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BOSB’dan / Ali Ugur

Ali Ugur
BOSB Yon. Kur. Bsk.

Bursa OSB, Omek
Olmay1 Surduruyor...

Degerli okurlar,

Turkiye'deki ilk organize sanayi bolgesi olan bol-

gemiz, geride kalan 52 yilda her zaman 6rnek
olmayr basarmistir ve bu basarisini sirdtirmek-
tedir. Baglangicta 1 milyon 800 bin metrekare
olarak belirlenen bolgemizde ilk dénemde 4

firma Uretime ge¢mis, zamanla parsel talebi art-

mis ve bu talebe karsilik bélgemiz kendi icinde
4 kez buylimek suretiyle giinimuzde 6 milyon
790 bin metrekareye ulagmistir.

Bolgemizde faaliyette olan fabrika sayisi gini-
muizde 240a ulasmis ve buna bagl olarak 45
bin kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu fabrika-
larin ihracat toplamlari yaklasik 5 milyar dolar
dizeyindedir.

Bolgemizdeki firmalarimizin sektorel dagilimi-
nin ylzde 32'si tekstil, ytizde 20'si otomotiv ve
yan sanayi, ylzde 9'u makine, ylzde 7'si metal
sanayi, ytzde 5'i kimya sanayi, ylzde 4'U plastik
ve kauguk, ylzde 3'U gida, ylizde 2'si insaat,
ylzde 2'si enerji, ylzde 2'si atik geri dontistim,

ylzde 14'G ise diger sektorlerden olusmaktadir.

Bursa'daki en yuksek elektrik tiketimine sahip
olan bolgemiz, dodal gaz harcamasiyla da
Turkiye'nin en ¢ok dogal gaz tiiketen organize
sanayi bolgesi durumundadir. Ayrica, Bursa'da
kullanilan dogal gazin ytzde 25'ini kullanarak
katma deger yaratan bolge sanayimiz, her
gecen yil retim kapasitesi ve ihracat rakamla-
rini arttirarak Ulke ekonomisindeki yerimizin ne
denli 6nemli oldugunu ispatliyor.

Dinyadaki dengeler distndldigunde her za-
man icin rekabetciligini arttirmak, yeni pazarlar
bulmak ve strrekli iyilesme cabasinda olan bir
yaplya sahip olabilmeleri icin firmalarimizin;
-Yenilige acik olmalari,

-Teknolojiye dnem vermeleri,

-Ishirligine acik bir yapida olmalar,

-Ihracat arttirma hedefi ve heveslerinin olmasi,
-Rekabetciligini arttirmak icin degisimi talep
eden bir ydnetim yapisina sahip olmalari,
-Urtinlerinde markalasmaya gidilmesi ve bu
markanin kiresel pazarlarda ticarilestiriimesi,
-Sanayinin ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikli
teknik is glcinUn yetistirilmesi, sanayi ile isbirli-
i icerisinde bu is gliciintin boélgemize entegre
olmasinda dncdlugini strdirecektir.

Bu anlamda, OSB yonetimimiz, Turkiye'de ortak
calisma kalttrdndn yayginlastirmasina katki
saglayarak gelecek icin kalici cozUmler Gretme-
yi, bdlgemizi sanayicilerimizle birlikte ydneten
seffaf ve ulasilabilir bir yénetim anlayis modelini
benimsemistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi olarak biz de,
2023 hedefleri dogrultusunda kendimizi
ispatladigimiz hizmetlerimize devam ederek, fa-
aliyetlerimiz ve yapacagimiz iyilestirmelerle yine
Turkiye'de érnek olmayi ve sanayinin kalbi olma
misyonumuzu strdirmeyi hedeflemekteyiz.

N
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JP,

Dinya'nin

en guzel sehri
Bursa'ya

18 yil

hizmet vermisiz
cok mu?

Reklamland, bu topraklardaki 18 yillik tecribesiyle reklam sektorine yon veriyor.

Tasarimdan uygulamaya, markalastirmadan basili calismalara uzanan genis hizmet yelpazesiyle
bu sehri ve bu sehrin diinyaya acilan markalarini buyuttyor.

Tutkuyla ve basariyla; 18 yildir oldugu gibi...

E . E Ulusal Kalite Hareketi
| =t
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Ugevler Mh. Akva Sanayi Sitesi 78. Sk. No.2P Niltfer/Bursa \ R E K I_ A M I_ A N D

T.224 44 333 00 www.reklamland.com markalastirma I pazarlama iletisimi I basili calismalar




BOSIAD'dan / Faik Celik

Faik Celik
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Bursa OSB’de Sosyal
Aktiviteleri Arttiracagiz...

Degerli okurlar,

Ge¢misten giinimuze kadar pek ¢ok ilklere
imza atan Bursa'miz, hemen hemen her ko-
nuda 6nci ve 6rnek olmus, olmaya da devam
etmektedir.

Bunlardan birisi de tlkemizin planl sanayi-
lesmesinde Gnemli bir yer teskil eden Bursa
Organize Sanayi Bolge'mizdir.

1960'larin hemen basinda kurulan tlkemizin ilk
organize sanayi bolgesi durumundaki bolge-
mizde faaliyette bulunan fabrikalarimiz, tretim-
leri, istihdamlari, ihracatlari ile sadece Bursa'miz
veya bolgemize degil tlkemiz ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir. Bu, bolgemiz
sanayicisi ve is adami ile Bursa'nin basarisidir.

Bolgemizdeki 240 isletmede yaklasik 45 bin
kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu fabrikalarin
yillik ihracat toplamlari yaklasik 5 milyar dolar
dizeyindedir. Bdylesine blyuk ve hizmet gami
genis olan bolge icin ¢esitli hizmet kademe-
lerinde ve farkli uzmanlik alanlarinda bugtn
itibariyle 184 personel yiksek performansla
gorev yapmaktadir.

Biz Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (BOSIAD) olarak, daha cok
sosyal faaliyetler noktasinda siz sanayicilerimiz
ve is adamlarimizla birlikte olmayi hedefliyoruz.
Bu anlamda bolgemizdeki yatirmlara ve hiz-
metlere bir yenisini daha eklemek tzereyiz. Yeni
sosyal tesisimiz bolgemizdeki sanayicilerimize
ve is adamlarimiza, fabrika yoneticilerimize,
sosyal anlamda faydalanabilecekleri bir mekan
olarak hizmet verecektir. Bdylece sanayiciler ve
is adamlari ile fabrika yoneticilerimiz arasinda
daha ¢ok kaynagmanin yasanmasina, birlik

ve beraberligin daha Ust noktalara ¢ikmasina
imkan saglanmis olacaktir.

Organize Sanayi Yonetimi olarak, sosyal sorum-
luluklarimiz kapsaminda ve bélgemizin yararina
cesitli aktiviteler de desteklenmis ve bu konu-
larda yapilan ¢alismalara katilim saglanmistir. 52
yildir bu kentin dnemli dinamiklerinden birisi
olmamiz yénUyle de bu tlr sosyal sorumluluk-
lardan kacinmamiz zaten distnulemez.

Sonug itibariyle; her agidan dnceligimiz bolge-
miz ve siz bolgemizde faaliyet gosteren firmala-
rimiz olmak kaydiyla, hep en iyisini hedefledik.
Bu duslince ve yaklasimla da gorevimize
devam ediyoruz.

Bu faaliyetlerimizden birisi de su anda elinizde
bulunan SINERJI Dergisidir. Bolgemizin, bol-
gemizdeki fabrikalarimizin faaliyetlerini sizlerle
paylasmak amaciyla yayinina basladigimiz
SINERJI Dergi'miz sayesinde sizlere cok daha
saglikli bilgi akisi saglayacagimiza inaniyoruz.

Bu duygu ve distncelerle hepinize islerinizde
basarilar diliyoruz.

IS
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dosya / Bursa OSB'nin Tarihcesi

Her sey, 27 Mayis 1960 ihtilaliyle baslada...

Bu tarihi donemecten sonra Tiirkiye, pes pese sanayilesme

dalgalarina sahne oldu. Sanayi deyince akla gelen ilk gsehir Bursa da bu ataktan nasibini fazlasiyla
alacakti. Bir anlamda, ‘sanayilesme’ Tiirkiye'nin son yarim asrina damga vuracak bas dondiirticti
siirecin besigi oldu. iste bu déniisiim siirecinin heniiz basinda, Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin
(BOSB) temelleri atildi. Yarim asr1 asan déniisiimiin ilk harci Bursa’'da dékiildii.

BURSA ‘LOKOMOTIF’ OLUYOR...

Turkiyede 1960 yilinda baslayan planli kalkinma
doéneminde sanayinin ‘lokomotif sektor oldugu
saptanmis ve ekonomik dengenin kurulmasi,
ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte ger-
ceklestirilmesi, belli bir hizda blytme ve sanayi-
lesmeye dnem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler
belirlenmisti. Belirlenen hedefler dogrultusunda;
Ulkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygula-
maya konulan pek cok tesvik tedbirlerinden biri,
cok kisa stirede hayata gecirildi. Turkiye tarihinin
en bUytk sanayi hamlesinin yapilmasinda ‘orga-
nize sanayi bolgelerine olan ihtiyacin ¢ok agik
bicimde ortaya ¢ikmasi etkili oldu.

26 MILYON LiRA HIBE...

Milletlerarasi Kalkinma Teskilati Artik Paralar Fo-
nu'nda biriken Turk Liras'nin nasil degerlendirile-
cedi konusu ABD ile Turkiye'yi ayni masa etrafinda
bulusturdu. Sikintil bir stirecin ardindan kalkinma
atagina gegmek isteyen Turkiye, 1961 yilinda
ABD'nin Artik Paralar Fonu'ndan 26 milyon 200
bin liralik ‘Organize Sanayi Bolgesi Kredisi' teklifini
kabul etti. Devlet Planlama Teskilati adina Turki-
yede arastirmalarina baglayan ABD'li Checchi adli
firma Bursa, Istanbul, Adapazari, Adana, Mersin ve
Zonguldak gibi sanayi agisindan dnem atfeden
sehirlerde detayli incelemelerde bulundu. Firma-
nin 9 ili kapsayan ayrintili raporu 1962 yilinin Ocak
ayinda Turkiye ve ABD hukimetlerine sunuldu.

Bu hummali calismalarin sonucunda Bursanin
‘Organize Sanayi Bolgesi” icin ‘bicilmis kaftan’ ol-
dugu ortaya cikt.

“EN UYGUNU YALAKCAYIR...”

Turkiye'nin ‘ilk’ organize sanayi bolgesi ‘pilot’ dzel-
ligiyle hayata gegecekti. Cok carpici detaylarla
dolu 158 sayfalik raporda Bursa icin karari verilen
ve ‘Yalakcayir'olarak bilinen alanin 6zellikle ‘ulasim
avantajlariyla en uygun yer oldugu net bir dille
ifade ediliyordu: Cografi konumu itibariyle, Bur-
sa; bolgesinde kurulacak enduUstriyel isletmeler,
Turkiye'nin batisinda bulunan belli basl sehirler
ve pazarlarla kolaylikla iliski saglayabilme avanta-
jina sahiptir. Yaz-kis gecit veren ve strekli bakim

’
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Fuat Ozyol, James P. Grant, Ihsan Sabri Caglayangil, Abdi Bigen,
Ahmet Hosgit

altinda tutulan karayolu ve buna ek olarak cografi
bakimdan belli basli sehirler arasinda bulunmas,
kamyon nakliyati konusunda da Bursa'ya diger
sehirlere gore daha buytk Gstinluk saglar. Ayri-
ca deniz yolu nakliyatinda yararlanilacak Gemlik
ve Mudanya gibi yerel limanlara sahiptir. Her iki
liman da kamyon nakliyatina cok uygun uzaklik-
tadir. Sanayi Sitesi civarinda bulunan hava mey-
dani ise memleketin her tarafina yapilacak hava
yoluyla nakliyatr mtmkan kilar.

Bursa'ya ovgller yagdinlan raporda kentin ‘md-
kemmel' olarak tanimlanan iklimsel &zelliklerinin
yani sira‘memleketin en glizel manzarali mintika-
s'oldugu ifadesi yer aldi. istanbul’'un Bursa'yla ya-
kinliginin da goze carpan baska bir ayrinti oldugu
vurgulanmisti.

DOGUMDA YASANAN SANCILAR...

Ne var ki, her dogumda yasanan sancilar gibi Ttir-
kiye'nin ilk OSB'sinin kurulmasi sirasinda da farkls
gorusler ortaya atilmisti. Tirk ve Amerikan hikd-
metlerine sunulan rapor nedeniyle Bursa Ticaret
ve Sanayi OdasI'nda zaman zaman tansiyon yuk-
seliyordu. 1962 yilinda ‘Bursa Pilot Sanayi Bolgesi
Projesi'nin bedeli olarak belirlenen 26 milyon 200
bin liranin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na 20 yil
vadeyle verilmesine iliskin iki hukimet arasinda
imzalanan anlasmanin metni okunurken fark-
I goriste olan sanayiciler dustncelerini Meclis
toplantisinda dile getirdi. 1 bucuk milyon lira but-
gesi olan Oda'nin 26 milyon 200 bin liralik yuku
Ustlenmesinin dogru bir yontem olmadigini dile
getirenler oldu.

BUYUK ISLER ICIN BUYUK RiSK...
Sézlesmeye, oda bitgesinden 3 buguk milyon lira
katilim payi eklenmesi hususu da masaya yatirildi.

BTSO Genel Sekreteri Ergun Kagitgibasi agilis konusmasini
yaparken.

Krediye karsi olmadigi bilinen Baskan Vekili Ham-
di Sami Gokgen, yizde 10'luk faiz oraninin yiksek
olduguna dikkati cekti. Projeye temkinli yaklasan
Uyeler, bazi tavizler veriimesinin kabul edilir ol-
mayacagini dile getirdi. Elestiriler Gzerine kirstye
cikan Genel Sekreter Mustafa Evirgen, tarihe ge-
cecek konusmasinin su son sozleriyle alkis yag-
muruna tutulmustu: Buyuk isleri yapabilmek icin
buyuk tehlikeleri goze almak sereflidir ve ileride
karsilasacagimiz guiclikleri yenmek icin Meclis ve
Idare Heyeti'mizin isbirligi icinde hareket etmesi
lazim gelmektedir.

“INDIRIM ITiCI GUC OLUR”

Bursa’nin ‘Turk sanayisinin lokomotifi’ olmaya
basladigi yillarda 1. Bes Yillik Kalkinma Plani da
ylrrlige girdi. Projenin hayata gecirilmesinin ar-
dindan sira, arsa mUsterilerinin ortaya ¢ikmasina
gelmisti. Bursa OSB'nin ilk arsa musterilerinden
biri Suni Elyaf AS ve Sentetik Iplik Fabrikalar A.S
(SIFAS) oldu. 30 bin metrekare icin basvuran fir-
ma ilk musteri oldugu icin arsa fiyatinin ‘indirimli’
satilmasi giindeme geldi. Tartismalarin netice-
sinde 28 lira olan metrekare fiyati 20 lira olarak
belirlendi. Cogu sanayiciye gore bu indirim, bas-
vuracak tim firmalar icin itici gl¢ olacakti. Ancak
bu 6ngori kisa vadede gerceklesmedi. Kredi yii-
kUne arsalarin kisa stirede satilamamasi eklenince
‘Odada moraller bozuldu. Maliyetleri 33 milyon
lira olan tesislere karsilik 1,5 milyon metrekare
arsanin satilmasinin gerekliligi baski unsuru ol-
mustu.

KAGITC.IBASI ANLATIYOR...

1964 yilindan itibaren Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda (BTSO) 33 yil boyunca Genel Sekreter-
lik yapan ve Bursa OSB'nin kurulusunda énemli
gorevler Gstlenen Ergun Kaditgibas arsa satisi ko-

b e £
Kemal Bengd, Celalettin Unseli, James PGrant, Mehmet
Karabacak

nusunda yasanan sikintilara nasil ilging bir ¢ézim
bulduklarini carpicr ifadelerle anlatiyor: Butcemi-
zin 20 kati borca girmisiz. Arsalar satiimiyor, her
meclis toplantisinda azar isitiyoruz. Vehbi Kog'a
arsa satmanin faydali olacagini disinduk. Oldu
da. Sonra 1980'lerde bir arsaya 8-10 talep oldugu
gunler geldi, fiyatlar tirmandi. “Yeni bir teknoloji
getiriyor mu, istihdama katkisi, ihracat var mi’ gibi
kriterler belirledik. Ulkede ne Uretirsen satilan do-
nemler fakat yatinm icin makine getirecek déviz
yok, lisans alinamiyor, yatirim kotalari sinirli. Biz ya-
tinmi burada kurarlarsa Sanayi ve Kalkinma Ban-
kasi'min kredilerinden arti puanlar almak suretiyle
makine ithalatinda kolayliklar sagladik. Bu, talebi
patlatti. Tarihe dismemiz gereken notlardan biri-
dirbu...

“MECBURI iNi$ KURTARIR..."

ihalelerde de sorunlarin yasanmasi can sikicly-
di. Aslinda tUm bunlar olagandi. Zira Turkiyede
daha 6nce hi¢c denenmemis bir kalkinma ham-
lesi gerceklestirilmisti. Organize Sanayi Bolgesi
emekleme asamasindayken bolgeyi bir komi-
tenin yonetmesi gerektigi yontnde bir 6neri de
glindeme geldi. Bu 6neriye destek cikmayinca
Yonetim Kurulu, daha 6nce aldigi yetkiye daya-
narak isleri teknik danismanlarla yarattd. Ne var
ki sorunlar bitmedi. Hal boyle olunca da Organize
Sanayi Bolgesini yonetmek Uzere ayr bir ‘ma-
darltk’ olusturuldu. Elestirileri yanitlamak Gzere
Eylal 1963'teki Meclis toplantisina katilan ABD'li
firmanin temsilcisi ve projenin danismani W. Wes-
termann, Amerika Birlesik Devletlerinde de ilk
zamanlarda benzer sikintilarin yasandigina isaret
ederek, “Organize sanayi bolgeleri, fabrikalar icin
mecburi inis yapilan havaalanlaridir, onlarin ha-
yatini kurtarir. Baslangicta bunu gérmezler ama
mutlaka bir guin anlayacaklar” s¢zleriyle endise-
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dosya / Bursa OSB'nin Tarihcesi

Bursa Ovasi
nasil korundu?

Bursa OSB'nin hayata gectigi yillarda,
BTSO-Vilayet-Belediye tiggeninde ‘Ova
Koruma ProtokolU’ hazirlandi. Bursa
Ovasi'nin etrafi adeta kirmizi bir kalemle
cizildi. Belirlenen kirmizi hattin icerisinde
yapilacak hicbir yapiya su, elektrik gibi
hizmetlerin verilmemesi kararlastirildi. Bu
cabalarin sonucunda buyuk bir tahribatin
onune gegildi. OSB'nin kurulmasi, ovanin
gelisigtzel kullanimini engelledi. Kentsel
gelisim acisindan yaralanyla biyak
katkilar sunan OSB'yle birlikte sehirlesme
yapisi da degjisti. Bursa 1960' yillardan
itibaren hizla batiya, kuzey batiya dogru
genisledi. Sanayi bélgelerinin buralardaki
varligi Bursanin déndsim sirecinde
basat rol oynadi.

lenmeye gerek olmadigini savunuyordu.

MALI YOKUMLULUKLER TARTISILDI

Mali yakamlultkler Gyeler arasinda en dnemli tar-
tisma konusunu olusturmustu.‘Oda’nin buyk bir
yUkun altina girdigini ve bolgenin tamamlanma-
siyla birlikte verilen kredinin faiziyle geri 6demesi-
nin yapilacak olmasi elestiriliyordu. Her yil 4 mil-
yon lira dolayinda bir bedeli 6demenin zorluguna
dikkati ceken Uyeler, ¢c6zUm icin, satilan arazi ora-
ninda bor¢ geri ddemesi yapiimasi konusunda
Maliye Bakanligi ile gorismelere baslama karari
aldi. Bolgedeki arsalarin kimlere satilacagi ve ne
gibi sanayi tirlerinin yerlesecegi de merak konu-
suydu. Tartismalarin sonucunda Meclis, OSB igin
verdigi ortaklik payindan feragat etmeyecegini
ittifakla kabul etti. Arsa satisi sorununu asil ¢ozen
husus ise faizlerdeki indirim oldu. Oda Meclisi'nin
Ankara temaslariyla 25 milyon liranin faizi ylzde
3,5'a dusurdlda. Bakanlik ve Odalar Birligi, kendi
paylari olan yuzde 1,5'luk faizden de feragat etti.
Faiz indirimi arsa fiyatlarina da yansidi. iIk yillardaki
tecriibesizlik pek cok seye yansiyordu. isveren ve
isci cephesindeki sil bastan yenilikler beraberinde
belirsizlikleri de getiriyordu. Siyasilerin ‘sanayi ¢ar-
sisi’ve ‘sanayi mintikasi’ gibi tanimlamalarr degisi-
min zor olacagdini gdsteriyordu.

SANAYICIYE HIZMET YAGMURU

Turkiye'de ilk modern uygulama olarak hayata ge-
cirilen Bursa Organize Sanayi Bolgesi, 1966 yilinda
resmi olarak hizmet vermeye baslad. ilk is olarak,
Organize Sanayi Bolgesine tahsis edilmis olan
arsalar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
satin alinarak endustriler icin uygun parsellere bo-

[GndU. Bu adimi, yol, su, drenaj, dogal gaz, elektrik
ve telefon gibi altyapi hizmetlerinin tamamlan-
masi izledi. Bu dev projede ‘konut ihtiyaci’da unu-
tulmamisti. Bolgenin yakinindaki arazi yerlesim
bolgesi, konut ihtiyacini gidermek icin planlandi.
Daima ‘ylksek standartlarin hedeflendigi Bursa
OSBde hizmetleri devam ettirmek icin her tarld
altyapl bakim hizmeti de saglandi. Cop topla-
ma, yangin sondlrme ve ambulans hizmetleri
de firmalara Ucretsiz olarak sunuldu. Baslangicta
bolgenin alani T milyon 800 bin metrekareydi ve
4 firma faaliyet halindeydi. Zamanla, parsel talebi
artti ve bu talebe karsilik verilemedi.

HER GECEN GUN DAHA DA ILERIYE
Genislemis olan bolgenin alani bugtin itibariyle
6 milyon 800 bin metrekareye ulasti. Bunun 2
milyon 450 bin metrekaresi altyapi tesislerinde, 3
milyon 850 bin metrekaresi de sanayi arsasi olarak
kullaniliyor. Bursa Organize Sanayi Bdlgesi'nde sa-
nayicilere blttn altyapr hizmetleri de saglanmis
durumda. Her bir fabrika basina dusen ayri altya-
pI tesislerinin insaat masraflari azaltildi. BUttn bu
hizmetlere 1992 yilindan itibaren dogal gaz da-
grtim sebekesi de eklendi. Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki isletmelerin her birinin minferiden
artma yapmasi, yer yoklugu, verimli olmamasi
gibi sebeplerle pratik olmayacadi dustincesiyle
toplu artma sistemi yapilmasi uygun bulundu.
Bu amagla yapilan yatinm, 1998 yili icerisinde
devreye alinmis ve halen tam kapasiteyle calis-
maktadir. Bu sekilde, ortak ve tek bir kanalizas-
yondan desarj edilen Organize Sanayi Bolgesin-
deki atik sularin da musterek sistemde aritiimasi
imkanina kavustu.

o
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HAYALLER GERCEGE DONUSTU

OSB uygulamalari 1982 yilina kadar yasal mevzu-
at olmadan devam etmis, bu yil Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Fonlar Yonetmeligi yartrlige girmistir.
Devlet butcesinden fona kaynak aktariimig ve
bu fondan organize sanayi bolgeleri, kredilendi-
rilerek desteklenmistir. Modern kent planlama
gereksinimlerine bir sanayi alani tahsis edilmis ve
boylece kentin tarihi ve kultlrel 6zellikleri koruna-
rak ve sanayi bolgeleriile konut bolgeleri ayrilmis-
tir. Is kurulmasi ve Gretim tesvik edilmistir. Proje,
modernlesmek icin caba gosteren kugUk ve orta
Olcekli girisimcilere bir tesvik olmustur.

KALKINMA HAMLELERI PES PESE...

Turkiye'nin ilk OSB'si kurulurken pek ¢ok amag
etrafinda sanayiciler fikir birligine vardi. Sanayinin
disipline edilmesi, sehrin planli gelismesine katki-
da bulunulmasi ana amaglarin ilk siralarindaydi.
Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grintnd
tegvik eden sanayicilerin bir arada ve bir program
dahilinde Uretim yapmalariyla, Gretimde verimli-
ligin ve kar artisinin saglanmasi da dev kalkinma
hamlesinin en dnemli atesleyicileri arasindaydi.

Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiril-
masl, tarm alanlarinin sanayide kullaniimasinin
disipline edilmesi, saglikli, ucuz, gtivenilir bir alt-
yapl ve ortak sosyal tesisler kurulmasi, musterek
aritma tesisleri ile cevre kirliliginin dnlenmesi,
bolgelerin devlet gézetiminde ve kendi organ-
larinca ydnetiminin saglanmasi da Turkiye'nin ilk
OSB'sinin Bursada kurulmasi sirasinda Uzerinde
hemfikir olunan hedeflerdi. Buyuk endiseler ve
umutlarin golgesinde kurulan ilk organize sana-
yi bolgemiz Bursa OSB, sadece Turkiye ¢apinda
degil dinya genelinde basarili bir 6érnek olarak
modele donlstd. 1. Sanayi Patlamasi olarak ad-
landirlan bu dénemde ‘pilot’ il secilen Bursanin
yillar iginde kaydettigi blyUk basarilar kisa strede
sanayilesme iddiasinda olan pek cok ili kamgila-
mig ve Turkiye'nin stratejik dSnemdeki kentlerinde
organize sanayi bolgeleri olusturulmustur. Ulke
yeni dénemin sancilarini yasarken 6 Kasim 1966
gund kirmizi kurdelesi kesilerek agilan Bursa OSB,
oncu ozelligiyle ekonomiye yon vermeye devam
ediyor.

ORGANIZE Saniy| pRLcEE] &

iTFAlYE GRUEL

L

BURSA TSO’'DAN
BURSA OSB’YE...

6 Subat 2011 tarihinde Bursa sanayisi
icin tarihi Gnemde bir secim gerceklesti.
BTSO Hizmet Binasi'nda gerceklestirilen
ve yogun ilgi géren Genel Kurul'da 148
meclis Gyesinden ikisi oy kullanmadi.
Celal Sbnmez'in yeniden aday olmadig
OSB Genel Kurulu'nda Ali Ugur Gyelerin
81'inin oyunu alirken, rakibi llhan Parseker
ise 79 oyda kald. Bir oy da bos kullanildi.
OSB'nin Yonetim Kurulu Ali Ugur,
Huseyin Durmaz, Cemal Tuna, ilhan
Parseker ve Halil Baglandan olustu.

10 Ekim 2012deki Genel Kurulda olusan
Bursa OSB Yonetimi, unvan dedisikligiyle
gdrevine devam ediyor.

ILK GENEL KURUL'DA
GUVEN TAZELENDI

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin

ilk Genel Kurulu da 10 Ekim 2012
tarihinde BTSO Cok Amacli Salonu'nda
gerceklestirildi. Tarkiye'nin ilk OSB'sinin
ilk Genel Kurulu'na katilim ytksek oranda
gerceklesirken Genel Kurul sonucunda
Yonetim Kurulu Baskant Ali Ugur ve ekibi
yeniden secildi. Secim sonucu Yonetim
Kurulu; Ali Ugur, Haseyin Durmaz, Cemal
Tuna, Baran Celik ve Yavuz Yigit'ten
olustu.

UNVAN DEGISIKLIGI
ARTIK RESMILESTI

Mart 2013 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da alinan unvan degisikligi karari,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin

2 Mayis 2013 tarihli yazisi ile onaylandi.
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Kurulus
ProtokolU, Ana Sézlesme olarak degismis
olup bu dogrultuda‘Bursa TSO Organize
Sanayi Bolgesi'olan unvan da‘Bursa
Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) olarak
resmilesti.
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Bursa OSB / Tiiketim Verileri

A)DOGALGAZ TUKETIMI:
DOGALGAZ GEKISLERI

2012 2013
AY

Sm? Sm?
0CAK 82.868.717 68.919.295
SUBAT 89.739.431 50.040.223
MART 67.045.370 57.270.942
NiSAN 36.642.731 57.470.926
MAYIS 43.239.789 60.347.267
TOPLAM | 319.536.038  294.048.670

B) ELEKTRiK TUKETiMIi:
ELEKTRiK TUKETiMi

AY 2012 (milyon kwh) | 2013 (milyon kwh)
OCAK 79.205.221 80.036.243
SUBAT 78.043.250 77107645
MART 81.315.330 85.060.098
NiSAN 73.500.000 80.900.000
MAYIS 79.575.356 84.780.330
TOPLAM 391.639.015 407.884.316

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
200.000
0

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

C) SU TUKETiM VERILERI

SU URETIM-TUKETIM 2012-2013 1. CEYREK KARSILASTIRMASI
1. 2013 yili ilk ceyrek dénemde 834,901 m? 1. Kalite Su satisi gergeklestirilmistir. 2012 yili ayni dénemine oranla 1.Kalite Su satisinda % 2'lik azalma
ortaya glkmistir.

915.393

894.901

1. KALITE SU SATISI m?

3.627.62

3.633.30

Bursa OSB Tiketim Verileri ve Hizmet Fiyatlan
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450.000.000

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000 T

W 2012
W 2013

2.2013 ilk ceyrek dénemde, 3.633.302 m? proses suyu dretilmistir. 2012
yilinin ayni dénemine oranla proses suyu tretiminde binde 1,5 artis olmustur.

OCAK

SUBAT

MART  NIiSAN  MAYIS

TOPLAM

M Elektrik Tiketimi 2012
(milyon kwh)

M Elektrik Tuketimi 2013
(milyon kwh)

D) MAYIS 2013 iTIBARIYLE HiZMET FiYATLARI:

HiZMETLER Birim fiyati/TL

Dogalgaz

0,749121 TL/sm?

Elektrik

0,203192 TL/kWh

1. Kalite Su

3,83 TL/m?

2. Kalite Su

0,80 TL/m?

500.000
0

W 2012
W 2013

2. KALITE SU URETIMI m?
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BTSO'da yeni donem

stii.. Bir hayalle

basladig: yolculukta BTSO Baskani olan Ibrahim Burkay, planlarim anlatt.

“Her sey bir hayalle basladi. Biz degistirebile-
cegimizi hayal ettik, o hayalin neticesinde bir
strateji Urettik...” Yillarca is diinyasinin bircok
mecrasinda basarilara imza atan ve uluslarara-
si bircok calismada Bursa markasini 6n plana
cikaran ibrahim Burkay, yillardir hayal ettigi
degisim planlarindan en buyigini gercege
donustlirdl ve Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
st (BTSO) Baskani olarak Bursa ekonomisinin
amiral gemisinin kaptanligina gecti. Yeni do-
neme ¢ok umutlu baktiklarini belirten Bagskan
Burkay, Bursa'yr ekonominin merkezi haline
getirmek icin canla basla calisacaklarini soy-
ledi.

“Biitiin projeler onceligimizde”

16 makro projenizden ilk hangisi ile basla-
mayi diisiiniiyorsunuz?

Bursa’nin plakasiyla ¢zdeslessin diye 16 Makro
Proje’ diyoruz, ancak daha ¢ok projemiz var ve
hepsi bizim icin énemli. Ama Ticari Safari Proje-
si'ni ok dGnemsiyorum. Bir de 22 bin aktif Gyemizi
yakindan ilgilendiren BTSO BIZ projesi. BTSO BiZ
Projesi'nin icinde Uyelerimizin ihtiyaclarini karsila-
yacak, hizmetteki kaliteyi artiracak bircok eylem
plani var. Onlar hizli bir sekilde devreye sokaca-
§iz. Payitaht Carsisi, Bursa Finans ve Ticaret Mer-
kezi, Vefa Projesi, Organize Ticaret Bolgeleri gibi
projeler, cok buytk projeler. Bunlarin etki alanina
bakildiginda sektorel yapilanma iginde de mutla-
ka rol bigmek lazim. Ontimiizdeki dénemde lobi
faaliyetleri ile projelerin eylem planlarini hayata
gecirecegdiz. Oncelikle beyin firtinasi dedigimiz o
yol haritasini ortaya ¢ikaracak calistaylara basla-
yacagiz. Calistaylar neticesinde de eylem planlari
uygulamaya gegirilecek. Bir vizyon, bir gorus koy-
duk. ‘Bursa burada olmali, Bursada bunlar olmalr’

I Bursa ekonomisinin merkezi olan BTSO’da deg@isim, Mayis'taki se¢

dedik ve Bursa buna inandi. Bunun nasil olacagi
ile alakali icini doldurmak ve onun icindeki ince
detaylar sekillendirmek, o alanda hizmet alacak
olan paydaslarin da katiimi mutlaka gerekli. Bu
anlamda 6nem sirasina gdre ayirabilecegim bir
proje yok. Farkli kesimlere soruldugu zaman belki
herkesin dncelikleri degisecektir. Ama BTSO ola-
rak bizim hepsi dnceligimizde. Birbirini etkileyen
projeler olmadiklart igin, ayri ayri ya da ayni anda
da yuritulebilecek pek cok proje var iclerinde.
Hizli bir sekilde hepsine baslayacadiz. Kisacasi
dnumizde yogun bir dénem var.

“Bursa Tiirkiye'de ve diinyada
merkez konumuna gelecek”

Secim calismalariniz sirasinda “Konfeksiyon
gomlek dikerek hedefe ulasamayiz” ve “Bur-
sa’nin koordinasyon sorunu var. Birileri sarki-
nin nakaratindayken, digeri yeni giriyor. Ko-
ordinasyonu saglamamiz gerek” demistiniz.
Hedefe nasil ulasacak, koordinasyonu nasil
saglayacaksiniz?

Gerekiyorsa konfeksiyon da dikecegiz, yeter ki kat-
ma degeri olsun. Bir takim elbise 3 bin euroya da
satiliyor, 300 liraya da. Bursa artik tasarim, marka,
inovatif Grtinlerle her alanda 6n planda olmali. Ar-
Ge sadece bilisim sektériinde, elektronikte, uzay
havacilikta yapilmiyor. Tekstil konfeksiyonunda
da cok ciddi Ar-Ge c¢alismalari var, inovatif Grin-
ler var. Burada 6nemli olan siz hangi taraftasiniz?
Bizim dedigimiz; bu hedefleri olan bolge, 35 bin
dolar kisi basi geliri hedeflemisse, Uretecegi Grin-
lerin katma degeri ona gore olmak zorunda. Aksi
takdirde eski klasik sektorlerde halaBiz ucuz iscilik

glcuyle Uretim yapacagiz, rekabeti saglayacagiz’

derseniz bu bolgenizi kigultmek olur, geriye go-
tUrmek olur. Bursa bundan boyle daha teknoloji

adirlikli, bilisim sektériinde, uzay havacilikta, sa-
vunma sanayinde, turizmin katma degeri yiksek
olan kisminda gelismeli. Hizmet sektériinde de
olmali, saglikta da olmali ama bunu yaparken de
cok daha organize olmall.

“Oyunu kurgulayan BTSO olmal1”

Koordinasyon dedigimiz olay ise kamu, STK gibi
butln projelerin paydaslarini dahil etmek. Pay-
daslar projenin icine dahil edip koordinasyonu
sagladigimiz zaman, hayata ge¢mesi de ¢ok ko-
laylasacak. Ornegjin Payitaht Carsi projemiz tama-
men yerel yonetimlerle esgidimle yurittlecek
bir proje. Yerel yonetimler burada gorevlerini
yapmislar ama is dinyasini kurgulayan, organize
eden kurum, buradaki ticcar, esnafi o dedisim
dénUsdme uygun adimlar atmamis. Yani binalar
degismis ama binanin icinde ticaret yapan insan-
lar hala 30 yil dncesinin ticaretini yapiyor. iste biz
kurum olarak onlari da dénustlirmeyi taahhit
ettik. Bunu sagladigimiz zaman, orada var olan
fiziki anlamda iyilesme, ticari bir zenginlik olarak
yerlesik esnafa dénecektir. Iste burada BTSO dev-
reye girecek. Yoksa, biz belediyenin islerine talip
degiliz. Zaten BulyUksehir Belediye Baskanimiz
ve diger ilce belediye baskanlarimiz ¢ok guzel
calistyor. Ayni sekilde onlarin yapmis oldugu
hizmetlerin mutlaka ticari, ekonomik anlamda
tamamlayicr unsuru olarak da BTSO devreye gire-
cek. En basindan bu yana bir kenti, cografyasinda
var edecek olan g ozellik olarak dogal kaynaklar,
kultdrel miras ve yerel kabiliyetler'i siraladik. Yerel
kabiliyetleri donusttremedikten sonra tarihi, kil-
turel zenginlikleri ne kadar ortaya ¢ikartirsaniz ¢i-
kartin zenginlige donusttremezsiniz. Bu anlamda
Payitaht Carsisi gibi bircok projeyi hayata gecirip,
Bursayl farkli alanlarda Turkiyede ve dinyada
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merkez konumuna getirmek hedefimiz. Bunu da
yapacak olan tabi ki o yerel kabiliyetlerin icinde
yer aldigi bu kurum: Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
si. Sayet vizyonlar, hedefler, is diinyasinin temsil
edildigi bu biyuk ¢atidan ¢ikarsa yerel ve merkezi
yonetimleri, onun disindaki btirokrasiyi, akademik
cevreler gibi buttn dinamikleri oyunun icine kat-
mamiz lazim. Ama yatinmi yapacak olan serma-
yenin disinda bu projeler gelistigi zaman, yatinm-
¢ bundan uzak duruyor. Bugtine kadar Bursada
bu projelerin hayata gegmemesindeki en énemli
sebeplerden bir tanesi bu. Yani kamu; bir projeyi
ortaya attigi zaman &zel sektdr ve yatinmci bu isin
icinde degilse, o proje bir zaman sonra yok olup
gidiyor, gtindemden de dustyor. Bu anlamda bu
yatirmi gerceklestirecek olanlarin arzusu olmali
ki, yerel yonetimler ve genel yonetimler onlarin
OnUnU agsin. Bizim de hep sdyledigimiz o... Oyu-
nu kurgulayan mutlaka BTSO olmali, o kurgunun
icinde de ilgili alanlanin hepsi yer almali. iste bu
dénemde biz insallah kentin ortak akli dedigimiz
aklrolustururken, bittin paydaslari da oyunun ii-
ne dahil edecegiz.

“En yliksek avantaji1 olan Bursa’'dir”

Bursa’'nin diiniinde ne vardi? Yarininda ne
olacak? Kisaca 2023'te nasil bir Bursa hayal
ediyorsunuz? Tiirkiye'de Bursa'yi 10 yil son-
ra nasil konumlandinyorsunuz?

BTSO'ya bir kurum olarak baktiginiz zaman Bur-
sa'nin sahip olduklar ortada. Bizim 2023 icin ‘Bur-
sada petrol ¢ikacak, altin ¢ikacak’gibi bir iddiamiz
yok. Sahip olduklarimizi, o degisim doénustimle
Bursa icin zenginlige donustirme potansiyeli-
mizin var oldugunu biliyoruz biz. Bunu hayata
gecirmek istedik. Degisim-dontsimden kasti-

miz buydu aslinda ve son 15 yilda Turkiye bunu
birebir yasadi. Bursa da yasasin istiyoruz. Yani
Turkiyede kisi basi gelir 25.000 dolar olacak ise
Bursada 35.000 dolar olmali. Bugtin Avrupadaki,
Turkiyedeki, Cindeki, Asya Pasifik'teki tesislerin sa-
hip olduklari teknolojiler ayni. Ama buradan ¢ikan
UrinU degerli kilan o makinalari ¢alistiran beyin
ve ruh. Simdi sunu diyoruz: Turkiyede bir Gretim
merkezi olacaksa bu anlamda o beyin ve ruh Bur-
sadir. O estetik de, o tasarim da, o inovasyon da,
Ar-Ge de Turkiye'nin Uretimine ve hizmet sektori-
ne bir sey katacaksa bu Bursadan ¢ikacaktir. Bur-
sa, bunu yapabilme kabiliyetine sahip en ytksek
kent. Bunu da kurgulayacak olan Bursa is diinyasi-
nin ¢ati kurulusu BTSO'dur. Biz buna talibiz.

“Bursa hedeflerine ulagamazsa
Tiirkiye de ulasamaz”

Turkiye'nin koymus oldugu hedeflerin gercek-
lesmesindeki 6n sart bana gdre Bursanin bunu
basarmasidir. Clnkd Bursa bunu basaramadid
takdirde Turkiye de hedeflerine ulasamayacaktir.
Yani Turkiye bu hedefleri koyarken bolgesel ya-
pilanmada boélgelerin glictine de bakiyor. Hangi
bolgede biz bu projeleri hayata gegirecegiz? Bu
anlamda Bursa'ya da ¢ok ciddi gdrevler dustyor.

iste bunu da kurgulamak Bursa is hayatinin sem-
siye kurulusu BTSO'nun gorevi. Bu degisimi biz
sagladigimizda Bursa yasanmak istenen bir yer
olacak. Yani en azindan bir Bursali, diinyadaki her-
hangi baska bir yere “Keske burada yasasaydim”
diyemeyecek. Bizim Bursa’yi bu hale getirmemiz
lazim. Bu hem sosyal alanda, hem kdlttrel alan-
da, hem de is alaninda olmali. Kisacasi Bursa kat-
ma degeri yiksek islerde ¢alisan, ciddi anlamda
yUksek katma deger Ureten insan toplulugunun
yasadigi bir bolge olmak zorunda. Yoksa aksi tak-
dirde Bursa’nin buglnki konumunu strdirebi-
lir kilmasi mumkiin degil. Iste bu alanlan bizim
Bursa'ya getirmemiz lazim. Bu ¢ok dnemli. Aksi
takdirde Bursadan tersine beyin gocl baslaya-
cak. Bu sefer go¢ alan Bursa, go¢ veren Bursa ko-
numuna dusecek. Bunlar da dnlemenin yolu, is
dinyasi olarak bu kurguyu diizgtin yapabilmekte.
Biz de bunun igin talip olduk bu goreve. insallah
da gerceklestirecegiz. Gercekten yasanabilecek
yer dedigimiz zaman carsi kiltdrinden tutun da
sosyal alanlara kadar, kultUre ve sanata kadar Bur-
sada pek ¢ok zenginligi bizim Uretmemiz lazim.
Tuketmemiz degil. Bunlari Gretmeye bagladigimiz
zaman zaten Bursa her anlamda ucacaktir.

BTSO Yénetim Kurulu ve Meclis Baskanlik Divani

_ BTSO YoOnetimi
BTSO Yonetim Kurulu Ferudun Kahraman Mithat Rizvanoglu Katip Uye: Hasim Kilig Baran Celik ** Mustafa Esgin
Asil Uyeler: Faik Celik Yiiksel Tagdemir Siimeyye Demir Mesut Okyay Huseyin Durmaz ** Ejder Kale
Bagkan Huseyin Durmaz Hasim Kilig Katip Uye: Ridvan Guler Haluk Sami Topbas Ertugrul Yilmaz
Ibrahim Burkay Hasan Gepni Selahattin Gelik Muharrem Kutlucan Emin Akca Erol Gilmez Erdem Tuna
Bagkan Yardimcisi Ali Fuat Er Ridvan Guiler Berna Asiroglu Sezai Sezer Ali Riza Durak
Ferudun Kahraman Mustafa Tasdelen Nazim Usturall BTSO Medlis Uyeleri: Nazim Usturall Alper Girsoy * Sefik Eledag
Baglan Yardimeisi Sami Bilge Ccumali Gegili Nuri Korisstan Metin Senyurt Ridvan Isbasaran Sefer Akkaya
Mustafa Esgin Sami Sentiirk Ekrem Algul Mustafa Tecimoglu Cumali Gegili Ayhan Yilmaz Ahmet Sentiirk
Say_man Emin Akga Hisseyin Aslan Huiseyin Tat Sukrii Gekmisodlu Muhittin Serdar Durmuglar Ali Yilmaz
Emin Akca Osman Arici Semih Kayal Veys Faruk Balkanoglu Abdulhalim Er Ahmet Parseker Sedat Gaglar
o Baran Gelik Murat Ervadan Nihat Tufan Sedat Baydar Saadettin Ozgtr Sahinoglu Ali Ugur **
Fahrettin Golener : rat =vag Serpil Kirka Zeki Eker Cengiz Eroldu Yusuf Ates
Cuneyt Sener Metin Senyurt . Halil Guleg Ali Cem Sonmez Necati Karasu Fahrettin Gulener Orhan Tezyaparlar
Hasan Gurses Veys Faruk Balkanoglu Yusuf Ertan Osman Akin Hilmi Hesapg! Faik Gelik #* Ferudun Kahraman
Sakir Umutkan Yusuf Ates Yasar Topal Kemal Guler Osman Yildiz Erdem Albayrak Ali Fuat Er
ismail Kug Zeki Eker Talip Andic Numan Karaca Hiiseyin Arslan Murat Kamisoglu Mustafa Suat Ugur
llker Duran Abdulhalim Er Mehmet Kiigiikyalgin Ekrem Alguil Sami Sentiirk ismail Kug
Aytug Onur Hilmi Galcemal BTSO Zafer Bulut Aydin Yakupoglu ismail Hakki Sezgin Yasar Topal
Davut Baykan Disiplin Kurulu Uyeleri: Murat Aydin Mustafa Tagdelen Hakan Batmaz Talip Andig
BTSO Yénetim Kurulu Kagan Yesil Nihat Aslanoba ilhan Parseker Sami Bilge Osman Arici Mustafa Giingor
Yedek Oyeler: Mustafa Kasapoglu ibrahim Orhan Erdal Aktug Erol Daglioglu Dursun Ali Kasap Semsettin Erhan
Nuri Korustan Cineyt Cantiirk Nezir Gencer ismail Hakki Yilmaz Fevzi Gaglayan Mustafa Kasapoglu Mehmet Erhan
Ibrahim Gulmez Recep Aydin Stikrii Akyollu Yavuz Selim Gimen ibrahim Giilmez * Hasan Eker Osman Sonmez
ﬁ;ﬁﬁ'ﬁsm Mehmet Ali Yormazoglu He_lsan Gurses . KaQap Yesil HaIi_I Gileg Gines Dimili
Burhan Sayilgan BTSO-TOBB ) Celal Beysel l\/_l}lthat R|zvanog|u Semih Kayali Sakir Umutkan M_urat‘00§kunkan
Siikri Gekmisoglu Genel Kurul Yedek Uyeler: Yiksel Ta§Qem|r liker Duran ” Muharrem Kutlucan" AI! Tugeu
Orhan Tezyaparlar Nuri Koriistan BTSO Medlis Bagkanhg ﬁgz;e: gz\gﬁ Burkay Xﬁn;zlclténa g:?elg ,(A:;(T |th et i;r\1|€:1r|1: é:(r::e(r;mak
Muhmln Serdar Durr[mlar i%?;ml-n-rén'almez %ﬁfﬁ Remzi Topuk Erhan Ceren Melih Serdar Omerogullan Sinasi Glnes
Melin Serdar Omerogullari ismail K ltJ | Mecl Bp an Yard . Yusuf Ertan Murat Eryagan Metin Ceylan (Ozkan Ozipekliler
Sedat Baydar small fartal ECS Sastan tardimeist. ismail Kartal Zibeyde Demir Galip Sakder ** Mustafa Bakir
Mvustafa Tecimoglu Mes“.‘ Okyay . Aytug Onur ibrahim Burkay Turgay Giiler Giiltekin Delen
BTSOTOBB R Huseyin Tat Meclis Baskan Yardimcisi: Burhan Sayilgan Hilmi Giilcemal * Davut Baykan —_—
Genel Kurul Asil iyeler: Murat Aydin Ayhan Yilmaz Selahattin Celik Ciineyt Sener Erol Kilig " BOSB Uyesi -
Remzi Topuk Zafer Bulut *BOSIAD Uyesi
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roportaj / Remzi Topuk

Yel

Réportaj: Erdal Sen

3TSO

Meclisi'nde
herkes cok
calisacak

BTSO'nun yeni Meclis Bagskani1 Remzi Topuk, projelerin konustugu, seviyeli bir yarig yasandigim belir-
terek, “Yonetim Kurulu'nun cok iddial1 projeleri var. Meclis'in de, Meclis Baskanlik Divani’'nin da buna
ayak uydurmasi lazim. Daha c¢ok caligsacak bir Meclis olacak” diye konustu.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tarihi seci-
miyle birlikte Meclis Bagskanhgi koltugu da el
degistirdi. Son secimde rakibi olan yakin arka-
dagi ilhan Parseker'den gérevi devralan Remzi
Topuk, 1 ay 6ncesine kadar aklinda boyle bir
gorevin olmadigini belirterek, “Fakat beraber
oldugumuz arkadaslarimizin bir miicadele
icerisinde yer aldiklarini gordigimde, onla-
rin da telkinleri ve davetleri ile bu isten deyim
yerindeyse kacamadim. ‘istemiyorum; ‘istemi-
yordum’ climlelerinin altinda bu makami ki-
¢imseme gibi bir durum kesinlikle yok. Ancak
hayat planimda bu yoktu, boyle bir hedefim
de yoktu” dedi.

Onilimiizdeki dénemde Meclis'in en alt kade-
mesinden, en st makamina kadar daha kati-
limci bir anlayisla, Bursa ve is diinyasina adina
¢ok 6nemli projelere imza atilacagini dile ge-
tiren Topuk, “Herkes sunu anladi: Biz Meclis'e
girersek daha cok calismak zorundayiz. Eger
bu sekilde dislinilmediyse de bu durumun
olusacagini herkes gorecektir ve daha ¢ok cali-
sacak bir Meclis olacaktir. Yonetim Kurulu'nun
cok iddiall projeleri var. Meclis'in de, Meclis
Baskanlik Divani'nin da buna ayak uydurmasi
lazim” diye konustu. BTSO’nun ¢icegi burnun-
da Meclis Bagkani Remzi Topuk ile sicak bir ha-
vada gerceklestirdigimiz soylesiyle sizleri bas
basa birakiyoruz...

1 ay oncesiyle su anki durumu karsilastirirsak,
aklinizda BTSO Meclis Baskani olmak gibi bir
plan ya da dusiince var miydi?

Gergekten yoktu. Ge¢tigimiz donemden bir 6n-
ceki donemde BTSO Meclisi'nde goérev aldim. As-

linda bu dénem de dustinmiyordum fakat arka-
daslarimizin bir miicadele icerisinde yer aldiklarini
gordigtmde, onlarin da telkinleri ve davetleri ile
bu isten deyim yerindeyse kacamadim. Bana “Bu
Meclis'te olmalisin ve 11'inci Komitede mutlaka
bir liste cikartmamiz gerekiyor”dediklerinde Ocak
ayinin ilk gtinleriydi ve o an Amerikadaydim. Ben
de "Amerikadayim ve ayin 14'inde dénecegdim,
bunu geldigimde konusuruz” dedim. 14'tinde
dondim ama hemen ertesi gin yani 15inde
Baskan Yardimciligi gorevini de yUrittagim
Baglanti Elemanlari Sanayici ve Is Adamlar Der-
negi'nin (BESIAD) toplantisi icin Istanbul’a gitmek
durumunda kaldim. Ayin 16'sinin sabahi Bursa’ya
donecegim derken otelde omzumu kirdim. Her-
kes beni aryor tabi. Hastanede ¢ekilmis fotogra-
fimi bile gondermek zorunda kaldim “Bakin ben
bu haldeyim” diye. Ya 17 ya da 181 ibrahim Bey
ile bulustuk. “Liste ¢ikarmamiz lazim, yardimci
olabilir misin?” noktasinda bagladi is ama baktik
ki listenin icerisinde yer almazsak, bu yarista cok
da basarili olma sansimiz yok. Haliyle yarisin igine
girdik biz de. Guclu bir liste, cok eski ve tecriibeli
insanlar ve sirketler vardi karsimizda. Ama iyi bir
ekip olusturduk, ciddi de calistik, secimlerin er-
telenmesi de bize yardim edince Meclis Uyeligi
secimlerini basari ile tamamladik. Tabi bir hafta
sonra da yonetim ve BTSO organlarinin segimi
var. Agikcasi boyle bir gorev hala aklimda yok ve
bu manada bir talebim de yok. Boyle bir istegimin
olmadigini da isim belirleyen arkadaslarimiza biz-
zat soyledim. Ama son aksam cagirdilar, baktik ki
ismimiz hakkinda konsensus olusmus, tabi kabul
etmek zorunda kaldim. Ama sunu da séylemem
gerekir Istemiyorum ‘istemiyordum’ ciimlelerinin

altnda bu makami kiictimseme gibi bir durum
kesinlikle yok. Ancak hayat planimda bu gérev
yoktu, bdyle bir hedefim yoktu zaten. Ben 3 yildir
dogru durtst kumas pantolon bile giymiyordum.
Biraz daha kendime bakmayi, eglenmeyi, dinlen-
meyi hayal ediyordum. Ama kismetmis ve Allah
yazinca oluyormus. Tabi bundan sonrasi ¢ok ¢ok
onemli. 124 yillik bir kurum ve bu kurumun en st
makamindasiniz. Bu makamin geregini yapmakla
yUkimlaytz artik.

Secim siirecini degerlendirip ve olusan yeni
Meclis hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Secim sirecine baktigimizda ¢ok centilmence,
seviyeli bir yars oldugunu gérdiim ve bundan
da hem bu kurumun bir Gyesi, hem de bir Bur-
sali olarak, meslektaslarimiz adina, is adamlar ve
Bursa is dinyasi adina gurur duydum. Yine Mec-
lis'in yapisina baktigimda da rakam yanlis olabilir
belki ama 72 yeni Uye var ve egitim seviyeleriyle,
bulunduklar pozisyonlar, makamlar, STK'lardaki
ve is hayatindaki etkileri ile cok kaliteli bir Meclis
g6rlyoruz bugln. Bu da ¢ok hos bir tablo. Bu
Meclis'in daha katilimci olacagini dustinGyorum.
Boyle bir profil gértintyor ve bizim de bu duruma
katki koymamiz lazim. Meclisin daha demokratik
ve adaletli bir ortamda, daha katilimci, hem Yone-
tim Kurulu'na yardim eden, hem denetleyen, ayni
zamanda yon ve fikir veren bir pozisyonda olmasi
gerektigi kanaatindeyim. Bize dlsen, bu ydnde
caba sarf etmek. Ama bu sadece Meclis Baskanlik
Divani ile olacak bir sey de degil, en basta komi-
telerden baslar. Komitelerdeki arkadaslarimizin
periyodik toplantilarda dahi ayni duyarliidr gos-
termesi gerekir. Ardindan o calismalarin Meclise

BOSIAD SINERJi / Mayis / Haziran 2013 I



tasinmasl, Meclis'te de ilgi alanlarina goére ya Yo-
netim Kurulu'na, ya da Meclis Baskanlik Divani'na
yonlendirilmesi gerekir. Ondan sonra Yonetim Ku-
rulu da Meclis Baskanlik Divani da Gstlne duseni
yapar. Az 6nce de ifade ettigim gibi katiimcilik
gercekten ¢ok dnemli. Turkiye, artik sivil toplum
orgutlerinin etkinligi ve STK'larin géndilltk esasina
dayali koyabilecegi katkilarin biraz daha farkina
varmali. Bu manada biraz eksigimiz var. Projelerin
konustugu ve birbiriyle yaristigi se¢im bu mana-
da ¢ok anlamli oldu. Herkes sunu anladr: Biz Mec-
lise girersek daha ¢ok calismak zorundayiz...

Eger bu sekilde distnulmediyse de bu durumun
olusacagini herkes gorecektir ve daha ¢ok calisa-
cak bir Meclis olacaktir. Yonetim Kurulunun da
cok iddiali, cok hevesli, neredeyse tamamlanma-
ya donuk, uygulanmak Uzere olan projeleri var.
Meclisin de, Meclis Baskanlik Divani'nin da buna
ayak uydurmasi lazim.

Bazi projelerde sadece komite ve Meclis lye-
lerinden degil, disaridan da katilanlarin olma-
s1 s6z konusu olur mu?

Burada rol ¢almak istemiyorum ama bunlar Y6-
netim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulunun
konulari. Ama 6rnegin ‘Sektorel Konseyler' projesi
var. Bu projede; ylizde 70 Meclis icinden, ylzde
30'unun da disaridan uzman kisilerin katilimiyla
olusacak gruplarin belirlenmesi s6z konusu. Cok
harika bir sey ama tabii ki zaman alacaktir. Clink{
isimlerin belirlenmesi, konseylerin olusmasi, Mec-
lis karari, yasalara uygunlugu gibi hukuki prose-
durlere de bakilacaktir.

Gorev devir-teslimi sirasinda ¢ok sicak bir
tablo cizdiniz. Bu hususla ilgili dustinceleri-
niz?

Oncelikle Celal Sénmez Bey'in tekrar aday olma-
dig strecle ilgili bir seyler sdylemek istiyorum.
Tabi o zaman bir yasal engel vardi ama Celal Bey
“Yasal engel olsa da olmasa da dnimuzdeki si-
recte aday degilim” dedi. Sonrasinda yasal engel
kalktlysa da Celal Bey soyledigi gibi aday olmadi.
Ama Turkiye geneline baktigimizda ytizde 75-80
arasi bir oran tekrar adayligini agikladi. Yasalar on-
lara bu hakki tekrar iade ettiginde. Buradan sunu
¢tkarmamiz lazim ki Celal Bey'i takdir etmek gere-
kir, cok hos ve sik bir davranis icerisinde bulundu.
Ik deklarasyonunda oldugu gibi “Birakiyorum”
dedi ve birakti. Ibrahim Burkay - Celal Sonmez de-
vir teslimine baktiginizda da belki bir érnegdi daha
gortlmemis devir teslim yasandi. Pastalar kesildi,
mumlar Uflendi... Ayni zamanda BTSO'da guzel
bir gelenegin varligina da taniklik ettik. Her haf-
ta sali gnleri Yonetim Kurulu toplantilari olur ve
onceki haftadan dogum glini olan varsa, onun
dogum gunu kutlanirmig. Celal Bey'in de iki giin
once dogum guint oldugu icin bu gelenege uy-
gun olarak kutlama yapildi ve ¢ok hos bir ortam
olustu. Ben de bdyle bir durumun yasanmasin-

dan 6tUrt cok memnun kaldim.

Ote yandan ilhan Bey ile tanisikligimiz cok eski-
lere dayanir. 8 yil Kukurtlti'de kapr komsuyduk.
Onlarin da, bizim kapimiz da acik olurdu. Hangi
aile evde yoksa cocuklar acik olan kapidan girer-
lerdi. Dolayisiyla ilhan Bey'i benim rakip gérmem
mumkdn degildi; zaten Meclis Baskanhdi seci-
minde ben ilhan Bey ile yarismadim. Kaldi ki bir
dénem once kendisiyle BTSO Meclisinde calistik.
O dénem de Meclis Baskani'mdi. Devir - teslim to-
reninde de hi¢ protokol konusmasina girmedim
fark ettiyseniz. Orada da sunu séyledim: Cok da
dikkat etmedim bu Meclis Baskanligi nasil yapilir?
Gunkd bir gtin Meclis Baskani olacagim aklimin
ucundan ge¢cmezdi. Bilseydim biraz daha dikkat
ederdim.

BlyUk bir nezaket ve dostluk icerisinde devir-tes-
lim t6reni oldu.

Peki, siz de gelecekte ilhan Bey gibi BTSO Bas-
kanligr'na aday olur musunuz?

Bugine kadar pek cok sivil toplum 6rgutlerin-
de bulundum. Kurucusu oldugum, baskanhdini
yaptiklarim da var. Ama hep birilerine devrettim
ve gittim. “Benim burada misyonum tamamlan-
mistir” dedim ve ayrildim. Baskasinin daha basa-
rilolacagini dustindtgtumde, o kisinin baskan ol-
masina da yardim ettim. Bazen yasca bizden ¢ok
kicuk olanlarin projelerinde, onlarin liderliginde
de calistim. Dolayisiyla ekip ¢alismasini bilen bi-
risiyim. Bunu hangi ekibin icinde yer aldiginiz, o
gundn kosullari, konjonkttr belirleyecektir. Bu-
glinden 4 sene sonrasini konusmanin bence bir
anlami yok. Bu durumla ilgili hicbir planim da yok
zaten. Benim icin dnemli olan éntmuzdeki 4 yil,
bu makama uygun bir sekilde, saglikla, sihhatle,

bir uyum icerisinde, Meclis Uyeleriyle barisik, res-
miyetten ziyade bir aile ortami havasinda ama
Meclisin ydceligini de unutmadan, Baskanlik
Divani'na olan sayglyl da saglayarak sdrdirmek.
Benim gdrevim simdilik bu. ibrahim Baskan d-
stinstn bir dahaki dénem var mi, yok mu?

BTSO Meclis Baskani olarak ozellikle is diin-
yasina iliskin planlariniz ve oncelikleriniz ne-
lerdir?

Yonetim Kurulu icraat makamidir. Icraat ile ilgi-
li konularda mumkin oldugu kadar bir seyleri
sdylemeye imtina ediyorum. Cinkd bu onlarin
isi. Bizim isimiz ise Meclisin calismalariyla alaka-
Il Tabii ki yonetimin faydali icraatlarina Meclis'
yonetirken destek vermek durumundayiz ama
Meclisin uygun gérmedidi islerde boyle bir mec-
buriyetimiz yok. Oradaki demokratik ortami ve
adaleti saglamak gibi bir yukimltlugumuz var
bizim. Ayni zamanda Meclisin denetim gorevini
de unutmadan.. Ben o konulara girersem, asli go-
revimi kagirmis olurum. Yardimlasilabilir, dirsek te-
masinda olunabilir ama onlarin isi ayr, benim isim
baskadir. Meclis Baskani olarak, Yonetim Kurulu
toplantilarina katilir, varsa dnerilerimiz ve gordsleri-
mizi s6yleyebiliriz. Ya da Meclis ile alakali pozisyon-
larda fikirlerimizi ifade ederiz. Tamamen kendimizi
geri cekecek ve “Ben hicbir seye karismiyorum”an-
laminda da degil tabi bu séylediklerim.

Son olarak Bursa OSB, BTSO'dan ayrildi. Bu-
gline kadar hep BTSO’nun golgesinde kaldi
ve OSB yoneticileri hep BTSO icerisinden segi-
liyordu ama artik bu diizen degisti. Dergimiz
araciligiyla Bursa OSB’li sanayicilere bir mesa-
jimz olacak mi?

Yerinden yonetimler ve insanlarin kendi kendile-
rini yonetmeleri demokratik ortamda son derece
onemli. Boyle baktigimizda; Bursa Organize Sana-
yi Bolgesinin bagimsiz, kendi kendini yonetmesi-
ni ben sahsen uygun goériyorum. Bu zaten daha
dogru bir anlayistir. Sonugta bu OSB'de bulunan
fabrika sahipleri buranin problemlerini, avantajla-
rini, bolgeyi nasil daha iyi bir konuma tasiyabile-
ceklerini 32 bin BTSO Uyesinden ve onlarin sectigi
128 Meclis tyesinden daha iyi bilir. Kendileriyle
alakall bagimsiz kararlart da almali, uygulamali-
dirlar. Su anda ayrilar ama ayrilmadan énce de siz
bana bu soruyu sorsaydiniz, ayni seyi soylerdim.
Yani, kendi kendilerini idare etsinler.
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BTSO'da yeni donem
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‘Yeni OSB’ sart oldu

.

BTSO secimlerinin ardindan Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkani’'mi ziyaret eden BOSIAD ve BOSB yo6ne-
timleri, kente yeni bir OSB’'nin kazandirilmasi gerektigini dile getirdi. Gozler, BTSO YOnetimi'nde...

Mayis ayindaki secimlerle goreve gelen Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani (BTSO) ib-
rahim Burkay ile BTSO Meclis Baskani Remzi
Topuk ziyaretci akinina ugradi. Burkay ve
Topuk'u ziyaret eden BOSIAD ve BOSB y6ne-
timleri, mevcut organize sanayi bolgesi (OSB)
varliginin Bursa agisindan yeterli olmadiginin
altini gizerek biyik adimlar atilmasi gerektigi
gorisund dile getirdi.

“OSB’lerden sadece 3'ii yeterli”

Bursa Organize Bolgesi Sanayici ve Is Adamla-
rn Dernedi (BOSIAD) Baskani Faik Celik ve Bursa
Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) Baskani Ali Ugur,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte BTSO Baskan
Ibrahim Burkay ve BTSO Meclis Baskani Remzi To-
puk'a yaptiklari ziyarette sanayicilerin taleplerini
dile getirdi. Once Meclis Baskani Remzi Topuk'u

ziyaret eden sanayiciler, daha sonra ibrahim
Burkay'a 4 yillik yeni déneminde bagsarilar diledi.
Ziyarette, Bursada mutlaka yeni bir OSB'nin kurul-
masi gerektiginin altini cizen BOSIAD Baskani Faik
Celik, “Bu konuda dnemli adimlar atilmali. Su anki
OSB'ler Bursa icin yeterli degil. 13 OSB' var diyo-
ruz, ama 3 tanesi daha etkili. Digerleri yamali bo-
hca gibi sehir merkezinin disinda. Bu ylzden Bur-
sanin 2023 yili hedeflerine ulasmasi icin mutlaka
yeni bir OSB kurulmali. Bu konuda BTSO, Uzerine
dusen gorevi yerine getirecektir” dedi.

“Arazi fiyatlan tavan yapt1”

BOSIAD Baskani Faik Celik, arazi fiyatlarinin tavan
yapmasini da elestirerek, “Yeni sanayi bolgesi ile
bu konuda ¢are bulunabilir. Arazi fiyatlar sanayi-
ciyi zor durumda birakiyor. Bursa'nin 2023 icin 60
milyar dolar ihracat hedefine ulasmasi icin sana-

Burkay ve Topuk'u tebrik eden BOSIAD ve BOSB yénetimleri, Bursa'ya yeni bir OSB kurulmasi gerektigini dile getirdi.

yicilere kolayliklar saglanmalidir. Bakiyorsunuz,
DOSABda arazi fiyatlari metrekarede 400 dolara
kadar cikiyor. Bursa OSB'de ayni sey gecerli. Bu
fiyatlar AB standartlarinin cok ¢ok Uzerinde. Sa-
nayicinin en buyuk sikayeti arazi fiyatlaridir. Buna
care bulunmalidir” ifadelerini kullandi. Bursa OSB
Baskani Ali Ugur da, BTSO'nun Bursanin ortak
fayda kuruluslarindan birisi oldugunu belirterek,
Burkay ve Yonetim Kurulu Uyelerine yeni gore-
vinde bagsarilar diledi. Ugur, “Turkiye'nin ilk ve en
gliclt organize sanayi bolgelerinden Bursa Orga-
nize Sanayi Bolgesi; Bursa is diinyasi adina ortaya
koydugunuz projelerin bas destekgisi ve takipgisi
olacaktir”ifadelerini de kullandi.

“Gec¢ kalmayacagiz”

BTSO Baskani ibrahim Burkay ise 2 giizide kurum'’
olarak tanimladiggi BOSB ve BOSIAD'In ziyaretin-
den duydugu memnuniyeti dile getirirken, 4 yillik
gorev surecinde Bursanin ekonomik dinamikle-
rinin yani sira sosyal kulttrel degerlerine ellerin-
den gelen destegi vereceklerini sdyledi. Bursanin
50 yillik yol haritasinda hedeflerine ulasmasi icin
s6z verdikleri projeleri teker teker baslatacaklarini
sdyleyen Burkay, “Bursadaki sanayicilerimizle bir-
likte Turkiye'nin 2023 vizyonuna katki sunmanin
gayretini veriyoruz. Bu konuda bizlere dnemli
sorumluluklar dgtyor. Tarkiye'nin 50 yillik viz-
yonunda Bursa mutlaka ¢nemli rol oynamali. Bu
konuda geg kalamayiz. Mesela uzay ve havacilik
sanayisi konusunda Bursa'nin daha etkili olmasini
istiyoruz. Niye olmasin? Buna inanmaliyiz. Turki-
ye'nin yeni déneminde Bursa daha etkili bir yere
gelecektir” dedi.
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BOSIAD'a ‘Agabey'lik

yapip yonetimi
genclere |
birakacak .

Bolgeyi daha isler ﬁ !
hale getirmek icin |
kollar1 sivayan

ve ilk icraat

olarak iiyeleri

bir araya getirip
kaynastirmay: hedef
alan Faik Celik,
(kendi deyimiyle) bir
donem ‘agabey’lik
yaptiktan sonra
BOSIAD'1n
yoOnetimini genclere
birakacak.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirilen
ve tek listeyle gidilen Genel Kurulda Bursa sa-
nayinin yakindan tanidig, BOSIAD'In da kurucu
ekibinde yer alan Faik Celik’in bagkan secilmesiyle
yeni bir sayfa acildi. Bursa Organize Sanayi Bol-
gesinin BTSO'ya bagl bir kurum olarak faaliyet
gostermesinden rahatsizlik duyan sanayicilerin
basinda gelen Celik, OSB yonetimini BTSO Mec-
lis Uyeleri yerine sadece OSB'ye (lye sanayicilerin
secmesine buyuk katki koydu. Meclis'ten gegen
ozel bir kanun maddesiile Bursa OSB'yi, BTSO'dan
ayirmay! basaran grubun icerisinde yer alan Faik
Celik, Turkiye'nin en kokll organize sanayi bolge-
si catisi altinda kurulan ve kisa adi BOSIAD olan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi'ne, kendi deyimiyle ‘agabeylik’
yapmasl icin gelen teklifi geri cevirmedigini soy-
ledi.

“Devamlilik esasini1 benimsiyoruz”

Bolgeyi daha isler hale getirmek icin kollarr si-
vayan ve ilk icraat olarak Uyeleri bir araya getirip
kaynastirmayi hedef alan Faik Celik, bir dénem
baskanlik yaptiktan sonra BOSIAD'In yénetimini
genclere birakacaginin altini ¢izdi. BOSIAD'IN Y&-
netim Kuruluna secgilmekten son derece gurur

L T

BOSIAD

duydugunu soyleyerek kendisini goreve layik
goren tim Uyelere tesekkir eden Celik, dernegin
kisa stre dnce kurulmus olmasina ragmen Uye
sayisi ve yapilan faaliyetlerle hizli yol aldigini dile
getirdi. Artan Uye sayisinin BOSIAD'a duyulan ilgi-
nin en acik géstergesi oldugunu kaydeden Celik,
gecen donemde cok dGnemli adimlar atildigini da
belirterek, bu dénemde de devamlilik esasini be-
nimseyerek ge¢cmis ddnemde baslanilan projeleri
layig1 ile tamamlayacaklarini ifade etti.

“OSB Yonetimi'yle
birligimiz biiyiiyecek”

BOSIAD Baskani Faik Celik, sanayicilerin sikinti-
larini dile getirme ve ¢6zim bulma konusunda
daha aktif olacaklari bir dénem yasayacaklarini
da soyledi. Her tUrld isbirligine agik olduklarina
vurgu yapan Celik, “Amacimiz OSB Yonetimi'y-
le birlik ve beraberlik icerisinde hareket ederek,
bolgemizi dinya standartlarina tasimaktir” diye
konustu. “Sizlerden aldigimiz glc ile demokratik,
seffaf sorumluluk ilkeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu Uyesi arkadaslarimla birlikte calismalarimi-
z1 sUrdUrecegiz" diyen Celik, tim Uyelerin dernek
calismalarina katki ve desteklerini beklediklerini
soyledi.

BOSIAD’da yeni donem

BOSIAD'In
yeni yonetimi

BOSIAD Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu
Asil Uyeleri olarak Faik Celik, Abdullah
Bayrak, Ilker Oral, Ali Hadi Turkay, ihsan
Ipeker, Ahmet Parseker, Yavuz Yigit, Turgut
Sahin, Hasan Candan, Murat Yuvakuran,
Tayfur Coskuntizer secildi. Yonetim Kurulu
Yedek Uyeleri ise; Ali Turkiin, Y. Oguz
Turkel, Osman Yildiz, Ali Erdal DUzglner,
Meltem Turan, Sait Yilmaz, Nuri Koristan,
Haluk Diniz, Orhan igrek, Necat Akinoglu
ve Hilmi Gllcemal oldu. Denetleme
Kurulu Asil Uyeleri H. Ferit Stinneli, Rasim
Gagan ve Abdullah Burkay'dan olusurken,
Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri Sami
Glmen, Mehmet Emin Kuyu ve Mufit
Karademirler oldu. Haysiyet Divani'na

ise Muhammet Etkeser, Erol Ozkayan ve
Turker Cilingir secilirken, Haysiyet Divani
Yedek Uyeliklerine Vehbi Varlik, Nuri
Ozdemirel ve Mustafa Bektas secildi.
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roportaj / Faik Celik

Réportaj: Erdal Catall ; i

Faik Celik’in cifte odul gururu

i§ hayatindaki bagarisinin yani sira egitim ve ¢evre duyarlihgiyla 6rnek bir is adami olan Faik Celik’e
6diil yagmuru siiriiyor. BUGIAD"1n ardindan BUSIAD da ‘Yilin is Adami Odiilii'ne BOSIAD Baskamn
Celik'i layik gordii. iki dernekten ayn1 yil 6diil alan Celik, “Ulkeye hizmete devam” dedi.

1978 yilinda 30 metrekarelik atdlyede bagslayan
ve buglin otomotiv, enerji, 1si sistemi, sigorta

ve turizm sektorlerinde 3.000 kisiye istihdam
saglayan Faik Celik Holding, kazanimlarini sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla Turkiye'yle payla-
siyor. Faik Celik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Faik Celik, TBMM Usttin Hizmet Odiline iki ¢dul
daha ekledi.

Once BUGIAD, sonra BUSIAD...

4'inctist diizenlenen Bursa Girisimci s Adamlari
Dernegi (BUGIAD) Odiillerinde en buyiik 6d(il,
ayni zamanda Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (BOSIAD)
Baskani olan Faik Celik Holding Yonetim Kurulu
Baskani Faik Celik'e verildi. Celik, "ilin Is Adam
Oduli' nt Basbakan Yardimcisi Bilent Aring'in
elinden aldi. 31 Mayis'ta yogun katilimla gergek-
lestirilen ve 19'uncusu dizenlenen Bursa Sanayi-
ci ve is Adamlari Dernegi (BUSIAD) Dogan Ersoz
Odiillerinde de Faik Celik,'Yilin is Adami’ secildi.
Celik, cevre bilinci ylksek ve toplumsal degerlere
saygili bir sirketler grubuna sahip olmasi nede-
niyle ‘Dogan Ersdz Yilin s Adami’ secildi. Celik,
6dulint BUGIAD térenindeki gibi, Basbakan
Yardimcisi Arin¢'in elinden ald.

“Amacimiz iilkeye hizmet”

Is hayatinda insanlarnin 6ddl almasinin mutluluk
verici oldugunu belirten Faik Celik, “Cok deger
verdigimiz BUGIAD Yénetimi sag olsun, Yilin

Is Adami Od(iline layik gérdi bizi. BUSIADIn

da yeri cok dnemli, cok kokld bir sivil toplum
kurulusu olmasi itibariyle Dogan Erséz Yilin Is
Adami Odilind onlardan almak ayn bir seving
kaynag. Ekonomiye deger katmak, vergi vermek
ve istihdam saglamak gibi kriterlere g6re verilen
bu oddlleri almak insallah cocuklarimiza da nasip
olur. Bu tlke icin biri ¢ivi caktiysak ne mutlu bize”
diye konustu. Hem BUGIAD hem de BUSIAD'dan
ayni yil icinde 'Yilin Is Adami Odulirni almanin
ayr bir zevk oldugunu kaydeden Celik, “Ayrica

=

Sayin Bagbakan Yardimci'miz Bilent Aring'in elin-
den iki 6dld almak, onun dncesinde de TBMM
Ustiin Hizmet Odult'ni almis olmak apayr bir
mutluluk. Allah herkese nasip etsin. BUSIAD'da
meslektasimiz Oya Coskundz Yoney'in elinden
6dull almak da ¢ok sevindirici. Bu, calismak-

tan geger. Hi¢ kimse, kimseden Gstn degildir.
Istedikten sonra basarilamayacak bir sey yoktur.
Ben yillar 6ncesinde hig kimseyi kiskanmamigtim.
Bugiin de dyle... Kimseyi kiskanmadan yolumuza
devam ediyoruz. Daha éntimuzde ¢ok yol var,
genc yastayiz. Ulkemize ne kadar hizmet edersek
o bizim i¢in en buytk mutluluktur. Zaten higbir
sey bizim dedil ki, her sey devletimizin. Allah,
devletimize zeval vermesin”dedi.
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30 metrekarelik atolyeden
761 milyon TL ciro yapan dev holdinge

Bundan tam 37 yil 6nce kalipcilik ile temelleri atilan, bugiin ise otomotiv, 1s1, turizm, enerji ve sigorta
sektorlerinde faaliyet gosteren 7 sirket ile 3.000 kisiye istihdam saglayan Faik Celik Holding’in toplam
cirosu 761 milyon TL'ye ulasti.

1974 yilinda Turkiye'de pek bilinmeyen muUhendislik ¢co6zUm Uretilemedigi nokta- Kuruldugu - . Ciro
kalipcihgin istikbal vaat ettigi dustincesiyle, larda bile care bularak, danisilan konuma yil Holding Sirketleri (2012 vIL1)
kalipgilik alanina gegen Faik Celik, ilk atolyesini  ulasan firma, Bursa Organize Sanayi Bolgesi, BeycelikGestamp/
1976 yilinda acti. 30 metrekarelik atdlyede Demirtas Organize Sanayi Bélgesi ve Gebze'de 197 Otomotiv (G dahi) | *60-000.000TE
basladidi is yasaminda kisa stirede yiikselen olmak Uzere 5 fabrikada toplam 105.000 m? 1998 Emarc-Celik/ Otomotiv | 50.000.000TL
Celik, dnce Tofas yan sanayisine, daha sonrada  alanda otomotiv sektéri icin kalip imalati, sac
Tofas Fabrikasina kalip yapmaya basladi. 1993 sekillendirme ve montaj alanlarinda faaliyet 1996 Celikpan / Isi 90.000.000 TL
yilinda Beycelik Otomotiv A.S'yi kuran Faik gosteriyor. Su anda yan sanayi parkinda sac —
Celik, 15 yil icinde 30 metrekarelik atélyeden, sekillendirme ve montaj konusunda tiim ana 2007 Bursa Csfggé’forta/ 1.000.000 TL
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 30.000 sanayilere en yiksek hacimde destek veren
metrekarelik alan tzerine kurulu fabrikasinda Beycelik Gestamp, buguin Turkiye'de en byik 2009 FC Enerji / Enerji 20.000.000TL
hizmet vermeye basladi. Otomotiv alaninda alanda, en ¢ok sayida robot ile arag parcalari )

2010 Gesbey/ Enerji 100.000.000 TL
gosterdigi basariyla kisa stirede Tofas'in yani, yapan montaj fabrikasina sahip. Suan 100'tGn
sira Ford fabrikasinin da‘en iyi yan sanayicisi’ Uzerinde robotla hem Ford'un yeni modeli 013 Bursa Celik Turizm / 50.000.000 7L
olan Beycelik, sac sekillendirme, kalip tasarim Maserati'ye, hem Renault'un yeni modeline furizm
ve imalatinda lider konuma geldi ve 2007 ciddi parcalar yapan firma, gelecekte otomotiv Toplam 761.000.000 TL
yilinda Gestamp Automocion ile ortaklik enduUstrisinde mevcut yerini koruyarak, Turkiye
yaparak, Turkiyede ulastigi basariyr Avrupa otomotiv endUstrisinin gelisimine bagli olarak
Olcegine tasidi. Otomotiv endustrisinde yeni pozisyonlar alacak.

BEYCELIK GESTAMP’IN TURKIiYE’NiN iLK 500 FIRMASI ARASINDAKi YERI

448 477 363 / Beycelik Kalip 316 / Beycelik Gestamp 261 254 296 275

Beycelik’in Tiirkiyenin ilk 500 firmasi arasindaki yeri, tabloda da goriildiigii gibi Gestamp Automocion ile 2007 deki ortakliktan sonra daha da yukarilara tasindi.
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haber / BOSBIR Genel Kurulu

 Bagbakan'dan randevil ia :
talep edildi

Bursa’'daki 11 organize sanayi bolgesinin 2 Mart 2012 tarihinde kurdugu Bursa Organize Sanayi
Bélgeleri Birligi Elektrik Uretim AS. (BOSBIR Enerji A.S.) Genel Kurulu 17 Nisan'da gercgeklestirildi.
Genel Kurul'da Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan’dan randevu talep edilecegi bildirildi.

Bir yillik calismalarin degerlendirildigi ve yol ha-
ritasinin ¢izildigi Bursa Organize Sanayi Bolgeleri
Birligi Elektrik Uretim A.S. (BOSBIR Enerji) Genel
Kurulu'nda Kurucu Yonetim’ oybirligiyle yeniden
goreve secildi. Buna gore Yonetim Kurulu soy-
le olustu: Ferudun Kahraman (Baskan), Ali Ugur
(Es Baskan), Levent N. Bezmez (Uye), Zeki Sahin
(inegdl OSB), Alaettin Dagh (Uye). Genel Kurul ve
ardindan yapilan ‘Turkiye ve OSB'lerde Enerji Poli-
tikalan"konulu toplantiya Organize Sanayi Bolge-
leri Ust Kurulu (OSBUK) Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir ve Genel Sekreter Ali Yikselin
yani sira, Bursa OSB Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Ugur ve Bursa OSB Bolge Mudurd Turker Ertdirk,
Bursadaki tim OSB'lerin yonetici ve bolge mii-
durleri ile OSBUK delegeleri, OSB SIAD'lan baskan
ve yoneticileri ile cok sayida sanayici katildi.

YERLI KOMUR URETIM

SANTRALI TALEBI...

DOSAB ve BOSBIR Enerji AS. Yonetim Kurulu Bas-
kani Ferudun Kahraman, Genel Kurul'daki konus-
masinda organize sanayi bolgeleri olarak, tlkenin
Gretim, istihdam ve ihracatinda énemli aktorler
durumunda olduklarini vurguladi. Kahraman, “Bi-
zim en buyuk endisemiz, ekonominin nabzinin
attigi OSB'lerde daha pahali enerji ile karsi karsi-
ya kalmak. Bolgelerimizin gelismesi, sanayimizin
daha cok Uretim ve ihracat yapmasi, daha fazla
katma deger Uretmesi icin ¢aba gosterirken, bu
kadar emek ve paranin heba olmasini istemiyo-
ruz” diye konustu. Kahraman, "BOSBIR Enerji AS.
olarak biz bundan sonraki siirecte, Basbakanimizi
Ankarada ziyaret edip Bursa sanayisinin elektrik
ihtiyacini yerli kémdr kaynaklr Gretim santrali ku-
rarak karsilama talebimizi iletecegiz. Bu ziyaretten
¢ikacak sonuca gore de yol haritamizi belirleyip
ona gore ilerleyecediz. Genel Kurul'umuzda tim

BOSB Baskani Ugur ve DOSAB Baskani Kahraman, giiniin
anisina OSBUK Baskani Ozdebir ve Genel Sekreter Yiiksele
plaket verdi.

arkadaslarimizla birlikte bu karari aldik” ifadelerini
de kullandi.

“BIRLIKTELiGi BIRAKMAMAK LAZIM"

TEDAS eski Genel Mudurt ve MTB Enerji Danis-
manlik Sirketi kurucusu Bilent Ulki de, enerji
politikalari ve OSB'ler konusunda bir sunum yapti.
Ulki, OSB'lerin elektrik piyasasindaki kazanim-
larinin birlikte hareket etmedikleri takdirde kay-
bolabilecegini belirterek “Bildiginiz gibi dagitim
Ozellesti ve bence degerinin ¢ok Uzerinde paralar
ortaya ¢iktl. Bu nedenle dagitim bdlgelerini alan
sirketler bu yiksek bedelleri ¢ikartabilmenin he-
saplari icerisinde. En blytk musteri ve tlketici
olan OSB'lerin kazanimlari bu sdrecte elden gide-
bilir. Nitekim bu yénde bazi EPDK kararlari ve yasal
dizenlemeler oldu. Ancak OSBUK'tin ve OSB'lerin
israrli itirazlart ve calismalarn neticesinde olumlu
sonuglar da alindi. Bu birlikteligi ve calismalan
birakmamak gerekiyor. Ayrica, Turkiye'nin kémdar
rezervleri konusunda son yillarda ciddi calismalar
var. Bir potansiyelimizin oldugunu artik net ola-
rak goriyoruz. Dolayisiyla kémur kaynakli elekt-
rik Gretimine yatinm muamkdn. Bursanin BOSBIR
Enerji hamlesi gibi hamleler desteklenmeli” dedi.

“BURSA'YI GIPTAYLA iZLiYORUZ"
OSBUK Baskani Nurettin Ozdebir de konusma-
sinda Bursa'nin sanayi glictine ve énemine vurgu
yaptl. Ankaradan Bursayl gipta ile izlediklerini
kaydeden Ozdebir, “OSB'lerimizin BOSBIR Enerji
hamlesi de Bursa'nin yine dncl ve érnek girisimi
oldu. Bu girisimin yatirimla, OSB'ler icin kaliteli ve
ucuz elektrik temini ile sonuglanacagina inaniyo-
rum. OSBUK bu konuda sizlerin emrindedir. Ener-
ji, gindmUzdn en énemli konusu. Bugln gerek
Ulkemizde gerekse bdlgemizde yasadigimiz ge-
lismelerin temelinde de bu konu var” dedi. Ozde-
bir ayrica, Bursanin OSBUK'te temsili konusunda
OSB yoneticileri ile paralel dustindigunu de dile
getirdi. Ozdebir, “OSBUK olarak Turkiye'deki tim
bolgelerin sorunlari ve ¢ézimleri konusunda An-
karada azami gayreti g6steriyoruz. Birlikteligi ve
dayanismamizi gelistirerek daha etkin olacagimi-
za inantyorum”dedi.

BOSBIR ENER.!i AS.

SERMAYE DAGILIMI
Bursa Organize Sanayi Bolgesi 26%
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi 26%
inegdil Organize Sanayi Bolgesi 14%
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi 11%
Yenisehir Organize Sanayi Bolgesi 11%
Mustafa Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi 2%
Glirsu Organize Sanayi Bolgesi 2%
Kestel Organize Sanayi Bolgesi 2%
Hasanada Organize Sanayi Bolgesi 2%
Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bélgesi 2%
Inegdl Mobilya Adag Isleri Organize Sanayi Blgesi 2%

20
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haber / Bursa OSB'ye ‘Cevre Oscar'l

Bursa OSB'’ye
‘Cevre Oscar’i

isletmelerde cevre bilincini arttirmak,
cevre yonetmeliklerine uymak,
cevre ve saglik kosullarina uygun

olarak tiretim yapabilmelerine

E°
yonelik profesyonel danigmanlik, |
bilgilendirme, egitim ve laboratuvar B
hizmetleri veren Bursa OSB’nin

duyarlilign 6diillendirildi.

Sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan cevre kirliligi
sorununa ¢zel ©nem veren Bursa Organize Sana-
yi Bolgesi'nin yUrittigu titiz calismalar ses getirdi.
Turkiye Saglikli Kentler Birligi'nin cevre duyarlili-
gini gelistirmek ve cevreye duyarli Gretim yapan
firmalan tesvik etmek amaciyla tye belediyelerin
sinirlart icinde cevreye duyarli Uretim yapan 36
firmayr 6dullendirdigi térende Bursa OSB de 6dU-
le layik goruldd. Turkiye Saghkli Kentler Birligimin
gecen yil pilot uygulamasini hayata gegcirdigi uy-
gulamaya iliskin 6ddl térenine katilim genis oldu.

‘BASKANLAR DOKTOR GiBI’

Gevre duyarliligi konusundaki hassasiyetiyle Bursa
OSB de‘Cevreci Tesis' kategorisinde 6ddllendirildi.
Odilt Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Ali Ugur
aldi. Bursa OSB'yle birlikte Demirtas Organize Sa-
nayi Bolgesi (DOSAB) ve Deri OSB de odullendiril-
di. Térende konusan Turkiye Saglikli Kentler Birligi
ve Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Recep Alte-
pe, insan sagliginin sadece medikal hizmetlerle
sinirli olmadigini hatirlatarak, sehirlerin doktorla-
rinin belediye baskanlarn oldugunu dile getirdi.
Baskan Altepe, ilkini cevreci tesis dddllerinin ilkini
2 Mayis 2012 tarihinde Bursada yaptiklarini ve
dort sanayi tesisi ile 3 organize sanayi bolgesinin
odullendirildigini hatirlatarak, ddule layik gorilen

Turkiye Saglikl Kentler Birliginin ‘Cevreci Tesis Odulini Bursa
OSB Yénetim Kurulu Baskani Ali Ugur, Bursa Bytiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe’nin elinden aldi.

36 cevreci tesisi
de duyarliliklar
nedeniyle kutladi.

BAYRAKTAR'DAN
BURSA'YA OVGU
Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan
Bayraktar da Bursanin dogasin, yesilini kurulacak
calismalar hayata gecirmesi nedeniyle Buyuk-
sehir Belediye Baskani Recep Altepeyi kutlaya-
rak basladigi konusmasinda cevre konusunda
Turkiye'nin dezavantajlarini anlatti. Kuzey Bati
Avrupada goérdukleri fabrika bahgelerinin gicek
bahgesi gortintlsd, katr atiklarin titizlikle elemine
edilmesi ve enerji verimliligi gibi konularin takdire
deger oldugunu ifade eden Bakan Bayraktar, “Bi-
zim hakli taraflarimiz var. Avrupa ile buttnlesme
strecinde ¢esitli gizli organizasyonlarla diyelim
matbaa 250 - 300 yil sonra geldi. Bu sanayiles-
mede en bUyUk kaybimiz. Avrupa sanayilesme-
ye 19'uncu yUzyilda basladi ve 1965 -1970'lerde
tepe noktaya ulasti. Simdi biz bu konuda dnemli
bir adim attik. ihracatimiz yiizde 90’ sanayi (rG-
nU. Kaliteyi yakalama bakimindan da énemli bir
yol aldik ve ihracatin biytk bolimind Avrupa
Ulkelerine yapiyoruz. Ancak simdi Avrupa diyor
ki ‘cevre bakimindan Birlesmis Milletler kararla-
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Bakan Erdogan Bayraktar, cevreye duyarli tretim yapan ve cevre
o6ddltine layik gérdlen 36 firmayr kutlarken Bursa'ya 6vguler
yagdird.

R

rina uyacaksin, Avrupanin Cevreci duyarliligina
uyacaksiniz: Ama duinyadaki buyuk devletler Cin,
Hindistan ve ABD bunlara tam uymadigi icin Tur-
kiye'nin zorluklari var ama bu zorluklara ragmen
biz yolumuza devam edecegiz" dedi.

“KALITEDEN TAViZ VERMIYORUZ"
Saglikl bir sehirde yasama hakki ve imkanlarini
korumak adina bakanlik olarak dnemli calismalari
hayata gecirdiklerini ifade eden Bakan Erdogan
Bayraktar, “Cevre kalitesinden taviz vermemeye
calisiyoruz. Yeni stratejiler gelistirmeye gayret edi-
yoruz. Bu dogrultuda 81 ilde 161 hava kalitesi &I-
¢lm istasyonu ile hava kalitesini online izliyoruz.
Deniz kirliligini tespit gayesiyle 2002 yilinda 26
olan 6lgiim istasyonu sayisini 208'e ¢ikardik. Mavi
bayrakli plaj sayimiz 355 ¢ikti. Limanlarda daha
once gemilerden atik toplanmiyordu bugiin be-
lediyelerimiz birlikte toplamaya calisiyoruz. Bu-
nun yaninda afet riski olan binalarin dondsima
noktasinda énemli calismalarr hayata gegiriyoruz.
20 milyondan fazla konutun 14 milyonunu elden
gegiriyoruz ve riskli gortilen 6,5 milyon binanin
dontstmi 20 yilda saglanmis olacak. Bu proje
vatandas eksenli yUrtyecek ana partner ise bele-
diyeler olacak. Kentsel ddnUsim noktasinda biraz
ileri adim atmamiz lazim. Bu amagla ¢evreye du-
yarli belediyelerimize daha fazla destek olacagiz.
Gerek maddi gerekse hibe yardimlarla, kredilerle
bu belediyeleri nasil daha éne ¢ikarinz bunlarn
Uzerinde calisiyoruz” dedi.
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BOSB’da yatinmlar

b Eff

5 milyar dolar ihracat hacmi bulunan Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'de (BOSB), sanayiciyi faaliyetleri
yuriitiirken rahatlatacak adimlar atilmaya devam ediliyor. Profesyonel bir ekiple yiiriitiilen
calismalarda cok 6nemli agamalar kat edildi.

Sanayicinin onundeki engelleri tek tek kaldiran
Bursa OSB yonetimi, ileri aritma tesisiyle kul-
laniimis suyun ytzde 80'ini sanayiciye geri ka-
zandirmay! planliyor. Tesisin bedeli 7,5 milyon
euro olarak belirlendi. Bu projedeki hedef, ileri
aritma sistemini rehabilite ederek enerji santral-
lerini beslemek olarak belirlendi. SCADA sistemi,
haberlesme, dodal gaz sebekesi yenilemeleri
tamamlanarak, elektrik dagitim sebekesini ye-
raltina alma calismalari gerceklestirilecek. Daha
cagdas ve az kayipl bir dagitim sebekesi tesis
edilmesi sayesinde SCADA sisteminde daha faz-
la entegre bir hale gelinecek. Teknik hizmetler
ve egitim merkezi olarak kullaniimasi planlanan
bina yatirimi da bu yilki planlar icinde yer aldi.

SCADA SISTEMI YENILENiYOR
Bursa OSBdeki mevcut SCADA sistemi 12 yilini
tamamladigr icin teknolojinin deg@ismesi ve iler-
lemesi nedeniyle revizyon yapilmasi calismala-
rina basland. Yapilmasi dustndlen yeni SCADA
alt yapisinda da kullaniimak tzere OSB Bolge
Madarlugu ile Turk Telekom arasinda battn par-
sellere fiber optik kablo ¢ekilmesi Gzerine 2011
yilinda imzalanan protokol dogrultusunda calis-
malar devam ediyor. Planlanan SCADA sistemi-
nin temel ozellikleri ise soyle olacak:

Mevcut ana ve musteri RTU'lari degistirile-

cek. BUtdn ana istasyon ve parsellere yeni

RTU kabinleri konulacak.

Ana istasyon ve musteri RTU'lari haberles-
mesi I[EC 60870-5-104 haberlesme proto-
koll Uzerinden saglanacak.

Ana istasyonlar arasi fiber ring yapisi olus-
turulacak ve musteri RTU haberlesmelerin-
de fiber optik kablo kullanilacak.

Ana ve mdisteri dogal gaz istasyonlarina
korrektér montaji yapilarak modbus ha-
berlesme protokoll ile musteri RTU'suna
baglanacak.

Parsellerdeki elektrik ve su tiketim bilgileri
de modbus haberlesme protokoli ile mus-
teri RTU'suna baglanacak.

Kurulacak Sayag Otomasyon Sistemi ile
dogal gaz ve elektrik, su/atik su sayaclarina
ait tum endeks degerleri toplanacak ve fa-
turalandirilacaktir. SOS (Saya¢ Otomasyon
Sistemi), Bursa OSB'nin mevcut muhasebe
programi ile haberlesecektir. SOS sistemi
dogal gaz sayaclarindan dogrulanmis de-
Gerleri ve korrektorlerin verebilecedi diger
verileri toplayacak.

Butln parsellerin dogal gaz, elektrik, su ve
atik su bilgileri musteri RTU'lari yardimiyla
SCADA Merkeze tasinacak.

HEDEF: ORNEK OSB OLMAK

Enerji nakil hatlari ile ilgili, yer Gstinde bulunan
kisimlarinin yer altina alinmasi calismalarina da
yil icinde devam edilecek. Laboratuvar binasi

icerisinde yapilacak revizyon calismalari ile de
hizmet kalitesi arttirilacak. Atik su aritma ve su
Uretim tesislerinde yapilacak iyilestirme calisma-
larina da devam edilecek. Su Uretim tesisi ¢ikisi-
na 5 bin metreklp su deposu insaatini gergek-
lestirerek kesintisiz su hizmeti amaclaniyor. ISG,
Saglik ve itfaiye binasi revizyonu ile hizmet kali-
tesinde iyilestirmeler yapilacak. Dogal gazin es-
kiyen SCADA altyapisinda kismi yenileme calis-
masi yapilacak. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi de alinarak enerji verimliligi konusunda
ornek OSB olunmasi hedefleniyor. Ayrica su re-
tim tesislerinde kapasite artirmi ve enerji verim-
liligi konusunda proje hazirlanarak, BEBKA Mali
Destek Programi Surdurulebilir Sanayi Destekle-
ri'nden faydalanmak icin muracaat edilecek.

TAM DONANIMLI

KURTARMA ARACI

Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi, tam dona-
nimli arama ve kurtarma aracina da kavustu. Is
kazalar basta olmak tzere dogal afetler ile trafik
kazalarinda da kullanilabilecek aragta, hidrolik
kesme ve ayirma setinden seyyar kesme, delme
ve ayirma aletlerine, kaldirma yastiklari ile atla-
ma yatagina kadar tim donanimlar bulunuyor.
ihtiyaclar karsisinda yetersiz kalan eski kurtar-
ma aracinda ozellikle dogal gaz yanginlarinda
kullanilan kuru kimyevi tozlu miidahale aracina
dondstiralda.
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BOSB yatinnm calismalan

esis giin
Sayl1yor...

Tiirkiye'nin 6ncii ve 6rnek bolgesi olarak gerek yurt icinde gerekse yurt disinda rol model olmaya
devam eden Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB), gelisimini siirdiiriiyor. Gelisen ihtiyac¢lara yanit
vermek icin diigmeye basilan Sosyal Tesis projesinde sona yaklasildi.

Blinyesinde dogal gazla calisan 3 enerji santralini
barindiran, yaklasik 45 bin kisiye istihdam sagla-
yan, takribi 5 milyar dolar ihracat gerceklestiren,
cevreyi korumaya yonelik yaptigi yatinmlar ile
Turkiye'ye 6rnek olan, Ulke ekonomisinin gelis-
mesine katkida bulunmak amaciyla diger OSB'ler
ile isbirligi halinde gelismelerine destek olan, su-
rekli gelisen ve kendini gelistiren rnek bir bolge
konumundaki Bursa OSB, yatirmlariyla da par-
mak isirtiyor. Sosyal Tesis icin calismalar titizlikle
devam ettiriliyor.

‘SOSYAL TESIS'E 4 BIN METREKARE
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi, bolgede
faaliyet gosteren sanayicilerin temel ihtiyaglarini
gidermek adina énemli bir projeyi hayata ge-
cirmeyi planlyor. 4 bin metrekarelik bir alanda
temeli atilan Sosyal Tesisin 2013'Un ikinci ¢ey-
reginde tamamlanarak, sanayicilerin hizmetine
sunulacagr bildirildi. Tesis blnyesinde 400 met-
rekarelik bir ticari alan, spor tesisleri, restoran ve
kafeteryalar bulunacak.

FIRMALARA
KATMA DEGER IMKANI
Organize Sanayi Bolgesinde kurulu fabrika ve

r - _;'-_._A'.-. iy s

d i I,
Sosyal Tesis tamamlandiginda Bursa OSBdeki
sanayicilerin ulagim sikintisi blytik él¢lide sona erecek.

kuruluslarla olan iliskileri gelistirme ve onlarin sesi
olmaya devam etmeyi hedefleyen Bursa OSB yo-
netimi, kardes organizeler ile siki ve strekli iliskiler
gerceklestirme yolunda sosyal tesisin hayata ge¢-
mesine &zel dnem veriyor. Sosyal Tesis'in hizmet
vermeye baglamasiyla birlikte OSBdeki firmalara
katma deger yaratacak hizmetler kaliteli, ucuz ve
kesintisiz olarak sunulmaya devam edilecek.

UYELER KAYNASACAK

Yapilacak Sosyal Tesis'le Uyeler arasinda daha ¢ok
kaynasmanin yasanmasina birlik ve beraberligin
Ust noktalara ¢ikmasina imkan saglanacak. Sana-
yiciler hem spor yapacak hem de yesillikler ara-
sinda yemedini yiyerek gnin stresinden uzak-
lasmis olacak. Sosyal Tesis'in restoran bolimd,
zemin katta 950 metrekare kapali alani ile 450
metrekare acik teras ve oturma alanlari, bodrum
katta ise 750 metrekare satis birimleriyle hizmet
verecek. Tesisin zemin katinda da 650 metrekare
kapali alan ve 900 metrekare agik teras, bodrum
katta bin 50 metrekareyi kapsayan fitness, SPA
merkezi, sauna, masaj salonu, Fin hamami ve 500
metrekare kapall havuz yer alacak. Ayrica banka
ve kargo subeleri ile eczane ve noter icin faaliyet
mekanlar bulunacak.
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haber / Finlandiya'dan Ziyaret

Finlandiya'yla

1rligl

Kiiresel ekonomideki yeriyle Tiirkiye disinda da biiyiik ilgi ceken Bursa Organize Sanayi Bolgesi
(BOSB), Finlandiya heyetinin biiyiik begenisini topladi. Finlandiya'nin Ankara Biiyiikelcisi, cok 6nemli
bilgiler ednidigi ziyarette 6nemli isbirliklerinin gerceklesecegi mesajini verdi.

Finlandiya Buytkelgisi Nina Vaskunlahti ile bera-
ber Ticaret Mustesari Mika Mickemsson, Finpro
Genel Miidiri Samil Yavan ve Tirk - Finlandiya Is
Konseyi Baskan Yardimcisi Yilmaz Cakir'i agirlayan
Bursa OSB Bagskani Ali Ugur, heyete OSB hakkin-
da bilgiler verdi. Bursa OSB'nin Turkiye'nin éncl
ve ornek bolgesi olarak gerek yurt icinde gerek-
se yurt disinda rol model oldugunu ifade eden
Ali Ugur, “Bursa OSB, hala yatinm konusunda en
cok tercih edilen bolge oldugunu konumunda.
Blinyesinde dogal gazla calisan 3 enerji santralini
barindiran, yaklasik 45 bin kisiye istihdam sagla-
yan onemli bir bolgeyiz” dedi. Bolgenin yaklasik
5 milyar dolarlik bir ihracat hacmine sahip oldu-
gunu soyleyen Ugur, "Ayrica cevreyi korumaya
yonelik yaptigimiz yatinmlar ile Turkiye'ye 6rnek
olan, Ulkemiz ekonomisinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla diger OSB'ler ile isbirligi ha-
linde gelismelerine destek olan, surekli gelisen
ve kendini gelistiren 6rnek bir bolge konumunda
bulunuyor” diye konustu.

‘BURSA’YA HAYRAN KALDIK'

Bursayi ilk kez ziyaret ettigini sdyleyen Finlandi-
ya Buyukelcisi Nina Vaskunlahti ise, “Turkiyede
sanayilesme agisindan ¢ok énemli bir sehirdeyiz.
Bizim Bursada olmamizin temel amaci Bursadaki

ve Finlandiyadaki sirketlerle beraber benzerlikleri,
ileriye donuk olabilecek isbirliklerini gelistirmek-
tir, bunun bir 6n calismasini yapmaktir” seklinde
konustu. Daha sonra beraberindeki heyet ile bir-
likte Durmazlar Holding'i ziyaret eden Bliytkelci
Vaskunlahti, yerli tramvay ‘ipek Bocegini de kul-
landi. Durmazlar Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Huseyin Durmaz'in esliginde fabrikayr da gezen
BlyuUkelci Vaskunlahti, aktarilan bilgileri dikkatle
dinledi. Buytikelci, daha sonra Faik Celik Holding,
Ermaksan, inoksan ve Barmak firmalarini da ziya-
ret ederek bilgiler ald.

L L L]

Finlandiya Ankara Blydikelcisi Nina Vaskunlahti Bursa Organize Sanayi Bélgesi'ni ziyaret ederek, Durmaziar Holding tarafindan
imal edilen ‘pek Bécedi’ tramvayini kullandi.
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Serif Ari
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Organize Sanayi Bolgelerinde
Vergi ve Denetim

Bolgemizde yayin hayatina baslayan SINERJI adli
derginin glzel ve faydali haberlerle bolgenin
gelisimine, taninmasina, katiimcilarin iletisimine
cok katkisinin olacagina inaniyorum. Karar
verenleri, yazanlari ve arka cephede emedgi
gecenleri kutluyorum. Késemde, Vergi Kanunlari,
Turk Ticaret Kanunu, Is ve Sosyal Sigortalar

ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile ilgili
degisiklikleri ve dikkat edilecek dGnemli konulari
sizlerle paylasacagim.

Dergimizin ilk sayisinda bélgenin tanitimi ve
tarihi ile ilgili konularin yer alacagini biliyorum.
Ben de ilk yazimda bolgenin mali konularini
Ozetleyecedim. Bildiginiz gibi BOSB, 4562

Sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'na
dayanarak, bolgedeki isletmelere ihtiyaci olan
dogal gaz, elektrik, su ve arsa gibi mallarin
yaninda atik su, itfaiye, saha ve yollarin bakimi,
temizlik, cop toplama, ruhsat ve egitim gibi
hizmetler vermektedir. Bu mal ve hizmetlerin
bedeli bazilarinda alindigi ayni fiyatla, bazilari

da masraflari karsilamak tizere ciizi karlarla
katilimcilardan fatura karsihigi tahsil edilmektedir.

BOLGENIN GELIRLERI...

Bu islemler sonucu 2012 yili net satis tutari
734.305.072,27 liradir. Bu, Turkiye olceginde
buyuk bir islem hacmini ifade etmektedir.
Turkiye'nin ilk 500 firmasinin siralandigi listeye
girmis olsa, yaklasik 150 — 160 arasinda yer
alabilir. Bolgelerin gelirleri sunlardir:

Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin
verdikleri istirak paylari.

Arsa tahsisi yapilan veya satisi yapilan ve
OSB'de faaliyet gosterecek olan ve gdsteren
katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve
alt yapi katiim paylar ve hizmet karsiliklari.
OSB alt yap! ve sosyal tesislerinin ihalesi

icin hazirlanan dosyalarin satig bedelleri ile
bolge icinde kurulacak olan isletmelerin
projelerinin tasdik ve vize bedelleri.
Yonetim aidatlari.

Su, elektrik, dodalgaz, sosyal tesis, aritma ve

benzeriisletme gelirleri ile istirak gelirleri.
Arsa satisindan saglanan gelirler.
Bagislar.

Bolge ortak mulklerinin kira ve hizmet
gelirleri.

Banka faizleri.

Gecikme cezalart.

ilan ve reklam gelirleri.

Diger gelirler.

Bolgelerde vergileme nasil oluyor diye merak
edilirse sunlar yazilabilir...

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/1-n maddesine
gore bolgelerde faaliyette bulunanlarin ortak
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan meslek
kuruluglarinin, kazanglarinin tamami yine

ortak ihtiyaglarin karsilanmasinda kullaniimasi
sebebiyle ‘vergiden muaftir’Bu cimle,
bolgemize yillar dnce gelen biyiik bir vergi

ve ceza tarhiyatini hatirlatti. Kanunda yukarida
belirttigim muafiyet maddesi yokken gelen bu
vergi ve cezalar icin o glinkl yonetim kurulu,
siyasiler, avukatlar, musavirler birlikte defalarca
Ankara'ya giderek muafiyet maddesinin kanuna
konulmasini sagladik. Kisaca, Turkiye'deki tim
OSB'leri yakindan ilgilendiren ve buyUk fayda
saglayan muafiyet konusunu BOSB halletmistir.
Ayrica KDV Kanunu 17/4-k maddesine gore
arsa ve isyeri teslimleri KDV'den istisnadir. OSB
Kanunu'nun 21'nci maddesine gore de bolgeler
‘vergi, resim, har¢'tan muaftir. Ancak, organize
sanayi bolgeleri mal ve hizmet alim-satimlarinda
tim vergi mukellefleri gibi KDV Kanunu'na ve
basta Ucretler olmak Uzere bazi 6demelerinde
sorumlu sifatiyla gelir vergisi kesintisi yaparak
bagl bulundugu vergi dairesine yatirmak
zorundadir.

BUtln bu islemleri, her yil genel kurulda
bolgedeki isletmelerinin temsilcileri arasindan
secilen Denetim Kurulu tarafindan, OSB
Kanunu'nun 24. maddesine dayanilarak yeminli
mali misavir olarak tarafimizdan, ayrica da
GUmruk ve Ticaret Bakanligr mufettislerince
strekli denetlenmektedir.
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haber / BALO Bilgilendirme Toplantisi

-

‘Thtacatin difiamosu demiryol@* |

-._J : _

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) ve Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve i§adamlar1
Dernegi (BOSIAD) ev sahipliginde gerceklestirilen Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO)
hakkindaki bilgilendirme toplantisinda ihracat-ulasim iligkisi masaya yatirildi.

‘EKONOMIK, GUVENLI VE CEVREC...'
Bolgede faaliyet gosteren sanayi, Uretim firmalari
ve lojistik firmalarina yonelik gerceklestirilen top-
lantida konusan BALO Genel Mudurt Huseyin
isteermis, gelismis Glkelerin tasimacilik literatiir-
lerine bakildiginda, kabul edilebilir tasima tdrleri
siralamasi deniz, tren, kara ve hava seklinde oldu-
gu gerceginden yola cikilarak, BALO projesinin
2006-2010 yillari arasinda yapilan cesitli arastirma
ve calisma sonuclari dogrultusunda gelistirildigini
kaydetti. steermis, demiryolu tasimaciiginin di-
Jer tasima modellerine gdre ekonomik, gtvenli,
cevreci olmasinin Avrupa Birligi'nin bu yondeki
yaptirimlari dikkate alinarak yapilan arastirmalarin
bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini da belirtti.

TURKIYE'DE SADECE YUZDE 1...

Turkiyede demiryolu yuk tasimaciliginin Avru-
paya gore geride kaldigini ifade eden Huseyin
isteermis, “Toplam ihracat tasimalarinda, tasima
modellerinin paylarini inceledigimizde yaklasik
ylUzde 52 deniz yolu, ylzde 40 kara yolu ve ylzde
7 hava yolu tasimaciligr karsimiza gikarken, demir-
yollarinin oraninin ise sadece yUzde 1 oldugunu
gordik” dedi. 500 milyar dolarlik ihracat hedefine
bu tagima sistemiyle ulasiimasinin zor olduguna
vurgu yapan Isteermis, “Bugiinkii haliyle 2023

Isteermis: Tiirkiyede ihracat tasimalari alaninda demiryolu
tasimaciliginin payi sadece ylzde 1 oraninda.

hedefine ulasmak icin deniz, kara ve hava tasi-
maciligina tahminen 65 milyar euroluk bir yatinm
yapmak gerekiyor. Bu da fazladan kilometrelerce
kara yolu, onlarca liman ve havalimani anlamina
gelmekle beraber, daha fazla akaryakit kullani-
mi, karbon salinimi ve ¢ok daha fazla ekonomik
yUk anlamina geliyor. Bu yiizden daha ¢evreci ve
daha az maliyetli olan demiryoluna énem vermek
gerekiyor”diye konustu.

‘YENi ROTA OLUSTURULMALI'

BALO olarak hedeflerinin demiryolu Tirk ihraca-
tinin dinamosu haline getirmek olduguna vurgu
yapan Huseyin isteermis, “Mevcut ihracat yollar

arasinda verimli, cevreci, dakik ve modern bir ta-
sima sistemi olan demiryolu tasimaciligi ile Turk
ihracatcilarinin Urdnlerinin uluslararasi pazarlara
cok daha ekonomik bicimde ulasmasini sagla-
mak ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmayi hedefliyoruz” seklinde konustu. Isteer-
mis, BALO projesinin inovasyonel yonleri icin de
"YUklerin Anadoludan demiryolu ile toplanmasi,
mevcut durumda kullanilan Anadoludan gelip,
istanbul bogazini gecerek Avrupa'ya ulasan eski
demiryolu rotasina alternatif olarak, Marmara
Denizini Bandirma-Tekirdag arasinda Tren Ferisi
ile gecilen yeni bir rota olusturulmasi, Avrupa'ya,
Anadoludaki 10 noktadan tarifeli blok tren sefer-
lerinin baslatilmasi, her seferde daha fazla yik ta-
sima imkani saglayan konteynerlerin tagimalarda
kullanilacak olmasidir”ifadelerini kulland.
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haber / BOSB'da Sunulan Hizmetler

‘Enerji verimliligi’
avantaj saglhyor

Bursa OSB’nin tiyelerine verdigi 6nemli hizmet basliklar arasinda ‘enerji verimliligi’ yer aliyor. Birim
sayesinde, titiz 6l¢iimlerin yani sira biiyiik avantaj saglayan projeler de hayata geciriliyor.

Firmalara yapilan 6lcimler kapsaminda; toplam
21 isletmede 6lcimler yapilarak akredite 6lcim
raporu dizenlendi. Baca gazi analizleri, is saglig
ve gUrdltd olcimleri ve enerji verimliligi 6lctim-
leri yapildi. BOSB tesislerinde yapilan dl¢timler
alaninda da Atik Su Aritma Tesisi, Su Uretim Tesisi
ve OSB Camii gibi yapilarda kontrol ve verimlilik
calismalarinda kullanilmak Gzere dlcimler ger-
ceklestirildi.

ON ETUT RAPORLARIL...

isletmelerde enerji tasarrufu potansiyelinin he-
saplanmasi amaci ile yapilan calismalardir. Bu
kapsamda isletmelerin, aydinlatma sistemleri, ka-
zan ve dagitim hatlar, yalitim uygulamalari, kom-
presér ve ekipmanlarinda verimlilik arastirmasi,
motor ve pompalarda verimlilik uygulamalar, atik
15l geri kazanimi sistemlerinin arastiriimasi gibi ko-
nularda 6n degerlendirme yapilmistir. On Enerji
Etidu yapilan isletmeler ise: ULUTEK Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Hizmet Binasi, Adoksan Teks-
til Sanayi ve Ticaret AS.,, Magneti Marelli — Mako
Elektrik sistemleri A.S., Tece Dekor Kagit Baski ve
Emprenye San. Tic. AS, Afsa Otomotiv, Destek
Otomotiv, imortas Ltd. Sti, Meklas Otomotiv,
Maysan Mando A.S., Emas Plastik A.S,, Pilot Koltuk,
Turkay Tekstil A.S. ve Nilba A.S. oldu.

YOGUN EGITiM FAALIYETLERI

Bu dénemde toplam 5 i¢ egitim programi dU-
zenlendi. Bursa OSB Bolge Madurlugu adina; 15
Ocak'ta Kayapa Sanayici ve Is Adamlari Dernegin-
de, 23 Ocak'ta Bursa Sanayici ve Is Adamlar Der-
negi'nde ve 6 Subat'ta Demirtag OSB Sanayici ve
is Adamlari Derneginde 'Sanayide Enerji Verimlili-
§i'baslikl sunumlar yapildi.

DiGER VERIMLILIK FAALIYETLERi
Bursa Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA)
Projesi: Atik su aritma ve su Uretim tesislerinde

‘Blowerlarda Enerji Verimliligi projesi hazirlandi.
Bu proje kapsaminda, enerji verimliligi, cevre ve is
sagligr konularinda iyilestirmeler saglanacak. Pro-
jenin uygulanmasi durumunda, aritma tesisleri
var oldugu slrece her yil 311.000 TL enerji tasar-
rufu elde edilmesi bekleniyor. Proje kapsaminda
yapilacak yatinmin finansmanini saglamak tzere
BEBKA Cevre ve Enerji Destek Programina md-
racaat edildi. BEBKA tarafindan duzenlenen bu
programa 100'Un Uzerinde proje mUracaati olur-
ken ancak 16 proje destek almaya hak kazandi.
Bursa OSB Bolge Mudurltgd, destek almaya hak
kazanarak 475.000TL hibe destegi saglandi. Hazir-

Calismalar kapsaminda termal kamera,
debi;aydinlik, enerji analizi, sicaklik ve hiz
olgdmleri yapildi.

lanan proje Kasim 2012de tamamlandi.

Su Uretim Tesisi Enerji Verimliligi Calig-
masi: Su Uretim tesisinde enerji verimliligi calis-
malari baslatildi. Bu kapsamda hazirlanan projeler
su sekilde belirlendi: Motorlarda enerji verimliligi,
aydinlatmada enerji verimliligi, blowerlarda enerji
verimliligi calismasi ve glines enerjisi ile ileri arit-
ma proses suyu saglama projesi.

Atik Su Antma Tesisi Enerji Verimliligi
Calismasi: Atik su aritma tesisinde baglatilan

enerji verimliligi calismasi halen devam ediyor. Bu
kapsamda yapilan enerji kalitesi tespiti ve harmo-
niklerin dlcilerek onerilerin hazirlanmasi, aydin-
latmada enerji verimliligi ¢alismasi, motorlarda
enerji verimliligi calismasi ve blowerlarda enerji
verimliligi calismasi yuratultyor.

BOSB Saha Aydinlatma Calismasi: BOSB
Bolge Mudurlugu sinirlari igerisinde bulunan dis
aydinlatma armatdrlerinde 6lgiim ve incelemeler
yapildi. Mevcut armaturlerin ‘led” aydinlatma sis-
temleri ile degistiriimesi konusunda fizibilite ¢alis-
masi yapilarak raporlandirildi.

Tamitim Faaliyetleri: BOSB ENVER Birimi tara-
findan yapilan faaliyetlerin isletmelere tanitilmasi
amacl ile musteri ziyaretlerine baslandi. Oncelikli
olarak ziyaret edilen firmalar, bolge sinirlarinda
bulunan firmalar oldu. Firma ziyaretlerinin yani
sira bilgilendirme ve tanitim brosurleri hazirlana-
rak mail yoluyla elektronik olarak dagitild.

ISO 50001 Faaliyetleri: BOSB Mudurlugu;
enerji verimliligi calismalarini sistematik hale ge-
tirmek, devamliigi saglamak ve tim calisanlari
organize bir sekilde enerji verimliliginin icerisine
katmak amaci ile kalite sistemine ISO 50001 stan-
dardini eklemeyi hedefledi. ISO 50001 konusun-
da BEBKAYya proje hazirlanarak 7.000 TL egitim
destedi alindi. Bu proje destegi ise BSI kurumun-
dan ilgili tim yonetici ve takim liderlerine egitim
verildi.

TESISLERDEKI

BAKIM FAALIYETLERI

Tesislerde kullanilan cihazlarda yaruttlen bakim
faaliyetlerini strekli kilmak ve kayit altina alabil-
mek amaciyla bakim sistemi kurulmasina yonelik
faaliyet baslatildi. Bu amagla 6ncelikle ekibin egi-
tim eksiginin tamamlanmasi ve sonrasinda mev-
cut durum tespiti yapilmasi kararlastiriid.
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haber / OSB'lere Faiz Indirimi

OSB’lere faiz

indirimi mujdesi

<}

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) ile Kiiciik Sanayi
Sitelerine (KSS) uygulanan kredi faiz oranlarinin diisiiriildiigiinii acikladi. Rekabeti artirmak icin geri

ddeme siiresi de diigtiriildii.

Sanayilesmenin en 6nemli platformlari olarak
gorulen ve Turkiye'nin bir basari hikayesi olan
organize sanayi bolgeleri (OSB) ve kiiclk sanayi
sitelerini (KSS) hem nicelik hem de nitelik olarak
gelistirmeye calistiklarini vurgulayan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, cevre sorunlarini
minimize etmek ve is glvenligini saglamak agli-
sindan da buyuk 6nem taslyan bu bolgelerle ilgili
oldukga sevindirici gelismeler yasandigini séyledi.

FAiZz DE GERi ODEME SURESI DE DUSTU
Ozellikle son tesvik sisteminde OSB'lere yapilan
yatinmlara ayricalik saglanmasi sonrasinda, bu
bolgelere olan yatinm taleplerinde ¢ok ciddiartis-
lar olduguna dikkati ceken Bakan Ergln, “Bakanlik
olarak, OSB'ler ve bu bolgelerdeki bdlge midur-
140 hizmet binasinin ve sanayi sitelerinin altyapl-
larinin tamami ile sanayi sitelerinin Ust yapilarinin
ylzde 70'ine kadar olan kismi icin kredi kullan-
dirnyoruz. 2002'de ok yuksek olan faiz oranlarini
2004, 2007 ve 2009 yillarinda gtncelledik. Bu bol-
geler icin hem faiz oranlarini distrdik hem de
geri 6deme surelerini uzattik” diye konustu.

GELiSMIi$ ILLERDE % 3 INDiRIM

Tarkiye'nin istikrarli ekonomisinin bir sonucu ola-
rak, OSB ve KSS'lere kullandirilan kredilerin faiz
oranlarinda yeni bir indirime gittiklerini kayde-
den Erglin, "Boylece normal illerde ylzde 3 olan

kredi faiz oranlarini 1 puan asadi cekerek ylzde
2've, gelismis illerde ise ylizde 6 olan faiz oranini
3 puan birden asadi cekerek ylzde 3'e indiriyoruz.
Kalkinmada oncelikli yorelerde ise yizde 1 faiz
oraniyla kredi uygulamasina devam ediyoruz”
dedi. Yeni faiz oranlarindan yararlanabilecek 60
OSB'den 45'inin, 60 KSSden ise 49'unun bakanli-
ga kredi borcu bulunduguna isaret eden Ergin,
yapllan dizenlemeyle bu OSB ve KSS'lerin faiz
bor¢larinda da indirime gidilecegini bildirdi.

4,6 MILYON TL FAIZ AVANTAJI

Yeni faiz oranlariyla OSB ve KSS'lerin toplamda 4
milyon 600 bin lira faiz avantajina sahip olacagini
aktaran Nihat Ergiin, “Buradaki amacimiz, dustk
faizli ve uzun vadeli Bakanligimiz kredi destedi
ile hizmete sunulan sanayi siteleri ve OSB'ler ara-
ciligiyla sanayicilerimize uluslararasi pazarlarda
rekabet guict kazandirabilecek ve her 6lcekte
sanayicinin yer alabilecegi mal ve hizmet Uretim
alanlarinin olusmasini artirmak ve tesvik etmektir”
ifadelerini kulland.

ESKI VE YENI FAiZ ORANLARI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, OSB'ler ve
bu bolgelerdeki bolge mudurligi hizmet bina-
sinin ve sanayi sitelerinin altyapilarinin tamami
ile sanayi sitelerinin Ust yapilarinin yizde 70ine
kadar olan kismi i¢in kullandirdigi kredilere iliskin

2002 yilinda uygulanan ve yeni faiz oranlari soyle:

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB):

-Kalkinmada dncelikli yorelerde %10dan %1,
-Normal illerde %15'den %2'ye,

-Gelismis illerde %20'den %3'e dUstrdlmus, geri
6deme sureleri de iki yil daha uzatilarak normal
illerde 13 yila, gelismisillerde 11 yila cikariimustir.

KUcuk Sanayi Sitelerinde (KSS):

-Kalkinmada dncelikli yorelerde %10dan %1,
-Normal illerde %15'den %2'ye,

-Gelismis illerde %20'den %3'e dUsurdlmus, geri
6demesiz streler de 1 yildan 2 yila ¢ikanlmistir.
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Italyanlardan ta

rol model oldugunu vurguladi.

BURSA OSB'Yi ANLATACAKLAR

Hala yatinm konusunda en ¢ok tercih edilen yerin
Bursa OSB oldugunun da altini ¢izen Bursa OSB
yetkilileri, blinyesinde dogal gazla calisan 3 enerji
santralini barindiran, yaklasik 45 bin kisiye istih-
dam saglayan, takribi 5 milyar dolar ihracat ger-
ceklestiren, cevreyi korumaya yonelik yaptigi yati-
rimlar ile Turkiye'ye drnek olan Bursa OSB'nin tlke
ekonomisinin  gelismesine katkida bulunmak
amactyla diger OSB'ler ile isbirligi halinde oldu-

Lo

Jguna da dikkati ¢cekti. Bursa OSBden Durmazlar
Makine'ye gecen heyet, yerli tramvay ‘ipek Boce-
§i'ni yerinde inceleyerek, Uretim sureci hakkinda
bilgi aldilar. Daha sonra Adoksan Tekstil ziyaret
eden heyet, Uretilen kumas ve iplikleri yakindan
inceledi. Italyan heyetinde yer alan ziyaretciler,
gordukleri karsisinda hayran kaldiklarini ve Glkele-
rine donduklerinde yetkililere Bursa OSB'nin nasil
gelistigini anlatacaklarini dile getirdi.

m not

Italya’dan yola cikip temaslarda bulunmak iizere Bursa'ya gelen heyet, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret ederek incelemelerde bulundu. italyanlara, OSB hakkinda bilgi veren yetkililer,
Bursa OSB’nin Tiirkiye'nin dncii ve 6rnek sanayi bélgesi olarak gerek yurt icinde gerekse yurt disinda

[talyan heyete Bursa OSB'in, stirekli gelisen ve kendini gelistiren
bir bélge konumunda bulundugu aktarildi.

Turnuvada buyuk mucadele

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) tarafindan
diizenlenen ve her yil biiyiik heyecana yol acan

futbol turnuvasi tamamlandi. Firmalar arasi futbol
turnuvalarinda Bursa’'nin en ¢cekismeleri maclarina
sahne olan Bursa Organize Sanayi Bélgesi (BOSB) Futbol

Turnuvasi’nda sampiyon BEY(;ELiK GESTAMP oldu.

8 GRUPTA 40 TAKIM...

Baslama vurusu 13 Nisanda yapilan
BOSB Futbol Turnuvasinda, kuralar,
firma temsilcilerinin yogun katilimiyla
BTSO Konferans Salonu'nda cekildi. Ge-
cen yillara oranla katilim sayisinin arttig
turnuvada; bu yil toplam 8 grupta 40 ta-
kim micadele ederken, her takima en
fazla 1 amator lisansli futbolcu oynat-

ma zorunlulugu getirildi. 8 Haziranda
oynanan final karsilasmasinda UCGE
ASlyi 3-0 yenen BEYCELIK GESTAMP
AS. sampiyon oldu. Turnuva 3'Uncisi
ise Karsan A.S. takimi oldu. Gézde Boya
Ltd. Sti. en centilmen takim segilirken
Korteks ASden Olgay Dabakoglu gol
krali oldu.
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uzman goriisii / Necmi Glirsakal

Prof. Dr. Necmi GURSAKAL
U0 Ogretim Uyesi

negursakal@gmail.com

Veri devrimi:
Buyuk veri

Sanayi Devrimi, Avrupada 18. ve 19. ylzyillarda
yeni buluslarin Uretimi olan etkisi ve buhar gu-
cliyle calisan makinalarla ortaya ¢ikmisti. Ingil-
terede baslayan Sanayi Devrimi daha sonra Bati
Avrupaya, Kuzey Amerika'ya ve Japonya'ya sigra-
di. Sanayi Devrimi ingilterede basladiginda, gelis-
melerden dinyadaki diger tlkelerin herhalde ¢ok
azinin haberi vardi. O gline iliskin iletisim olanak-
larinin sinirlihidini da goéz éntine alirsak, bunu ¢ok
dogal karsilariz.

Buglin de duinya, ABD'de baslayan bir ‘Veri Dev-
rimi'ni yasiyor. Yasanan bu devrimin, ayni Sanayi
Devrimi gibi ABDden baslayarak tim dinyaya
yayllacagy; insanlarin dretimini, egitimini, sagli-
gini, eglencesini énemli dl¢lide degistirecedi de
bir gercek. Gintmtizde iletisim olanaklari sinirli
olmasa bile yine de bir baska lkede bagslayan ve
teknik yonleri olan bir gelisme dinyadaki diger
llkelere biytk bir hizla yayilmiyor, yayilamiyor.
Kisaca, biz farkinda olmasak da diinya, ABD'den
baslayan bir‘Veri Devrimi'ni yasamaya bagladi.

PETABYTE CAGI...

Akilli telefonlardan, sosyal aglardan, arama mo-
torlarindan, algilayicilardan, uzaydaki teleskoplar-
dan gelen bir veri seli ile karsi karsiyayiz. Tsunami
benzeri bir veri seli her yere akiyor. Artik bir ‘Peta-
byte Cagimin igindeyiz. Ancak, biz hala bu verinin
cok buytk bir bolimunt hicbir sekilde degerlen-
dirmeden ¢ope atmayi strduriiyoruz. Bunu sade-
ce biz degil cok sayida Ulke yapmakta.

Verinin degerini bilenler ise (ki bunlarin icinde
Google, Facebook, Amazon, Yahoo, LinkedIn gibi
buyuk veri sirketleri var) baska bir yol izliyor ve ve-
riyi son damlasina kadar kullaniyor. Distntn bir
elinizde sizin sosyal aginizdaki herkesin dogum
tarihi, evlenme tarihi, tanisma tarihi vs. var. Online
cikolata, ¢icek satan birkag sirketle ve bir kargo
sirketiyle anlastiktan sonra elinizdeki veriyi paraya
cevirmemek icin gene hicbir engel ortada kalmi-
yor. Siz kisileri ilgili glinlerde uyariyorsunuz, onlara
da kredi karti numaralarini girerek sevdiklerine
cicek, cikolata gondermek kaliyor. Facebook'un
bizde henliz gecerli olmayan ‘Gifts’ (Hediyeler)

adli hizmeti iste boyle bir sey. Birileri istedigi ka-
dar, "Ama o veriler kimin..." diye feryat ede dur-
sun, Facebook parasina para katmayi strddryor.
Egitiminiz boyunca kag sinava girdiginizi soyle
bir hatirlayin. Bu sinavlar sadece sizin bilginizi
olcme amaciyla yapilan islerdi. Oysa giinimuzde
bu sinav kagitlarinin analiz edilerek, 6grencinin
egitiminde geribildirim amaciyla, bir daha ayni
hatalari yapmamasi amaciyla kullanilabilmesi ¢cok
mumkun. Bilgisayarlardaki gelismeler bunu ola-
nakli hale getirmis durumda, ancak uygulamada
eski sistem yine yUrdrlkte.

‘HEDEF REKLAM’' YOLU

Aspirinin kalp saghdricin dnemli oldugunun, yillar
sonra anlagildigini biliyor muydunuz? Buglnin
arama motorlari o zaman olsaydi, bu 6zellik her
halde ¢ok daha hizli bir sekilde ortaya cikardi. Es-
kiden 50-60 kisi ile yapilan tibbi arastirmalarin, bu-
glnin online kayit sistemleri icinde yUz binlerce
kisi ile yapilabilmesi mumkdin.

Buydk Veri, reklamciligi da cok etkilemis durum-
da. Hedef reklam (target advertising) yolu ile on-
line olarak artik reklamlar kisiye 6zel olarak yapili-
yor. Bu yapilirken de stiphesiz ‘webde biraktiginiz
izlerden yararlaniliyor. Yeni anlayis cercevesinde
inanilmaz buyuklukteki veriler, sanayi fabrikalari
buyuklugtndeki ‘veri merkezlerinde ‘bulut bili-
sim’ (cloud computing) teknolojisiyle saklaniyor.
Herkesin e-postalari da oralarda saklaniyor.
Slphesiz her konuda oldugu gibi bu devrimin
kotd yanlari da var. Kisisel gizlilik, mahremiyet filan
dediginizde geriye pek fazla bir seyin kalmadigini
hemen gorebiliyoruz. Gelecekte bu alan hukuk
kavgalarina sahne olacak.

Isin teknik ve sosyal ayrintisi cok. Biz bu kisa ya-
zimizda bunlarin sadece bir bolimtine degindik.
Ancak, su nokta cok dnemli: Farkinda olmasak da
bir Veri Devrimi'nin icinde yastyoruz. Gelecekte bu
devrimin ekonomik  etkilerinin buytk olacagini
hi¢ unutmayalim.
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roportaj / Duayen Sanayiciler / Zeki Zorlu

“Karanliga hic
tekme atmadik!”

Réportaj: Erdal Catalkaya

Sayili duayen sanayicilerimizden Zeki Zorlu, ticaret ve sanayi odalarinin artik bir alanda

uzmanlasmasi gerektigini soyledi. Uzun yillar bir koltukta oturmanin iilkeye zarar verdigini kaydeden
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Es Bagkani, ailesinin ‘zorlu’ basar yolculugunu da “Karanliga hic tekme
atmadik. Golii, hep 90’a attik” s6zleriyle 6zetledi.

Zorlu Holding Es Baskani Zeki Zorlu, global
ekonominin amiral igsletmelerini 6nce llkemiz,
sonra diinya ekonomilerinde s6z sahibi yapma
mutluluguna ulastiklarini séyledi. Ticarete atil-
malarinin 60'inci kurulus yilinda 27.000 calisan
ve 7,5 milyar TL ciro ile 6nemli ¢ikisi yakaladik-
larini belirten Zeki Zorlu, Turkiye'nin gelecegini
belirleyecek sanayi camiasinin yasadigi sikinti-
lari ve ¢c6ziim yollarini ana hatlari ile belirtmeye
cahisti. Sanayimize kalifiye eleman yetistirilmesi
ve haksiz rekabete karsi korunmasi konusunda
yillardir ekonomiye katki sunduklarini vurgula-
yan Zeki Zorlu, sorunlarn ¢cdzmede tek merkezin
hikimetler olamayacagini ifade etti. Turk hal-
kinin daha fazla calismasi gerektigini sdyleyen
Zorlu, yeni organize sanayi bolgelerinin de insa
edilmesinin sart oldugunu anlatti. iste, Zor-
lu'nun sorularimiza verdigi samimi yanitlar...

Sanayicilige nasil adim attiniz? Hangi sart-
lar nedeniyle sanayide faaliyet gosterdiniz?
Dedem ve babam el sanati olarak basladigi do-

kumaciligi evimizde devam ettiriyorlardi. Bizler
de boylece tekstilin icine dogmus olduk. ima-
latini yaptigimiz tekstilin ticaretini de yapmaya
baslayarak sanayiciligimizin temelini halk tabiriyle
‘cekirdekten'yetiserek hazirladik. Evimizde gelisen
el sanatini sanayiye donustirme hazirliklarimiz
1960 senesinde basladi. Denizli Saraykoy ilcesi
Babadag nahiyesinden aldigimiz ‘Cinar Fidani'ni,
1981 yilinda Bursada yetistirmeye basladik. 1983
yilinda sanayilesmemizin ilk tesisini Bursada dev-
reye aldik. Osmanli Imparatorlugunun dogum
yeri olan Bursa ayni zamanda, bizim de sanayiles-
memizin dogum yeri olmus oldu.

BTSO nasil yonetilmeli? ‘Ticaret’ ve ‘Sanayi’
ayrilmal mi?

Dunyanin hangi Ulkesinde olursa olsun ‘Ticaret’
ve ‘Sanayi’ ayr yonetilmektedir. Arz ve talep ola-
rak onemli farkliliklar intiva etmektedir. Onemini
belirttigimiz organlar tek elden ydnetilirse her ka-
rarda diger birim zarar gorecek ve istenilen verim
hicbir zaman ortaya ¢ikmayacaktir. Bir Glkenin kal-

kinabilmesi igin ‘ticaret’ ve ‘sanayi'ayri ayr éneme
sahiptir. Bu itibarla da ayri ayr yonetilmesi tlkemiz
menfaatleri bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ticaret sanayi odalari olsun is adamlari der-
nekleri ya da platformlari olsun, bu kurum-
larin basinda olan kisilerin uzun siire gorev
almasini dogru buluyor musunuz?

Bu organlara secilecek ydnetim gruplari, basarila-
r oraninda en az 2 dénem, en fazla da 3 dénem
gorev yapmalidir. Trkiyede ayni kisilerden olu-
san yonetimlerin uzun dénem kalmalari halinde
basarisiz olacagina inaniyorum.

Tarkiye'de dyle sivil toplum kuruluslarr var ki, orasi
bazi kisiler tarafindan kendi isyerleri gibi gorul-
yor. Bu insanlarin zannedersem baska isleri yok.
“Benim gdrevim bu” diye kendilerine addediyor-
lar. Uzun sene orada kalma duslncesi icerisine
giriyorlar.

BTSO Baskani ya da herhangi bir sanayici ve
is adamlan dernegi (SIAD) baskani, sanayi-
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ciye destek olma ve sorunlari ¢6zme adina
neler yapmahidir?

Ticaret ve sanayi odalarinin ayr ayri yapilanmasi
gerektigini belirttikten sonra bu odalara secile-
cek baskanlarin ilgi meslekten gelmeleri gerekir,
sanayici olmayan bir baskanin sanayicilerin diline
terciman olmalari beklenemez. Yonetme vasfina
sahip olmayan kimselerin gérev almasinin sana-
yicilerin ¢tesinde Ulke ekonomisine de zarar vere-
cedi kaginilmazdir.

“YENI SANAYi BOLGELERI SART”

Bursa OSB, Tiirkiye'ye rol model olmaya de-
vam ediyor. Bugiin gelinen noktayi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Bursa OSB, Turkiyede kurulan ilk sanayi bolgesi-
dir. O ginkd teknoloji ve sermaye birikimleri, kisir
dongu icinde cok kiictk parsellerden baglamis
ve boyle devam etmis. Bundan sonraki yatinm-
lar 15-20 donlm araziyle olmaz. Bundan sonraki
teknolojilerin ve yapilacak olan fabrikalar, sana-
yiler milyar dolarlarla baslar. 300-500 bin dolarla
sanayi olunamaz. Bugln pek ¢ok sanayi bolgesi
KOBI halinde kalmustir. 100, 200 ya da 300 dénim
arazi Uzerine fabrikalar kurulmalidir. KOBI'lerle bir
yere varamazsin. Ancak KOBI'ler bilytk sanayilerin
temel tasini olusturabilir. Yeni biytk sanayi bol-
gelerinin kurulmasi lazim.

Sanayicinin bugiin geldigi nokta yeterli mi-
dir? Eksikleri var midir?

21. ylzylda profesyonel yoneticilige soyunan
kisilerin ufku butdn dinyay kapsamaktadir. Tek-
nolojiye yatinm yapip emin adimlarla kurdugu
isyerini yonetmek kendinden &te Ulke adina gele-

cek demektir. Sanayiciler ellerinden gelen ¢abayi
gosterirken, devlet de kendi kurumlariyla sanayi-
cilerimizin 6ndnd agmalidir. Bilgi islem teknolojisi
ile yakinlasan pazarda, haksiz rekabete agik buyuk
nifusa karsi rekabet edemezsiniz. Bu olumsuz-
luklardan kagmak icin Ar-Ge faaliyetlerine dnem
vererek, yeniicatlarla kendimize ve tlke ekonomi-
sine yarar yapmak zorunda oldugumuzu hatirlat-
mak istiyorum.

Sanayicilerin en ¢ok dert yandigi konularin
basinda ‘kalifiye eleman’ sikintisi geliyor.
Sizin bu konuyla ilgili diisiinceleriniz neler?
Kalifiye eleman ithal edecek halimiz yok. Buglin
Ulkemizdeki teknolojiyle calisan bdtin teknik
ekiplerin beceriksiz oldugunu sdyleyemem. im-
kan tanindiktan, iyi denetimle yetki verdikten son-
ra Turk insaninin yapamayacad hicbir sey yoktur.
Biz dnce kendimize, sonra insanimiza givenmek
zorundayiz. Dlnyanin her tarafindan akilli adam
ithal ediyorlar. ABD'de bile Universiteler taranip
sliper kisiler bulunuyor. Turk insani icerisinde de
sUper zekiinsanlar var. Bu insanlari kagirmamamiz
lazim. ABD'li 10 bin dolar verirken sen 2-3 binle
calistiramazsin.

Sanayicilerin haksiz rekabetle ilgili yasadigi
sikintilar nasil ¢oziilebilir?

Gok calisan, kaliteli mal yapan mutlaka kazanir.
Ticaret kalitenle rekabet yaparsin ama nifus ¢ok-
ken dusUk Ucrete ek olarak damping yapiliyor.
Biz normal sartlardaki rekabete degil dampingle
yapilan rekabete karslyiz. Bu da bir nevi gizli ‘eko-
nomik harptir. Dampingle yapilan rekabete karsi
sanayici olarak elimizden bir sey gelmez. Ticaret
ve Sanayi Bakanhdi ile ticaret mustesarlari, sana-

yicinin talebini ¢ok kisa zamanda degerlendirip
bu haksiz rekabeti énlemek zorunda. Turkiyede
yapiimiyor degil, yapiliyor. Ama burokrasi adir
calisiyor, daha hizli hareket edilmeli. ClnkU haksiz
rekabet, sanayiye darbe vuruyor.

“DAHA COK CALISMALIYIZ”

Ekonominin gidisatiyla ilgili ne diisiiniiyor-
sunuz? Kur ve faiz riski devam ediyor mu?
“Frene mi gaza mi basalim?” sorusu tartisi-
liyor. Sizce ne yapilmasi gerekiyor?

is adami olarak hikimetlerin aldiklar kararlara
sayglllyim. Disaridan tenkit etmek kolaydir. Kriz,
dinyada ¢ok uzun tarinten beri devam ediyor.
1997-1998de Uzakdogudaki kriz, 2000de ‘Kara
Carsamba’ bizi vurmustur, 2001'de devallasyon
olmustur, 2003te Cin ve Hindistanin agirligi
baslamistir. Halen krizin varligi diinya genelinde
slrbyor. Butln bunlar bizi etkiliyor ama bundan
hiktmeti sorumlu tutamayiz. Ama bu firtinalar
dinecek. Ustelik Turkiye, kotl bir yerde degildir.
Sadece hukumetin gayretiyle olmuyor, insanlar
bir miktar daha gayret etmeli. Akdeniz Ulkeleri iti-
bariyle biz biraz da tembeliz. O yiizden daha ¢ok
calismaliyiz. Bugin Avrupa “Biz iyiyiz" mantalitesi
ylztnden bu duruma gelmistir. Gelecek nesillere
en iyisini birakmaliyiz. Cocuklara her konuda iyi
seyler birakmak zorundayiz. Cok iyi bir planlama
gerekli diye dustntyorum. Egitim ve teknolojiye
yatirim yapmak zorundayiz.

Zorlu Holding olarak gelecege dair hedefle-
riniz nelerdir?

Her sirket varligiyla gelecek nesillere karsi borg-
ludur. Elimizde bircok proje var. Krizde yapilan

‘ ‘ 60 sirketimizde 27 bin kisi calisiyor.
3 binin ilizerinde de yan sanayide bulunuyor.
Sadece iplikte 2500 miigterimiz,
1200 Vestel ve 1350 TAC bayii var.
Biitiin bunlar calisanlan ve aileleri ile
birlikte sayarsamz neredeyse 500 bin kisilik
bir gehrin rnizik kapisiyiz.
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roportaj / Duayen Sanayiciler / Zeki Zorlu

Zeki Zorlu; Tirkiye'nin dort bir yanindaki yatirimlarin yani sira
Rusya, Israil, Pakistan, Giiney Afrika, Fransa, ABD, Cin ve Ortadogu
lilkelerinde markalarinin bulundugunu soéyledi.

her seyin karli olacagi soylenebilir ama ufuk acik
degilse projen olsa bile hemen yatinm yapamaz-
sin. Yaptigin bir malin pazar olmak zorunda. O
pazardaki rekabetcilerini tanimak zorundasin.
Dunyanin hicbir yerinde yapacagin yatirmin pa-
rasi cebinde hazir olmaz. Bir kismini ddersin diger
kismini finansmanla saglarsin. Kredi alacaginiz
insanlar size glivenmek zorunda. Herkes gele-
cegini en iyi sekilde yapacag! yatinmlara paralel
olarak saglam bicimde kurmalidir. MUteahhitsen
isi yapar teslim edersin. Bugin koprd, yarin baraj,
obUr gtin liman yaparsin ama sanayi dyle degil-
dir. Pazar ve rakibi iyi bileceksin. Uludag'in tepe-
sinde firnin olsa neye yarar? Onu asagi indirmek
zorundasin. Bir fabrikanin émra vardir. Bu fabrika
kendi kendini cevirecek sonrasinda da yeni fab-
rikalarin kurulmasina vesile olacak. 2013'te, yani
60. kurulus yilimizda yarim kalmis bdttn tesisler
bitirilmis ve isletmeye girmis olacak. Zorlu Center,
nikel madenleri devreye girecek. Bitmemis is kal-
mayacak.

Kardesiniz Ahmet Nazif Zorlu’yla benzerlik-
leriniz ya da farklariniz neler?

Kardesimle aramizda 5 yas var. Buglne kadar
yaptigimiz islerin hepsinde birbirimize sonsuz

glvenerek, bagl kalarak yol aldik. Yaptigimiz
her isi birlikte iyi distnerek, anlasarak buginle-
re getirdik. Bu yil 60'inci yilimizi kutlayacagiz. Bu
isin icinde buyuduk. Babamiz da ¢ok caliskan ve
durtst bir kisiydi. Ondan aldigimiz terbiye, saygi
ve sevgiyle birlikte buraya geldik. Birliktelik g
dogurdu ve bu da blyimemizi sagladi. Karanlida
hichir zaman tekme atmadik. Gérdugumuz bir
seye tekme attik. Karanliga tekme atarsan kalgan,
kasiktan cikar. Gordigimiz topa vurduk ve he-
defi tutturduk. Topu tam 90'a atarsaniz ontintizde
kaleci de olsa hedefe ulasirsiniz. Hem kendimize
hem de bagskasina zarar vermeyecegiz. Bu sekil-
de projelerimizi basarili yaptik. Bir insan namuslu
dogar, namussuzlugu sonradan alir. Biz namuslu
dogduk, bunu kazara da olsa kaybedemeyiz.

“ZORLU BIiR GECMiSIMiZ VAR”

Soyadinizin bir 6ykiisii var mi? Sizin geldigi-
niz noktayi 6zetliyor mu?

Dedem Arif Zorlu'nun ‘zorlu’ bir hayati olmus.
Anne-babasini ¢cok erken yasta kaybetmis. Akra-
balarinin yaninda buyimdus. 16 yil askerlik yap-
mis. Zor bir hayati oldugu icin bu soyadini almis.
Topraklarimizi kolay kazanmamiglar. Babalarimiz

ve bizler Cumhuriyet cocugu olarak Osmanlidan
cok iyi bir miras alamadik. Biz de bu bayradi en
ylksek seviyeye cikarmak icin yola c¢iktik. Artik
bundan sonra genglerimiz gelecek icin iyi proje-
ler hazirliyor. Daha da ileriye gidecegimize inani-
yorum. Teknolojinin getirdigi sartlar dyle oturup
beklemeyi mimkun kilmiyor. Teknolojiye ayak
uyduramazsak dinyanin sémurl dizeni icinde
kaybolup gideriz.

Universite mezunlan kisa siirede is diinyasi-
na atilip para kazanmak istiyor. Sizce, boyle
bir yola girecek olanlar, neleri hesaba kat-
mahlidir?

Hayali olmayan insanin gelecegi de olmaz. Orne-
gin buyuk bir futbol takiminin oyunculari, kendi-
lerine gore ok zayif gordikleri bir takima mag-
lup olabilirler.“Ne kadar gli¢stiz olursa olsun beni
maglup edebilir" diye dustintp dyle oynamalisin.
Paran yok ise sanayici olamazsin. O zaman teknik
adam olarak ise girisirsin. Karsina o zaman bircok
sey cikar. Tecribenle egitimini harmanladigin za-
man belki sansin olabilir. Herkesin génlinde bir
aslan vardir. Ama bazen o aslan zannedilen kedi
cikabilir "Hemen zengin olacagim” felsefesiyle
degil, “Nasil bir mal Uretirim de basarili olurum”
diye dustneceksin. Zenginlik, yUrtyerek cebine
girmez. Sen ona ulasmak zorundasin.

“HAINLiGi ASLA AFFETMEM!”

Zeki Zorlu nasil bir patrondur? Neleri affet-
mez?

Bizim yanimizda calisan herkesin énce agabeyi-
yiz, sonra egitimcisi, ondan sonra da isvereniyiz.
Kapimizdan giren artik cocugumuzdur. Biz bun-
lar yaptiktan sonra da o hainlik yaparsa affetmek
benim ahlakima sigmaz. Af, sug islenmesini tesvik
eder. K&t insan“Zeki Zorlu katudr” diyebilirama
iyi insan bunu demez. Binlerce kisi ¢calisirken bi-
rinin hatasini gérardm. “Niye dyle yaptin” derim.
“Hayir, yapmadim” derse “Sana kastim mi var? Sen
benim ¢ocugum sayilirsin, sana neden iftira ata-
yim ki"derim. Bazi insanlar o kadar nankor ki, 6z0r
kelimesini bile kullanmiyor. Yapmadigini séyledigi
zaman iftira atiyormusum gibi olur. Ben her za-
man iscilerimi topladigim zaman, “Burasi benim
de sizin de degil. Burasi milli servettir. Buraya
buttn varligimi harcadim, Ustelik borclandim.
Siz olmasaniz burasi bir ise yaramaz. Ama bura-
si olmazsa da siz bir ise yaramazsiniz. Onun igin
hata yaptiginda 6zUr dilemelisin. Clnku ben de
gortyorum yanlis yaptigini” derim. Zor is de var-
dir, kolay is de vardir. Tekstil bugln calisma agisin-
dan kolaydir. Ama madende de elektrik direginin
tepesinde calisanlar da var. Bizim fabrikalarimizda
yaz-kis ayni sicaklik vardir. Glnesine altinda 40
derecede calisan var, eger sen buranin degerini
anlamazsan sen bilirsin. Herkes isinin kiymetini
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Zorlu 'Holdir'tg,

saglayieilardan biri olmaya devain ediyor.

bilmeli. Turkiyede cobanlik yapip, kdyde calisip
en yuksek makamlara ¢ikmig insanlar vardir. Bun-
lar unutulmamali.

Para sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?

Parasiz hayat olmaz, bunu kabul ediyorum. Parayi
insanlar kazanir. Ama durdstlik paranin, her seyin
tzerindedir. Parasiz bir is yapilmaz. Isini bilen bir
adam zaman icinde parayi kazanir ama dirUstli-
glyle bir yerlere ancak gelebilir. Dirust kalindig
muddetge para, yatimin ve altyapinin temel tasl
olur.

is yasami disinda Zeki Zorlu nasil biridir?
Nelerden keyif alir?

Babam Haci Mehmet Zorlu, kardesim Ahmet Na-
zif Zorlu ve ben hayatimizda izin nedir bilmedik.

‘s'ek_t('iriinﬁn farkh segme'rrtlﬁfindé éncii hizmet
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o ok
=

i e

]

Biz isci calistirmaya bagsladiktan sonra Turkiyede
izin oldugunu, insanlarin tatil yaptigini 8grendik.
"Hayatta izin ya da tatil yapmadim” diyebilirim.
24 saat isimizin icindeyiz. 24 saat icinde ne kadar
uyuduysam o kadardir. Onun disinda bir sey yap-
madik.

Yemekle araniz nasil?

Yemege pek duskun degilimdir. Glizel yemek ol-
sun da, nasil olursa olsun. Damak zevkime uygun
olsun gerisi fark etmez. Yalniz ¢ok titizimdir. Hangi
lokantaya gidersem gideyim, iyi hizmeti yoksa, te-
miz degilse ve iyi yemedi yoksa orada kesinlikle
yemem. Ben iyi hizmet etmek zorundayim, gitti-
§im yerde de iyi hizmet almallyim. Yoksa oraya bir
daha gitmem.

Basarli, saygin bir is
adam nasil olmals,
nelere dikkat etmeli?

Kisilerin imkanlari farkli dizeylerde
olabilir. Bizim ailecek dustincemiz,

“En byk olmayabilirsin ama en iyi
olabilirsin, en kaliteliyi sen yapabilirsin”
seklindedir. Karakterimiz atalarimizdan
beri boyle sekillenmistir. Biz, biyuk olmak
icin degil en iyiyi yapmak igin 6zen
gosteririz. En ufak tezgahta calisirken
bile “Zorlu'nun su kalite, su tip malini
istiyorum”diye bize talep gelirdi. 1950'li
senelerde buglnki bildiginiz naylon
torbalar, jelatinler vb. yoktu. Kasaplarin et
sardiklar yagli kagrttan malimizin ebadi
kadar keser, dikis makinesinde diker

o sekil tek tek ambalaj yapar piyasaya
strerdik. Bizi en buyuk olma degil, en

iyi olma felsefemiz bulundugumuz yere
kadar yukseltti. Hala da ayni felsefedeyiz.
Ulasabilecegimiz en yuksek noktaya
ulasmak icin caba gosteriyoruz. Gelecek
nesillerin de bunu daha yiiksege
¢ikaracagina inaniyoruz.
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Hic
‘Durma’dan
uretiyorlar

‘Bugiin, yarin ve daima’ sloganiyla cikilan yolda hizla ilerleyen Durmazlar Holding, sadece Bursa'nin
degil Tiirkiye'nin gégsitinii kabartacak calismalara imza atiyor. 57 yillik tecriibeye her giin yenilerini
ekleyen Durmazlar Holding, iirettigi yerli tramvay ‘Ipek Bécegi’ ile fark yaratmay siirdiiriiyor.

57 yillik ge¢cmisiyle gelecege stk tutmaya devam
eden Durmazlar Makina Sanayi ve Ticaret AS,
yiksek performans sac isleme makineleri treticisi
olarak faaliyetlerini strdurtyor. Holdingin amaci,
ileri sac isleme teknolojilerini kiictik atolyelerin
dahi kullanabilecegi erisilebilirlige ulastirmak.
Uriin ve servisler her sac isleme stirecine yuiksek
kaliteli ¢cozim olusturuyor ve genis yelpazeye ya-
yiliyor.

Bugtin Durma makineleri, diinyanin dort yaninda
ve farkli endUstrilerde streclere verimlilik kazandi-
riyor.'Bugln, yarin ve daima’slogani da sirketin en
buyUk taahhidu. 150.000 metrekare kapali alana
sahip 3 modern Uretim tesisiyle Durmazlar, din-
yanin en buyuk sac isleme makineleri Ureticilerin-
den biri konumunda.

Kurumsal bir sirket olarak Durmazlar, ayni za-
manda muUsterileri ve dinya ¢apinda 80 Ulke
distribUtorleri ile ‘is ortagr” yaklasimiyla iletisim
kuruyor. ‘Uriinlerin her zaman arkasinda durma
taahhtduyle Durmazlar, kurucusu Ali Durmaz’in
felsefesiyle is ortaklarinin glvenini kazanmaya
devam ediyor.

,

MARKA POLITIKASI...

Sirketin marka politikasi; gvenilir, farklr ihtiyacla-
ra ¢6zUm sunan, problem ¢oziict, dinya klasin-
da olmak, yiiksek performans/fiyat oranina sahip,
inovatif ve sosyal sorumluluk sahibi olmak’seklin-
de belirlenmis durumda.

SIRKET DEGERLERI...
Durmazlar Holding'in belirledigi sirket degerleri
su unsulardan olusuyor:
Dogruluk ve duristltkten ayrilmayiz.
Sozlerimize, taahhit ve vaatlerimize sadik
kalinz.
Bilinebilecek her seyi bilmek icin emek veri-
riz. Bu, stratejik diisinmenin ve dogru karar-
larin temelidir.
Hedefimiz her micadeleden basari ile ¢ik-
maktir.
Isi yaparken, icatlar, yeni fikirler Gretirken, et-
rafa, yan taraflara bakariz.
Olctimlere rakamsal géstergelere dayanarak
karar veririz.
Hafizamiza glivenmeyip, yazariz, rapor ede-
riz.
Birlikte sinerji yaratmayi, birlikte distinmeyi
tercih ederiz.
Hizli yardraz. Hizh yardyen insan hizl dtsd-
nur, hizl is yapar.
Yeteneklerimizin ve hirslarimizin strekli canli
kalmasinin yolunu biliriz.
Olmayacaklarin da olabilecegini hesaba ka-
tarak, beklenmedikleri bekleriz.
Kaliteye kendimizden baslariz. Kaliteli dusu-
nur, kaliteli is yapariz.

KALITE POLITIKASI...
Durmazlarin kalite politikasi; Grtin ve servisleri

ylksek kalitede sunarak kosulsuz mdsteri mem-
nuniyeti saglamak. Durmazlar yonetimi; kalite
sistematigini bir ydnetim araci olarak kullaniyor.
Her strecin verimliligi, sirekli iyilestirme icin takip
ediliyor. Tim bunlari yaparken de is ortaklarin su-
re¢ ve gorusleri stireclere katiliyor.

CEVRE, i$ SAGLIGI VE

GUVENLIGI POLITIKASI

Durmazlar'in belirledigi sorumluluk; tim faaliyet-
leri cevre ve is saghgr glvenligi ile ilgili yasal ve
diger gerekliliklerin cercevesinde surdUrmektir.
Bu konuda basarinin artmasi icin, her dizeydeki
calisan bilinglendirilmekte ve katilimin saglanma-
sticin egitiimektedir. Is kazalarini énlenmek, cali-
sanlarin saghgini korumak ve calisanlara saglikli,
glvenli bir isyeri ortami yaratmak icin strekli iyi-
lestirmelerde bulunuluyor. Kaynaklarin degerinin
bilinci ile atik olusumunu en aza indirmek, tim
kaynaklari verimli kullanmak ve cevre kirliligini
dnlemek gorev olarak addediliyor.

MUSTERI HIZMETLERI ANLAYISI
Musterilere merkezdeki 3 fabrikada konusunda
uzmanlasmis servis ekibi takimlariyla ve farkl
Urtnlerde duinya genelindeki 80 Ulke distriblto-
rd ve 1000%e yakin bayi ve satis kanallyla destek
veriliyor.
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SIRKETIN TARIHCESI

1956 Durmazlar Makine, Ali Durmaz tarafindan
kuruldu.

1956 ilk kollu makas Uretimine baslandi.

1974 ilk modern fabrika 6 bin metre kapali ala-
na kuruldu.

1976 Ik ihracat Aimanya'ya gerceklestirildi.
1978 Ik Motorlu Makas Uretildi.

1980 Hidrolik apkantpres Uretimi.

1984 ik hidrolik apkant makas Gretildi.

1989 ilk CNC hidrolik apkant pres makinesi tire-
tildi.

1994 CE sertifikasi alind.

1998 Ik hidrolik punch pres tretildi.

7998 15O 9001 sertifikasi alindl.

2000 Durma markasinin patenti alind.

2000 Baskody fabrikasi 20.000 m? alanda tretime
baslad.

2001 Ataevler Merkez Fabrikasi, 60.000 m? alan-
da Uretime basladi.

2005 Lazerfabrikasi kuruldu ve lazer kesme ma-
kinelerinin Uretimine basland.

2009 Durmazlar Makine, TBMM. tarafindan
Onur Oduli'ne layik goraldu.

2010 Turkiye makine sektorindn ilk Ar-Ge Mer-
kezi ve Uludag Universitesi Ali Durmaz Makine
Muhendisligi Fakltesi, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agildi.

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI
1997 Saibe Durmaz Spor Salonu

1997 Ali Durmaz Ilkégretim Okulu

2004 Bursa Devlet Hastanesi Ali Durmaz Polikli-
nigi

2006 Zeki MUren Konser Salonu

2006 Ali Durmaz Stadyumu

2007 Saibe Durmaz El Sanatlari Okulu

2009 Uludag Universitesi Ali Durmaz Makine
Muhendisligi Fakultesi

2011 Saraybosna Durmazlar Cami

Turkiye'nin Gururu:
IPEK BOCEGI

Durmazlar Holding tarafindan dretilen
Turkiyenin ilk yerli tramvay! ‘ipek Bocedi’
goruclye ciktl. Kent merkezini arag
gUriltisy, egzoz gazi kirliligi ve yogun
arag trafiginden arindirmak amaciyla
insaatl tamamlanma asamasina gelen
Heykel Garaj T1 Tramvay Hatt’'nda
kullanilacak olan yerli tramvaylardan
prototip olarak yapilan ilki Kent
Meydani'ndaki raylara indi. Durmazlar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Durmaz, biiytik ses getiren yerli tramvayla
ilgili"Bu ise 10 yil 6nce baslasaydik, simdi
ucak Uretiyor olurduk” agiklamasini yapti.
Durmaz, en buytk hedeflerinin yurt
disinda da Ipek Bocegi'nin yolcu tasidigini
gormek oldugunu sdyledi. Hiseyin
Durmaz, “Tramvayl, yazilim, yrime
aksamlari ile yaptigimiz icin ayrica
gururluyuz”ifadelerini de kullandi.

Kent Meydani'nda sergilenen ilk yerli tramvay ‘ipek Bécedi’ biiytik
ilgi gord.
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ekonomi diinyas1 / son veriler

Butce acig1 % 94 geriledi

Maliye Bakanhgi verilerine gére Merkezi Yo-
netim Bltcesi Nisan ayinda 595 milyon lira
fazla, Ocak-Nisan doneminde ise 302 milyon
lira acik verdi. Nisan ayinda bitce gelirleri, bir
onceki yilin ayni ayina gore ylizde 4,7 oranin-
da artarak 30,5 milyar lira, biitce giderleri ise
ylizde 7,8 oraninda artarak 29,9 milyar lira ola-

rak gerceklesti. Ocak-Nisan déneminde butce
acigr yuzde 94 gerileyerek 302 milyon liraya
indi. Yine ayni dénemde faiz disi fazla yiizde
5,7 artisla 17,9 milyar lira oldu. Nisan'da bitce
gelirleri ylzde 4,7, giderleri ise ylizde 7,8 yiik-
seldi.

Cari acikta artis devam etti

Subat ayinda cari islemler 5,13 milyar dolar
acik verdi. Tlrkiye'nin subat ayinda cari islem-
ler acigr 5 milyar 126 milyon dolar olurken,
yillik bazda cari islemler acigr 48 milyar 432
milyon dolar oldu. 2013’tin ilk iki aylik done-
minde cari islemler acigi, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore 956 milyon dolar artarak 10

milyar 943 milyon dolara yiikseldi. Bltce, Mart
ayindaysa gegen yilin ayni ayina gore yiizde
2,6 oraninda azalisla 5,4 milyar TL acik verdi.
2013’Un ilk ceyreginde butce, 897 milyon TL
diizeyinde acik verirken, faiz disi dengede
14,3 milyar TL diizeyinde faiz disi fazla olustu.

‘Thracat’ta dengesiz seyir

ihracat Nisan ayinda, gecen yilin ayni ayina
gore ylizde 0,9 azalarak 12 milyar 520 milyon
dolar, ithalat ise ylizde 18,4 artarak 22 milyar
824 milyon dolar olarak gerceklesti. ihracatin
ithalati karsilama orani da gegen yilin Nisan
ayinda ylzde 65,5 iken, bu yilin ayni ayinda
ylizde 54,9'a geriledi. Turkiye'nin Mayis ayi ih-
racati ise, gecen yilin ayni ayina gore ylizde 8,6

artisla 12 milyar 722 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. ilk 5 ayda ihracat yiizde 4,4 artarak 62
milyar 272 milyon dolara, son 12 aylik ihraca-
tin ise ylizde 9,5 artisla 153 milyar 674 milyon
dolara yiikseldi. En fazla ihracat yapan ilk 10 il
arasinda yer alan Bursa’nin Mayis ihracat artisi
yuzde 9 oldu.

Enflasyonda dusus suruyor

Nisan ayi enflasyonu beklentilerin altinda ar-
tis gostererek TUFE'de ylizde 0,42 artarken,
UFE'de yiizde 0,51 azaldi. Sanayi sektéri agI-
sindan Nisan ayinda UFE bir énceki aya gére
yuzde 0,18 azalirken, yillik bazda yiizde 3,56
artis gosterdi. Sanayi sektoriinde 12 aylk or-

talamalara gore yiizde 4,21'lik artis goruldi.
TUIK, Mayis ayinda Tiiketici Fiyatlari Endeksi-
nin (TUFE) aylik yiizde 0,15 ve Uretici Fiyatlari
Endeksinin (UFE) yiizde 1 oraninda arttigini
acikladi. Mayis ayi itibariyle yillik enflasyon ise
TUFE'de yiizde 6,51, UFE'de yiizde 2,17 oldu.

‘Sanayi Uretim Endeksi’ toparlandi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sa-
nayi Uretim Endeksi, 2013 yili Mart ayinda ise
bir dnceki aya gore yiizde 0,9 azalirken, tak-
vim etkisinden arindirilmis sanayi tretimi ge-
cen yilin ayni ayina gore yiizde 1,4 artti. 2013
Nisan ay1 sanayi Uretim endeksi rakamlarina
gore ise, takvim etkisinden arindiriimis sanayi

Uretimi bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde
3,4 artarken, imalat sanayi alt sektorleri ince-
lendiginde, 2013 yili Nisan ayinda bir énceki
aya gore en fazla artis yiizde 13,9 ile bilgisa-
yarlarin, elektronik ve optik Urlnlerin imala-
tinda gerceklesti.
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ELSISAN hedef biiyiittii

'L.n'vnrl il Ppm |

eI T

34 yil 6nce Bursa’da bir miihendislik firmasi1 kuruldugunda aslinda uluslararasi ¢apta iine kavusan
bir markanin dogusuna taniklik ediliyordu. Zamanla boya tesisleri imalatinda uzmanlasarak kabuk
degistiren Elsisan, kisa siirede kat ettigi mesafeyle sadece Bursa'nin degil, Tiirk sanayisinin gurur
kaynagi olmaya devam ediyor. Hedefte yeni pazarlar ve yeni sektorler var...

ILK ADIM ‘BOYA TESISLERI'YLE ATILDI

Grubu kuresel sahneye cikaran ilk adim, 1979 yi-
linda lokomotif sirket Elsisan'in kurulmasiyla atildi.
1986 yilindan bu yana boya tesisleri, ylizey temiz-
lik hatlari, endUstriyel ylkama makineleri ve pro-
je bazli tesisler dreten Elsisan, kisa strede bircok
sektdre hizmet vermeyi basardi. Otomotiv, maki-
ne sanayi, beyaz esya, savunma sanayi, havacilik
ve kicuk ev aletleri Elsisan’l farkli kilan sektorler
oldu. Elsisan, tecribeli ve dinamik muhendis kad-
rosuyla, konusunda uzman ekibiyle yurtici ve yurt
disinda bin 500'Un Gzerinde projeye imza attl. En
yaygin faaliyette bulunulan pazarlar ise Rusya,
Orta Dogu, Tarki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa,
Kuzey Afrika ve Almanya, Fransa, italya basta ol-
mak Uzere Avrupa. Tum bunlarin yani sira bircok
diinya capindaki proje firmalariyla partner olarak
calismalar yapilyor. Turkiyede sektorinde lider fir-
ma konumunda olan Elsisan, tim Uretimini Bursa
Organize Sanayi Bolgesindeki tesislerinde ger-
ceklestiriyor. Rusya pazari icin de Nijni Novgorod
kentinde proje ve satis ofisi acildi. Elsisan, dogru-
luk, durdstlik ve is ahlakindan 6din vermeyen
yapisi, yenilik¢i ve yaratici bakis acisi, yaptigi her
iste daha iyi olmaya calisan ve kendini strekli
gelistiren personel yapistyla sektérde Ulkemizde
lider firma konumunu strdtrmeyi hedefliyor.

DUNYA MARKASI OLMA HEDEFINDE
‘ELS MAKINE"’

Elsisanin ilk kardesi konumundaki ELS Maki-
ne, 2008 yilinda Ar-Ge calismalarina baglayarak
2010da ilk Uretimini gerceklestirdi. Kuruldugu
gunden beri hizla yUkselen ivmesi ile 6vgu top-
layan ELS markasi ile 5 metreden 27 metreye
kadar calisma imkani sunan personel yikseltici
platformlar Uretiliyor. Bu &zellikleriyle Elsisan,
Tarkiyede gerek seri imalat olarak gerekse ileri

teknoloji ve yuksek gtivenlik standartlarinda Ure-
tim yapan tek firma konumunda. Gecen yil 200
makine/yil olan Uretim kapasitesi, operatorlerin
makinelerine olan giiven ve ilgisiyle dogru oran-
til yaptigi yatinmlar ile arttinlmis durumda. 2013
yil hedefi ise 450-500 makine/yil olarak belirlendi.
Yurt disindan gelen talepler dogrultusunda Fran-
sa-Belcika, Rusya, Polonya, Almanya, Hollanda ve
Bulgaristan'a da bayilikler verildi.

KAPASITE ARTIRILACAK

Kapasiteyi gelecek yillarda hizla arttirmay hedef-
leyen Elsisan, bu Uretimleri gerceklestirebilmek
icin de Uretim ve montaj hatlarina ciddi yatinmlar
yapiyor. Elsisan, sac isleme bolimunden, talasl
imalata, 6 eksen kaynak robot hatlarindan, kum-
lama, boyahane, montaj ve kalite kontrol hattina
kadar sektorde drnek gosterilebilecek, her model
personel yUkseltici is makinesini blnyesinde Gre-
tebilecek bir tesise sahip. ‘Ar-Ge'ye verilen dnem
dogrultusunda her yil Grtin modelleri gelistiriliyor
ve yeni Urlinler piyasaya sdrullyor. Bu sayede pa-
zarda ¢ok kisa bir zamanda énemli bir yer edinildi.
ELS Makine, kullanicilar tarafindan &zellikle iste-
nen, aranan bir marka haline geldi. ELS Makine
icin 2013 yili itibariyle diinya pazarinda da tercih
edilen bir marka olmak’ en blylk hedef olarak
belirlendi.
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‘UP MAKINE'YLE KURESEL iDDIiA

Elsisan grup sirketlerinden UP Makine, personel
yUkseltici platformlar, insan ve yik tasiyan cep-
he asansorleri, hidrolik dis cephe iskeleleri, insaat
ekipmanlari, mini vinclerin satis ve kiralama ala-
ninda faaliyet gostermek amaci ile Elsisan marka-
sinin sanayideki 30 yili askin tecribesini arkasina
alarak, dogru makine parki yatinmlaryla ve ya-
pilmis olan glclt partnerlik anlasmalariyla 2010
yilinda kuruldu. UP Makine, ELS marka personel
yUkseltici platformlarin, PALAZZANI marka paletli
platformlarin, MIGHTY CRANE marka mini ving-
lerin, XS PLATFORMS marka iskele, yasam hatlari,
cephe temizleme asansorlerinin Turkiye ve Turki
Cumbhuriyetleri genel distributorlagint yapiyor.

200’e YAKIN MAKINE

Genis kiralama parki ile yiksekte calisma ihtiya-
cr olan her projeye makine ve ekipman hizmeti
veriliyor. Parkindaki 200'e yakin makinesi ile Ttrki-
ye'deki en genis kiralama parkina sahip firmalar-
dan biri olan UP Makine, kiralama parkini da her
gecen gln genisletiyor. Bu yil icerisinde yapilan
yatimmlar ile Istanbul, Cerkezkdy ve Ankara su-
belerinin de faaliyete gegcirilmesi hedefleniyor.
Ayrica mUsterilere daha iyi hizmet verebilmek igin
kurulan hizmet hatti da 7/24 destek veriyor. Ku-
rulan egitim birimiyle de kullanicilar, is gtvenligi
ve makine kullanimi hakkinda bilinglendiriliyor,
egitim sertifikalari veriliyor.

‘BGK GIDA'YLA GIKOLATA ATAGI

Elsisan blnyesinde faaliyet gdstermeye baslayan
BGK Gida da, Bind Chocolate distributorluguyle
firmalara 6zel tasarim Grnler Ureterek 6zel giin-
leri anlamlandiryor. Tdrkiye'nin ilk ve tek butik
cikolata Ureticisi konumundaki Bind Chocolate,
perakende satis noktasinin yaninda, binyesinde
olusturdugu kurumsal satis departmaniyla firma-
lara ¢zel tasarim Urdnler sunuyor. Bind Choco-
late'in koruyucu kullaniimadan dretildigini vur-
gulayan BGK Gida Kurumsal lletisim Sorumlusu
Arzu Eren, “Bursada 6zel misteri anlayisina yenilik
getirdigimize inandigimiz bu alanda, ozellikle is
didnyasinin dnemli bir ihtiyacina cevap verecegiz”
aciklamasini yapti. Cikolata kdltGrind Bursada
ozel musterilerle bulusturup kisa strede aranan
bir marka olmayi hedeflediklerini belirten Eren,
“Cikolatalarimizin en onemli ozelliklerinden biri
el yapimi olmasidir. Yilbasi ve bayramlarda, 6zel
toplanti ve fuarlardaki ikramlariniz tamamen fir-
manizi yansitan ¢zel kutularda hazirladigimiz ¢i-
kolatalar ile anlam kazanacak”dedi.
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kose yazis1 / Emin Direkci

Emin DIREKCI
KalDer Bursa Subesi Yonetim Kurulu Baskani

emin.direkci@kalder.org

Is Yasaminda Kalite ve EFQM
Mukemmellik Modeli

Hayatta tim sorgulamalar, arayislar, eylemler ve
ugraslar kazanci ve kaliteyi artirmak igin yapiliyor.
Artan kazang da yine yasama kalitesini artirmaya
yonelik harcaniyor. Hal boyleyken, herkes sorum-
luluk alanindaki isleri beklendigi ve tarif edildigi
gibi yapsa hicbir harcama ve yatirma ihtiyag
duymadan, bircok konuda olumlu gelismeler
yaganir ve calisan-calismayan tim insanlarin
yasaminin kalitesi artar.

Is hayatina baktigimizda ise; profesyonel bircok
kurumda gorev ve sorumluluklarin zaten tanimli
olduklarini gorsek de, tim yonetici ve ¢alisan-
larin gdrevlerini layikiyla yapmamasi sebebiyle
sorunlarin devam ettigi de bir gergektir.

iSIN SIRRI, INSANA SAHIP CIKMAKTA
Dunyada kendini gelistiren, saglam temelli
buyuyen, yenilikler yapan, dncu sirketleri in-
celedigimizde; calisanlarina, paydaslarina ve
topluma sahi ¢iktiklarini gériyoruz. Yani, insana
dokunduklarini..’Amag, insanin ‘yasam kalite-
si'ni artirmaksa; dogru liderler, dogru strateji ve
politikalarla, tim kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanarak, tim sureclerimizi iyi ydnetip olumlu
sonuclar alabilirsiniz. Aslinda isin sirrrhem insana
sahip ¢ikmak hem de iyi bir yol haritasina sahip
olmakta. Bu da zor degil.

‘Ils yasaminda kalite’artik tim hayatimizi etki-
leyen olmazsa olmaz bir unsur. Burada s¢zl
gecen sadece Uriin kalitesi degil, hizmet kalitesi,
davranis kalitesi, vizyon sahibi olma, cevreye

ve topluma karsi sorumluluklarinin bilincinde
olma... Is yasaminda kalitenin sunuluyor olma-
sinin hayatimizi ne derece etkilediginin cogu
zaman farkinda olmuyoruz.

Aslinda kalite bizim elimizde. Kalite siz'siniz...
Gosterdiginiz 6zen, dnem hem sizi, hem cevre-
nizi olumlu yonde etkiliyor. Beraberinde ise daha
gelismis, mutlu toplumlari getiriyor.'Kalite'yi bel-
gelendirmelerin icerisine hapsetmemek gerekir.
Liderlik, ydnetim, strreg, insan unsuru bir buttn-
lGk arz ediyor. Her kurum kendi yapisina gdre bu
unsurlara yonelik adimlar atarak kalite felsefesini

kurumun her alaninda i¢sellestirmesini basarirsa,
amaca ulasmak daha kolay olur.

EFOM MUKEMMELLIK

MODEL{ YAYILIYOR

GUntmduzde 'strdarulebilir kalkinma'tiim
STK'larin, kamu kurumlarinin, 6zel kuruluglarin
ana hedefi olarak ortaya konuluyor. Strddrule-
bilir kalkinma icin yasam kalitesinin artiriimasi,
dogal kaynaklara ve cevreye sahip cikilmasi en
basta gelen sorumluluklarimiz. Buna ulagmak
icin de ‘kalite’nin benimsenmesi, uygulanmasi
temel modeldir. Bu model ise KalDer'in yaymaya
calistigr EFQM Mukemmellik Modelidir.

EFQOM Mukemmellik Modeli'ni KalDer'in 6n-
culugtnde hem tlkemizde hem de Bursada
uygulayan kurum sayisi her gecen giin artiyor.
Ulusal Kalite Hareketi'ne bugtine dek Bursadan
113 kurum katildi. Bu modeli uygulamak icin 6zel
sektor ve biyk firma olmaya gerek yok. KOBI,
belediye ya da okul fark etmez herkes bu modeli
uygulayabilir. Uygulayan bakanlik, biytksehir
belediyelerimiz ve uluslararasi kurumlarimiz var.

Model kuruluslarin vizyonlarini gerceklestir-
meye ne kadar yakin olduklarini anlamasina
yardimci olan bir ydnetim sistemidir. Yoneti-
cilerin/liderlerin, kuruluslarinin ne yaptigina
ve hangi sonuglari elde ettigine iliskin
neden-sonug iliskilerini anlamasini saglar.
EFQM; mikemmellik yolunu acan egitimler
dizenler, sertifika veren degil sertifika almak
isteyen firmalarin alacagi egitimleri icinde
barindirir. Bu egitimlerle pazar payi, verimli-
lik, kurumsal itibar, bilinirlik artiglari yasanir.

Gelismis bir Turkiye icin yasamamizin her alanin-
da kalitenin hayatimizin bir parcasi olmasi, belli
kurumlarla sinirlanmayip, tim kisi ve kurumlarda
yayllimi yoniinde calismalarin artmasi dilegiyle
hepimize buyuk sorumluluklar dismektedir.
KalDer olarak biz hizmet ve destege haziriz.
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roportaj / Turgut Sahin

1978 yilinda ilk tayin yeri Mersin’e dogru yola revan olan Tiirkge 6gretmeni Turgut Sahin, kisa siirede
bambaska bir diinyaya adimini atti. Memleketi Trabzon'a giderken ugradig: Bursa'ya yerlesen ve
otomotiv sektoriinde pes pese basarilar yakalayan Sahin, sektoriin gelecegini ¢ok parlak goriiyor. Yerli
otomobil i¢in babayigitlerin ¢cikmasi halinde Bursa otomotiv yan sanayisinin alninin akiyla bu isten
cikacagina teminat veriyor... Sahin’in ilging basarn hikayesi ve otomotiv yan sanayisinin gelecegini

sizler icin derledik...

Otomotiv yan sanayi ihtiyacinin % 85’inin
karsilandigi Bursa'da, is hayatinda 33 yillik
bir ge¢misiniz var. is hayatina, daha dogrusu
bu sektdre ilk adimi nasil attiniz?

Trabzon Fatih Egitim Enstitisd mezunu Turkge
ogretmeniyim. 1978 yilinda ¢ekilen kura sonucu
Mersinde gdreve basladim. Ancak orayi kendime
yurt edinemedim. Gittigimde evliydim, bir oglum
vardi, esim, oglum ve de annem memleketteydive
benden baska kimseleri yoktu. Gegim kaygisiyla ai-
lemi Mersine géttremedim. Bu nedenle Trabzon'a
tayin olmak icin cabaliyordum. Mersine giderken
Bursa'ya ugramistim ve burada ciddi is potansiye-
linin oldugunu goérdiim. Dolayisiyla “Memleketime
gidemiyorsam Bursaya tayinimi yaptiraym” de-
dim. Siyasi olaylarin cok yogun oldugu ve iktidarla-
nn hizl degistigi bir dénemdi. Ikinci Milliyetci Cep-
he Hikumeti yeni kurulmustu. Bunlar yasanirken
maalesef Maras olaylari da cereyan etti. Bakanlik
yariyll tatilini erkene ¢ekince Ankarada daha 6nce
es durumu nedeniyle tayin istedigim icin Ortadg-
retim Tayin Islerine bakan bolimin sorumlusu ile
gorustdm. Ailemi Bursada bir araya getirme istegi-
mi anlayisla karsiladilar ve tayinim gerceklesti. Mart
1980de Bursa'ya geldim. Teknik 6gretmenlik yapan
ve hemserim olan Mustafa Agirman is diinyasinda
kictk capli faaliyetlerde bulunuyordu. Géristigu-
muUzde bir seylere artik baslamamiz gerektigi ko-
nusunda fikir birligine vardik. is diinyasina girisim
onun rehberligiyle olmustur. Daha sonra yollarimiz
ayrildi. Bir revolver' tezgahiyla ilk faaliyetimizi ger-
ceklestirmistik. 3 yil kadar hem 6gretmenlik yaptim
hem de o atdlyenin ayakta kalmasi icin mucadele
ettim. Geceli ginduzlU calistim. Askerlik dondsg,
tercihimi 6gretmenlikten degil de ise devam nok-
tasinda kullandim. Bunu da Gzilmesinler diye 6 ay
ailemden sakladim.

is diinyasindaki ilk faaliyet alanlariniz neler
oldu?

1984 yilinda $ahin ve Kul aileleri bir araya gelerek
Sahinkul AS'yi kurduk. 21 yillik birlikteligimiz oldu.
Baslangicta otomotiv sektorine talash imalat ya-
parak faaliyet gosterdik. Sanayi malzemesi tica-
retine de basladik. Bursada ilk defa soguk ¢ekme
tesisiyle sanayide kullanilan transmisyon mili Ure-
timine de bagladik. Bu iki ana konu, 1993%e kadar
strdu. 1992de otomotiv sektoérintn ciddi atiim
yapmasindan sonra ana sanayilerin ihtiyaclari
olan parcalari G¢lncd firmalarda bdtunlestirme-
leri noktasinda bazi Urlinlerimizi Gglincl firmalara
vermemiz konusunda talepleri oldu. Béylece bizim
ana sanayiye olan ciromuz azalmaya bagladi. Bu
bizde bir miktar tedirginlige yol acti. Konuyu ana
sanayi yetkililerine ilettigimizde bize komple parca
yapma konusunda ya da sa¢ parca sekillendirme
konusunda yatinm yapabilecegimizi ve boylece
ciromuzu artirmanin mimkdn olacagini soylediler.
Boylece sac parca isleme alaninda yatinmlarmiz
oldu. Kalip Uretim tezgahlari temin ettik. Sac parca
sekillendirmek icin presler aldik. Parcalari butin-
lestirme konusunda gerekli altyapiyr olusturduk.
1995'te hem Demirtag'taki fabrikamizi bitirdik hem
de sa¢ parca sekillendirebilecek yatinmlarimizi ta-
mamlayarak sac parca sekillendirmeye basladik.
Zamanla talas Gretimi azaldi. Sac parca oncelikli is
kolumuz haline geldi. Bugin itibariyle de ciromu-

zun 8nemli bir kismi sac parca Uretiminden geliyor.
Musterilerin talepleri dogrultusunda bunyemize
cinko kaplama tesisi kattik. Daha sonra da katafo-
rez boya tesisi kazandirmak suretiyle biinyemizde
bitmis Grtin Uretip musterilerimize teslim eder hale
geldik.

Yillik ciro ve ihracat anlaminda performansi-
niz nasil?

Yillik ciromuz 60 milyon lira civarindadir. 2011'de
69 milyon liraydi. Yaklagik 3 milyon dolar ihracati-
miz var. 400 civarinda calisanimiz var. Fabrikanin
toplam kapali alani 13 bin metrekaredir. Cali su-
bemizde talasli imalat yapiliyor. Kiigtik Sanayi Site-
si'nde de sanayi malzemesi ticareti yaptigimiz bir
birimimiz var.

Yillar 6nce Bursa'ya 6gretmen olarak geldigi-
nizde hi¢ bu noktaya geleceginizi diistinmiis
miiydiiniiz?

Ben Trabzon'un Caykara ilcesi Taskiran koylnde
dinyaya geldim. Dogdugum koéyde ne yeterince
toprak vardi ne de arazinin verimi vardi. Bolgemin
insanlari daha cok okuyup bir an once hayata
atiimak icin ya 6gretmen, ya ebe-hemsire olurlar-
di. Ogrencilik ve égretmenlik yillanmda biri bana
bugtnlere gelecegimi sdyleseydi benimle dalga
gectiklerini dustndr ve guler gecerdim. Biz ¢ctinkd
Bursa'yi filmlerde goruyorduk.

is diinyasiyla tanismanizla ilgili ilging bir ani-
niz var mi?

ilk ciddi anlamda miisterim MAKO'dur. Sebahattin
Patel, satin alma sorumlusuydu. Bir istanbullu ar-
kadasimin tahrikiyle MAKO'ya gittim. Kullandiklari
ve Istanbul'dan temin ettikleri somun ve civatalar
Uretebilecegimi séyledim. Dinledi beni ama sunu
sordu: Kalite kontrolU icin sizde mastar olmali. Siz
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de var mi? ‘Mastar’ deyince Tirkcede kullanilan
ek fiil ekleri ‘mek-mak’ aklima geldi. Anlamistim
ki bu ekipmanlar Bursada bulunmuyor, Istanbul
Persembe Pazar’'ndan temin edebilecegimi soy-
ledigimde Istanbulda da bulamayacagimi séyledi.
"Peki, siz nereden ve nasil buldunuz” diye sordu-
gumda bana: “Bizim yabanci ortagimiz var onlar
bize Avrupadan getiriyor” dedi. Turkiyeden temin
edemeyecegimi anlayinca aklima pratik bir ¢6zim
geldi ve kendilerinden rica ettim.“Katalogdan g&s-
terirseniz ve kopya almama miisaade ederseniz ve
de gerekli dlculeri sylerseniz Almanyadaki amca-
ma olcileri génderir buraya getirtirim” dedim. itha-
latlarinin serbest olmadigini sdylediginde problem
olmayacagini ifade ile amcamin otomobiliyle ge-
lecegini ve izin konusunda sikinti yasamayacagini
sdyledim. Bu ifadem hosuna gitmisti, sag olsunlar
gerekli kopyalari ve dlculeri bana temin ettiler. Am-
cama mastarlari getirttim ve cok glzel isler yaptim.
Anilan parcalar otomat celiginden imal ediliyordu.
Otomat celigi de Turkiyede Uretilmiyordu ve de
Bursada bulunmuyordu. Malzemeleri Istanbul'dan
ithalatgilardan temin edebiliyordum. Ancak az to-
najla satin alip Bursa'ya getirmek pek ekonomik ol-
muyordu. Sunu distinddm: daha ¢ok tonajla alip
Bursa'ya getirirsem diger arkadaslarima da satarim.
Boylece sanayi malzemeleri ticaretim de baslamis
oldu.

"Keske ogretmenlik yapsaydim” dediginiz
oldu mu?

Hicbir 6grencimi sinifta birakmadim. Hatta bu
konuda hakkimda sorusturma da acildi. Mudur
bana bunun nedenini sordugunda, grencilerimin
dillerini bir sekilde iletisim icin kullandiklarini ve
benim gdrevimin de onlara dili sevdirmek oldu-
gunu soyledim. Onlara rehberlik ettim, ezbercilige
alistirmadim. Ama is diinyasi ¢ok farkli. Cok yogun
tempoda calistim. Ancak, hicbir zaman “Keske 6g-
retmenlige devam etseydim”demedim.

is hayatiniz boyunca sizi en ¢ok iizen olaylar
nelerdi?

Bircok krizle karsilastim. Elbette yoruldugumuz,
bunaldigimiz, sikildigimiz zamanlar ¢ok olmustur.
Bir dénem siyasi krizlerle calkalandik, bir dénem
ekonomik krizlerle calkalandik. Rahmetli Ozal
Turkiyede Basbakandi. Ekonomik anlamda aldigi
tedbirler nedeniyle de zor dénemler yasiyorduk.
Birbirimize hep su cimleyi ifade ederek kendimi-
zi motive etmeye calisiyorduk: Bu yil yikilmayanin
seneye Onunde kimse duramaz! Bence bu clim-
le bugilin hala gegerli. 2001 krizinde bir gecede
servetimizin yarisini kaybettik. Buna Gztlmemek
mUmkun degil.

Calisanlarinizla iletisim kururken nelere dik-
kat ediyorsunuz? ise alim noktasinda hangi
ozelliklere daha fazla 6nem veriyorsunuz?

Bir'Sahince ailesi’olusturmaya calisiyorum. ise alim-
da bir arkadasimla gorustyorsam ona buranin bir
aile oldugunu ve problemleri karsilikli goriserek
blnyemizde ¢ézecedimizi soylerim. Biz kapidan
girdigimizde burada her bireyin ailenin bir parcasi
oldugunu bilirler. MUdur arkadaslarima da sunu

sdyliyorum: Ben organizasyonlariniza mudahale
etmek istemem ancak aileye uyum saglayacak,
mUsterilerin taleplerini gerceklestirecek ve burada
iletisim, kalite ve Uretim problemi yaratmayacak
arkadaslari istihdam etmenizi isterim.

Otomotiv sektoriinde ihracat noktasinda
dalgali bir seyir var. Bunun nedenleri sizce
neler?

Tarkiye'deki otomotiv endUstrisi, toplamda milyon
adedin Uzerinde Uretim gergeklestiriyor. 2023 icin
4 milyon aragtan bahsediliyor. Turkiye bu hedefe
ancak her yil diizenli ve de ciddi blyuyerek ulasa-
bilir. Otomotivin lokomotifi ihracattir ama i¢ piya-
sayl g6z ardi etmeyelim. Ben biraz daha harekete
gecilmesi gerektigini disintyorum. Basbakan ve
konunun ilgili bakanlarin yeni bir ya da iki arag
Ureticisi oyuncunun Turkiye'ye gelmesindeki be-
yanlari ve tesvikler glizel, ancak uygulanan vergiler
ve bu i¢ piyasa yapisiyla disaridan yeni bir oyuncu
gelmesinin zor oldugunu distindyorum. Ekonomi
Bakani Zafer Caglayana katiliyorum. Daha fazla
gaza basmak gerekir.

Yerli otomobil konusunda ne diisiiniiyorsu-
nuz? Bir ‘babayigit’ ctkar mi1?

Bu konuda Tirk yan sanayisi Gzerine disen gorevi
basariyla yerine getirir. Ihtiyac olan her tiirlii ekip-
man ve Urln imal edilebilir. Ama dinyayla rekabet
noktasinda ¢ok fazla iyimser degilim, bu konuda
ciddi destek gerekiyor. Teknik olarak yerli bir oto-
mobil tasarlanir da Uretilir de. Babayigitlerin nere-
den cikacagini bilemem. Ancak bildigim gercek
sudur: Babayigitlerin ihtiyac duydugu yan sanayi
destedi Bursadan verilecektir. Bursa bu konuda
iddiasini gerceklestirmede yetkindir, en kiguk bir
slphem yoktur.

Bir yil sonrasina iliskin otomotiv sektoriine
yonelik beklentileriniz neler?

2013'te 2011in performansi yakalanamasa da
2012den daha iyi bir performans gosterilecektir.
Sonrasticin ise, yeni modellerin devreye girmesiyle
Uretim adetleri artarak devam edecektir. 4 milyon
adet olan 2023 hedefine dair yeni oyuncular gelse
dahi sonug almasi en az 5 yil alir. Bu gercedi de goz
ardi etmemek lazim.

Fark yaratmak icin ne gibi yatirnrmlar hazirh-
gindasiniz?

-Yeni projelerde biz ne kadar yer alacagimiza cok
dikkat ediyorum. Bu projelerde rekabetci ola-
bilmek i¢in ne tUr ara¢ gerecler gerekiyor diye
dustnerek kendimizi yapilandiracagiz. Gegmiste
dogudan ikinci el makine getirerek ana sanayinin
ihtiyaclarina cevap vermeye calistik. Ancak artik
bunun demode oldugunu, ise 6zel tezgahlarin
yatinminin gerekliligine inaniyorum. Verimliligimizi
artiracak tezgah ve ekipmanlarin yatinmini gergek-
lestirecegiz.

Sektorde en ¢ok karsilasilan sorunlar neler?
Bunlar nasil ¢oziilmeli?

Birincisi, yetismis eleman bulma noktasinda sikin-
t1 var. Okulu bitiren 6grenci ¢ok hizli sekilde ise

adapte olamiyor. Yetistirdigimiz elemanlarin da
ana sanayideki Uretim adedinin artmasina paralel
olarak transferleri s6z konusu oluyor. Bu da is glict
kaybina yol aciyor. Ikincisi, yeni ve verimliligi artiran
teknolojik tezgah ve ekipmanlarin dnemli bir kismi
yurt digi kaynakli. Bu yizden fiyatlari da olduk¢a
ylksek. Teknoloji transferi maliyetini iceriden ¢6-
zersek sorunlar azalir. Uglinclsi, hala otomasyona
yatinm yapilmasi gerektigini distintdyorum.

Atik yok etme ve dolayisiyla ¢evreye duyar-
ik noktasinda sektor sizce iyi bir yerde mi?
Ben sektdriin yeterince duyarli oldugunu distnd-
yorum. Ara sokaklardan organize sanayi bolgele-
rine kayan bir Uretim anlayisi s6z konusu. Hemen
hemen bitln yan sanayiciler, altyapisi ve aritma
tesisleri olan organize sanayi bolgelerinde yer te-
min etmislerdir. Bu anlamda yeni organize sanayi
bolgeleri kurulabilir. Bu konuda gorev de ticaret ve
sanayi odalari ile Gst yapr kurumlarina distyor.

Sahince Otomotiv olarak makro hedefleriniz
neler?

Onumzdeki stirecte ana sanayinin ihtiyaclar nok-
tasinda talep oldukga yatinmlarmiz strecek. Asil
hedefimiz, yumurtalari ayni sepete koymaktansa
farkli sepetlere koymanin dogru bir tercih olacagi-
ni disindyoruz. Ar-ge calismalarimiz sonucunda
ya bir Griin/marka Uretecegiz ya da farkli bir sektor-
de de faaliyetlerimizi strdirecegiz.

Soyadinizin ve firmanizin ismi olan ‘Sahin’le
sizin kisiliginiz arasinda nasil bir paralellik
kuruyorsunuz?

Sahinyirtic bir kug ama bizim kavgaci bir kisiligimiz
yok, mimkdn oldugunca uzlasmaci bir yapimiz
var. Belki, firsatlari iyi degerlendirmem anlaminda
‘sahin’ile benzesebilirim. Ki, sahinin gézu ileriyi cok
daha iyi gorur. Biz de fark yaratan calisanlarimiza
‘sahin g6zU' 6dull takdim ediyoruz.
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haber / Kuzey Irak'tan Ziyaret

Irak’a sanayide ‘rol model’ olduk

m i

Tiirk sanayisinin disa acilan en biiyiik kapis1 Bursa Organize Sanayi Bélgesi’'nin (BOSB) imza attig
basarnlar sinirlarimizin disinda da genis yanki yaratiyor. Bursa OSB'yi ziyaret eden Irak Kiirt Bélgesel
Yonetimi Sanayi ve Ticaret Bakani Sinan Celebi, organize sanayi bélgesi kurmay1 amacladiklarini
belirterek Bursa’'dan ¢ok sey 6greneceklerini séyledi.

Cesitli temaslarda bulunmak tizere Bursa'ya gelen
Irak Kurt Bolgesel Yonetimi Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Sinan Celebi ve beraberindeki heyet, ziyaret
ettikleri Bursa Organize Sanayi Bolgesine hayran
kaldilar. Bursa OSB Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Ugur ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan agir-
lanan heyet, yurdtulen calismalar hakkinda kap-
samli bilgiler aldi. Ulkelerinde bir organize sanayi
bolgesi olusturmak istediklerini séyleyen Irak Kirt
Bolgesel Yonetimi Sanayi ve Ticaret Bakani Sinan

mutluluk duyacaklarini sdyleyen Bursa OSB Bas-
kanr Ali Ugur ise, "“Bolgemiz her glin 50 bin met-
reklp suyu aritarak sanayide kullanan, daha sonra
ise suyu tekrar aritarak Nilufer Deresine veren
devasa bir aritma tesisine sahip. Ayrica sanayimiz
icin elektrik Ureten bir tesise de sahibiz. Bolgemiz
kendi enerjisini kendi Uretebilen bir asamada.
Umarim siz de Ulkenizde ekonomiye katki sag-
layacak ama cevreye duyarli bir organize sanayi
bolgesi kurabilirsiniz” diye konustu.

Irak Kurt Bolgesel Yonetimi Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Sinan Celebi ve beraberindeki heyet, tesiste
Uretilen enerjinin takip edildigi izZleme merkezinde
yetkililere merak ettikleri sorulari sordu. Son olarak
da Kadri Ugur Boya- Emprimecilik Sanayi'yi gezen
Irakli Heyet, Uretim hakkinda bilgi aldi.

Celebi, “Bursa ziyaretimizin amaci, Tdrkiye'nin en
onemli organize sanayi bolgelerinden olan Bursa
OSB'yi yerinde incelemek ve bu modeli tlkemize
tasimaktir. Biz Glkemizin ekonomik refah seviyesi-
nin ytkselmesi icin ne gerekiyorsa yapmak istiyo-
ruz. Bir organize sanayi olusturmak da bu cabami-
zin icinde olmazsa olmazdir” dedi.

BASKAN UGUR'DAN ‘CEVRE' VURGUSU
Bursa OSB hakkinda tim bilgileri paylagmaktan

BUTUN ASAMALAR ANLATILDI

Bir organize sanayi bolgesinin kurulusundan yo-
netimine kadar olan asamalar konusunda énemli
bilgiler edinen Irak Heyeti, daha sonra Durmazlar
Holdingi ziyaret ederek tramvay Uretimi yerinde
inceledi. Yerli tramvay ‘ipek Bécegine de hayran
kalan heyet, tramvayin icine girerek de inceleme-
lerde bulundu. BOSEN Enerjinin tesislerine ziyaret-
te bulunan heyet, sanayi bolgesi icin enerji Ureten
tesisi gezdi. Yetkililerden tesis hakkinda bilgi alan

Bursa OSBde incelemelerde bulunan Kuzey Irak heyeti,
Ulkelerindeki calismalar icin Gnemli bilgiler edindi.
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haber / ltfaiye Takim

Tiirk sanayisinin kalbinin attigi Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde yangin ve depreme karsi alinan
onlemler ve miidahale yontemleri ‘sosyal sorumluluk’ ilkesi dogrultusunda okullarda da anlatiliyor.

Hem can hem de mal kayiplarina yol acan afet-
lere karsi alinacak dénlemlerin ne kadar basit ol-
dugunu gdstermek icin Bursa OSB itfaiye Takimi
tarafindan Atattrk Endustri Meslek Lisesinde uy-
gulamali egitim semineri verildi. Ozellikle yangin-
lara karsi neler yapilmasi gerektigi konusunda cok
onemli bilgiler aktarildi.

“2 DAKIKAYA DIKKAT!”

Bir kivilcimin afete dontdsmemesi icin halkin al-
masi gereken egitimin en énemli sart oldugunun
altinin ¢izildigi seminerde konusan Bursa OSB
itfaiye Takim Lideri Arif Ozcelebi, en iyi yangin
sondlrme ydnteminin ‘zamaninda onlem  al-
mak’ oldugunu sdyledi. Atattrk Endustri Meslek
Lisesi'nin egitim kadrosuna yonelik dizenlenen
seminerde yanginin yayilma sdrecine de dikkati
ceken Arif Ozcelebi,"Muhakkak her evde ve is ye-
rinde yangin séndirme cihazlarinin bulundurul-
masi, bunlarin kontrollerinin yapiimasi gereklidir.
Parlama ve patlama disindaki bdttn yanginlarin
baslangi¢ asamasi bir strahi suyla séndurilebi-
lecek boyuttadir. 1. dakikada bir fi¢i suya ihtiyag
olur, 2. dakikada ise oda tamamen kullaniimaz
hale gelir” dedi. Yangindan énce alinacak dnlem-
lere de deginen Ozcelebi, “Oncelikle evlerde ve
is yerinde 4 kilogramlik 1 adet yangin séndtrme
cihazi bulundurulmalidir. Dogalgazli evlerde ceb-
ri havalandirma ve gaz algilama sensorlt olmali
ve aile bireylerinin kolayca kurtulmasi icin tahliye
plani yapiimalidir”diye konustu.

“CENIN POZiSYONUNA GECIN”

Egitim seminerinde yanginin yani sira depremin
yikici etkilerine karsi neler yapilmasi gerektigi de
mercek altina alindi. Deprem sirasinda 15 sanayi
kuralinin bulundugunu ve guvenli yasam bos-
lugu saglayabilecek yerlerde cenin pozisyonu
alinmasi gerektigini ifade eden Arif Ozcelebi,
"Deprem sonrasinda deprem cantasini alarak di-
sari ¢ikilmali enkaz altindaysa panige kapilmadan
sesini duyurmaya calisacak ve hafif malzemeleri
bulunmalidir” diye konustu. Enkaz altinda kalan
kisilerin % 95'inin komsu ve akrabalari tarafindan
kurtanldigini belirten Ozcelebi, geriye kalan %
5'lik kesimin de arama kurtarma ekipleri tarafin-
dan canli olarak ¢ikarildigina vurgu yapti.
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Atatrk Enduistri Meslek Lisesi'ndeki afet seminerinde yangin
séndtrme cihazinin kullanimiyla ilgili bilgiler verildi.

Bursa OSB
onlara emanet...

Endustrinin ¢ok cesitli alanlarinda faaliyet
gosteren firmalarin bulundugu Bursa
Organize Sanayi Bolgesi, yangin agisindan
riskli bir bolge... Bu sebeple 7/24 hizmet
veren Bursa OSB Itfaiye Grubu, strekli
teyakkuz halinde. Midahale esnasinda
itfaiye Grubu hizli ve pratik olmak
zorunda. Nitekim Itfaiye Grubu bélgede,
itfaiye binasina en uzak noktaya 4
dakikada ulasabiliyor. En uzak noktaya

14 kavsaktan gecerek ulagilabilen itfaiye
Grubu, bu esnada gercekten tehlikeli

bir yolculuk da yapiyor. Bu dogrultuda,
hizli bir rota tespiti icin grup odasina acil
durum haritasint monte edilmistir.
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BURSA'NIN LEZZET KAPILARI

43 vikr taviz werilmeven hijgen keeallanmiz teriph ve diesnli celsma ankpsmiz cefigmeayen lezzetlenmizin
naramtaridir. Tsmanh safresnin efsanzs Earmls sdlen havasna déndsen agke vemeklenne davedisiniz, Heg bidikte
ratal ve hozur iginde tadacagqine binid kzzeterls routh denlzcaimmz rnekanianrmesan ginan yorguniugerd da dra
werig olacaksine,

Istar kalwallids, ister sakalh gorbasnda va da wmekle..,
lezzet severlerin bagimizin dstiinde yeri var.
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saglhik/ Tunca Toker

Ecz. Tunca Toker
tunca@tokersaglik.com

Beynin salgiladigi
‘melatonin’ hormonu
nelere yol aciyor?

Tatil ddoneminde, ise gitmek icin sabah erken kal-
kip aksam da ona gore keza daha erken yatmak
gibi bir kaygimiz olmadigindan uyku dizenimiz
iyice bozuluyor. Peki, uyku sirasinda vicudumuz-
daki hormonlar nasil islevini devam ettiriyor? Bu
hormonlardan biri olan ‘melatonin’ile ilgili merak
ettiginiz bazi bilgilere yer verecegiz.
Melatonin hormonu beyin tarafindan salgilani-
yor. Melatonin;
Viicudumuzda'hucre yenileyici ve bagisiklik
sistemini dizenleyici' etkisi olan,
Vicudun biyolojik saatini koruyup ritmini
ayarlayan,
Kansere karsi hicrelerin bagisikhgini artti-
ran,
Ozellikle gece-karanlikta salgilanan bir hor-
mondur.

DIRENCINiZ AZALABILIR
Gece saat 23.00 ile sabah 05.00 arasi, yani bizim
ortalama olarak uykuda oldugumuz zaman dilimi
ve bu sirada viicudumuzun her milimetre kare-
si uykuda iken beynimiz maalesef uyumuyor ve
caligiyor. Gordugumz riyalar da beynimizin ma-
rifeti ama asil dnemli olan bu melatonin denen
salgiyr salgilamasi. Bu da bosuna degil elbette.
Kusursuz bir yapi olan viicudumuzun yaslanan ya
da olen hicreleri yenileniyor. Eger beyniniz viicu-
dunuz igin gerekli olan melatonin hormonunu
yeterince salgilamiyorsa hticrelerininiz yeni-
lenemiyor demektir. Bu da vicut
direncinizin azaldigi anlamina
gelir.

‘JETLAG'NASIL DENGELENIR?

Bu hormonun temel gorevi, yukarida da belirtti-
gimiz gibi hiicre sistemini yenileyerek bagisiklik
sistemimizi artirmasl. Ama asil gorevi, viicudun
biyolojik saatini koruyup ritmini ayarlamak. Bu
isleme tip dilinde ‘jetlag’ deniliyor. Her ne kadar
‘jietlag'icin‘'ucakla yapilan uzun yolculuktan sonra
zaman farkliligindan dolayi ortaya ¢ikan rahatsiz-
ik’ deniliyorsa da uzun slre uykusuz kalip ertesi
glin yine yogun tempoda ise baslamak ve gun
icinde dalgali seyirde yasam temposuna ayak uy-
durmaya ¢alismak hatta uzun stre uykusuz araba
kullanmak da yine kismen de olsa ‘jetlag' meyda-
na getirebiliyor. Iste bu biyolojik saati dengeleyen
tek faktor ise melatonin hormonudur. Peki, ‘jet-
lag’durumu meydana geldiginde kendimizi nasil
hissederiz? Bu belirtiler; uykusuzluk, yorgunluk,
istahsizlik, hazimsizlik, bagirsak bozuklugu, zihin-
sel ve fiziksel performans kaybi, zaman ve mesafe
algisi bozuklugu, reaksiyon zamani uzamasi, yargi
ve hafiza kusurlar, bulanik gérme, viicut agrilari
ve terleme seklinde kendini gosteriyor. Bunun
ilerlemesi durumunda da hem psikolojik hem de
fiziksel baska yan etkiler ve rahatsizliklar da yasa-
nabiliyor.

COCUKLAR UZERINDEKI ETKiSi
Melatonin hormonuile ilgili diger nemli bir nok-
ta, hormonun ¢ocuklar Uzerindeki etkisinin ¢ok
buytk olmasidir. Melatonin hormonu en fazla
karanlikta salgilaniyor. Bu hormonun salgilanma
orani los odalarda bile azalabiliyor. Bu nedenle,
cocuklarin direngli bir viicut yapisina sahip olabil-
meleri icin mutlaka karanlikta uyumasi gerekiyor.
Uzun ugak yolculuklarl yapan, yogun is tempo-
su nedeniyle ‘jetlag’ benzeri sikayetleri olan, tatil
esnasinda uyku diizenleri bozulan okurlarimizin,
melatonin destedi alma konusunda hekimlerine
danismalari, sik¢a karsimiza ¢ikan devamli yor-
gunluk sikdyetlerini azaltmak icin eczacilarindan
besin destedi bilgisi almalarini tavsiye ediyoruz.
Saglikla kaln. ..
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gezi / Fas

Lk
ispanyol ve Fransizlarin ‘Maroc' diye tanimladiklari
Fas, yasayan ve canli olan diinyanin ge¢mis yUzu-
ddr. Bu Ulkede dolasirken, kendinizi yasli dinya-
nin unutulmus ve eski bir zaman diliminde bulur-
sunuz. Sokaklar, carsilar, kemerli kapilar, duvarlar
ve insanlar size gelecekten gelen bir ziyaret¢i ola-
rak bakarlar. Sanki siz, gelecegin zaman makine-
sinden cikip gelmissiniz gibi. Fas, bu 6zelligini hig
kuskusuz Endilis ve diger hakim medeniyetlere
borclu. Sasaali bir EndilUs tarihine sahiptir Fas. Bi-
zim icin dnemli bir ayrinti da sudur: Kuzey Afrika
Ulkelerindeki Osmanli hakimiyetine ragmen, Os-
manlinin ulasamadigi tek Kuzey Afrika Glkesidir.
Kardesim Mansur, kuzenlerim Taner ve Caner ile
THY ucaguyla Istanbul'dan Kazablanka'ya ulastigi-

30 milyonu askin ntfusuyla Fas, kultcirel (‘#,sitliligi ile bUyU/z)yor.'..‘f
= L - BV |

mizda, havaalaninda yerel arag kiralama sirketle-
rinden birinden, bir ara¢ temin ederek Fas yolcu-
lugumuza basladik. Kazablanka sehir merkezine
dogru ilerledigimizde, sehrin ana arterleri ve du-
zenli yapllar dikkatimizi cekti.

CASA BLANCA ya da BEYAZ EV

Kazablanka kenti, 18. ytizyilda Ispanyol ticcarlan-
nin kente yogun bir sekilde yerlesmesinden dola-
y1, Ispanyolca’ da ‘Beyaz Ev' anlamina gelen ‘Casa
Blanca'ismiyle anilir olmus. Fas'in en biytk kenti
olan Kazablanka'yr dolasirken, bircok kafe ve res-
toranda Hamphrey Bogard ve Ingrid Bergmann
fotograflarini gérmek olasi. Kazablankada en
dnemli eser olan ve diinyada en buydk 2. camii

Tayfur Coskuniizer
TECE Dekor A.S.
Yon. Kur. Bsk.

tcoskunuzer@tece.com.tr

Yagsayan
dunyanin
gecmis yuzu
Fas...

Tarihin derinliklerinde
yasadigimizi fark ettirecek
bir ulkedir Fas... Miisliiman

cografyasinin en batidaki

tek Islam iilkesi oldugu icin
Araplarda ‘Magrib’ diye anilir.
Giinegin battigl yer manasina
gelen Magrib’de gercekten de
giinesin Atlas Okyanusu’'nda
kayboldugunu hissedersiniz.

unvanina sahip Hasan Il Camii'ni gezdik. Minaresi
180-200 metre kadar. Bu da dtinyadaki en yUksek
minare anlamina gelmektedir. Camiyi gezerken
kapilarda ve pencerelerdeki islemeler dikkatimizi
cekti.

Fasin bu buydk sehrinden ayrilarak Marakege
dogru yoneldik. Ulkede bilyiik sehirler birbirlerine
otoyollarla baglandidi icin, bize gtivenli bir seya-
hat imkani sagladi. Marakese yaklastigimiz sirada,
otoyoldan ayrilarak bir tali yola saptik. Kasabalar-
dan birine ugrayip, aracimizi uygun bir yere park
ettik. Biraz ilerimizde kalabaligin hakim oldugu bir
pazar gortintUsi vardi ve ben de elimde fotograf
makinesiyle oraya dogru yoneldim. Gizli de olsa
fotograf cekerek ilerlemeye devam ettim. Bir ara,
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bir saticinin fotografini cekerken buldum kendi-
mi. Onu biraz bahsisle, bir ka¢ ¢cekim yapmaya
ikna etmeye calistim. Ben fotograf ¢ekerken, bir
anda etrafimda bir hareketlenme basladi. Kimileri
ellerinde sopalarla bize dogru geliyorlardi. Arapga
ve Fransizca bilmedigimiz icin, biz elimizden gel-
digince onlara Misliman oldugumuzu anlatma-
ya calistik. Fakat onlar daha da hiddetlenip, tzeri-
mize yUrimeye basladilar. Biz de, kosar adimlarla
park halindeki aracimiza binerek hemen oradan
uzaklastik. Fakat fotograf cekemedigime Uzul-
dim. Cunkd gzel kompozisyonlar yakalamistim.
Ozellikle insanlarin giyim sekli, yiiz hatlari, kalin
ve keskin ylz cizgileri, fotograf icin olagandstu
firsatlar veriyordu. Fas'ta insanlar geleneksel uzun
bir elbise giyiyorlar. ‘Cilbab’ veya ‘Cillabe’ dedikleri
bu kiyafet, hem erkekler hem de kadinlar arasinda
cok yaygin. Cillabeyle, ozellikle erkeklerin kukule-
talarini takarak dolasmalari ilging ve 6zel gorin-
tuler olusturuyor. Ben de bu gortntuleri uzaktan
da olsa cekmeye calistim. Umarim begenirsiniz. ...

MARAKES'IN BUYULU DUNYASI

Fas'in kalbi olarak anilan Marakese geldigimizde
icimizi garip bir heyecan kapladi. Cunkd sehir,
ismiyle bile zamanin durdugu, ge¢misin su an
yasadigl bir donemi ¢agristiriyor. Kizil toprak ren-
giyle bilinen bu sehrin, benim gérdugum iki farkl
yUzU vard. Biri yeni ve modern Marakes, digeri ise
kizil bir duvarla bolinmus, 13. ve 14. ylzyil Endi-
|Gs'tintin yasadigi Marakes... Kente ilk girdigimizde
Arap baharinin basladigi déneme denk geldigi-
miz icin, kalabalik bir gésteri grubunun ortasinda
kaldik. O gln ve sonrasinda birkag kez, bu tir
gosterilere ve hadiselere sahit olduk. Gostericiler
her tarafa zarar veriyorlardi. Ortalik sakinlesene
kadar otelden ¢ikmamaya karar verdik.

Marakegs'te 2. glinimuzde, sabah erken kalkip iki
zaman diliminin bir arada yasandigi sehrin kalbi-
ne dogru ilerledik. ‘Souk’adi verilen carsida dola-
sirken, kendimizi bir anda baharat kokularr arasin-
da bulduk. Aslinda bizdeki kapali carsiyr andirsa
da burasi daha otantik ve yoresel kalmis. Benim

amacim alisveristen ziyade fotograf cekmekti.
Fakat fotograf cektirmek icin cok istekli degillerdi.
Bu durum hosumuza gitmese de degisik agilar
yakalayarak, fotograf icin imkan ve mizansen ya-
ratmaya calistik.

Carsilan iyice dolastiktan sonra Marakesin mes-
hurJemaa El Fna’meydanina geldik. Meydani en
glzel goren ‘Cafe De France’ adli kafenin terasini
kendimize mekan olarak sectik. Burada Fas'a 6zgu
naneli cay esliginde, meydani yukaridan izledik.
Marakesin simgesi olan ve 70 metrelik minaresiy-
le gorkemli’Kuttibiye Camii’var. Bu essiz cami, 800
yillik bir tarihe sahiptir. Meydana indigimizde ken-
dimizi Orta Cagda hissettik bir anda. Meydanda
yerel kiyafetler giymis insanlar, yilan oynaticilari,
maymunlarin gosterileri ve bircok farkli satici bize
bu hissi veriyordu. Biz farkli yerleri de gezebilmek
icin meydandan ayrildik.

Turist ofisinden aldigimiz kitapciga gore, énce
Menara Bahgelerini ve sonrasinda ise Ahmet El
Mansur tarafindan 15. ylzyilda yapilan EI Badi
Saray’'ni ve Ahmet Musa tarafindan 19. ylzyilda
yaptirilan ‘El Bahia Sarayi'ni gezdik. Bu kiigUk saray
ve konaklarin yani sira eski evlerde de i¢ avlulari
gordik. Bu yapilardaki ciniler ¢ok ilgi cekiciydi.
Son gunumuzde, Marakesin dogusundaki Atlas
Siradaglar’nin oldugu tarafa gittik. Kdylerden ve
kasabalardan gegerek siradaglarin eteklerinde
bulunan koyleri ziyaret ettik. Cektigimiz fotograf-
larda Fas'taki tezatlar en belirgin haliyle géz 6ni-
ne ¢likiyordu. Kazablanka donudstne gectigimiz
sirada, ugradigimiz kdylerden birinde gérdigim
manzara tekrar fotograf makineme sarilmama
neden oldu. Eseklerin ¢ektigi kiictk tagima ara-
balar farkli bir kompozisyon daha olusturmustu
benim icin.

Zit renklerin Ulkesiydi Fas... GUnesin, denizin, At-
las Daglarrnin, Buyuk Sahra Coli'nin ve tarihin
bilesimiydi sanki. Fotograf cekmek icin diinyanin
nadide yerlerinden birine sahitlik ederek ve tekrar
gelmeyi Umit ederek, bittin bu glzellikleri arka-
mizda birakip Magrip Glkesinden ayrildik.
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DESTEK OTOMOTIV Yan Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 242 30 66 +90224242 35 40 destek@desteklift.com www.desteklift.com Lacivert Cd. 2. Sk. No: 3 Niliifer =
DINIZHOLDING A.S. +90.224 243 4100 +902242431170 info@dinizholding.com www.dinizholding.com Ali Osman Sonmez Bulv. No: 17 Niliifer . S———
DOPERTEKS Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2433063 +902242431591 info@doperteks.com www.doperteks.com Gri Cd. 2. Sk. No: 4 Niliifer =
DURMAZLAR Makina San. Ve Tic. A.S. +90.22421918 00 +9022424276 77 .com.tr www.durmazlar.com.tr 75.Y1l Bulvari No:4 Niliifer
EKART TEKSTIL Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 2612192 +90224 2612194 ile.com www.ekarttextile.com Lacivert Cd. No: 12 Niliife
EKMASAN Gida San. ve Tic. A.S. +90.224 24379 62 +90224 243 86 41 burcinbarutc com www.ek com Mavi Cd. 2. Sk. No: 9 Niliifer
EKSTEKSTIL San. ve Tic. AS. 4902242438800 | +902242438804 i com.r omir Gri Cad. No:13 Nilifer -— =
ELELE Doseme San. ve Tic. A.S. +90.224 2418989 +90224 241 66 46 info@elelefoam.com www.elelefoam.com Ormanlar Cd. No: 2 Nilifer -
ELSISAN BOYA Cihaz ve Tesisleri iml. Tic. Ltd. Sti. +90.224 2413090 +90224 242 90 20 elsisan@elsisanmakine.com www.elsisanmakine.com Lacivert Cd. No: 11 Niliifer bt
EMARC-CELIK COMPONENTS Yedek Parca imalati San. ve Tic. A.S. +90.22429478 00 +90 224 242 88 96 elik.com.tr www.emarc-celik.com.tr Kirmizi Cd. No: 1 Niliifer = e i
EMAS PLASTIK Sanayi Ticaret A.S. +90.224 243 8030 +90224 2434898 ik.com.tr www.emasplastic.com Gri (d. No: 6 Niliifer
EMKO ELEKTRONIK A.S. +902242611900 +902242611912 ik.com.tr ww ik.com.tr Ali Osman Snmez Bulvar 2. k. No:3 Niliifer =
ERKAGIT San. Tic. Ltd. $ti. +90.224 24153 30 +902242415333 it.com www.erkagit.com Kahverengi Cd. No: 10 Niliifer 5 =
ERMAKSAN Makine San. veTic. A.S. +90.224 29475 00 +90224 29475 46 com.tr www.ermaksan.com.tr Lacivert Cd. No: 6 Niliifer
FARBA OTOMOTIV Aydinlatma ve Plastik Fabrikalari A.S. +90.224 270 07 00 +902242431192 farba@farba.com www.farba.com Sani Cad. No:21 16159 Niliifer 3 i
FE-KA OTOMOTIV Mamiilleri San. ve Tic. A.S. +90.224 243 86 00 +90224 243 04 66 info@feka.tk www.feka-as.com.tr Pembe Cd. No: 1 Niliifer = —
FORMFLEKS Yalitim Uriinleri San. ve Tic. A, +90.224 2433516 +90224 2433515 info@erkurt.com www.formfleks.com.tr Mavi (d. No: 25 Niliifer
GENKIM Genel Endiistriyel Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 24177 80 +9022424177 84 info@genkim.com.tr www.genkim.com.tr Lacivert Cd. 2. Sk. No: 4 Niliifer __ -—
GOZDE BASKI Apre Boya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi +90.224 2433431 +90224242 4269 com www.gozdeboya.com Ali Osman Sonmez Bulvan No: 4 Niliifer e
GULCEMAL Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. +90.2242424141 +90224 2424892 com.tr www.gulcemal.com.tr Lacivert Cd. 2. Sk. No: 2 Niliifer -
GULDOGAN Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 24199 50 +90224 2419955 com www.guldogan.com Eflatun Cd. No: 10 Niliifer it
GUMUS BISKOVi +90.224243 9114 +902242712504 info@gumushiskuvi.com www.gumusbiskuvi.com Kahverengi Cd. 1. Sk. No: 1 Niliifer - = —_—— =
GUNES iPLIK BOYA Tekstil San. Tic. Ltd. $ti. +90.224 241 48 00 +90224 2414805 bilgi@gunesiplik.com.tr www.gunesiplik.com Kahverengi Cd. No: 18 Niliifer
HAF LASTIK Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2431416 +902242431292 haflastik@haflastik.com www.haflastik.com Ali Osman Sonmez Bulvan 2. Sk. No: 9 Niliifer
HAKSAN Otomotiv Mamiilleri San.Ve Tic. A.S. +90.2244111134 +902244111143 haksan@ iv.com www.haks iv.com San Cd. No: 10/A Niliifer i
HANTAS DOKUMACILIK Konf. Tekstil San ve Tic Ltd. Sti. +90.224 24240 40 +902242431907 i il.com ww! il.com Yesil (d. No: 33/A Niliifer P——.
HARPUT TEKSTIL Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 2414900 +90224 2414905 ww! ile.com Yesil Cd. 6. Sk. No: 2 Niliifer —
IMC-NTEKSTIL +90.224 2433816 +9022424333 07 com.tr www.imcn.com.tr Gri Cd. No: 5/B Niliifer =
IDEAL KAZAN Ist Sanayi Ticaret Ltd. Sti. +90.224 2431390 +90224243 09 60 ideal@idealkazan.com www.idealkazan.com Ali Osman Sonmez Bulvan 2. Sk. No: 2 Niliifer ——
IGREK MAKINA Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 243 16 06 +9022424313 20 info@igrek.com.tr www.igrek.com.tr Ali Osman Sonmez Bulvan No:10 Niliifer
|IMORTAS Oto Yedek Parca imalat Organizasyon ve Tic. A.S. +90.224 2410051 +90224 2415070 info@imortas.com.tr www.imortas.com.tr Lacivert Cd. No: 13/B Niliifer
INOKSAN Mutfak Sanayi ve Ticaret A.. +90.224 2947474 +90224243 20 65 inol i com.tr www.inoksan.com.tr Eflatun Cd. No: 5 Niliifer
INOVA Geri Dondisiim - Metal - Tasimacilik End. Temizlik San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.224 243 04 06 +90224243 0401 info@i com.tr www.inovametal.com.tr Ali Osman Snmez Bulvan 2. Sk. No: 2 Niliifer
IPEKER Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2431100 +90224 2431592 com WWWj com Mavi (d. No: 7 16159 Niliifer
IPSAN Tekstil Sanayi A +90.2242431210 +902242431119 com.tr Www.ipsan.com Mavi Cd. No: 9 Niliifer _
R-DE Boya Apre Teks.San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 243 32 66 +90224216 08 30 ir-de.tekstil@hotmail.com Yesil Cd. No: 21/8 Niliifer
| IREZ Tekstil Sanayi ve Ticaret A.9. +90.224 242 8030 +90224 2428033 ireztekstil-a.s@hotmail.com www.ireztekstil.com Kahverengi Cd. No: 15 Nilifer
| IS-ME Izolasyon Havalandirma Taah. San. ve Tic. Ltd. $ti. +90.224 242 47 41 +90224 2433527 info@is-me.com.tr Www.is-me.com.r Pembe Cd. No: 9 Niliifer
JA-GETEKSTIL San. Tic. A.S. +90.224 24162 50 +90224 24162 54 info@jage.com.tr Wwww.jage.com.tr Kahverengi Cd. No: 7 Niliifer
KACAR TEKSTIL Turizm Yatinm insaat Sanayi Ticaret isletmeleri A.S. +90.224 24146 50 490224 241 46 60 i com www.kacartextile.com Kirmizi Cd. No: 15 Niliifer
KADRI UGUR Boya Emp. San ve Tic A.S. +90.224 243 60 60 +90224 243 60 66 i com.tr ww! i com.tr Pembe (d. No: 10 Niliifer
KAPLASAN Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.( D.K.CTEKNIK KAPLAMA APRE TEKS. LTD.5TL.) +90224 4112282 +9022424216 88 i .com Mor Cadde No: 2/9 Niliifer — E
KAPSAN KOROZYON KORUMA Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. +90.224 242 45 36 +902242419977 kapsan@kapsan.com.tr www.kapsan.com.tr Sari Cd. 5. Sk. No: 4 Niliifer
KARAN MAKINA MADENCILIK San. veTic. A.S. +90.224 24314 43 +90224243 1900 karan@karan.com.tr www.karan.com.tr Sari Cd. No: 7 Niliifer —
KARMAS Mak. San. ve Tic. A.S. +90.224 2430051 +90224 2431457 karmas@karmas.com.tr www.karmas.com.tr Yesil Cd. No: 30 Niliifer —
KARSAN Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.5. +90.2244842170 +90224 24374 50 com.tr www.Kkarsan.com.tr Mavi Cd. No: 13 Niliifer o
KEMITAS KIMYASAL ENDUSTRI i imalat Ticaret Anonim Sirketi +90.224 242 00 40 +9022424246 15 com www.kemitas.com Pembe (d. No: 8 Niliifer
KINTEKS Dokuma ve Boya Sanayi A.5. +90.224 242 86 50 +90224 242 86 54 il.com www.ki il.com Kahverengi Cd. 3. Sk. No: 5 Niliifer - my
KOLORTEK Konsantre Boya ve Kimyevi Maddeler San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.224 2414210 4902242414201 net ww Kirmizi Cd. No: 3 r =
KORCIM Metal Otomotiv Teks. ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti. +90.2244112393 +902244111398 com www.korcim.com Mor Cd. No: 2 Bdliim 10 Niliifer
KORTEKS Mensucat Sanayi Ticaret A +90.2242191100 +90224 24356 23 korteks.iplik@zorlu.com www.korteks.com.tr San (d. No: 3 Nilifer =
KOZATEKSTIL Sanayi ve Dis Tic. Ltd. Sti. +90.224 2431037 +902242431293 i il.com www.kozatekstil.com.tr Bursa 0SB Sari (d. No: 12 Niliifer
KOZMOS Geri Doniisiim ve Hurd. San. Tic. Ltd. §ti. +90.224 241 9801 +902242417441 info@kozmosgroup.com www.kozmosgroup.com Sari Cd. No: 18 Niliifer
LATIF KALIP Kauguk San. ve Tic. Ltd. §ti +90 224 44106 29 +90224 44174 65 mustafa@latifkalip.com www. latifkalip.com Ali Osman Sonmez Bulvan 2. Sk. No:5 Niliifer
M. SAHIN TEKSTIL ins. San. Tic. Ltd. +90.224243 2525 +902242436218 info@rivalli.com.tr www.rivalli.com.tr Mavi Cd. 2. Sk. No: 7 Niliifer
M.YK. Yiizey Kaplama ve Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi +90.224 242 00 40 +90224 2424615 i itas.com www.kemitas.com Turuncu Cd. No: 11 Niliifer
MAGNETI MARELLI MAKO Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 219 56 00 +902242195799 i.com www.mako.com.tr Yesil Cd. No: 28 Niliifer - ¥ -
MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. Bursa Sb. Md. 4902242432140 +90224 2431968 bursa. com.tr ww is.com.tr Mavi Cad. No: 4 Niliifer r
MAJOR SKT Oto Donanim San. Tic. A.S. +90.224 280 54 00 +90224280 54 44 skt@skt.com.tr www.majorskt.com Sari Cd. No: 25 Niliifer
MARMARA YAG San. ve Tic. A.S. +90.224 24314 55 +902242435033 marmarayag@hotmail.com Mavi Cd. No: 21 Niliifer 3 = = —
MARTUR Siinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret Sanayi A.5. +90.224 294 90 00 +90224 24133 60 p martur.com.tr Www.martur.com.tr Kahverengi Cd. No: 9 Niliifer .
MAYSAN MANDO Otomotiv Parcalan Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 24313 50 +9022424313 54 i com ww! Yesil Cd. No: 26 Niliifer
MCY METAL San.ve Tic. Ltd.Sti. 4902242431374 | +902242431378 com.tr Ali Osman Sonmez Bulvan 2. Sk. No:8 Niliifer .
MEGATEKSTIL San. ve Tic. A. +90.224 243 89 09 +9022424389 10 ile.com ww ile.com Gri (d. 2. Sk. No: 2 Niliifer
MEHMET FAIK YILMAZIPEK Tekstil Paz. Tic. ve San. A.S. +90.224 243 88 44 +90224243 8833 com ilmazipek.com 9i Cd. No:1 Niliifer
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o | MEHMET MAZLUM UMIT Uit Orgii Ipleri +90.224 2421501 +90224 2421502 com WWW.umitorgu.com Kahverengi Cd. 4. Sk. No: 3 Niliifer
%4 | MEKAS Yemek Sanayi Cevre Tekn. Bil. Gida Ing. Turizm Teks. San. Tic. Ltd. $ti. +90.224 242 1445 +90224 2421447 info@mekasyemek.com www.mekasyemek.com.tr Anitma (d. No: 6 Niliifer
IMEKLAS OTOMOTIV San. ve Tic. Ltd. $ti. +90.2244111676 | +902244111679 info@meklas.com www.meklas.com Mor Cd. No: 2 Niliifer
MELIH AKER TEKSTIL San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.2242431173 +90224 243 0461 melihaker@gmail.com www.melihakertekstil.com.tr Sari Cd. 5. Sk. No: 2 Niliifer
METALIMPEX Geri istim ve Tagimacilik San. ve Tic. A.S. +90.224 242 54 42 +90224 242 54 42 bursa.bolge@metalimpex.com.tr www.metalimpex.com.tr Sani Cd. No: 8 Niliifer
MHK Kalip Aparat Makina ve Oto Yedek Parca imalati San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.224 24258 99 +90224 2425877 ina.com ina.com Kahverengi (d. No:20 Blok:A Niliifer
MIKRONTAS Metal Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 2437474 +902242432332 com.tr www.mikrontas.com.tr Kirmizi Cd. 1. Sk. No: 1 Niliifer
Miranli Enerji Elektronik San. ve Tic. A.S. +902242197900 | +902242197970 com.tr WWW. ling.com.tr Ali Osman Sonmez Bulvari No: 18 Niliifer
MISTAS Makina imalat Sanayi Ticaret A.S. +90.224 242 47 60 +902242421370 info@mistas.com Www.mistas.com Kirmizi Cd. No: 10 Niliifer
+ | MODANLITEKSTIL SANTICATD.STI. +90224 2115353 4902242115363 modanlitekstil@hotmail.com Yesil Cadde No:32 Niliifer
= | | MURAT SAHIN KAgA!? Tekstil Turizm Yatinm Ingaat Sanayi ve Ticaret isl. A.5. +90.224 241 46 50 +90224 24146 60 seval@kacartextile.com www.kacartextile.com Kirmizi Cd. No: 13 Niliifer
N.EM. MIZRAK MAKINA San ve Tic. Ltd. $ti. +90.224241 7111 +90224 2414090 info@mizrakmakine.com www.mizrakmakine.com Sari Cd. 1. Sk. No: 4 Niliifer
NEFTI TEKSTIL Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 267 2200 +9022426722 02 i com www.neftitekstil.com Turuncu (d. 2. Sk. No: 3 Niliifer
NERGIS TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 243 23 50 +902242437770 il.com.tr WWW.nergis il.com.tr Sari (d. No: 23 Niliifer
NIL-BA TEKSTIL San. Tic. Ltd. $ti. +90.224 24297 97 +90224 2427939 info@nilba.com www.nilba.com Pembe Cd. 1. Sk. No: 1 Niliifer
NOVETUD OTOMOTIV Yan San. ve Tic. A.S. +90.224 243 27 40 4902242433222 info@novetud-otomotiv.com Wwww.groupe-novetud.com Kirmizi Cd. No: 7/B Niliifer
NUKON LAZER Makina Metal San. ve Tic. A.S. +90.224 24169 69 +90224 2413939 info@nukon.com.tr www.nukon.com.tr Ali Osman Snmez Bulvari No: 7/8 Niliifer
NURI KORUSTAN Mak. Metal San. Tic. A.S. +90.224 241 66 00 +90224 2416700 korustan@korustan.biz www.korustan.biz Kahverengi Cd. No: 14 Niliifer
NUSRET KLIMA +90.224243 8510 +902242438511 info@nusretklima.com.tr www.nusretklima.com.tr Mavi (d. 8. Sk. No: 3 Niliifer
OMSAN Lojistik A.. +90.2242436006 | +90224243 40 50 .com.tr WWW.omsan.com.tr Mavi (d. No:6 Niliifer
ONS MAKINA San. Tic. Ltd. Sti. +90.22441199 44 +90224 41117 40 com www.onsmakina.com Mor Cd. No: 4 Niliifer
ORBAY Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 243 60 57 +90224 2427244 info@orbay.com www.orbay.com Sari (d. 2. Sk. No: 1 Niliifer
OTOTRIM Panel Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 243 8140 +90224 243 8146 info@ototrim.com info@ototrim.com Gri Cd. 2. Sk. No: 6 Niliifer
OYAK RENAULT Otomobil Fabrikalari A.S. +90.224 21945 00 +902242194538 ayse.zeki@renault.com; www.oyak-renault.com.tr Mavi Cd. 5. Sk. No:1 Niliifer
TAS - YILDIZ Vildiz Uluslararast Ingaat Sanayi Ticaret A.S. +90.224 24100 41 +90224 24245 50 info@oytasyildiz.com.tr www.oytasyildiz.com.tr Mavi Cd. No:19 Niliifer
INERLER MAKINA Gelik Isi islem Sanayi Ticaret Ltd. Sti. +90.224 2424310 +9022422 4831 i .com.tr www.onerler.net Turuncu Cd. No: 12 Niliifer
R-EL ELEKTRIK San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.2242727373 +902242516490 ik.com.tr www.orelelektrik.com.tr Park Cd. No: 1 Niliifer
Z DIRENC Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi +90.224 2429133 4902242429137 com www.ozdirenc.com Lacivert Cd. No: 4 Niliifer
= OZKILIC Otomotiv Koltuk Sistemleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi +90.224 242 40 00 +90224 2424001 info@ozkilic.com www.ozkilic.com Kirmizi Cd. No: 8 Niliifer
PAKIPEK Tekstil San. Tic. A.S. +90.224 243 20 30 +90224 2432032 pakipek@pakipek.com www.pakipek.com Yesil Cd. No: 29 Niliifer
PAKKENS VALF Sanayi ve Tic. A +90.2242413940 | +902242413945 valf@pakkens.com.tr www.pakkens.com.tr 75.Yil Bulvan No:3 Niliifer
& | PAKKENS Yedek Parca ve Makine Sanayi ve Tic. A.S. +90.224 24316 50 +90224 2433591 info@pakkens.com.tr www.pakkens.com.tr Sari Cd. No: 20 Niliifer
PAKTERMO Olcii Aletleri ve Boru Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 24178 20 +902242417823 paktermo@paktermo.com www.paktermo.com Eflatun Cd. No: 8 Niliifer
= PANOTEKS Tekstil San. ve Tic. A.S. +90.22424183 15 4902242418320 i com www.panoteks.com Park Cd. No: 4 Niliifer
PARSEKER TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2413500 4902242435339 com www.parseker.com Gri Cd. No: 4 Niliifer
PILOTTASIT KOLTUKLARI Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 4110280 +902244110282 pilot@pilot.com.tr www.pilot.com.tr Kirmizi Cd. No: 7 Niliifer
POLYLEN Sentetik Iplik Sanayii +90.2242431110 +90224 242 54 89 info@polylen.com.tr www.polylen.com.tr Mavi Cd. No: 15 Niliifer
PPG INDUSTRIES KIMYA Sanayi ve Ticaret A.9. +90.224 24242 90 +90224 2424294 altunigne@ppg.com WWW.ppg.com Teas (d. No: 2 Niliifer
PRESSMECH PROGRESSIVE Kalip ve Metal Form San. Tic. A.S. +90.224.300 05 90 +9022430005 99 info@pressmech.com; www.pressmech.com
PROFILSAN Mobilya Profil Kaplama Sanayi ve Ticaret Ltd. 5 +90.224 2438282 +90224 2429040 i com.tr www.profilsan.com.tr Sari (d. No: 4 Niliifer
PROMETAL Hafif Metaller Dgkiim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +9022424171 71 +902242415110 com www.prometaltr.com Pembe Cd. No: 5 Niliifer
RAMSOY METAL Geri Donilsiim Ing. Nakl. San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 2413000 +90224 2424904 .com www.soyicmetal.com.tr 75.Yil Bulvan No: 10 Niliifer
REISOGLU IPLIK ve Mensucat Sanayi ve Ticareti A.5. +90.224 2421250 +90224 2433522 i I net www.reisoglu.net Mavi Cd. 7. Sk. No: 2 Niliifer
= REISOGLU TEKSTIL San. Tic. ve Paz. A.S. +90.224 24318 20 +902242433523 reisoglu@reisoglutekstil.com.tr www.reisoglutekstil.com.tr Sari Cd. No: 5 Niliifer
REKOR DOKUMACILIK Ticaret ve Sanayi A.S. +90.224 2418070 +902242418171 rekor@rekordokuma.com www.rekordokuma.com Turuncu Cd. 2. Sk. No:2 Niliifer
= RENSAN KIMYA imalat ithalat ihracat Pazarlama Tic. ve San. Ltd. Sti. +90.2242412100 | +902242412101 info@rensankimya.com www.rensankimya.com Turuncu Cd. No: 2/A Niliifer
RETOSAN Makine Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2421094 +90224 2421097 i com Www.retosan.com Kirmizi Cd. No: 2 Niliifer
—e - i~ REYSAS Tasimacilik ve Lojistik Tic. A. +90.224 243 06 58 +90224 243 0809 info@reysas.com WWW.reysas.com Ali Osman Sonmez Bulvan No: 15 Niliifer
= ROLLMECH San.veTic. A5 +90.2242437570 +90224 243 87 67 i h.com www.rollmech.com Yesil Cd. No :15 Niliifer
_— ROLMETAL Trapez Profil San. veTic. A. §. +90.224 2435190 +90224 2435193 il.com Yesil Cd. No: 19 Niliifer
RUDOLF DURANER Kimyevi Mad. Tic. San A.S. +90.224 242 85 40 4902242422877 rudolf-duraner@rudolf-duranercomtr | www.rudolf-duraner.com.tr Sari Cd. 4. Sk. No: 2 Niliifer
—— RUVEYDE DORTCELIK ILKOGRETIM OKULU +90.2242437783 | +90224 24391 69 ruveydedorteelik..o@hotmail.com www.ruveydedortcelik.mebk12.tr | Isiktepe Mh. Dolunay Sk. N
S.5.BURSA DEMIR VE MADENI ISLER SANATKARLARI KUCUK SANAY SITESI YAPI KOOP. +90.2242413306 | +90224 2413306 bilgi@bursademircilersitesi.com www.bursademircilersitesi.com 75.Yil Bulv. Demirciler Sit. F Blok No:16 Niliifer
= — SAFRAN TEKSTIL San. veTic. Ltd. $ti. +90.224 24160 22 +90224 2416036 i il.com.tr il.com Sari (d. 1. Sk. No: 3 Niliifer
; —_'—'—_- SARIGOZOGLU Hidrolik Makina ve Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 24234 64 +90224 242 36 56 com.tr; www.sarigozoglu.com.tr Eflatun Cd. No: 7 Niliifer
ol SAVCAN TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2431901 +902242433571 com Www.savean.com Gri Cd. No:3 Niliifer
SAYER YATCILIK VE TURIZM Isletmeciligi Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 242 57 60 +90224 242 57 64 il.com www.sayertekstil.com Pembe Cd. No: 7/2 Niliifer
- = | SCHMITTER OTOMOTIV San. ve Tic. Ltd. $ti. +90.22441117 44 +9022441117 45 info@schmitterotomotiv.com www.schmittergroup.com Kirmizi Cd. No. 5 Niliifer
SENAY Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. +90 224 241 60 96 +90224 2437251 info@senaytekstil.com; www.senayiplik.com Yesil Cadde No:31 Niliifer
SEVDEHAN Plastik Metal Kimya San. Tic. Ltd. $ti. +90.2244824445 | +90224 482 4460 info@sevdehan.com.tr www.sevdehan.com.tr Mavi Cd. No: 23 Niliifer
SIFAS SENTETIK iplik Fabrikalari Anonim Sirketi +90.224 2431400 +90224 2431406 info@sifas.com.tr wwwsifas.com.tr Mavi Cd. No: 17 Niliifer
SINTA Sanayi insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. +90.224 243 62 40 +90224 2436242 sinta@sinta.com.tr www.sinta.com.tr Gri Cd. No: 8 Niliifer
SKT Yedek Parca ve Makina San. Tic. A.S. +90.224 243 4100 +90224 2431424 skt@skt.com.tr www.skt.com.tr Ali Osman Sonmez Bulvari No: 17 Niliifer
SNTTEKSTIL Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.2242422291 +90224 2432598 ile.com www.snttextile.com Yesil Cd. No: 14 Niliifer
SOFITEKS Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 24100 20 +90224 2410024 sofiteks@sofiteks.com www.sofiteks.com Kirmizi Cd. No: 17 Niliifer
SONEL DEKORASYON BOYA ingaat Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti +90.224453 9001 +90224453 90 02 sonel@sonelboya.com www.sonelboya.com Yesil Cd. No: 34/1 Niliifer
SONOCO Amb. San. Tic. Ltd. Sti +90.2242700800 | +902242422321 pinar. ; WWW.50n00.com Gri (d. 2. Sk. No: 3 Niliifer
SOYDASLAR Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi +90.224 24336 10 +90224 2433612 info@soydaslartekstil.com www.soydaslartekstil.com Mavi Cd. 2. Sk. No: 5 Niliifer
SOVK ins. Nakl. Geri Dan. San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 242 49 00 +90224 24249 04 i i om Www.soyicmetal.com.tr Park Cd. No: 2 Niliifer
SONMEZ FILAMENT Sentetik iplik Ve Elyaf Sanayi Anonim Sirketi +90.2242431130 +90224 2433261 com.ir WWW. com.tr Ali Osman Sonmez Bulvan No: 1 Niliifer
SOZDEMIR TEKSTIL Boya Apre San. veTic. A.S. +90.224 2413861 +902242419110 i { il.com; www.sozdemir.com.tr Pembe Cd. No: 8 Niliifer
STARDOGA LUNAPARKCILIK ins. Tek. Oto Yan Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi +902242412205 +902242412208 starpark@starpark.com.tr www.starpark.com.tr Kirmiz1 Cd. No: 11 Niliifer
SVB KATAFOREZ Yiizey Kaplama Metal Plastik San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 2424017 4902242244019 arzuunlucekic@svbkataforez.com.tr www.celikkataforez.com Park Cd. No:5 Niliifer
SAHINCE OTOMOTIV Yiizey Kaplama Metal Plastik San. Tic. Ltd. §ti. +90.224 242 6100 +902242415774 sahince@sahince.com.tr www.sahince.com.tr 75.Yil Bulvan 3. Sk. No: 2 Niliifer
SEVKET GUVENC Teks. ve Turizm San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 24314 14 +90224 2431329 guvencyun@guvencyun.com Www.guvencyun.com Ali Osman Sonmez Bulvan 2. Sk. No: 4 Niliifer
SIK APRE BOYA Teks. San. Tic. A.S. +90.224 24148 48 +90224 2414849 igit com.tr ww) com.tr Turuncu (d. 3. Sk. No:1 Niliifer
T. GARANTI BANKASI A.S. Bursa Organize Sanayi Subesi +90.224 280 76 50 +90224 28076 80 i@garanti.comtr | www.garanti.com.tr Ali Osman Sonmez Bulvan No: 23 Niliifer
T.VAKIFLAR BANKASI +90.224 2429103 +90224 2429102 com.tr www.vakifbank.com.tr Ali Osman Sonmez Bulvani No: 21 Niliifer
TK.G. OTOMOTIV Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi +90.2242807900 | +902244823934 info@tkg.com.tr www.tkg.com.tr Ali Osman Snmez Bulvari No: 13 Niliifer
TAYSAN OTO Yan Sanayi ve Ticaret A.5. +90.224 2433516 +902242433515 info@erkurt.com www.erkurt.com Mavi Cd. No: 25 Niliifer
TAZER MAKINA Metal San ve Tic A.S. +90.224 24159 45 +902242418875 info@tazer.com.tr www.tazer.com.tr esil Cd. No: 21 Niliifer
! | TECE Dekor Kagit Baski ve Emprenye Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2422100 +90224 2438525 tece@tece.com.tr www.tece.com.tr 75.Yil Bulvan No: 12 Niliifer
TEIAS 2. letim Tesis Ve il rup Miidirliigi +90.2242431330 | +902242435023 gov.tr www.teias.gov.tr Sari (d. No: 1/B Niliifer
- TEKKIM KIMYA San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 24216 47 +9022424389 04 im.com.tr www.tekkim.com.tr Mavi Cd. 8. Sk. No: 1 Niliifer
. > TEKNO-LAST Teknik Profil Lastik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. +90.2242437177 4902242439316 com www.teknolast.com Turuncu Cd. No: 14 Niliifer
E TEKNOMEKANIK Maden Tekstil San Tic Ltd $ti 902242431413 +902242437271 ebrucam@teknomekanikmaden.com www.teknomekanikmaden.com
i L TEO-BER Oto Yan Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. +90.224 24176 80 +90224 24176 82 brusa@brusaseating.eu
T TETIKER METAL San. Tic. Ltd. Sti. +90.2244110863 | +90224 4110865 info@tetikermetal.com.tr www.tetikermetal.com.tr Mor Cd. No: 2 Niliifer
s THYSSENKRUPP TAILORED BLANKS Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. +90.2242421233 +90224 2424234 info@thyssenkrupp.com.tr www.tailored.blanks.com Lacivert Cd. No: 1 Niliifer
TMS TURKER MAKINA San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 242 47 60 4902242421370 i ings.com www.tmsfittings.com Bursa 0SB Kirmizi Cd. 1. Sk. No: 2 Niliifer
“ TOPUZ OTOMOTIV Oto Yedek Parca Metal Yiizey Kaplama San. Tic. Ltd. Sti. +90.224 2413859 +90224 24376 97 www. iy Bursa 0SB Yesil Cd. No: 35 Niliifer
TRAKYA CAM Cam Sanayii A.S. Oto Cam Fabrikast +90.224 24316 14 4902242432372 com WWw.sisecam.com Bursa 0SB Ali Osman Sénmez Bulvari No: 12 Niliifer
TREDIN Oto Donanim Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 243 8159 +90224243 9351 tredin@tredin.com.tr www.tredin.com.tr Bursa 0SB Yesil Cd. No: 25 Niliifer
TSETURK STANDARDLARI ENSTITUSU +90.2242438000 | +90224 2438324 bursa@tse.org.tr WWW.tse.org.tr Bursa 0SB Kirmiz1 Cd. No: 6 Nilifer
TUNA Boya ve Kimya Sanayi Ticaret A.5. +90.224 242 55 54 +90224 242 88 87 tunaboya@tunaboya.com www.tunaboya.com Bursa 0SB Sari (d. No: 31 Niliifer
1 TURTRANSIT Lojistik Hizmetleri A.S. +90.2242420515 | +90224 24226 03 it.com www.turtransit.com Bursa 0SB Kirmizi (d. No.1 Niliifer
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S. +90 224 242 60 62 +9022424273 %6 cigdem. i com.tr www.turkcell.com Bursa 0SB Kirmizi Cad. No: 4 Niliifer
TURK EKONOMi BANKASI A.S. +90.224 2419910 +902242419916 ozlsen@teb.com.tr www.teb.com.tr Bursa 0SB Ali Osman Sonmez Bulvar No:25 Niliifer
TURK TELEKOM +90.2245555000 | +90224555 5735 yetkin com.tr WWW. com.tr Bursa 0SB Mavi Cadde 2. Sokak Niliifer
TURKAY TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2431187 4902242431189 turkaytekstil@turkaytekstil.com.tr www.turkaytekstil.com.tr Bursa 0SB Sari (d. No: 11 Niliifer
TURKIYE i$ BANKAS! A.S. Organize Sanayi Bolgesi / Bursa Subesi +90.2242422559 | +902242422562 52219@isbank.com.tr www.isbank.com.tr Bursa 0SB Ali Osman Sénmez Bulvari No: 19 Niliifer
TURKUN HOLDING San. Ve Tic. A.S. +90.2242427070 | +90224 2438910 info@turkunholding.com www.turkunholding.com Bursa 0SB Gri Cd. 1. Sk. No: 2 Niliifer
| TURKUN TEKSTIL Magazacilk Sanayi ve Ticaret A.S. +90.2242436030 | -+90224 2436035 i ile.com WWW. ing.com Bursa 0SB Gri Cd. 1. Sk. No: 2 Niliifer
TURTEKS TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 243 60 36 +90224 243 6039 com.tr www. ing.com Bursa 0SB Turuncu Cd. No: 10 Niliifer
ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI (Uludag Exporters' Association) +90.224 2191000 +902242191090 uludag@uib.org.tr www.uib.org.tr Bursa 0SB Kahverengi Cd. No: 11 Niliifer
| ULUSAN EMAYE Sanayi ve Ticaret A.S. +90.224 2431475 490224243 6147 com.tr www.ulusan.com.tr Bursa 0SB Gri Cd. No: 12 Niliifer
UZMAN KATAFOREZ Yiizey Kaplama San. Tic. Ltd. $ti. +90.2244111112 +902244111110 uzman@uzmankataforez.com www.uzmankataforez.com Bursa 0SB Sar (d. 1Sk. No:2 Niliifer
UCGE Magaza Ekipmanlar Paz. San. Tic. A.S. +90.224 280 00 00 +90224 280 00 80 ucge@ucge.com WWW.ucge.com Bursa 0SB Kahverengi Cd. No:16 Nil
UNORTEKS TEKSTIL Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.2242438189 | +9022424393 16 unurteks@unurteks.com www.unurteks.com.tr Bursa 0SB Turuncu Cd. No: 14 Nil
.: VALEO Otom. End. A.S. +90.224 270 04 00 +90224 2610055 tuna.arinci@valeo.com www.valeo.com Bursa 0SB Lacivert Cd. No:12/A Niliifer
VAN PRES Dokiim Kromaj Sanayi ve Ticaret A.S. +90.2242431458 | +90224 2431460 p com.tr WWw.vanpres.com.tr Bursa 0SB Ali Osman Sonmez Bulvan No: 16 Niliifer
Y.PS. Yedek Parca ve Makine San. Tic. A.S +90.224 2427225 +90224243 1477 info@ypsas.com WWW.ypsas.com Bursa 0SB Sari Cd. No:13 Niliifer
YAPI KREDI BANKASIA.S. +90.224 21902 50 +90224 27007 68 www.yapikredi.com.tr Bursa 0SB Ali Osman Sonmez Bulvan No:27 Niliifer
YILMAZ FIRCA San. Tic. A.S. +90.2242431198 | +90224 2431636 yfs@yfs.com.tr www.yfs.com.tr Bursa 0SB Gri Cd. No: 2 Niliifer
YUCELTEKS Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. +90.224 24157 00 +90224 2414944 { @yucelteks.com www.yucelteks.com Bursa 0SB Ormanlar (d. No: 4 Niliifer
" | YUKSELTUR Sanayi ve Ticaret Kolektif Sirketi Salim ve Necmi Yiikselen ve Ortags +90.224 24336 10 +90224 2433612 com; Www. com Bursa 0SB Mavi (d. 2. Sk. No: 5/A Niliifer
ZORLU ENERJI Elektrik Uretim Anonim Sirketi +90.224 242 56 16 +9022424256 11 .com www.zorluenerji.com.tr Bursa 0SB Pembe Cd. No:13 Niliifer
ZORLUTEKS Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. +90.224 2432130 +90224 24318 80 zorlutek com www.zorlu.com.tr Bursa 0SB Sari (d. No: 29 Niliifer
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BOSB yerlesim planmi

EMEK
MAHALLEST

ATABLYARE

— iMAR SINIRLARI

BOLGE MUDURLUGU TELEFONLARI

SANTRAL +90.224.24338 00 pbx
FAKS +90.224 2432154
E-POSTA bosb@bosb.org.tr
WEBSITE www.bosb.org.tr

ONEMLi TELEFONLAR

BOLGEITFAIYESI +90.224 2431000
BOLGE AMBULANSI +90.224 2431000
POLIS KARAKOLU +90.224 2420062 - 2420063
S.S.K DISPANSERI +90.224 2431800

SIHHIIMDAT (AMBULANS) 112
YANGIN IHBARI (ITFAIYE) 110

ZABITA 153
TRAFIK IMDAT 154
POLIS IMDAT 155

P

SANAYiI
TESISLERI

KAMU ve HiZMET
ALANLARI

ALANLAR

FETHIVE
MAHALLEST

ATABAYARE

ATAEVLER
MAHALLEST

ATA Raapr

BOSIAD SINERJi / Mayis / Haziran 2013



/ insaat ve taahhiit

/ prefabrik & celik yapilar
/ hazir beton

/ agrega

/ parke tasi

/ hafriyat grubu

SINTA

SANAYI INSAAT TAAHHUT ve TIC. A.S.

sanayi yapilarinda alternatif ¢coziimler

Sinta, yillardir hiz, kalite ve giiven anlayisi cergevesinde ileri
teknoloji, 250 ara¢hk giiglii makine parki ve uzman kadrosuyla
hafriyattan sanayi insaatlar: yapimina, ¢elik konstriiksiyon
tiretiminden, prefabrikasyona kadar insaat sektoriinde ister tek
bir konu, ister anahtar teslimi seklindeki uygulamalarda ulusal
ve uluslararasi firmalarin, tercih ettigi giiclii bir kurulustur.

Organize Sanayi Bélgesi Gri Cadde No.8 16159 Bursa
Tel: 0.224. 243 62 40 - 243 62 41 Faks: 0.224. 243 62 42
www.sinta.com.tr sinta@sinta.com.tr
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Paylastikca artan
mutluluklar icin...

Ailenizle birlikte keyifli bir kahvaltl, cogku dolu aksam yemekleri, odanizda sicacik bir film
keyfi ve paylastikca artan tUm mutlu anlanniz icin, Sheraton Bursa hizmetinizde.

Aynintill bilgi icin 0224 300 16 16
sales.bursa@sheraton.com
www.sheratonbursahotel.com
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