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Bursa'nin ilk organize sanayi bélgesi olan Bursa OSB'nin
olusturduklan katma degerle fark yaratan firmalari, yatirnm
yarisina girdi. BOSB'da 22 sirketin hayata gecirecegdi yeni
yatinimlarin insaatlan yukseliyor.
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Koklu bir sirket

: 2o g olmak istiyoruz
Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz y
s 1 1Y N 1 Nilba Tekstil Genel Miidiirii Haluk Arslan: Amator
vardlglnlz Verln blr Oneml YOktur ruhla calisarak kurumsal bir firma olmak istiyoruz. Esas
Destek Sirketler Grubu Genel Koordinatorii Gliven Eralaybey: Kendimize amacimiz, kalitesiyle adindan soz ettiren, sektorde
hedefler belirledik ve bu hedeflere dogru emin adimlarla ilerliyoruz. marka bir firma konumuna ulagmak.
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YENI MUKELLEFLERE OZEL 2015 YILI

BOYUNCA UCRETSIZ FAYDALANMA
FIRSATI

2014 yiinda 10 milyon TL ve Uzeri satis hasilati olan kurumlarn, 1 Ocak 2016 tarihinde
e-Fatura sistemine gecmeleri zorunludur. Yeni mukelleflere 6zel, 2015 yil boyunca
Ucretsiz e-fatura avantajlarindan faydalanin.
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20 yildir uluslararasi tecrubemiz ile
Bursali sanayicilere gliven veriyoruz.
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120 tlke 650.000 personel ® Dinyanin en biiyiik glivenlik firmasi e Tiirkiye'de 5.000 calisan 35 ofis
HIZMETLERIMIZ: FARKIMIZ:

» Giivenlik ve Risk Damismanlif > g Sagligi ve Is Giivenligi Onceligi

# Elektronik Giivenlik Hizmetleri > Sik. Cesitli ve Nitelikli Denetimlerle

> Fiziki Giivenlik Hizmetleri Elektronik Ortamda Raporlama

& Alarm Haber Alma Merkezi > Kalite Yonetim Sistemleri

» Degerli Esya Tasimacilig (CIT) > 5188 Sayili Yasa Gereklerine Uygun Hizmet WWW.g4s.com.tr

» Nakit isleme ve Kasalama » Teknolojik Altyapi ile insan Hatasini Onleme

(AMAG Symmetry Platformu - G4S Login Sistemi - G45 Saturn Sistemi)

G4S Givenlik Hizmetleri AS.
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Her A~ /7/7 guiclii bir bedene ihtivag duyar..

Beypelik Gestamp sac metal oretimi ve kalip tasarum konusunda sahip oldudu -alanindaki ilk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve atomotiv sekiorane yaphdt vatirimiarla atomativ sanayising yom veriyor
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BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Temmuz / Agustos 2015
Yil 3 Sayi 13 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirt
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Huseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Oyesi
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

ilker Oral Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Hasan Candan Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi
Mefkire Zimbllova Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kurulu Oyesi

Ali Hadi TUrkay Yénetim Kurulu Uyesi
Necat Altin Yénetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
azlevi:

< f yayi

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 451 66 67

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cad.

No:21 K:3 D:8 Niliifer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

AKMAT

Organize San. Bél. A. Osman Sénmez Bulv.

2. Sk. No: 1 16159 Nillfer / Bursa

Tel: 0224 243 29 29 (pbx) Fax: 0224 242 51 00
www.akmat.com.tr

Baski Tarihi
Eyliil 2015
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOSIAD_) yayin organidir. Dsrgiq_e yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Ornek sanayiciler Haseyin Durmaz
Buiyuk Turkiye ilker Oral

Kapak Konusu

BOSB santiyeye dondii

BOSB ve BOSIAD'dan...

Usta'dan veda ziyareti

BUSIAD, yeni bir mesleki egitim modeli icin kollari sivadi
is kadinlarindan BOSIAD'a ziyaret

Bursa OSB'de degisim riizgarlar esiyor

Roportajlar

“Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz vardiginiz yerin bir 5nemi yoktur” Given Eralaybey
Kokl bir sirket olmak istiyoruz Haluk Arslan
BESAS kabina sigmiyor Mustafa Bektas

Firmalar

Jungheinrich Tiirkiyeden BOSB'da VIP etkinligi

Goriisler

Kullandirlmayan yillik izinler icin yapilmasi gerekenler Serif An

Degerlerin yeni nesile aktariminda egitimin 6nemi Erdal ELBAY

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nda diizenlenen haksiz rekabet Avukat Zeynep Handan Ozcebe
Kalp damar hastaliklari ve beslenme Yrd.Doc.Dr. Esin Seker

Sirket kiilturiinliziin yaraticisi genel midurdiir Sema Adali

Benzemez kimse bana (Narsizm) Nurgil Ay

Sonbaharda bagisiklik sistemi Ecz Tunca Toker

Soylesi

Rekabet glizeldir URTEB Baskani Prof. Dr. Ali Ceylan
BOSEN ¢ok ENERJIK &mer Gzdemir

Fotograf Oykiisii

Zeytin, GUn Batimi ve Mudanya Dr. ismail Seker

Gezi

Eyltl'de gidilecek en giizel 10 yer Dr.Osman Onder

Saghk

Sigaray! biraktiktan sonra viicutta neler oluyor?
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Omek
sanayiciler

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yon. Kur. Bsk.

Surekliislerini blyutmeyi distinen, bu anlamda yatirm yaparak katma de-
Jer ve istihdam yaratan sanayici tlkesini en ¢ok sevendir. Bursa, Turkiye'nin
en dnemli sanayi sehri. Cok sayida organize sanayi bolgesi var. Bunlarin ilki
ve lokomotifi kuskusuz Bursa OSB. Bursa OSB'de yapilan yenilikler, faaliyet-
ler digerlerine de her zaman ¢rnek olmustur. Yeni yatirimlar konusunda da
bu boyle. Bdlgemiz sanayicileri, 2015'te de kazandiklarini Tirk ekonomisi-
nin hizmetine sunmak igin yatirm yarisinda. Dergimizin bu sayisinda yeni
yatirima baslayan firmalarimizi sizlere tanittik. 22 sirketimizin degeri mil-
yonlarca dolari bulan yatirimlar devam ediyor. Bu sirketlerin 11'i tekstil, 7'si
ise otomotiv yan sanayi kurulusu. Dergimizin i¢ sayfalarinda bunlari daha
ayrintili inceleyebilirsiniz. Bu firmalari, yenilerinin izleyeceginden de hig
kuskum yok. Bizler de OSB yodnetimi olarak yatirim yapan sanayicilerimizin
her tUrlG sorunlarinda yanlarinda oldugumuzu bildiririz. Bu ge¢cmiste de
dyleydi, bundan sonra da boyle olacak. Bir tlke yatinmla bdydr, glclu olur,
Bu nedenle, yeni yatirnim yapan firmalarimizin sahiplerine, yoneticilerine ve
calisanlarina sonsuz tegekkdrlerimi sunuyorum.

IS
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Audi [ 0Oy 1Y )
Teknoloji ile bir adim &nde \,_,LJ.,_)V

Yeni Audi Q7.

uyuk bulusma.

ENANSET A NEET Y

guattro teknolojisinin yeni biyligi Audi Q7, 325 kg daha hafif gévdesiyle
her kosulda atak, yakit kullaniminda daha verimli.
Yeni Q7, Dogus Oto Bursa’da sizi bekliyor.

Fatih Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 327 Osmangazi / Bursa
Dogus Oto Bursa Tel: (224) 270 81 61 Faks: (224) 27232 19
Dogus Oto Bursa bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.

Audi Q7’nin ortalama CO, emisyonu 149 g/km, ortalama yakit tiiketimi 5,7 1/100 km’dir. www.dogusoto.com @DOGUS o1o | @



BOSIAD'dan / Ilker Oral

Buyuk Turkiye

BOSIAD Y6n. Kur. Bsk.

Gok degerli Sinerji okurlar:

Yine dopdolu bir sayi ile karsinizdayiz. Bu sayimizda da BOSIAD olarak gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizi, sirketlerimizden haberleri bulabileceksiniz. Bursa OSB'de yeni yatirm ya-
pan firmalari inceledigimiz dosya konumuzda, sirketleri, ne kadar yatinm yaptiklarini, kag
kisiye istihdam sagladiklarini ayrintilariyla okuyabilirsiniz. BOSB'da yasanan degisim de bu
sayimizda yer aliyor.

BOSIAD y&netimi olarak goreve geldigimiz ilk gliinden itibaren, sanayicinin en biyiik so-
runlarindan biri olan kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak icin nitelikli meslek liselerinin ha-
yata gegirilmesi gerektigini vurguluyoruz. Bu hedef dogrultusunda ¢alismalarimiz stirGyor.
BUSIAD'In meslek liselerinin daha verimli hale getirilmesi ve is dinyasinin talep ettigi nite-
likli calisan ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla baslattigi projenin paydasi olarak tam destek
veriyoruz. Sanayi bolgesi icerisinde bir okul kurma distincemiz var. Fakat hizli davranmak
istemiyoruz. Bu konuda arayis icerisindeyiz ve en dogru ¢6zim neyse onu hayata gegir-
mek hedefindeyiz.

Bildiginiz gibi Bursa buytk bir yangin felaketi yasadi. Géynikli'de ¢ikan yanginda 170 hek-
tar orman yandi. BOSIAD olarak yanan bélgenin agaclandirimasi icin biz de elimizden
gelen destegi verecegiz.

Ulkemiz zor glinlerden geciyor. Terdr, genclerimizi hayattan kopariyor. Yasanan gelismeler
is dnyasini da tedirgin ediyor. Ama unutmayalim ki Ttrkiye Cumhurriyeti buytk bir dev-
lettir ve bu sikintilarin da Ustesinden gelecektir. Buradan bir kez daha terér saldirilarinda
yasamlarini yitiren sehitlerimize Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tiim Turkiye'ye bagsaghg
diliyorum.

[}

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2015



DURMA

SON TEKNOLOJIYI DURMA
FIBER LAZERLE YAKALAYIN

Dusuk isletim maliyeti ve enerji tuketimi
Yuksek performansli komponentlerle hizli uretim
Dogru maliyet hesabiyla yuksek karlilik
Durmazlar Makina guvencesi
Guvenilir, hizli servis
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ekonomi diinyasinda neler oldu?

Yastik altindaki
altin bozduruluyor

Gram altin fiyatlarinin son dort yilin en yiik-
sek seviyesine ulagmasi, altin yatirimacisi
vatandasin yiziinii giildiirdi. Altindan kar
etmek isteyen vatandaslar kuyumcularin yo-
lunu tuttu.

Bursa Kuyumcular Odasi Baskani isa Altikardes, 7
Haziran'da yapilan genel secimlerden sonra do-
larda yasanan hareketlilikle altin fiyatlarinda da
bir artis yasandigini sdyledi. Bu yUkselisin altin
yatinmaisint memnun ettigini ifade eden Alti-

kardes, “Altin fiyatlarindaki artisi firsat bilen tasar-
ruf sahipleri sarrafiye, bilezik, set takimi ve eldeki
tdm altinlarini bozduruyor. Vatandag yastik alti
birikimlerini bozdurmak i¢in kuyumculara akin
ediyor. Bu nedenle kuyumcu esnafi gln icerisin-
de para yetistirmekte zorlaniyor” dedi.

TERCIH 14 AYAR BILEZIiK

Altikardes, digln sezonunun devam ettigi bu-
glnlerde vatandasin ¢eyrek altin yerine gram

Celik ihracatinda
lider Ortadogu

Celik ihracatcilan Birligi, 2015 yili Ocak-A-
gustos doneminin ihracat verilerini acikladi.
Buna gore, Tiirkiye'nin celik ihracati sekiz
ayda gecen yilin ayni dénemine kiyasla de-
ger bazinda yiizde 22,9 diiserek 6,9 milyar
dolar, miktar bazinda ise yiizde 8,4 azalarak
10,8 milyon ton oldu.

Celik fiyatlarinda kuresel 6lcekte yasanan diisis
egilimi, deger bazindaki kayiplarin en temel
nedenini olusturdu. Celik sektoriinin direkt ih-

racatina, diger birliklerin faaliyet alanina giren
demir celik Urlinleri de eklendiginde, 2015 yilin-
da Turkiye'nin sekiz aydaki toplam ¢elik ihracati
deger bazinda 8,3 milyar dolara, miktar bazinda
ise 11,3 milyon tona ulasti. Ocak-agustos done-
minde bolgeler bazinda ihracata bakildiginda
ise miktarda4 milyon tonla Orta Dogu'nun lidér
liginin devam ettigi goruldd. Bu bolgeyi 1,8 mil-
yon tonla Avrupa Birligi, 1,6 milyon tonla Kuzey
Amerika ve 1,2 milyon tonla Kuzey Afrika bolgesi
izledi.

=

__

altin ya da 14 ayar altina yoneldigine dikkat
cekti. Altinda ytkselisin devam edecegini dusu-
nen Altikardes, su anda gram altinin 107,50 lira
oldugunu hatirlatti. Altikardes, “Arada gerileme
yasansa da bu hareketlilikle gram altinin 125 lira
civari, ceyrek altinin ise 200 liraya kadar ¢ikma-
si ihtimalinin ylksek oldugunu duistndyorum.
Vatandaslarimiz altina tasarruf yaptiklar zaman
1 yil sonra kar yaparak satabilirler. imkani olan
vatandasimiz gelip altina yatinrm yapsin” diye
konustu.
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./ HILTON
< HHONORS

BURSA'DA HILTON KALITESINI
DOYASIYA YASAYIN

Oda ve suitlerinde standartlarin Usttinde bir konfor, verimli toplantilara ev sahipligi yapan toplanti
salonlari, diinya mutfaklarinin en 6zel lezzetlerinin sunuldugu Skylight Restaurant & Bar,
Uludag manzarasi ile buytleyen Aneta Spa & Wellness Merkezi'nin rahatlatici uygulamalari ve
Formula heyecanini doyasiya hissedeceginiz Speedcity Eglence Merkezi ile Hilton Bursa
sizi her metrekaresinde liks ve ayricalik dolu bir diinyaya davet ediyor.

Rezervasyon ve detayl bilgi icin bursa.hilton.com ya da +90 224 500 0505

@
Hilto

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

©2015 Hilton Worldwide Yeni Yalova Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa | Turkiye



Bursa OSB / tiiketim verileri

\

N \
BOSB'da‘tiretime v
ekonomiye katki

araliksiz suruyor

50 bin kisiye sagladigi istihdamin yaninda yillik
6 milyar dolara yaklasan ihracati ile kent eko-
nomisinin lokomotifi konumundaki Bursa Bursa
Organize Sanayi Bolgesinde (BOSB), ekonomik
blylmenin gostergeleri olarak kabul edilen
enerji tUketim rakamlarinda yilin Ugte ikilik bo-
lGmUndeki yukselisler dikkati ¢ekti. Ekonomide
yasanan dalgalanmalar, dolar kurundaki yikselis-
ler, terdr ve Cin ekonomisinde yasanan olumsuz
gelismelere ragmen Bursa OSB'den Uretime ve
ekonomiye katki araliksiz stryor.

Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurliginden
alinan verilere gore; 2015 Ocak-Adustos done-
minde toplam 744 milyon 388 bin kilovatsaat
elektrik tuketiminin gerceklestigi bolgede, 2014
yil rakami olan 679 milyon 61 bin kilovatsaate
oranla ylizde 9,62 artis kaydedildi. Aylik bazda tu-
ketim 97 milyon 416 bin kilovatsaat ile haziranda
en yuksek seviyeye cikarken, bir 6nceki yila gore
en fazla artis ise ylzde 17,79 ile temmuz ayinda
yasandi. Temmuzda tUketim 92 milyon 768 bin

»

kilovatsaat oldu. Bu arada yilin ik 8 ayinda sadece
mayis ayinda elektrik tlketiminde ylzde 2 ora-
ninda dusus goruldd.

DOGALGAZ TUKETIMi DE ARTTI

Bu dénemde dogalgaz tuketimi de yukselisini
strddrdd. 2014 yilinin ilk sekiz ayinda 83 milyon
155 bin standart metrekip (sm3) gaz tlketimi-
nin gergeklestigi BOSB'da, bu yilin ayni ddnemle-
rinde 90 milyon 22 bin sm3'e ulasildi. Bu donem-
deki artis da ylzde 8,26 olarak kayitlara gecti.
Aylik bazda tuketim ve bir énceki yila oranla en
fazla yUkselis ocak ayinda gorirken, mayis ayin-
daki yuzde 3,88'lik dustsin disinda dogdalgaz
tuketimindeki gikis yilin 7 ayinda da devam etti.

Bolgedeki sanayi tesislerinin atik su miktarlari da
elektrik ve dogalgaz tiketimlerindeki yukselis-
lere paralel artis gosterdi. Atik su miktari yilin ilk
ceyredinde sirasiyla ylzde 19, ylzde 10,5, ylzde
6,2 oraninda yUkselirken, nisan, mayis, haziran ve

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yilin geride kalan ticte ikilik béliimiinde elektrik tiiketimi yiizde
9,62, dogalgaz tiiketimi yiizde 8,26 ve atik su miktari yilizde 1,13 oraninda artarken, temiz su kullanimin-
da ise yiizde 13,42 azalma yasandi.

temmuz aylarinda ise distse gecti. AJustosta
tekrar artan atik su miktari, yilin 8 ayinda toplam
8 milyon 394 bin sm3 olurken, bu dénemdeki
ylkselis de ylizde 1,13 olarak kaydedildi.

TEMIZ SU KULLANIMI
GUNDEN GUNE DUSUYOR

Bursa Organize Sanayi Bolgesi verilerine gore, yI-
lin Ugte ikilik boliminde proses su kullanimi ise
ylzde 13,42 oraninda azaldi. Ozellikle sanayide
suyun geri déndstima, yeniden kullanimi ve pro-
seslerde kullanilan miktari azaltacak teknolojilere
yonelik yatinmlar sonucu gézle goriilen bu azalis,
ilk 8 ayin timunde net bicimde izlendi. Bdlgede
2014 yilinin ilk 8 ayinda 8 milyon 272 bin met-
reklp su kullanimi gerceklesirken, suyun verimli
ve etkin kullanimiyla 2015 yilinin ayni dénemin-
de bu rakam 7 milyon 162 bin metrekipe kadar
cekildi.
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) ELEKTRIK 2015 ILK 8 AY TOPLAM TUKETIMLERI KWH

2014 2015 DEGISIM (%)
i OCAK 84.016.060 93.719.100 17,55
i SUBAT 82.392.148 87188130 5,82
::: MART 90.499.510 97.358.500 758
e NiSAN 86.595.660 95.041.580 975
il oon | MaviS 88.348.110 86.625.555 -1,95
s HAZIRAN 85.894.856 97416191 1341
g TEMMUZ 78.755.810 92.768.860 1779
AGUSTOS 82.559.770 94.270.740 14,18
TOPLAM 679.061.924 744.388.656 9,62
) PROSES SUYU 2015 iLK 8 AY TOPLAM TUKETIMLERI M?
L OCAK 952.984 768.240 19,39
—_— SUBAT 897.831 796.000 -11,34
s MART 1.015.699 950.609 641
P NiSAN 1.061.634 931.984 12,21
e S MAYIS 1.026.020 944.772 792
) | HAZIRAN 1095733 905457 737
y TEMMUZ 1144.672 931.323 -18,64
o AGUSTOS 1.078.062 934.388 13,33
e I TOPLAM 8.272.635 7162.773 13,42
) DOGALGAZ 2015 iLK 8 AY TOPLAM TUKETIMLERI SM?
2014 2015 DEGISIM (%)
s OCAK 12.450.543 14.368.748 1541
el SUBAT 11.981.678 12.736.472 6,30
o MART 12.712.902 13.309.439 4,69
i NiSAN 10.972.271 12.309.039 1218
s S MAYIS 10.368.796 9.966.530 -3,88
vy HAZIRAN 9.255.027 10.110.791 9,25
s TEMMUZ 7199.739 8.293.384 1519
AGUSTOS 8.214.613 8.927.925 8,68
TOPLAM 83.155.569 90.022.388 8,26
2014 2015 DEGISIM (%)
OCAK 990.375 1180.004 19,15
SUBAT 926.576 1.024.444 10,56
MART 1.066.327 113279 618
NiSAN 1106.203 1.090.951 1,38
L MAYIS 1.066.027 1.012.589 -5,01
HAZIRAN 1.085.036 923.563 -14,88
TEMMUZ 983.855 969.203 149
AGUSTOS 1.075.981 1.061.282 1,37
TOPLAM 8.300.380 8.394.215 RE!

A{}USTos 2015
HIZMET
FIYATLARI

(K.D.V. HARIC FIYATLARDIR.)

Elektrik
0,205682 TL/KWh )

Dogalgaz

3
0.815422 TL/sm Y,

1.Kalite Su
5,05 TL/m?

2.Kalite Su
0,85 TL/m?
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ekonomi diinyasindan kisa kisa

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani Christine
Lagarde, W20 Turkiye Konferansi'nda yaptigi ko-
nusmada, IMFnin bu zamana kadar kadinlara
fazla yogunlasmadigini ve bu konuda kurum ola-
rak bazi degisimler yasadiklarini sdyledi. Bundan
sonra zor durumda olan bir Ulkeye yardim ettik-
lerinde kadinlara daha fazla odaklanacaklarini
belirten Lagarde, kadinlarin ekonomiye ve top-
luma nasil daha fazla entegre olmasi noktasinda
katki sunacaklarini ifade etti. Lagarde, kadinlarin
katilimiyla ekonomilerin daha da buylyecegi-
ni vurgulayarak, “Kadinlarin ekonomiye katilimi
esitsizligi duzenlerken, yoksullugun da azalma-
sini saglayacak. Ekonomide kadinlarin daha fazla
oldugu Ulkelere baktigimizda da bunu rahatlikla
gorebiliyoruz” dedi.

Kadinlar yoksullugu azaltacak

AYRIMCILIK ORTADAN KALKMALI

Kadinlarin toplum icerisinde gliclenmesinin yo-
lunun egitimden gectigini de belirten IMF Baska-
ni,"Japonya Bagbakani uzun sire énce Ulkesinde
egitim ve calisma hayatinda yeterli sayida kadin
olmadigini fark etmisti. Burada kadinlara karsi
ylzde 90 oraninda bir ayrimciliktan séz edildi. Bu
durum ortadan kaldirlabilirse ekonomiye buytk
etkisi olacaktir. Bunu yapan Ulkeleri izledigimiz-
de ¢ok buyuk degisiklikler oldugu analiz edildi.
O yuzden ilk basta yapilmasi gereken ayrimciligi
ortadan kaldirmak”vurgusu yapti.

G20 Turkiye Serpasi Buyukelgi Ayse Sinirlioglu
da 2025 yilina kadar bu alanda 6nemli hedefleri
bulundugunu belirterek, “Ozellikle 100 milyon

kadini is dinya-
sina dahil etme
hedefi,  bizim
icin cok énemli”
dedi. W20 Bas-
kani Gulden
Turktan da W20
calismalarini
srdurtrken Turkiyede en yiksek otoritelerden
destek aldiklarini sdyledi. Gegen 5 ayda ulusla-
rarasi organizasyonlar ve Ulke temisilcileriyle bir
araya gelerek sorunlari dinleyip, talepleri aldikla-
rint kaydeden Turktan, “Kadinlarin kiresel statd-
sind artirmak istiyoruz. Ozellikle cinsiyet kapsa-
yicihgr konusunda daha fazla destege ihtiyacimiz
var”ifadesini kulland.

Maliye Bakani Meh-
met Simsek “Yilin
ilk dokuz ayindaki
oncl verilere gore
Turkiye — 2015'te
ylzde 3 civarinda
buyur” degerlen-
dirmesinde  bu-
lundu. Gelismekte
olan Ulkelerin hizli
biyime dénemi-
nin yakin gelecek
icin sona erdigini
belirten  Bakan
Simsek, “Sadece

Turkiye yuzde 3 buyur

Turkiyede degil gelismekte olan Ulkelerde ilave
yapisal reform ihtiyaci var, ama siyasi belirsizlik
buna engel oluyor. Emtia fiyatlarindaki disus,
dolardaki gliclenme ve jeopolitik gerginlikler ge-
lismekte olan Ulkeler igin sorun yaratiyor. Bunlari
sinirlamanin bir tek yolu var, o da reformlara gic-
lG sekilde sarilmak. Turkiye'nin ihtiyag duydugu;
siyasi istikrar, glclt hiikiimet ve reformlarin yeni-
den baslamasidir” diye konustu.

Simsek, Turkiye cari acik ve yUksek enflasyon so-
runuyla karsi karstya olmasaydi, maliye politikasi-
nin bir miktar rahatlatilabilecegini belirterek “Ma-
liye politikasini glicl tutarsak Merkez Bankasi'nin
elini gl¢lu tutanz” dedi.

KURDAKI EN ONEMLi ETKEN
SivAsi BELIRSIZLIiK

Simsek aciklamasinda, kur konusunda bir¢ok
faktor bulundugunu ve burada en énemli ko-
nunun siyasi belirsizlik oldugunu da soyledi.
Bakan, “Makro ihtiyati cercevenin devam etmesi
gerekiyor. Burada henlz gevsemeye alan yok.
Gok uzun zamandir dis talep zayif. Buytimek igin
herkes ilave caba gostermek zorunda kaliyor.
Krediyi gevsetirseniz ¢ok hizli btytime egilimi
oldugunu goérdik. Daha ilimli bir kredi buytime-
si ve ekonomik buytme tlkenin menfaatinedir”
diye konustu.

Hatirlanacagi Uzere Tdrkiye yilin ikinci ceyreginde
ylzde 3,8 buyudu.

Turkiyede havalimanlarindan agustos ayinda di-
rekt transit dahil hizmet alan yolcu sayisi 21 milyon
577 bin 768'e, 8 aylik ddnemdeki toplam yolcu sa-
yistise 122 milyon 62 bin 428'e ulasti. Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMIi) Genel Mudurligun-
ce, agustos ayl ucak, yolcu ve ylk istatistikleri agik-
landi. Agustos ay! artisi ylzde 12, 8 aylik ddnem
artisl ise ylzde 9,1 olarak gerceklesti. Havalimanlari
toplam ugak trafigi, bir dnceki yilin ayni ayina gore
ic hatlarda yuzde 12 artisla 83 bin 840, dis hatlarda
ylzde 6,7 artisla 73 bin 925, toplamda da ylizde 94
artarak 157 bin 765 oldu. Turkiye hava sahasindan
adustos ayinda 35 bin 19 Ust gegis trafigi gercek-
lesti. Boylece s6z konusu ayda hizmet verilen ucak
sayisi yUzde 7,7 artis ile 192 bin 784'e ulasti.

8 ayda 122 milyon yolcu

iC VE DIS HATLARDA
TRAFIK ARTTI

Bu yilin agustos ay itibariy-
la i¢ hat yolcu sayisi gegen
yilin ayni ayina gore ylzde
17,9 artigla 10 milyon 27
bin 204, dis hat yolcu sayisi
ylzde 8,1 artisla 11 milyon
512 bin 371 buldu. Istanbul
Atatlrk ve Sabiha Gokgen
Havalimanlarinin dis hat yolcularindaki artis da
ortalama ytzde 19'a ulasti. Agustos itibaryla tlke
geneli toplam dis hat yolcu sayisi ise ylzde 8,1

artisla 11 milyon 512 bin 371 olarak hesaplandi.

Ege ve Akde-
niz  kiyilarin-
da bulunan
havalimanla-
nndan  Izmir
Adnan Men-
deres Havali-
mani'nda ylz-
de 6, Balikesir
Koca Seyit Ha-
valimani'nda
ylzde 2 dis hat yolcu artigi kaydedildi. Dis hat
yolcu trafigi, Antalya ve Mugla Dalamanda ytz-
de 2, Mugla Milas-Bodrum'da ise ylizde 11 azald.
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haber / Vali Yardimcisi Ahmet Hamdi Usta

Usta’'dan veda ziyareti

-

Bursa Valiligi'nde 6 yildir gérev yapan Vali Yardimcis1 Ahmet Hamdi Usta, Istanbul Vali Yardimcihigi'na
atanmasinin ardindan Bursa’'da bir dizi veda ziyaretinde bulundu.

Veda ziyaretleri kapsaminda Bursa OSB Yonetim
Kurulu'nu ziyaret eden Ahmet Hamdi Usta, go-
revde bulundugu dénemde Bursa'ya keyifle hiz-
met etmeye calistigini sdyledi. Belediye baskan-
lari, siyasiler, sivil toplum 6rgutleri ve derneklerle
cok yakin calistigini dile getiren Usta, “Aramizda
bir sinerji olustu. Bursa sevdalisi birinin istan-
bul'da gorev yaptigini da bilmenizi isterim. Tum
Bursalilara kapimiz ve kalbimiz agik” dedi.

BOSB Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz
da Ahmet Hamdi Usta’nin Istanbul'da énemli bir
gorev Ustlendigini kaydederek, dzverili ¢alisma-
larinin Bursa'da oldugu gibi Istanbul'da da devam
edecegine inandigini ifade etti.

Ziyaretin sonunda Baskan Durmaz, Ahmet Ham-
di Ustaya plaket verdi.
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haber / mesleki egitim

BUSIAD, yeni bir mesleki
egitim modeli icin kollar1 sivadi

I Bursa Sanayicileri ve igadamlan Dernegi (BUSIAD), meslek liselerinin daha verimli hale getirilmesi ve is
diinyasiin talep ettigi nitelikli caligsan ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yeni bir proje baslattu.

S6z konusu projenin ilk basamadi olarak profes-
yonel bir firmanin destegiyle meslek liselerinde
egilim anketi diizenleyen BUSIAD, meslek lisesi
ogrencilerinin egitim aldiklari bolimlere olan il-
gilerini, baglliklarini ve mezun olduktan sonraki
beklenti ve hedeflerini saptadi. Ardindan konuyu
bir st platforma taslyan BUSIAD, ilgili kurumlar-
da godrev yapan konunun paydaslariyla bir araya
gelerek, anket sonuglarinin degerlendirildigi top-
lantilar dizisi dizenledi. Projenin paydaslar ara-
sinda yer alan il Milli Egitim Madarlaga, ISKUR,
BOSIAD, Bosch Sanayi ve Ticaret AS, Borcelik ve
Coskundz Egitim Vakfindan toplantilara katilan
temsilciler; meslek liselerinin mevcut sorunlari ve
gelecek 6ngoruleri Uzerinde degerlendirmeler
yaparak, sikinti yasanan konular ve meslek lisele-
rinin yeni bir projeksiyonla daha prestijli kurum-
lar haline dénustUrilmesi noktasindaki tespitle-
rini- paylastl. S6z konusu calismalar neticesinde
yapilacak pilot uygulama ile dlcilebilir ¢iktilara
ulasiimasi hedefleniyor.

Konuyla ilgili bir agiklama yapan BUSIAD Baskani
Gunal Baylan, Turk egitim sistemi icerisinde uzun
yillardir var olan mesleki egitimin, son yillarda hiz-
la gelisen sanayiye ayak uyduramadigini ve mev-
cut meslek liselerinin buyuk bir kisminda nitelik

sorunun gundeme geldigine degindi. Mesleki
egitime gonulstiz yénelen dgrencilerden dolayi,
meslek liselerinin amacina uygun yol alamadigi-
na isaret eden Baylan, okullara kayit yaptiran 6g-
rencilerinin bir kisminin derslere dahi girmeden
sistem disi kaldigini belirtti. Okula devam eden
ogrencilerde ise Universite egitiminden sonra il-
gili meslegin temel gérevlerinden kaginarak hizla
Ust pozisyonlarda gorev alma beklentisi olustu-
gunu vurgulayan BUSIAD Bagkani Baylan, “Bu da
taraflarin beklenti ve memnuniyetsizligini olus-
turarak, genclerimizin mezuniyet sonrasi issizler
ordusuna katilmalarina neden oluyor. Harcanan
emek ve kaybedilen seneler sonra, meslekleri
yerine hizmet sektériinde ¢alismak zorunda ka-
liyorlar”dedi.

BOSIAD’IN DA EN ONEMLi
GUNDEM MADDESI EGITIM

Projenin paydaslari arasinda yer alan ve gergek-
lestirilen toplantilara katilan Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari Dermegi
(BOSIAD) Baskani Ilker Oral da dernek olarak en
dnemli giindem maddelerinin, sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli eleman sorununu ¢ézecek bir

okul projesi oldugunu séyledi. ilker Oral, “Sanayi
bolgesi icerisinde bir okul kurma dustncemiz
var. Fakat bu konuda hizli davranmak istemi-
yoruz. Arayis icerisindeyiz ve en dogru ¢ozim
neyse onu hayata gecirmek hedefindeyiz. Mes-
leki ve ara eleman sorunu, bugin en fazla sikinti
cektigimiz ve kesinlikle ¢6zime kavusturulmasi
gereken konularin basinda geliyor” diye konustu.

PROJE iLE ELDE EDILMESI
BEKLENEN HEDEFLER

Proje kapsaminda; sektorlerin talepleri dogrultu-
sunda meslek liselerinin egitim programlarinin
yonlendirilmesi, bu dogrultuda meslek liseleri-
nin sektdrel olarak gruplanmasi ve ihtisaslasmasi
amaglaniyor. Yine talepler dogrultusunda yeni
bolumlerin agiimasi, staj kavraminin iyilestiriime-
si, TUBITAK'In destekleri érneginde oldugu gibi
meslek liselerini tercih edeceklere “Sartli burs”ve-
rilerek, ailelerine yUk olmadan okullarini bitirip is
dlnyasl ile bulusmalarinin tesvik edilmesi ve bu
cercevede meslek liselerine girebilmenin bir ayri-
calik olarak gorilmesi de hedefleniyor.
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haber / Jungheinrich Tiirkiye

Jungheinrich Turkiye'den
BOSB’da VIP etkinligi

I Jungheinrich Tiirkiye, 11 Eyliil Cuma giinii Bursa Organize Sanayi Boélgesi'nde VIP Etkinligi ad1 altinda
uriinlerin tanmitildig1 mini bir fuar diizenledi.

1953 yilinda Almanya'nin Hamburg sehrinde ku-
rulan Jungheinrich, bugtin 12.000 ¢alisani ve 2,5
milyar Euro cirosuyla dinyanin en buyik ilk tg
istifleme ve depolama ekipmanlari sirketinden
biri konumunda. Diinya ¢capinda transpalet, fork-
lift ve isletme ici lojistigi icin depo ydnetim sis-
temleri konusunda faaliyet gosteren ve merkezi
Hamburg'da bulunan, ayni zamanda halka agik
bir sirket de olan Jungheinrich, depo ve istifleme
alanindaki 60 yillik tecriibesi ile mUsterilerine ye-
nilikgi ¢ozlmler sunuyor. Jungheinrich, ayni za-
manda musterilerine kapsamli forklift coztmleri,
raf yerlestirme sistemleri, kiralik, servis ve danis-
manlik hizmetleri alanlarinda da destek veriyor.

Jungheinrich Tirkiye de Jungheinrich AGnin
Turkiye ofisi olarak satis ve satis sonrasi hizmet-
ler konusunda faaliyet gosteriyor. 2014 yilinda
Jungheinrich Turkiye olarak ciro, adet ve karlilik
anlaminda koyulan tim hedeflerin yakalandigini
belirten sirket yetkilileri, istif Makinalar Distrib(-
térleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER) raporlarina
gore, 2014 yilini yeni makine satisinda Turkiye pa-
zar lideri olarak tamamladiklarini agikladilar.

Yetkililer, 18-20 Kasim 2015 tarihindeki LOGIT-
RANS Transport Lojistik Fuartile 10-13 Aralik 2015
tarihindeki Bursa Metal isleme Teknolojileri fuar-
larina da katilarak belirlenen hedefleri daha yuka-
rilara tasimayr amagladiklarini kaydetti.

BOSB’DAKI VIP ETKINLiGi

Bu tip fuar katilimlarinin yani sira zaman zaman
farkli bolgelerde VIP Etkinligi olarak adlandirilan
ve artik geleneksel hale gelen mini fuarlar da du-
zenleyen Jungheinrich Turkiye, bu tUr organizas-
yonlarda sadece satis yapmak degil, ayni zaman-

da Urtnlerinin daha fazla kisiye ulasmasini da
amacliyor. Bu kapsamda 11 Eylul Cuma gind
Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurligd'nin
arka otoparkinda VIP Etkinligi gerceklestiren
Jungheinrich Turkiye, tim ilgilileri bu etkinlikte
adirlad.
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kose yazis1 / Serif An

Kullandirilmayan
yillik izinler icin
vapilmasi gerekenler

Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

1- KULLANDIRILMAYAN YILLIK
IZINLERIN UCRETI

Yillik Gcretli izinlerin hak edildigi tarihten itiba-
ren bir yil icinde kullanilmasi Is Kanunu hikm-
dur. Ancak cesitli nedenlerle kullanilimayan yillik
izinlerin yanmasi s6z konusu olmayacaktir. 4857
saylll Is Kanununun 59uncu maddesinde, is
s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona
ermesi halinde, isciye kullandiriimayan yil-
ik izin siirelerine ait licretlerin, son iicret
iizerinden 6denecegi hiikme baglanmistir.
Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 15.12.1987 tarih ve
£.987/10670, K987/11123 sayil kararinda da "kul-
lanilmayan izin paralarinin ilgili oldugu Ucretler
Uzerinden degil, is sozlesmesinin sona erdigi ta-
rinteki Ucret Uzerinden hesaplanacad” vurgula-
mistir.

Kanun ve Yargitay kararina gore; is sozlesg-
mesinin sona ermesi halinde, iscinin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin siireleri-
ne ait licretleri, s6zlesmenin sona erdigi ta-
rihteki licreti lizerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6denmelidir.

2- KULLANDIRILMAYAN YILLIK
IZINLERDE ZAMAN ASIMI

Is Kanunu'nun 59. maddesi, is sézlesmesinin her-
hangi bir nedenle sona ermesi halinde iscinin
hak kazanip da kullanmadigdi yillik izin strelerine
ait Ucreti, sozlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti
Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine dde-
necegini belirtilmis olup, s6z konusu licrete
iliskin zamanasimi, is sozlegsmesinin sona
erdigi tarihten itibaren baslayacagini hiik-
me baglamistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu
05.07.2000 tarih ve E.2000/9-1079 K.2002/1103

saylli kararinda da “yillik izin Gcreti alacaginin za-
man asimi suresi, is sdzlesmesinin feshi tarihin-
den itibaren baslayacagini” belirtmistir.

Kanun ve Yargitay kararina gore; yillik izin
ticretleri 5 yilhk zaman asimina tabidir.
(4857 S.K. Md.32) is iliskisi devam ettigi sii-
rece zamanasimi islemez, s6zlesme sona er-
diginde islemeye baslar.

3-YILLIK UCRETLI iZINLERIN
KANUNA UYGUN OLARAK
KULLANDIRILMAMASI

Yillik izinlerin kanuna aykiri olarak kullandirima-
masl halinde 01.01.2015 tarihinden itibaren asa-
gidaki idari para cezasi uygulanacaktir.

Kanun | Ceza L)
Cezayi Gerektiren Fiil Miktan
Mad. | Mad.
(TL)
56 103 Yillik Ucrfzt.!i izni yasaya §¥k|r| 270,-
olarak béltinen her isci icin
Yillik izin Gcreti yasaya aykir
57 103 | sekilde veya eksik 6denen 270,-
her isci icin
is sézlesmesinin sona
50 103 fern?es.!nde_k"ullamlmadlgl 270,-
iznin licreti 6denmeyen
her bir isgi i¢in
izin yénetmeligine aykir
olarak izin kullandirimayan
60 103 veya eksik kullandirilan her 270~
isciicin

isten aynilan iscilerin hak kazanip da kullan-
madiklan yillik izin licretleri icin isveren ve
insan kaynaklar yetkililerinin yukaridaki
aciklamalara uymalarini tavsiye ederim.

20

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2015



Calisirken kidem tazminati odenmesi

Kidem tazminati, 1475 sayill Is Kanunu'nun
14'Gncl maddesine gore en az bir tam yil calisma
sdresini dolduran iscinin hizmet akdinin kanun-
da 6ngorilen nedenlerden biriyle sona ermesi
halinde, calisilan her yil igin 30 gtin olmak Uzere,
isciye yahut mirascilarina yapilan bir ddemedir.

Is sdzlesmesi devam ederken kidem tazminati
o6denmesi, calisma hayatinda karsimiza ¢ikan ve
ileride isci-isveren arasinda énemli anlasmazlikla-
ra sebebiyet veren bir konudur. iscilerden kredi
karti borcu 6denmesi, ¢ocugunun egitim
harcamasi, ¢ocugunun evlenmesi, konut
veya araba alinmasi vs. gibi ekonomik ne-
denlerle kidem tazminati talepleri gelebili-
yor. ileride de bu durumlarda sorun yasana-
bilmektedir.

Kanunun anilan maddesinde; kidem tazmina-
tina hak kazanabilmek icin gerceklesmesi
gerekli kosullarin basinda hizmet aktinin
14'lincii maddede agikca belirlenen sebep-
lerle isveren ya da isci tarafindan feshe-
dilmesi veya iscinin 6liimii sebebiyle son
bulmasi kosulu yer almaktadir. Bunun dogal
sonucu olarak da hizmet iliskisini doguran hiz-
met akti feshedilmeden ya da iscinin dlimu ile
son bulmada kidem tazminati hakkinin dogmasi
muUmkun degildir.

iscinin yukaridaki ekonomik gerekcelerle isveren-
den kidem tazminatini alarak galismaya devam
etmesi, kidem tazminatina hak kazanilan bir du-
rum degildir.

is iligkisi devam ederken isciye (1475/14.
iincii madde disinda) kidem tazminati adiy-

la bir 6deme yapilmasi, Yargitay'in istikrar
kazanmis uygulamasinda avans olarak ka-
bul edilmis olup, bir tazminat 6demesi s6z
konusu degildir.

1475 sayili is Kanunu'nun 14'Ginc maddesinde,
“Ayni kidem siiresi icin bir defadan fazla ki-
dem tazminati veya ikramiye 6denmez” hik-
mu yer almaktadir.

HUkum geregince bir iscinin ¢calistigi streye iliskin
kidem tazminati alacagi, 4857/14'Uncti madde-
sine uygun odenerek, kidem tazminati alacad
tasfiye edildiginde, tekrar ayni isyerine veya isve-

renin baska bir isyerine girmesi halinde, bu eski
siirenin kidem tazminatinin hesaplanmasi
sirasinda, “Ayni kidem siiresi icin bir defadan
fazla kidem tazminati ve ikramiye 6denmez”
hiikmiiniin dikkate alinmamasi gerekir.

iscinin is s6zlesmesinin fiilen fesih edilmemesine
ragmen, kayitlar Uzerinde is sézlesmesinin fesih
edildigi islemlerinde, (Bir glin 6nce fesih, ertesi
gund tekrar giris isleminin yapilmasi durumun-
da) gergek bir fesihten s6z edilemeyecegi-
ne gore, 6denmis olan kidem tazminatinin
avans kabul edilerek, iscinin fesih dncesi ve
sonrasl tim c¢alisma sdrelerinin toplami Uzerin-
den kidem tazminati hesaplandiktan sonra, daha
dnce 6denmis olan avans niteligindeki kidem
tazminati tutarinin distldikten sonra bakiye ki-
dem tazminatinin 6denmesi gerekmektedir.

Yukaridaki aciklamalar kapsaminda isveren
ve yetkilileri tarafindan 1475 sayih is Kanu-
nu'nun 14'lincii maddesindeki sartlar di-
sinda ekonomik gerekgeler ile calisanlarina
tazminat 6dememelerini tavsiye ederim.
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Is kadinlanndan
BOSIAD’a ziyaret

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve i§ Adamlan Dernegi (BOSIAD), Bursa i§ Kadinlan ve
Yoneticileri Dernegi'ni (BUIKAD) agirladi. Samimi ve karsilikhi sohbet ortaminda gerceklesen ziyarette

kurumlar arasi ishirligi konularn ele alindi.

BOSIAD Dernek Merkezindeki gorismeye
BOSIAD tarafini temsilen Baskan ilker Oral, Bas-
kan yardimcilari Abdullah Bayrak ve Hasan Can-
dan ile Yénetim Kurulu Uyesi Mefkiire Zimbiilo-
va katilirken, BUIKAD'dan da Baskan ipek Yalcin,
Yonetim Kurulu Uyeleri Semra Baykan, Nermin
Atalay ve F. Belgin Gokge ziyarette yer aldi. Kar-
siliklrisbirligi olanaklarinin degerlendirilerek, iler-
leyen donemlerde ortak hayata gecirilebilecek
projelerin konusuldugu toplantida s6z alan Bas-
kan ilker Oral, BOSIAD'In 2011 yilinda bélgedeki
sanayici ve isadamlarinin girisimleriyle kuruldu-
Junu hatirlatti. Bursa OSB'deki sirketlerin daha
iyi kosullarda hizmet verebilmeleri adina projeler
yUratttklerini anlatan Oral, is dinyasi temsilci-
lerinin  birbirleriyle iletisimlerini guglendirmek,
kaynasma ve dayanisma ortamlarini zenginles-
tirmek adina hareket ettiklerini ifade etti. Oral

sunlari sdyledi: “SUphesiz ki kadinlarimiz is haya-
tinin ayrilmaz bir parcasi. Ancak kadinlarimizin is
hayatinda mutlaka daha fazla s6z sahibi olmalari
gerekiyor. BOSIAD olarak bizler de kadinlarin is
diinyasinda daha fazla yer alabilmesi adina yuri-
tUlecek her tUrlU projeye destek vermeye haziriz”

BOSIAD y&netiminin kendileri agirlamalarindan
duydugu memnuniyeti dile getiren BUIKAD
Baskani ipek Yalcin da dernek olarak is hayatina
girmeyi hedefleyen kadinlara yardimci olmayi
amacladiklarini séyledi. Yalcin, “is kadinlari eko-
nominin en énemli unsurlarindandir. Ve kadinla-
rimiz mutlaka is dinyasinda daha fazla s¢z sahibi
olmali. Bu yolda kadinlarimiza elimizden gelen
her turlt destegi vermeye calisiyoruz. Sizin gibi
onemli bir sivil toplum kurulusu ile ortak projeler
gelistirmekten mutluluk duyariz” diye konustu.
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Degerlerin

yeni nesile aktariminda
egitimin onemi

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yénetim Kurulu Bagkani
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Unli miizik grubu Pink Floyd'un kendisi kadar
tim diinyada taninmis “Another Brick In The Wall”
sarkisini cogu kisi bilir. Genglerin egitim sistem-
lerine itirazlarinda bir nevi mars halini almis bu
sarkiyl okul donemlerinde dinlemeyen, sarkinin
temposuyla sisteme itiraza kendini kaptirmayan
neredeyse yoktur. 1979 yilinda “Egitime ihtiyaci-
miz yok!" sloganiyla yazilmis bu sarki, aradan ge-
¢en 36 yila ragmen hala dillerde. ..

2015-2016 egitim ogretim yili gecikmeli olarak
eylll sonunda baslarken; 6grenci ve dgretmenler
kadar velileri de yogun bir dénem daha bekliyor
olacak. Okul, sinav, etlt, sosyal etkinlikler der-
ken dgrenciler, ihtiyaglarinin otesinde bir egitim
déneminin daha icerisinde kendisini bulacak.
Egitimde kalite, egitim sistemindeki iyilestirme-
ler, uzmanlar tarafindan tartisilip yeni modeller
denenmeye devam edecek. Tim bunlar egitim
sisteminde surerken; diger yandan toplum, okul
ve aileler "toplumsal degerlerin yeni nesile akta-
nmindaki” sorumluluklarinin farkinda mi? Buna
bakmakta fayda var.

Sarkinin sozlerinin aksine iyi bir gelecek icin egiti-
me ihtiyacimiz var. Okullar basarili 6grenciler ye-
tistirmenin yaninda; topluma karsi duyarli, uyum-
lu, saglikli iletisim kurabilen bireyler kazandiryor
mu? Goz ardi etmemek gerek. Siddet ve 6fke
kaltlrintn her gegen guin yayginlasma-
— si, toplum huzurunu etkilemesi karsi-
sinda okullarda egitim faaliyetlerinin
yaninda neler yapilmali? Hep bir-
likte arastirmaliyiz. Artik ailele-
rin secimlerinde okulun
sayisal basarisi kadar,
cocuklarin - toplum-
sal hayata katilimina
verdigi 6nem de bir

kriter olmalr.

Uzmanlar tarafindan
aciklanan goruslere
baktigimizda, saglikli
bir toplumda yasaya-

bilmek icin dikkat edilmesi gereken temel mad-
deleri sdyle siralayabiliriz:

1. Aileler cocuklarinin 6gretmen ve arkadasla-
rini tanimali.

2. Cocuga“ben"yerine "biz"kiltdrd agilanmall.

3. Ailede ve okulda ¢ocuklara ku¢tk sorumlu-
luklar verilmeli, disiplin kazandirimali.

4. Cocuklar; spor, sanat gibi aktivitelere tesvik
edilerek, ders disinda hobiler kazandiriimall.

5. Okulda elde edilen sonuglar ve kiyaslama-
larla, cocuklar sagliksiz bir iletisime yonlen-
dirmemeli.

6. Cocuklarin toplumda kabul gérmeyen dav-
ranislarinda hatalari gérmezden gelinme-
meli, aile ve okul ¢6zUm icin ortak hareket
etmeli.

7. Cocuklarin hayata atildiginda basit isleri
yardimsiz yapabilmesi adina, el becerilerini
gelistirmesi saglanmali.

8. Aile bireyleri davranislaryla cocuklara érnek
olmal.

9.  Cocugun tuketim aliskanliklari, istekleri
kontrol edilmeli, sinirlari belirlenmeli.

10.  Cocuklara farkli kilturlere, yasamlara, doga-
ya saygl duymalari gerektigi anlatiimali, Glke
sevgisi asilanmali.

GUclu bir toplum olmamizda egitimdeki basa-
rinin yani sira saglikli bireyler yetistirmenin éne-
mini unutmamalyiz. Ulkemizde ve diinyada
yasanan olumsuz olaylara baktigimizda, sosyal
yasama uyum unsuru, egitim sistemimizde daha
fazla ©ne ¢ikanimalidir. Yasanabilir bir gelecek
adina saygi ve sevginin hakim oldugu toplumsal
kalttrimuza korumali, bunu yeni nesillere miras
birakmaliyiz.

Tum 6grenci, 6gretmen ve velilerimize basaril,
sevgi ve huzurun hakim oldugu bir egitim-6gre-
tim yili dilerim.

Saygilarimla...
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FIBERMAK Momentum Gen-3 PRO

» Yeni Nesil Fiber Lazer
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Servo motorlu Momentum Gen-3 PRO ile
2,5 G yUksek ivmelenmeye erisin!

B Momentum Gen-3 PRO serisi, servo motorlu
modellerde 2,5 G yUksek ivme opsiyon olarak
sunuluyor.

B Yiksek hizlanma sayesinde, Uretim zamani azalarak,
verimlilik saatte ortalama % 15 artiyor.
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Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

6102 Sayil1 Turk Ticaret
Kanunu’'nda duzenlenen
haksi1z rekabet

Haksiz rekabeti kisaca tanimlamamiz gerekirse;
iktisadi rekabetin, iyi niyet kurallarina aykiri olan
aldatici davranis veya baskaca suretle her tirli
kotlye kullaniimasidir. Haksiz rekabet ile ilgili
dizenlemelerde amag; rakipler arasindaki haksiz
davranislari dnlemek ve toplumun ekonomik du-
zenini korumaktir.

Haksiz rekabet, 6102 sayili Turk Ticaret Kanu-
nunun doérdinct kisim 54 ve 63. maddeleri ile
duzenlenmistir. Haksiz rekabete iliskin bu kisim
hikimlerin amaci, batin katilanlarin menfaati-
ne, durdst ve bozulmamis rekabetin saglanma-
sidir.  Rakipler arasinda veya tedarik edenlerle
mUsteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici
veya durlstlik kuralina aykirt davranislar ile ti-
cari uygulamalar haksiz ve hukuka aykindir. 6102
saylli Ticaret Kanunu ile haksiz rekabet fiilerinin
kimler arasinda gerceklesecedi belirlenmektedir.
Boylelikle rekabet kurallarinin rakipler arasi iliski-
lere uygulanmasinin sinir kalkmistir. Trk Ticaret
Kanunu'ndaki diizenlemeyle 3. kisiler, medya ve
tUketici organizasyonlari haksiz rekabet hiikiimle-
rinin konusu olmaktadir.

TTK madde 56, haksiz rekabete ugramis kisilerin
veya isletmelerin acabilecedi davalar dizenle-
mistir.

Haksiz rekabet sebebiyle misterileri, kredisi, mes-
leki itibar, ticari faaliyetleri veya diger ekonomik
menfaatleri zarar gdren veya bdyle bir tehlikeyle
karsilasabilecek olan kimse;

Fiilin haksiz olup olmadiginin tespitini,
Haksiz rekabetin men'ini,

Haksiz rekabetin sonucu olan maddi duru-
mun ortadan kaldirlmasini, haksiz rekabet
yanlis veya yaniltici beyanlarla yapiimigsa
bu beyanlarin dizeltiimesini ve tecaviiziin
onlenmesi kaginilmaz ise haksiz rekabetin
islenmesinde etkili olan araglarin ve mallarin
imhasini,

Kusur varsa zarar ve ziyanin tazminini,

Turk Borclar Kanununun 58. maddesinde
ongorulen sartlarin varliginda (Kisilik hakki-
nin zedelenmesinden zarar gorilme halin-
de ) manevi tazminat verilmesini isteyebilir.

Ayrica belirtmek gerekir ki haksiz rekabet fiili, hiz-
metlerini veya islerini gordukleri sirada calisanlar
veya isciler tarafindan islenmis olursa, 56. madde-
nin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerinde yazili
davalar, calistiranlara karsi da acilabilir.

Dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi de
haksiz rekabetin varligi icin kusur sart olmama-
sidir. Fakat, bu dava kapsaminda tazminat talep
edebilmek icin failin kusurlu olmasi sarttir.

Haksiz rekabetin cezai himayesinden bahsetmek
gerekirse; TTK'da yazili haksiz rekabet fiillerinden
birini kasten isleyenler;

Kendi icap ve tekliflerinin rakiplerininkine
tercih edilmesi icin kisisel durumu, Grnleri,
is Urdnleri, ticari faaliyeti ve isleri hakkinda
kasten yanlig veya yaniltici bilgi verenler,

Galisanlari, vekilleri veya diger yardimci
kimseleri, calistiranin veya muvekkillerinin
Uretim veya ticaret sirlarini ele gecirmelerini
saglamak icin aldatanlar,

Galistiranlar veya mivekkillerden, iscilerinin
veya calisanlarinin ya da vekillerinin, islerini
gordikleri sirada cezayi gerektiren bir haksiz
rekabet fiilini islediklerini dgrenip de bu fiili
onlemeyenler veya gercege aykiri beyanlari
dlzeltmeyenler,

fiil daha agir cezayi gerektiren baska bir sug olus-
turmadig takdirde, hukuk davasini agma hakkini
haiz bulunanlardan birinin sikayeti tzerine, her bir
bent kapsamina giren fiiller dolayisiyla iki yila ka-
dar hapis veya adli para cezaslyla cezalandirilirlar.

Tuzel kisilerin islerini gdrmeleri sirasinda bir haksiz
rekabet fiili islenirse, cezai mueyyideler, tizel kisi
adina hareket eden veya etmesi gerekmis olan
organin Uyeleri veya ortaklar hakkinda uygulanir.
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Bursa’'nin ilk organize sanayi
bolgesi olan Bursa OSB’'nin
olusturduklar1 katma degerle fark
yaratan firmalari, yatirim yarisina
girdi. BOSB'da 22 girketin hayata
gecirecegdi yeni yatirnmlarin
ingaatlan yiikseliyor.
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Yatinm anlaminda 2015, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yogun bir yil oluyor. BZ Jakar Do-
kuma 30 milyon TLlik yatinmla yakinda yeni
yerine tasinacak. 2016da alacagi projelerle
kapasite artirmina gitmeyi planlayan Haksan
Hortum, 15 milyon dolar yatirimla yeni
fabrikasina tasinma planlari yapiyor. Yil
sonuna kadar 10 milyon Euro yatirim planlayan
Tece Dekor, Uretim alanini 3, kapasitesini
de 2 kat artirmanin planini yaparken, yeni Grin-
lerin Uretimine de odaklanmis durumda. Geli-
nen noktada insaatl ytzde 80 oraninda biten ve
makine yatirimlan ile birlikte 20 milyon dolarlik
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i BOSB'da
«  yatinm yarisi

Bursa OSB'de yatirnmlar hiz kesmiyor. Aralarinda 11 tekstil, 7
otomotiv yan sanayi firmasimin bulundugu 22 sirketin milyonlarca
dolarlik yeni yatinmlarinin ingaatlarn hizla yiikseliyor. Yatirimlar
binlerce kisiye yeni istihdam yaratacak.

yatirim gerceklestiren Hantas Tekstil, 5nimUzde-
ki yilin basinda yeni fabrikasinda Uretime basla-
may! bekliyor. OSB'nin yeni misafirlerinden Sabo
Stspansiyon Sistemleri de haziran ayinda basla-
digr kortik Uretimini 2016 yilinda 1 milyon adete
¢ikartmak istiyor. Firma, tamami makine, kalip ve
ekipmanlar tzerine 5 milyon dolarlik yatirm ger-
ceklestirdi.

2015 yili BOSBda adeta yatirim yarislarina sahne
oluyor. Genele bakildiginda 22 firmanin toplam-
da 221 bin metrekareye ulasan yeni yatirimlari
s6z konusu. Ote yandan insaat planlamas ya-
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pan 5 firmanin da 6nimdizdeki strecte 25 bin
metrekareyi asmasl beklenen yatirimlari olacak.
Yatirimlarin ana ekseninde; kapasite artirnmina
giden, mevcut Uretim tesislerini daha buyuk fab-
rikalara taglyan ve yatirim icin Bursa OSB'yi tercih
eden firmalar dikkati cekiyor. Sektorel agidan ele
alindiginda ise 22 firmanin ytzde 50'si, yani 11
firma tekstil sanayinde faaliyet gosteriyor. 7 sirket
ise otomotiv yan sanayine yonelik Uretim gercek-
lestirirken, kalan 4 firmanin ikisi makine, digerleri
de elektrik ve mobilya sektérlerinde.

Bu dénemde OSB genelinde yatirm icin dig-
meye basan firmalardan Bayrak Lastik, 28 bin
748 metrekare alan tzerine gerceklestirdigi yeni
fabrika yatinmiyla alan bazinda ilk sirada gelirken,
22 bin 147 metrekarelik yatirimiyla Boyteks ikinci,
17 bin 406 metrekarelik yeni Gretim tesisiyle de
Tece Dekor Gglincl sirada bulunuyor. Milyon-
larca dolar yatirim gerceklestiren bu 22 firmanin
binlerce kisiye yeni is imkani saglamasi da bekle-
niyor. Tekstil ve otomotiv sektorleri, yeni istihdam
yaratma potansiyeli en yiksek iki alan olacak.

BOSBdaki yatirim iklimi 2016 yilinda da bu canlili-
gini koruyacak gibi gériintyor. 2016da da bircok
sirketin dnemli bir yatinm hareketi icinde olmasi
muhtemel.

Ingaati AKTEKS

Firma Adi Alani m?

2 824,00

Devam BAYRAK LASTIK

28 748,00

Eden BEMis

8243,00

Firmalar BOSCH

2 501,00

BOYTEKS

22 147,00

BZ JAKARLI

7 796,00

DERHAN TEKSTIL

8783,00

EKS

2217,00

ERMAKSAN

8 616,00

FINBER

15618,00

HAKSAN HORTUM

13 796,00

HANTAS

14 872,00

iGREK

4908,00

KADRi UGUR

8 809,00

KORUSTAN SAC PRES

15 739,00

MAYFiL

8 135,00

MEKLAS

15 239,00

OTOTRIM

1450,00

TECE

17 406,00

TiSAS

913.00

TURKAY

10 704,00

YPS

1556,00

planlamasi |y

Firma Adi Alani m?

5040,00

yapan

: REKOR
firmalar

13 440,00

PARSEKER

2432,00

TKG

3 500,00
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30 milyon liralik dev yatirnnm

I Yaklasik 30 milyon TL yatirimla 3 katl1 modern bir iiretim tesisi kuran BZ Jakar Dokuma, 6niimiizdeki yil
biinyesine boyahane yatirimimi da eklemeyi planliyor.

BZ Jakar Dokuma, mevcut olan 1.800 metrekare-
lik fabrikasini, yatirmini yaptigr 10.000 metreka-
relik, 3 katli yeni tesisine tasimaya hazirlaniyor. Bir
yasam alani olarak tasarlanan yeni fabrikalarinin,
musterilerinin ve ¢alisanlarinin tim ihtiyaglar
dustnulerek dizayn edildigini belirten BZ Jakar
Dokuma Yénetim Kurulu Uyesi Begim Oztrk
Serbest, “BZ Jakar Dokuma olarak pamuklu tesis
yatinmi yapmak istedik ve buna uygun entegre
bir fabrika kurduk. Yeni yatirimimizda altyapimi-
71 pamuklu tesis ve dijital baski Gzerine kurduk.
Reaktif baski olacak ve Ram'i, 6n apresi, yikamasi
ile tam entegre ¢alisacak. Yeni fabrikamiz 10.000
metrekare ve 3 katli olarak tasarlandi. Fabrikamiz
ayni zamanda bir yasam alani seklinde dustntl-
di. Musterilerimiz hem yemegini yiyebilecek,
servisini alacak hem kumasini dokutacak hem de
baskisini ayni anda gorebilecek” dedi.

SIRADA BOYAHANE YATIRIMI VAR

Eski fabrikalarinda Gretimlerinin 20 tezgah oldu-
Junu, yeni yerlerinde ise 32 tezgaha c¢iktiklarini
anlatan Serbest, “Planlarimiz kapsaminda bo-
yahane yatinmi da dustntyoruz. Asinda esas
amacimiz da bu. Dokumasi, dijital baskisi ve bo-
yahanesiyle entegre bir tesis haline gelecegiz.
Kapasitemizle birlikte istihdamimiz da ylzde 30
oraninda artacak. Su an 70 calisanimiz var, ancak
yeni yerimize gectigimizde 100 calisana ulasmak

Begtim Ozttirk Serbest

istiyoruz. Bugin yeni fabrikamizda Uretim bas-
ladi ve eylul sonu gibi tamamen oraya gegmeyi
planliyoruz. Eski yerimiz ise fason olarak faaliyet-
lerine devam edecek. Su an dokuma kisminda
pamuklu tesisin yatirmi tamamlandi. Hedefimiz
2016 yilinda da boyahane yatirimini bitirmek.
Baktgimizda bizim icin 30 milyon Tlye yaklasan
bir yatinm oldu” diye konustu.

SONRAKI HEDEF KONFEKSiYON

Eski fabrikalarinda 30 metrekarelik showroom-

larinin bulundugunu, yeni yerlerinde ise 3 ayr
boltimde 700 metrekarelik bir showrooma sahip
olacaklarini da kaydeden Beguim Oztlrk Serbest
sOyle devam etti: “Biz yurt disi agirlikl ¢zel kolek-
siyon Uretim gergeklestiriyoruz. Uriinlerimiz ¢o-
gunlukla Ingiltere, ispanya gibi Avrupa tlkelerine
gidiyor ve bilinen uluslararasi markalara yoénelik
Uretim yapiyoruz. Su anda 72 Ulkeye hitap edi-
yoruz. Yillardir en 6nemli hedefimiz bu yatirimi
gerceklestirmekti. Belki ilerleyen dénemlerde
konfeksiyonu da binyemize katabiliriz, fakat bu
en erken 2 ila 3 yil sonra olabilir.

15 yildir Bursa OSB'de faaliyet gosteriyoruz. Mev-
cut yerimiz bize yetmemeye baslamisti ve zaten
orada genisleme ihtimalimiz de yoktu. Yeni yati-
rimimizi sadece fabrika insa etmek olarak gérme-
dik. MUsterimiz geldiginde restoraninda yemegi-
ni yiyebilecek, showroomda urinlere bakacak,
dinleme alanlari ve genis terasinda keyifli zaman
gecirebilecek. Bu, belki de Turkiye'de ilk defa ha-
yata gegirilen bir proje olacak. Bu yatinmda Ame-
rikall GnlU bir mimarla ¢alistik. Koleksiyon firmasi
oldugumuzdan ¢ok kilometre yapmak gibi bir
derdimiz yok. Bu ylzden fabrikamizin bir yasam
alani olmasini, calisanlarin ve mdasterilerimizin
rahat etmesi gerektigine inanarak bu yatirimi ha-
yata gegirdik”
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Haksan

yeni projelerle

Oniimiizdeki y1l devreye alacag projeleri

karsilamak tizere Bursa OSB’de 15 milyon dolarlhik
yatirima girisen Haksan Hortum, hem yeni yerine ‘
tasinmaya hem de iiretim hacmini iki katina

cikartmaya hazirlaniyor.

26 yillik kokli gegmisiyle otomotiv ana ve yan
sanayiye yonelik kauguk hortumlarin dretim ve
satisini gerceklestiren Haksan Hortum, 2016 ve
2017'de devreye alacagl yeni projeler kapsa-
minda BOSBda buyuk bir yatinma imza atiyor.
Mevcut 5.000 metrekarelik Uretim tesisini kasim
ayinda Bursa OSB'deki 14.000 metrekarelik yeni
fabrikasina tasimaya hazirlanan sirketin Genel
Muadur Yardimcist Mert Yumak, “Firma olarak
2016 ve 2017'de devreye girecek projelerimiz var.
Bu da Uretim kapasitemizi tek seferde 2 katina
¢ikarmak olacak. Biz de bu durumu ve gelecedi
distnerek Bursa OSBde buytk bir yatinma git-
tik. Oradaki yeni tesisimizin kapali alani yakla-
stk 14.000 metrekare. Hem sekt6re glzel hitap
edebildigimiz hem de gerek fiyat gerekse kalite
konusunda ¢ok buytk denilen uluslararasi ku-
ruluslarla muicadele edebildigimiz icin boyle bir
yatinma giristik” dedi.

15 MiLYON DOLARLIK YATIRIM

Sirket sahiplerinin, ‘Butik is yapayim, herkese
hitap etmeyeyim, kalitemden emin olan gelip
benden alsin” mantigiyla Haksan Hortum'u kur-
masina ragmen, bugiin musterilerinden gelen
talepler dogrultusunda hem buytimek hem de
yatinm yapmak durumunda kaldiklarini anlatan
Yumak, insaati devam eden yeni fabrikalarinin 15

milyon dolar butceye sahip oldugunu vurguladi.
“Buglin yeni makinelerimizin bir kismi geldi, bir
kismi yolda. Gelenler Uretime aliniyor. Kasim ay!
gibi hepsi hazir olacak ve buradan oraya gege-
rek Uretime start verilecek” diyen Yumak, sdyle
devam etti:

“Ozellikle altyapi kalitesi, hizmetler, calisan gtici-
ne erisim ve lojistik avantajlar gibi kazanimlardan
dolayr yatinmda Bursa OSB'yi tercih ettik. Su an
125 kisilik istihdam saglayabiliyoruz. Daha fazla-

Mert Yumak

sini yapamiyoruz, ¢tinki yerimiz doldu. Uretimi-
mizin direkt olarak ylzde 60 ile 70 arasi ihrag edi-
liyor. Geri kalan kismin ytzde 50 ila 60 aralidi da
dolayli yoldan yine yurt disina gidiyor. 2016 bek-
lentimiz, Gretim hacmi bakimindan bugtinkd bir
Haksan Hortum kadar daha blyimek. Kapasite-
miz su ankinin cok cok tzerine cikacak. istihdam
acisindan da 2016'da baslayacak projelerle birlik-
te ilk ©nce mevcut nifusumuza 45 ila 50 kisi ilave
olacak. Devaminda da bu rakam kademeli olarak
artacak. Ihracat agisindan baktigimizda da oran
daha yukarilara ¢ikacak. Uretimimizin hemen he-

"

men ylzde 80'i tamamen yurt disi génderilecek!

YENI YATIRIM PLANI

Bu yatinmin ardindan ileriki 6, 7 yillik stirecte yine
bir bu kadar daha yatinm hedeflediklerine dikkat
ceken Yumak, “Bunlar bizim ilk projelerimiz ve
mUsterilerimizin kalitesel anlamda beklentilerini
karsiladigimiza inaniyoruz. Onlarla olan diyalog-
larimiza dayanarak soyleyebilirim ki projelerimiz
hizli bicimde artacak. Bu yikselisin, mevcut kapa-
sitemizle karsilayamayacagimiz bir biyime ola-
cagini 6ngoriyoruz. Dolayisiyla dntimuzdeki 5,6
yili gUzel bir sekilde kullanip, bir bu kadar daha
yatirim yapmayi hedefliyoruz”ifadelerini kullandi.
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Hantas emin adimlarla
buyumeye devam ediyor

baslayacaklarini soyledi.

i

.
o
2t
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Adnan Tas

1997 yilinda kurulan ve bayan dis giyim Uzerine
faaliyet gosteren Hantas Tekstil, yurt ici ve yurt
disi pazarinda bircok firmanin kumas ihtiyacini
karsiliyor. 1998'den bu yana Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firma, 2016'ya
hizli girmeyi planliyor. Sirketin Yénetim Kurulu
Baskani Adnan Tas, “2014 yilinda su an fabrika
yatinmimizin devam ettigi araziyi satin aldik. He-
men akabinde de ¢alismalara baslandi ve gelinen
noktada insaat ylzde 80 oraninda tamamlandi.
Yil sonu gibi tim ¢alismalari bitirip 2016 basinda
yeni fabrikamiza gegmeyi planliyoruz” dedi.

20 MiLYON DOLARLIK YATIRIM

Yeni yerlerinde 15.000 metrekare kapali alanin
olusturulacagi bilgisini veren Tas, “Fabrikanin bir
boltima iki, bir bolim tek katli olarak planlandi.
Kalitemize ve vizyonumuza uygun bir fabrika ol-
masi icin ciddi emek sarf ettik. Binamiz, arsasiyla
beraber 11 milyon dolari bulan bir yatinm oldu.
Bunun Uzerine anlasmalari tamamlanmis olan
makine parkurumuz da ekledigimizde yaklasik
20 milyon dolarlik bir yatinma ulasacagiz. Su
anda toplamda 3.500 metrekare alanda faaliyet
gostermekteyiz. Tabii ki yeni binamiz ile burasi
kiyaslanamayacak 6lclide. Oraya gittigimizde bu-
ranin hemen hemen 5 kati bir kapali alana ulasa-
cagiz" diye konustu.

Mevcut yerlerinde alan sikintisindan otlrt yapa-
madiklar bazi isleri de yeni fabrikalarinda yap-
may! planladiklarini anlatan Tas, s6yle devam etti:

“Bunlar neler olabilir? Bunyemizde dijital baski
bolUmUmMUz zaten var, ama onu gelistirmeyi he-
defliyoruz. Yine, diiz boya ile ilgili de bir takim ya-
tinmlar yaptik. Ve her seyden 6nce entegre bir te-
sis olusturma amacindayiz. Ote yandan makine
yatinmlarimiz ile ilgili tim islemler sonuglanmig
durumda. Srecin son asamasindayiz diyebilirim.
Artik yeni makinelerimizin gelmesini ve binami-
zin bitip start vermeyi bekliyoruz”

Hantag Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Tas, ingaati yiizde 80 oraninda biten ve makine yatirimlari
ile birlikte 20 milyon dolar1 bulan yatirimlan kapsaminda 2016 basinda yeni fabrikalarinda iiretime

“KAPASITE ILE BIRLIKTE ORUN
KALITEMiZi DE DOGRU ORANDA
ARTTIRMAK iSTIYORUZ”

Bu yatinmdaki asil hedeflerinin, kapasite arti-
sindan ziyade kalitelerini daha yUksege tasimak
olduguna da deginen Tas, buna ragmen Uretim
rakamlarinda da dogal bir sonug olarak ylzde
60'lik bir artis dngorduklerini ifade etti. Adnan Tas
bu konuda sunlari séyledi:

“Su anda mevcudumuzda dijital bask tesisimiz
ve 12 adet jakarli dokuma makinemiz var. Ama
baktigimizda fason olarak Bursa genelinde 150
makine calistiryoruz. Yeni fabrikamiza ise bu ka-
pasiteye ek olarak 48 dokuma makinesi ve duz
boya tesisi icin gerekli makineleri alacagiz. Bu ma-
kine parkuruyla hem kapasitemiz hem de Uriin
kalitemiz ciddi oranda artis gosterecek. Sirketimi-
ze fason Uretim yapan firmalarla isbirligimizi 6nd-
mUzdeki ddénemde de devam ettirecegiz. Diger
taraftan bugln bunyemizde 90 ¢alisanimiz var.
Genisleyen makine parkurumuz ve kapasitemiz
ile dogru orantili olarak ¢alisan sayimiz da ciddi
oranda artacaktir. Amacimiz; bulundugumuz
kulvarda Ulkemizi yurt ici ve yurt disi pazarlarda
en iyi sekilde temsil edebilmek, kaliteli Grinlerle
markalasma yolunda emin adimlarla ytrimektir”
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SUSPEMNSION SYSTEHN

Ahmet Dereli

Sabo'nun 2016 hedefi
1 milyon adetlik uiretim

baslad.

5 milyon Euro'luk sermaye aktariminin gercekles-
tigi firmanin 2016 hedefi, 1 milyon adetlik korik
Uretim rakamina ulasmak. Sabo Stspansiyon
Sistemleri Genel Midlrt Ahmet Dereli, “Yatinm
programi kapsaminda mayis ayinda makine
kurulumlari basladi, haziranda dretim ve 20 bin
adetlik ilk ihracat gergeklestirildi. Temmuz ve
agustos aylari itibariyla da yukselen bir trend ile
Uretimimiz devam ediyor. Haziran ayinda kapa-
sitenin ylzde 50'si ile yola ¢ikildi. Bu rakam Tem-
muz ayinda yUzde 60'lara, simdi ise ylzde 75
ulasti. Eyldl ayinda ise tam kapasite olarak devam
etmeyi planlyoruz”dedi.

Sabo Suspansiyon Sistemlerimin onceleri disari-
dan Grtin alarak kendi markasi ile kordk satisi yap-
tigini, oysa artik Uretici konuma gectigini belirten
Dereli, “Buradaki hedefimiz; 2016 yilinda yaklasik
1 milyon adet koruk Uretmek ve bundan da 25
milyon Euro civarinda bir ciro hedeflenmektedir.
Uretimimizin ylzde 70 ila 75 araligini ihrag et-
meyi planliyoruz. Avrupanin hemen hemen her
Ulkesi, Amerika ve Rusya pazari ile Asya kitasinin
tamami hedef pazarlarimiz arasinda. Su an 65
calisanimiz, 12 de beyaz yakamiz var. Tam kapa-
siteye ulagtigimizda ki eylUl ayi itibariyla kabin ve
katli korik hattinin da devreye girmesiyle ¢alisan
sayimizin 110'a ulagmasini dngdriyoruz. Ancak
her sektorde oldugu gibi maalesef bizim sekt6-
rimuzde de kalifiye eleman sikintisi yasaniyor”
diye konustu.

5 MILYON EURO’LUK YATIRIM

Uretim tesislerinin 4.500 metrekare kapali alana
sahip oldugu bilgisini de veren Genel Mtddr De-
reli, sdyle devam etti:“Bu bolge lojistik olarak cid-
di avantajlara sahip ve bizim de stok yapmak gibi

italyan menseli bir kurulusun Tiirkiye'deki ilk yatirimi olan Sabo
Siispansiyon Sistemleri, gectigimiz haziran ayinda dingil koériikleri
ve kath kabin koriikleri liretmek iizere Bursa OSB’de faaliyetlerine

% w

bir planimiz bulunmadigindan, bu Gretim hatti
bize ¢ok rahat yetecektir. Bu fabrikanin yatinmi
tamamen ¢z kaynaklarla oldu. 5 milyon Euro'luk
yatimmin tamami makine, kalip ve ekipman ze-
rine. Makine ve kaliplar da kendimize has ve ye-
nilikci olarak tasarlandi. 2016 ve 2017 hedeflerine
baktigimizda ise 2016'nin basinda yaklasik 25 ila
30 aras! bir kapasite artirnmi planhyoruz. 2017'de
de bir ylzde 20 daha ilave edilmesi dustndltyor.
2018 ve 2019 gibi buradaki yer belki bize yetme-
yebilir, iste 0 zaman baska bir yatinm daha gtin-
deme gelebilir. Bu sekilde planlarimiz var”

Sabo SuUspansiyon olarak amortisor tarafinda
OEM'lerle calistiklarini da agiklayan Dereli, yurt
disi pazarlara yoénelik calismalarini yogunlastir-
diklarini dile getirdi. Dereli son olarak, “Ne kadar
yeni bir firma olsak da binyemizde 15, 20 yildir
bu sektorde tecriibe kazanmis bircok arkadasi-
miz bulunuyor. Bu birikimimizi ve yenilik¢i taraf-
larimizi ortaya koyarak, yeni Gretim makineleriyle
de farkindalik yaratmak ve sektore ayri bir ivme
kazandirmak istiyoruz”ifadelerini kullandi.
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Tec’den Yatll‘l

I Yil sonuna kadar 10 milyon Euro yatirim planlayan Tece Dekor, liretim alanini 3, kapasitesini de 2 kat
artiracak. Tece, bu yatirimla yeni iiriinleri de portféyiine eklemeye hazirlaniyor.

Mobilya kenar bantlari tGretiminde sektérin en
onemli oyuncularindan Tece Dekor, 6.000 metre-
karelik fabrika alaninin yanina 18.000 metrekare-
lik yeni bir Gretim tesisi daha kuruyor. Kapasite ar-
tinmi ve makine yatirmi planlayan sirketin Genel
Mudurd Ensari Coskuntizer, “Mevcut fabrika ala-
nimiz 6.000 metrekareydi. Fakat her gecen glin
Uretim rakamlarimiz ve pazar payimiz buytdik-
ce, kapasite artinmina ihtiyagc duyduk. Ve hem
yeni bir alan hem de yeni makine yatirmlarina
yoneldik. Su an insaati devam eden fabrikamiz
18.000 metrekare kapali alana sahip. Bunun ya-
ninda yeni Urtnleri de portfoyimize ekleyece-
§iz. Alan olarak baktigimizda 3 katlik bir artis s6z
konusu. Ancak biz bu yatinma alandan ziyade
makine yatirimi olarak bakiyoruz. Makine parku-
rumuz mevcudun iki katina ¢ikacak. Hem insaat
hem de makine olarak 2015'in sonuna kadar 10
milyon Euro’luk bir yatinm éngdriyoruz” dedi.

ISTIHDAM 250'YE CIKACAK

Bu yatinmla birlikte sektdrde daha iyi bir noktaya
gelmek istediklerini agiklayan Coskuntzer, mo-
bilya kenar bandi dendiginde insanlarin aklina
ilk gelen firmalardan biri olmayi hedeflediklerini
anlatti. Su an 170 olan ¢alisan sayilarini, bu ya-
tinmla birlikte 250'ye ¢ikartmayi planladiklarini
da kaydeden Coskuntzer, “Yeni fabrikamizda

i‘g :
Ensari Coskunuzer

daha ¢ok makinelere dayali bir dretim bandimiz
olacak. Insan giiciinii daha az kullanma hedefi
icerisindeyiz. Uretim rakamlari acisindan baktigi-
mizda ise su an PVC olarak aylik ortalama 400 ila
450 tonluk bir Gretimimiz var. Bununla beraber
600.000 metrekarelik Melamin kenar bandi tre-
tiyoruz. Yatinmimizin sonunda PVC'yi iki katina
¢ikartmayr amacliyoruz. Bunun yani sira ABS ve
PMMA akrilik dedigimiz yeni Urtnlerin Gretimine
de odaklanacagiz. Tim yatinmin hayata gegmesi,
makinelerin start almasi muhtemelen 2016'nin
ortalarini bulacaktir” bilgisini verdi.

IHRACAT NOKTALARI ARTACAK

Tece Dekor olarak yurt disi pazarinda aktif olduk-

lari ve 80 Ulkeye hitap ettiklerini aciklayan Genel
Mudur Ensari Coskuntzer, soyle devam etti: "ABS
dedigimiz yeni Uriinde Avrupa'yl hedef pazar
olarak gériyoruz. ClnkU Avrupada yogun bir se-
kilde kullaniliyor. Yine Kanada, Amerika, Meksika
ve GUney Amerika hedef pazarlarmiz arasinda.
Buglin mobilya Ureticisinin ¢6zim ortadi ola-
bilmek icin tim secenekleri sunabilmeniz lazim.
Bu ylzden portféylimiize ABS ve PMMA akrilik
Urlnleri de ekledik ve bununla ilgili hizli bir sekil-
de hareket etmek istiyoruz. Su an ingaat devam
ediyor ama Uretime bagladik bile”
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
[stanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Kalp damar hastaliklan ve

beslenme

Yasam kalitesini dustren ve olim nedenlerinin
basinda yer alan kalp damar hastaliklarindan ko-
runmak, cocukluktan baslamalidir. Kalp damar
hastaliklarina bagli gelisebilecek inme (felg), di-
yabet ve obezite yasam kalitesini olumsuz etki-
leyebilir. Risk faktorleri ile dogan sonuglar bir kisir
doéngu olusturur.

Ulkemizde de énemli bir sorun olan kalp damar
hastaliklarinin gértlme sikhidr, 50 yas Gstindeki
yetiskinlerde yUzde 15-17 arasinda degismekte-
dir.

Kalp damar hastaliklari, saglikli beslenme ve ya-
sam tarzi degisikligi ile dnlenebilen veya olustuk-
tan sonra tibbi tedavi, beslenme tedavisi ve ya-
sam tarzi degisiklikleri ile iyilestirilebilen bir saglik
sorunudur.

RISK FAKTORLERI

1. Yas (erkeklerde >45, kadinlarda >55)

2. Ailede kalp hastaligi dykist (birinci derece
akrabalardan erkekte 55, kadinda 65 yasindan
once koroner arter hastaligi ykdst)

3. Sigara icmek
4. Yuksek kan basinci (Hipertansiyon/kan ba-
sinci 140/90 mmHg' in tizerinde olmasi)

. Hiperkolesterolemi (total kolesterol 200 mg/
dlin tizeri, LDL-Kolesterol 130 mg/dlin tizeri)

. Dustk HDL-kolesterol degeri (<40 mg/d)
. Diabetes mellitus

. Sismanlik

Stresle bas edememe

h.\Fazla alkol tuketimi

jﬁjziksel aktivitenin az olmas

‘l }-z.bbgum kontrol hapi kullanimi (sigara
| iciliyorsa)

13.Menopoz, zellikle erken menapoz

1yi Kolesterol/ Kétii Kolesterol nedir?

Kolesterol, kanda ¢oztinebilmesi ve tasinmasi igin
karacigerde lipoproteinlerle birlesir. Yani lipopro-
teinler tasiyici 6gelerdir. Bunu limana yanasmis
gemiden ¢ikan mallari kolesterol ve onu tasiyan
kamyonlari lipoproteinlere benzetebiliriz.

HDL kolesterol (iyi kolesterol): HDL doku-
lardaki kolesterolU toplayarak taginmasini sagla-
yan lipoprotenidir. Uzeri kapali kamyonlar olarak
dustnebilirsiniz. Aldigr malzemeyi etrafa dokup
dagitmadan atim yerine géturebilir. Bunun igin iyi
kolesterol olarak bilinir. Yalnizca vicutta bulunur,
besinler icerisinde bulunmaz.

LDL kolesterol (kétii kolesterol): Koleste-
rolt dokulara tasiyarak arter ve diger kan damar-
larinin duvarlarinda birikmesine neden oldugu
icin LDL, kotd kolesterol olarak da bilinir. Yani Gzeri
actk kamyonetler gibidir ve malzemeyi doker, yol-
lart bozar ve tikar. LDL yalnizca vicutta bulunur,
besinler icerisinde bulunmaz.

HDL kolesterolin yuksek olmasi istenilir.
35 mag/dl alti dustk kabul edilir.

LDUnin ise dustk olmasi gereklidir.
130 mg/dl alti: Dustk
130-159 mg/dl: Sinirda ytiksek

160 mg/ dl UstU: Yuksek olarak kabul edilir.

Son gUnlerde en ¢ok tartisilan konu total koleste-
rol icin ise su degerler kabul edilmektedir.

200 mg/dl alti normal
200-239 mg/dl sinirda ydksek

240 mg/dl yUksek
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Beslenmenizde yer alan yag turleri ve yag
asitleri bilesimi kan lipit profilini (kolesterol,
HDL, LDL, trigliserit diizeylerini) etkiler. Doy-
mus yadi yuksek oranda iceren diyetlerle
kan kolesterol dizeyi artarken, tekli doy-
mamig yaglarin kullanimi ile HDL kolesterol
yani iyi kolesterol artmaktadir.

KALP DAMAR HASTALIKLARINDAN
KORUNMADA BESLENME

Beslenmenizde yagi azaltin: Beslenmemizde
toplam yag tiketiminin, enerjinin ylzde 30'unu
gecmemesi istenir. Yag iceren besinler ayni za-
manda vlcudun ihtiyacl olan diger besin 6ge-
lerini de icerdigi icin yaga gereksinmemiz vardir.
Ancak saglik agisindan bakildiginda koruyucu
olmasi agisindan diyette yag miktarini (enerjinin
ylizde 25-30) azaltmak yararlidir.

Yediginiz tiim besinlerin yag miktarini dik-
kate alin. Cok fazla yag icermeyen saglikli bir di-
yeti; sebze ve meyveler, tahillar, yagsiz kirmizi et,
derisiz kanatli hayvan etleri, balik ve dustk yagl
besinlerle olusturabilirsiniz.

Siit ve Uriinlerinin az yaglh veya yagsiz olan-
larini tercih edin. Sitln yagdi tereyadidir. Tam
yadli stt, yogurt veya peynir tereyadi icerir. Tere-
yadi kati yag olup, damar igcinde tasinmasi prob-
lem yaratir. Yadi azaltilmig stt ve Grtnlerinin bilesi-
minde protein, kalsiyum, laktoz, mineraller aynen
korunur. Bu nedenle besin 6geleri agisindan tam
sttten hig farki yoktur. Ayrilan kisim sadece yagdir.

Beslenmenizde baliga daha ¢ok yer verin.
Haftada en az 2 kez tiketilmelidir. 300 gram balik
tuketen kisi 1 haftalik omega-3 yag asitlerini almig
olur. Omega-3 yag asitleri insan viicudunda yapl-
lamaz. Diyetle alinmasi zorunludur. Omega-3 yag
asitleri, coklu doymamis yag asitleridir ve ozellikle
soguk sularda yasayan uskumru, ton, somon, gibi
yagli baliklarda bulunmaktadir. Omega-3 yag asit-
leri yagl deniz baliklarindan baska bazi bitkilerde
keten tohumu ve yagdinda, kanola yaginda, soya
yaginda ve cevizde de bulunmaktadir. Omega-3
yag asitleri, LDL kolesterol yapimini azaltarak kan
trigliserit duzeyini dustrmektedirler. Omega-3
yag asitlerinin kalp koruyucu etkisi nedeni ile
bu yaglar tiketenlerde koroner kalp hastaligina
bagl oltimlerde dusis gortlmektedir. Bu etkiyi
yapabilecek Omega-3 yag asidi dozu gtinltik 850
mg ile 1.5 gramdir. Giinde yagl bir porsiyon balik
yenmesi ile yaklasik 900 mg Omega-3 yag asidi
alinabilmektedir. Bu nedenle haftada en az 2 kez
balik yenilmesi (300 gram) énerilmektedir.

Giinde en az 5 porsiyon sebze ve meyve
tiiketin. Sebze ve meyvelerin yag iceriginin
dustk olmasinin yani sira posa iceriginin de
ylksek olmasi kalp damar saghgini koru-

mada olumlu etki yapmaktadir. CinkU bazi
meyve ve sebzelerin bilesiminde bulunan
suda ¢ozUndr posa, kolesterol disuricl et-
kiye sahiptir.

Yagsiz dana, koyun eti, derisi alinmig
kanath hayvan etlerini tercih edin.
Hayvanin sirt bolgesinden alinan ve goru-
nlr yagi ayrilabilen etler daha az yaglidir.
Yagsiz et, gorunur yaglar ayrilmis olmasina
ragmen hem yag hem de kolesterol igerir,
ancak diger yagli etlere gore yadi az oldugu
icin tercih edilir.

Yemeklerinizde kat1 yaglan az kullanin. Ye-
meklerinizde tereyad, kuyruk yag, i¢ yad gibi
doymus yaglar yerine bitkisel sivi yaglar (zeytin-
yag, aycicek yadi, soya, kanola yagi vb) tercih
edin. Tereyadl hayvansal kaynakli, margarinler
bitkisel kaynakli olmalarina ragmen her ikisi de
ayni miktarda yag icerirler. Bir yemek kasig tere-
yagi veya margarin 12 gramdir ve 100 kalori enerji
verir.

Doymus yag asitleri: Hayvansal kaynakli
besinlerden kirmizi et, tavuk (derili), tereyad,
tam sit ile bitkisel besinlerden palmiye ve
palmiye tohumu yadi ile hindistan cevizi yagi
doymus yaglardan zengindir. Diyette alinan
doymus yag asitleri LDL kolesterol diizeyleri-
ni yukseltir ve insdlin direncinin olusumunda
etkin oldugu icin diyabete egilimi artirir. Yag-
siz/az yagl diyet sut drdnleri (peynir, yogurt,
stt) kullanilmal, kuzu, koyun eti yerine daha
az yagl dana eti ile tavuk, hindi ve 6zellikle
balik eti tercih edilmeli, sakatat, pastirma, su-
cuk, sosis, salam gibi et Urlnlerinden kacinil-
malidir.

Tam tahillari ve iiriinlerini tercih edin. Gin-
[k enerji gereksiniminizin buyk bir kismini kar-
bonhidrattan zengin besinlerden karsilarsaniz
yag aliminizi azaltmis olursunuz. Ancak burada
ozellikle kompleks karbonhidratlari tercin edin.
Kahvaltilik tahil Grtinleri, kepekli, yulafli, tam bug-
day unlu ekmekleri, bulgur, makarna, piring gibi
nisastall besinler tercih etmeye ¢alisin. Yulaf gibi
tahillar ¢ozindr posa da icerdigi icin kan lipitlerini
dUsuricU etkisi vardir.

Satin aldiginiz besinlerin etiketleri lizerin-
deki yag miktarlarini kontrol edin. Cogu be-
sinin etiketi Uzerinde bulunan besin dgeleri tab-
losunda enerji, yagdan gelen enerji, toplam yag,
doymus yag ve kolesterol miktarlarini okuyun.
Ayrica etiketler Gzerinde "az yagli"veya"yagsiz"ifa-
delerine de dikkat edin. Bu bilgiler alisverisleriniz
sirasinda size yardimci olacaktir. Hazir besinlerden
dustk yagli olanlari tercih edin.

Atistirmalarinizda (ara 6giinlerde) yag
miktar diisiik besinleri tercih edin. Ara

ogunlerde biskvi, kek, pasta, cips gibi yag
icerigi ve enerjisi yUksek besinler yerine ener-
jisi ve yag miktari duistik meyve ve sebzeler,
hafif bir kahvalti, az yagli stt ve st Grdnlerini
tercih edin.

Uygun pisirme ydntemlerini secerek yag kul-
lanimini azaltin veya yag kullanmayin. Yemek
hazirlama yontemlerinizi degistirerek lezzette
herhangi bir eksiklik olmaksizin yemeklerinizdeki
yag miktarlarini azaltabilirsiniz. Ornegin besinleri
kizartmak yerine, firnnda kizartma, haslama, 1zga-
ra, buharda veya mikrodalga firinda pisirme yon-
temlerini tercih edin.

Beslenmenizde kuru baklagillere daha
cok yer verin. Kuru baklagiller yag, doy-
mus yag ve kolesterolden fakirdir. Kompleks
karbonhidratlar ve posadan zengin bitkisel
protein kaynadi besinlerdir. Bu dzellikleri ne-
deni ile kan kolesterolinl disuricl etkileri
vardr. icerdikleri oligosakkaritler kolesteroltin
ham maddesi olan safra asitlerini ortamdan
uzaklastirarak kolesterol sentezini azaltirlar.
Kolesterol insan viicudunda safra asitlerinin
kullaniimasi ile sentezlenir.

Ev disinda yemek yediginizzaman yagsiz/az
yagh yemekleri tercih edin. Moniden yemek
secerken az yagl besinleri tercih etmek igin gor-
digindz yiyeceklerin nasil yapildigini sorun veya
kizarmis veya soslarla zenginlestirilmis olanlar
tercih etmeyin.

Trans yag asitleri: Trans yag asitleri, bitkisel
sivi yaglarin hidrojenize edilerek katilastiril-
masl sirasinda agiga cikmaktadir Ayrica baz
besinlerde dogal olarak bulunmakla birlikte,
blytk bolimd hidrojene yaglardan gelir.
Margarinler, stt ve vitaminlerle zenginlesti-
rilmelerine karsin icerdikleri trans yag asidi
miktarinin bilinmesi dnemlidir.

Trans ¢oklu doymamis yag asitleri, LDL ko-
lesterolinl artirdigl ve HDL kolesterolini
azalttigi icin kalp damar hastaliklarinin olu-
sumunda 6nemli bir faktdrddr. Bu nedenle
ticari mutfaklardaki kizartmalarda, hazir ye-
meklerde, borek, corek (yagl corekler, yagli
kraker) yapiminda kullanilan bu yaglarin ta-
ketimi en aza indirilmelidir.
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haber / BOSB'daki ¢alismalar

Bursa OSB’de
degisim ruzgarlari esiyor

BOSB yonetimi, bélgede faaliyet gésteren sanayicilerin sorunlarini ¢6zmek i¢in var giiciiyle caligiyor. BOSB
Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp, basgta TIR parklarinin planlanmasi, trafik akisinin diizenlenmesi,
MOBESE sistemi kurulmasi olmak iizere yapilan caligmalarn anlatt1.

Bursanin  ekonomik hayatinin  dinamizminde
sanayi sektord énemli bir paya sahip. Sanayinin
sehirdeki agirligini da hic stiphesiz temelleri bun-
dan tam 54 yil dnce atilan ve Turkiye'nin ilk or-
ganize sanayi bolgesi kimligine sahip olan Bursa
Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) sagliyor. Ancak
bugtnlere BOSB biinyesinde degisim rizgarlar
esiyor. OSB yonetimi; TIR parklarinin ve trafik akisi
dizenlenmesi, mobese sistemlerinin kurulmasi
ve yollarin lojistik Gsst gibi kullaniimasi gibi ko-
nularinin ¢6zUmd icin Ustln gayret iginde. Bu ko-
nuda ¢alismalarin odagdinda yer alan isimlerden
BOSB Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp,
“Sanayicinin derdine derman olacak ¢alismalar
birbiri ardina hayata geciriliyor. OSB biinyesinde
yapilacak iyilestirmeler hakkinda ilgili birimler-
le strekli istisare icindeyiz. Hem hizmete mani
olunmayacak ve hizmet akisini hizlandiracagiz
hem de bu sirecte kanun ve mevzuatlar hakim
kilinacak. Yanhs butdn anlayislar yikilacak. Bizim
godrevimiz ve varlik sebebimiz sanayiciye hizmet

etmek ve bu hizmet de yasalarin ¢izdigi yol Uze-
rinden yapilacaktir”dedi.

Su an 300'e yakin firmanin faaliyet gosterdigi,
50 bin kisiye sagladigi istihdamin yani sira yilda
5,8 milyar dolar ihracati ile kent ekonomisinin
dinamosu konumundaki Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde bu donemde devam eden calisma-
lar ise sunlar:

HIZMET SOZLESMELERI

Bu donemde toplam 254 firmanin hizmet s6z-
lesmeleri yenilendi. imza yetkisi yoklugu sebe-
biyle eksik kalan birka¢ firma disinda hizmet
sozlesmeleri konusunda yizde 100% yakin bir
basar saglandi. Ote yandan giincel sézlesmeler
imzalanmadigi takdirde, eski sézlesmeler yurdr-
likte kaliyor. Ancak eski sozlesmelerde sartlar,
sanayici aleyhine agir kosullar barindiryordu. Ve
bu sekilde sanayicilerin lehine bir kazanim sag-
lanmis oldu. Sézlesmeler icinde 6zellikle 27 mad-

de sanayicinin lehine yeniden duzenlendi. Her
glincellenen sézlesme, sanayiciye yeni imkanlar
getiren ve sartlarini daha da hafifleten maddeler
iceriyor. Sozlesmelerde belli basli degisen dnemli
maddelerin basinda faiz konusu geliyor.

Hizmet sozlesmeleriyle birlikte glvence bedeli
eksik 102 firmanin da glvence bedelleri tamam-
lad1. Boylelikle OSB, 40 milyon TLlye yaklasan bir
kaynadin riskini ortadan kaldird.

DEMIRCILER KOOPERATIFi

Demirciler Kooperatifi'ndeki 150 firmanin ruhsat
sorunlarinin asilmasiyla ilgili girisimler ve ortak
calismalar devam ediyor. Bu konuda &ncelikler
basa alinarak ilgili belge ve dokiimanlarin temi-
ni ve gerekli sartlarin saglanabilmesi adina faali-
yetler stiriyor. Ik olarak yangin yeterlilik belgesi,
tdm firmalar nezdinde kisa zaman icerisinde ta-
mamlanacak. Ayrica her tlrlG ruhsat ve izin ¢alis-
malari da stryor.
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KANAL BAGLANTI iZINLERi

OSB bunyesinde calismalari devam eden éneml
konulardan biri de kanal baglanti izni olmayan ve
stresi dolmus firmalarin durumu. Kanal baglanti
izni bulunmayan ¢ogunlukla yeni isletmelerin
olusturdugu 10 firmanin bu izinleri almasi sag-
land. Yine stresi dolan 25 firmanin baglanti izin-
leri yenilendi. OSB yonetimi, 6zellikle cevrenin ve
su kaynaklarinin korunmasi ve surdurdlebilirligi
acisindan gerekli hassasiyeti gosteriyor. Bunun-
la birlikte firmalar arasindaki haksiz rekabetin de
onuine gecilmesi hedefleniyor.

KIMYASAL KAZALAR!

Bilindigi Uzere son zamanlarda kimyasal mad-
de Ureten, depolayan ve ¢zellikle kimya sanayi
ile ugragan tesislerde meydana gelen kazalar
sonucu 6nemli derecede tehlike arz eden du-
rumlarin ortaya ¢ikisl, BOSB ydnetimini de bu
konuda gerekli tedbirleri alma noktasinda hare-
ket gecirdi. Ozellikle Tuzla Deri Organize Sanayi
Bolgesi'nde meydana gelen nitrik asit sizintisi ve
bu sizintinin etkilemis oldugu alanin buytkliga,
konunun ne derece dnemli oldugunu bir kez
daha gozler 6nline serdi. Bu dogrultuda gerekli
onlemleri almak ve muhtemel kazalari dnlemek
adina; kimyasal Ureten, ithal eden ve depolayan
firmalarin gerek kimyasal tdrleri gerekse miktarla-
ragisindan envanterinin tutulmasi, kimyasallarin
tehlike durumlarinin ortaya konulmasi, depolan-
ma durumlari, risk analizi ve olasi acil durumlarda
yapilacak faaliyetlere karsi harekete gegen BOSB,
bu kriterlerdeki 12 firmayi tespit etti. Yapilan ya-
zismalar ve incelemeler sonunda bdlgedeki 12
tesisin her seyinin ylzde 98 oraninda tamam ol-
masi OSB ydneticilerini rahatlatti.

MOBESE iCiN SOZLESME iMZALANDI

Bolge genelinde mobese sisteminin kurulmasina
yonelik Tark Telekom firmasi ile gérismeler ger-
ceklestirildi ve bu konuda sézlesme imzaland..
Galismalar baglatildi.

YANGIN YETERLILIK BELGELERI

OSB yonetimi, yangin ve énlemleri konusunda
da herhangi bir tolerans gostermiyor. Bu konuda
yapllan calismalar cercevesinde yangin egitim
tatbikati eksik olan 110 firmadan 97'sinin egitimi
planlandi. Stresi dolan yangin yeterlilik belgeleri
yenilendi. Bu calismalar sonucunda yangin ye-
terlik belgesine basvurmayan firmalara verilen 7

BOSB Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp

gln stre sonunda, halen bagvurmayan isletme-
lere ise verilen hizmetlerin durdurulacagina dair
OSB hukuk yoneticiligi tarafindan noter vasita-
siyla ihtarname gonderildi. Yangina karsi énlem
ve midahale egitimi, yangin dnleme ve tahliye
tatbikati eksikligi olan firmalarin ise Calisma ve is
Kurumu il Midarltgine bildirilecegine dair fir-
malar bilgilendirildi.

OSB’mizin yol ve parklar
herkesin ortak alamdir
ve uygun kullanmilmahdir.
Liitfen gerekli
hassasiyeti gosterelim.

TIR PARKLARI DURUMU

Bolge icerisindeki yollarda TIR trafigi yogunlugu
ve firmalarin, ara¢ yollar ve banketleri amaci
disinda uygunsuz kullanimlarindan kaynakli so-
runlara iliskin yapilan planlama calismalarindan

¢ikan sonuglar da sanayiciyi rahatlatacak. Bu kap-
samda ITU Ulastirma ve Ulasim Araclan Uygula-
ma Arastirma Merkezine Trafik Etki Analiz Raporu
hazirlatildi. OSB iginde TIR'larin yollarda uzun su-
reli bekleme yaparak yarattigi trafik sorunlarinin
onlne gegebilmek amaciyla alinabilecek ted-
birlerin basinda, OSB'nin icinde Kuzey TIR Parki
ve GUney TIR Parki olmak Gzere iki ana TIR parki
olusturulmasi ve TIR'larin bu park alanlarina yon-
lendirmesi planlaniyor. Her iki TIR parkina aragla-
rn yonlendirilmesi igin ITU Ulastirma ve Ulasim
Araclar Uygulama Arastirma Merkezine hazirla-
tilan Trafik Etki Analiz Raporu sonuglari ile birlikte
BlyUksehir Belediyesi, Ulasim Dairesi Baskanligi,
Ulasim Koordinasyon Sube Mudurligu ile gerekli
gorisme ve bagvurularin yapilarak, koordineli bir
calisma yaratdlmesi hedefleniyor.

Bununla birlikte OSB genelindeki yollarin firmalar
tarafindan uygunsuz kullanimi konusunda da fir-
malar gerekli tedbirleri almalari konusunda uyari
yazilari yazildi. OSB genelinde yaklasik 43 tesisin
yarattigi uygunsuzluk 64 fotograf ile gorsel ola-
rak tespit edildi. Uygunsuz isgal nitelikli olanlara,
isgaliye harci gelecek.
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Gideceginiz veri
bilmiyorsaniz,
vardiginiz yerin
bir onemi yoktur

Universitede gida egitimi alan ve kariyerine bu
alanda baslayan Guven Eralaybey, is hayatinin
onemli bir bolimind 1985 yilinda katildigr Kog
Grubunun Sakaryadaki Istanbul Fruehauf AS
treyler fabrikasinda farkli birimlerde gérev alarak
gecirdi. 2003 yilinda Otokar ASdeki emekliliginin
ardindan mobilya, otomotiv yan sanayi ve gida
sektorlerinde yoneticilik yapmaya devam eden
Eralaybey, 2013 yilinin ikinci yarisindan bu yana
ise Destek Sirketler Grubu'nda Genel Koordina-
torluk gorevini UGstleniyor. 2,5 yildir sirketin tim
is faaliyetlerinden sorumlu olan yonetici, Destek
Sirketler Grubu'nu global bir Trk markasi haline
getirmeyi hedefliyor.

2013 yili Nisan ayinda sirketin ikinci bir yonetim
sistemine gegtigini ve yeni yonetimin aile sirketi
yapisindan kurumsallasma yolculuguna yonelik
ciddi radikal kararlar aldigini belirten yéneticinin
Destek Sirketler Grubundaki ilk plani; egitiimis,
nitelikli ve katma deger saglayacak, gorev tanim-
larina uygun bir A Takimi olusturmak. Bugln bu
hedefin ylzde 70ini gerceklestirdigini anlatan
Eralaybey, “Yakin bir zamandaki Anadolu ziyare-
tim sirasinda rastladigim su s¢z; ‘Gidecediniz yeri
bilmiyorsaniz, vardiginiz yerin dnemi yoktur’aslin-

Destek Sirketler Grubu Genel Koordinatori Giiven
Eralaybey, “Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz, vardiginiz
yerin bir 6nemi yoktur "s6ziintin kendilerini tam anlamiyla
anlattigim belirterek, “Biz de kendimize hedefler belirledik
ve bu hedeflere dogru emin adimlarla ilerliyoruz” dedi.

da bizi tam manasiyla anlatiyor. Biz de kendimize
hedefler belirledik ve bu hedeflere dogru emin
adimlarla ilerliyoruz” dedi.

Destek Sirketler Grubunun Genel Koordinatori
ile 2,5 yilda sirket buinyesinde hayata gegirilen ca-
lismalari ve buytme planlarini konustuk. ..

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz, kimdir Gii-
ven Eralaybey? Bundan onceki profesyonel
is hayatinda nerelere gorev almistir?

Aslen Canakkaleliyim. Yuksekokul hayatimi gida
bolimunde bitirdim. Okuldan sonra kisa bir d6-
nem salca fabrikasinda, ardindan da askerlige
kadar bir meyve suyu fabrikasinda isletme yetki-
lisi gorevini strdidrdiim. Askerligin ardindan Sa-
karya'ya yerlestim. Sakarya'da satis agirlikli 6 yillik
calisma hayatim oldu. Daha sonra Kog¢ Grubunun
Sakarya bolgesinde Istanbul Fruehauf AS treyler
fabrikasini kurmasiyla birlikte, 1985 yilinda Kog
Grubu'na katildim. 2002 yilina kadar orada muh-
telif birimlerde goérev aldim. 2003 yilinda emekli
olduktan sonra bir blydgimin “Ko¢ Grubu'na
gitmene mdisaade ediyorum, ancak emekli ol-
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dugunda yanima dénmen kosuluyla” séztinden
oturd, fakat maalesef kendisi vefat ettiginden
bunu yerine getiremesem de oglu ile is hayatima
devam ettim. Ve kurulusundan 4,5 yillik strecine
kadar cesitli kademelerde yoneticiligini yaptigim
bir mobilya fabrikasinda calismalarnim devam etti.
Sonrasinda Sakarya 1. OSBde RC Muhendislik adi
altinda sasi ve sasi gruplari Gretimiyle ilgili bir fab-
rikanin kurulusunda etkin gérev aldim. Orada da
4,5 yil kadar mali ve idari isler yoneticisi pozisyo-
nunda bulundum. Artik biraz dinlenelim disin-
cesiyle kenara cekilmeyi planlarken, dostlarimdan
gelen bir yemek fabrikasi kurma talebi Uzerine
bodyle bir fabrika kurduk. Aslen gida kékenli oldu-
gum icin bu yatkinligimizi da kullanarak boyle bir
yatirma giristik. Orada da 1,5 yil goérev yaptiktan
sonra kizmin egitimiyle alakali Mugla Ortaca'ya
yerlestim ve nihayet 2,5 yillik bir emeklilik hayatim
oldu. Sonrasinda ortak dostlarimiz vasitasiyla Des-
tek Sirketler Grubu ortaklarindan Nurettin Ozkan
Bey ile tanistik. Nasip oldu bir araya geldik ve o
guin bugtindir devam ediyoruz.

“GUCLU BIR FIRMA
TESLIM ALDIK”

Genel Koordinator olarak 2013’ten bu yana
Destek Sirketler Grubu’'nda nasil bir yone-
tim vizyonu olusturmaya calisiyorsunuz?

ilk gdzlemlerimde giiclti bir firmayi teslim aldig-
mizi gérdum. Biliyorsunuz bugtin yogun bir sekil-
de gelisen sanayi kiltirindn acimasiz bir zaman
yarisi var. Bu yaris icerisinde tek basiniza bir seyler
yapma sansiniz pek yok. O nedenle basarinin ta-
kim kultartine dayali oldugunu ve agik yureklilikle
seffaf bir paylasimin gerceklesmesi gerektigine

inaniyorum. Bu, en alt calisandan en Ust kade-
medeki yoneticiye kadar uygulanmasi gereken
bir yontem olmali. Cinkd hedeflerinizi bu ina-
nan insanlarla gerceklestirebilirsiniz. O nedenle
birinci hareket noktam; calisma arkadaslarimizin
6zgluven duygularinin yikseltilmesi oldu. Neleri
basarabildiklerini kendilerine hissettirerek, o giict
ortaya koymakti. Bu konuda da sag olsun tim
calisma arkadaslarim ellerinden geleni fevkalade
yerine getirdi ve getirmeye de devam ediyor.

Destek Sirketler Grubu olarak buglne kadar
oldugu gibi bundan sonra da gerek yatirmlar
yoninden gerek pazardaki payimizi nasil artira-
bilecegimizi gerekse de sik sik karsilagilan krizler
ve risklerde nasil aksiyon alabilecedimizin hep he-
saplarini yapmakla zamanimizi gegiriyoruz.

Gegtigimiz gunlerde bir Anadolu ziyaretine ¢ik-
mistim. Bizi karsilayan musterilerimizden birinin
giris panosunda “Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz,
vardiginiz yerin dnemi yoktur” seklinde ¢ok guzel
bir yazi okudum. Dolayisiyla dogru hedefler koy-
mali ve bu hedeflere ulasmak igin calismaliyiz. Biz

de 6zellikle son 2 yildir hedeflerle yonetim ilkeleri-
ni daha etkili bir bicimde uygulamaya ¢alisiyoruz.

Sirket ortaklarinin sizden beklentileri genel
manada ne yonde?

Tabii ki bdtin sirketlerde ortak beklenti; sirketin
saglikl bir sekilde yoluna devam etmesi ve ken-
dini strekli gelistirmesi Gzerinedir. Burada da ayni
realite gegerli. Ayni zamanda aile sirketi yapisin-
dan kurumsalliga gegis yolculugunu en verimli
bicimde gergeklestirmek temel hedefler arasinda.

CIRODAKI ARTIS
DIKKAT CEKICI

Destek Amortisor alaninda taninan ve bili-
nen bir sirket. Su an sektorel bazdaki agir-
hginiz nedir?

Galisma hayatim boyunca blyUklerimin bana

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2015 I



verdigi bir mesaj vardi: Onde olabilme streniz alti
aydir. Altr ay icerisinde birileri sizi mutlaka yakalar.
Bu, uzun soluklu ve bitmek bilmez bir yaris. Do-
layisiyla ben, rakibimizin de her zaman kendimiz
olduguna inaniyorum. Bu bakisla yola ¢iktigimiz-
da ve son durumumuz nedir? Diyerek dzelestiri
yaptigimizda; son iki yilda Avrupa pazarimizi
ciddi manada gelistirdik. Bununla birlikte yakin
gelecekte firmamiz icin ¢ok dnemli ihracat pazar-
lart olacagini 6ngérdigimiiz Kuzey Amerika ve
Glney Amerikada ¢ok dnemli is baglantilarinin
temellerini attik. I¢ pazarda da hizmet verdigimiz
firmalarin beklentilerini ytksek seviyede karsiladi-
gimizi ictenlikle sdyleyebilirim. Bu durumun uy-
gulama alanina baktigimizda, hem adetsel hem
de cirosal bazdaki artiglarmiz bu durumu teyit
etmektedir.

2013'Un ilk 6 ayindan sonra yeni yonetimin go-
revi devralmasinin ardindan ve 6zellikle makine
ve insan kaynagina yonelik yatinmlar sonucunda,
2013'Un ikinci 6 ayinda Uretimde yuzde 10'luk bir
artis gerceklesti. Bu, cirosal bazda da ytizde 12'lik
bir yikselise tekabul etti. Personel sayimiz da
ylzde 4 artti. 2014 yilina baktigimizda ise 2013
oranlayine ylzde 10 seviyesindeki Uretim artisina
karsilik, ylzde 37 seviyesinde cirosal bir yikselis
yasandi. Cirodaki bu buytk yikselisin ardinda ise
katma degeri yiksek, spesifik Grdnlerin, Gretim-
deki payinin artisi s6z konusu. 2014 yilinda iki ve
bu sene bir olmak Uzere Ug secim yasadik, 6nii-
muzdeki glnlerde bir secim daha yasayacadiz,
ama sevindirici taraf Destek Sirketler Grubu olarak
tim bu tabloya ragmen istikrarli bir bicimde yo-
lumuza devam ediyoruz.

Satislar bazinda yurt ici ve ihracat oraniniz
nedir?

Kendi satisimiza baktigimizda yurt disi ylzde 60
seviyelerinde. Fakat bizim bir de tedarikci ola-
rak hizmet verdigimiz firmalar var. Bu sirketler
de bizden aldiklar Grinlerle, bitirmis olduklari
UrUnlerini yurt disina gdnderiyorlar. Buradan da
endirekt olarak ihrac¢ edilen Grtinlerimiz hesaba
katildiginda, Gretimimizin ylzde 80’ ihrag ediliyor
diyebilirim.

IKi AYRI DISTRIBUTORLUK

Otomotiv yan sanayi sektoriiniin disinda
farkh alanlara da girmek gibi bir planiniz
var mi?

Goreve basladiktan sonra yaptigimiz ilk toplanti-
larimizda, hayatimiza sadece bu yénde mi devam
edelim, yoksa yeni firsatlara da kaynak ayiralim
mi? Seklinde istisarelerimiz oldu. Bunun sonucun-
da grup sirketlerimizden BKM Bursa Kalip Merke-
zi blnyesine 2 distributérlik kattik. Bunlardan
biri konusunda dunyanin 6nemli aktorlerinden
Japon Punch Indistries firmasidir. Bu firma kalip
standart elemanlari alaninda faaliyet géstermek-
tedir.

Buna ilave olarak 2014 yilinda Amerikan Hyson
Products firmasi ile de bir distribttorluk anlas-
masina varilmistir. Hyson firmasi gazli kalip yaylari
Uretiminde dinyanin 6nde gelen sirketlerinden.
Diinya pazar pay! ylzde 50 seviyelerindedir. Hy-
son firmasinin kalip sektérd yaninda madencilik
ve ¢elik sanayileri icin &zel, yUksek katma degerli
GUrUnleri de bulunuyor.

“YERIMIZ DAR GELMEYE BASLADI"

Kendi biinyenizde bir yatirrm planiniz var
mi?

Alanimiz bize yavas yavas dar gelmeye basladi, bu
gercegi biliyor ve gorilyoruz. Onimuzdeki stirec-
te bu durumu masaya yatirmayi planliyoruz. Cin-
ki suratle gelisen bu is yogunlugu icerisinde ister
istemez taleplere yetisebilmek adina yeni makine
yatinmlarina yoneliyorsunuz. Dolayisiyla boyle bir
gercek ©Gnimuzde duruyor. Ayni zamanda Destek
Sirketler Grubu olarak BTSO kanaliyla olusturulan
Uzay Havacilik ve Rayli Sistemler kimelerinde de
yer aliyoruz. Bu durum bilgi agisindan dahi olsa
firmamiza 6nemli kazanimlar sagliyor. Bu cerce-
vede yurt ici ve yurt digi ziyaretler gergeklestirili-
yor, toplantilara katiliyoruz. Ve bu alanlarda ken-
dimizi yavas yavas hazirlamaya baslyoruz. Tabii
bunlar uzun soluklu bir yolculugu gerektiriyor.

Yeni bir uriiniin AR-GE calismalan siiriiyor

Giindeminizde yeni bir diriin var mi?

Evet, Destek Amortisor Griin grubuna dnemli katki saglayacak yeni bir Griin
lUzerine calismalarimiz strtyor. Su an AR-GE calismalar yogun bir sekilde

devam ediyor. Ayrica bu trln icin yeni teknik arkadaslar kadromuza kattik.

an biraz erken.

Hayata gecirdigimiz takdirde o da hem Ulkemiz hem sirketimiz icin guzel
sonuglar doguracak insallah. Uriintin niteligini agiklamak isterdim ancak su
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roportaj / Giiven Eralaybey

Esasinda hem biz hem Ulke ekonomimiz i¢in son
ceyrek dilim ¢ok 6nemli. Son ginlerde Cindeki
ekonomik gelismeler, doviz kurlarindaki sert dal-
galanmalar ve belirsizlikler ile petrol fiyatlarindaki
anlik degisim dikkat edilmesi gereken bir gercek
olarak karsimizda duruyor. Dolayisiyla bu gelisme-
leri gézlemliyor ve dikkatle izliyoruz. Sirket olarak
bu streyi biraz daha kontrolli gitme egiliminde
hareket ediyoruz.

Gorevde bulundugunuz 2 yillik siireg iceri-
sinde kendinize nasil bir ajanda hazirladi-
niz? Bu ajandadaki en 6nemli glindem mad-
deleriniz neler?

Destek Sirketler Grubu icin en énemli nokta, ni-
telikli insan kaynagi. insan kaynag hedefleri de
genellikle sirketlerde 5 yillik bir periyot icerisinde,
ortalama 2,5 yilda oturan bir sistem oluyor. Bu
saglandi mi? Derseniz de su an belirledigimiz he-
defin ylizde 60, 70'lerindeyiz diyebilirim. Bir de bu
kaynagin gerek sirket ici gerekse sirket disi egitim-
lerle glglendirilmesi konusu var. Ben her zaman
egitim yatinmlarinin firmalara ciddi geri donugler
sagladigina inaniyorum. Sirkete ilk geldigimizde,
dnce ge¢mis 5 yili sorguladik ve dnimuzdeki 5
yila iliskin hedefler ortaya koyduk. Ancak acimasiz
bir piyasa sistemi icerisindeyiz. Iste egitilmis nite-
likli insan glclmuz buralarda devreye girecek.
Bu nedenle ilk 5 yil icin nitelikli ¢alisan glcting,
ilk ve en 6nemli konu olarak belirledik. IK'nin arka-
sindan da verimsizligi olusturan noktalarin derhal
ortadan kaldinimasi ya da rehabilite edilerek iyi-

|
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lestiriimesi geliyor. Bunun icin destekler aliyor ve
bu destekler dogrultusunda calisanlarimizin hem
daha rahat kosullarda islerini yapmalarini sagliyor
hem de gereksiz zaman kayiplarini ortadan kaldi-
racak yontemlere yoneliyoruz.

Onem verdigimiz bir diger dnemli konu da mus-
terilerimizin sUrekli gdzetim altinda tutulmasi,
onlarin memnuniyet anketlerinin takip edilmesi.
Dolayisiyla olasi bir kuskinlugu énceden yaka-
layarak, nerede sikinti yasaniyorsa, bunu karsilikli
nasil ¢ozebiliriz noktasini, yani ortak mutluluk
noktasini saptayip, o konuma ulagmayr amacli-
yoruz.

KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLER

2014'te bir onceki yila oranla ciroda yiiz-
de 37 artis gerceklestirdiginizi soylediniz.
Bunu nasil sagladiniz, hangi katma degeri
yiiksek iiriinlerle elde ettiniz?

Destek Amortisor firmamizin medikal sektoriine
yonelik Urtnlerle ilgili ciddi bir AR-GE ¢alismasi,
firma ortaklanmizdan Sabahattin Ozkan bey ta-
rafindan baslatiimis ve aramiza katilan yeni ma-
hendis arkadaslarla birlikte dnemli bir noktaya
getirilmistir. Samimiyetle sdylemek gerekirse, bu
Urinde dinyanin en buyuk sirketleriyle rekabet
etme durumuyla karsi karsiyayiz. Basardik ama
her gecen guin Uzerinde ¢alismalarimiz devam
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ediyor, en kaliteli noktaya erisinceye kadar da
strecek. Bu hem yurt ici ve yurt disina giden bir
ardn.

Bu iiriin iiretiminizin ne kadarini olusturu-
yor?

Mevcut Uretim kapasitemizin belli bir miktarini
olusturuyor. Ancak adet bazli distintrsek toplam
Uretim kapasitesi icerisinde ylzde 5'ler seviyesin-
dedir. Fakat katsay! sistemiyle bu Urdndn, diger
Urtnlere gore degeri cok ¢ok yuksek. Bu konuda
ylizde 5% nasil 15, 20 yapabiliriz? Iste bu da 2016
hedeflerimiz icerisinde.

Bu iiriin yurt icinde iiretiliyor muydu, yoksa
tamamen ithal mi geliyordu?

Bu UrlnUn tamamen ithale dayali bir tUketimi
s6z konusuydu ve ne yazik ki Glkemize ¢ok blytk
maliyetlerle geliyordu. Ulkemize yaptigimiz en
buytk hizmetlerden birinin, bu Grinl gelistirip
Uretmek olduguna inaniyoruz. Bu durum sadece
ithalatin éntine gegmemiz olarak da algilanma-
mali. Geldigimiz noktada bu Urin igin cok yogun
pazarlama faaliyetleri gostererek, diinyada bircok
Ulkeye ihrag ettik ve Ulkemize doviz kazandirici
bir konuma da geldik. Aimanya, ABD, Fransa, In-
giltere gibi dnde gelen sanayi Ulkelerinin yaninda
dnemli bir miktarda iran, Gliney Kore, Cin, Brezilya
ve Avustralya'ya u Urlinimuzi génderiyoruz.
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Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz,
vardiginiz yerin 6nemi yoktur!”

ETKIN PROJE

Ar-Ge Merkezi sayisi, proje biitgeleri toplami, hizmet sunulan
misgteri cesitlligi, viusal ve uluslararasi is ortakhklan ile
sektorindn lideri Etkin Proje!

MUSTERI

Biiyiik dlgekli veya KOBI, ulusal veya uluslararasi 200°den
fazla aktif migterimize Ar-Ge Proje Yonetimi ve Inovasyon
konusunda hizmet veriyoruz.

Ar-Ge MERKEZI

Ulusal ve uluslararasi birgok kurumun Ar-Ge Merkezi
kurulumunu gergeklestirdik. Misgterilerimizin %96's1 Ar-Ge
Merkezi yiritme damsmanhdim da Etkin Proje'den alyor.

Ar-Ge PROJESI

Etkin Proje kurulugundan bu yana 400'den fazla baganh Ar-Ge
projesine imza atrmigtir.

AB PROJESI

AB FPE ve FPT programlan ve Eureka programinda
gerceklestirilen 11 uluslararasi projenin altinda Etkin Proje’nin
uzmanhd bulunmaktadir,

MUSD PROJE BUYUKLUGU

Etkin Proje tarafindan ylritllen aktif Ar-Ge projelerinin toplam
biitge bayiklGgh 100 MUSD'nin dzerindedir

g oAb e Merkez: Defjinmen Sk. Ar Piaza A Blok No: 16 D: 41 Kozyata / bstanbul
Ar-Ge Proje Yonetiminin Lideri Tek 0216 325 &3 89 Fax: 0216 340 18 57
Sube: GOSB Teknopark Kemal Cad. Hibrid 1. Bina B3 Getze | KOCAELI
Tal: 6787262
bilgigetidnproje.com [ www.etkinproge com
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Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
sema@semaadali.com

En giizel iletisimi
karakter saglar.
Stephen R. Covey

Sirket kulturunuzun
yaraticisi genel mudurdur

Gok basit ama gercek: Genel midurdnlz sirket
kUltUrtintzan yaraticisidir. Bugtin akademik diin-
yada bircok kabul gérmis veya hala tartisilan
sirket kultlrU teorilerinde tek dogru yoktur. Bu
konuda akademik arastirma yaparak “Kultirin
insan Kaynaklarina Etkisi” adli kitabi yazmis olsam
dahi, gercekte fark ettigim tek sey “Genel Madur”
gercegidir.

SIRKET KULTURU VE GENEL
MUDURUN KARAKTERI

Kiltdr, yonetim bilimleri agisindan degerlendi-
rildiginde, Edward H. Schein tarafindan yapilan
tanim asagidaki gibidir:

"KultUr, bir grup insanin zaman igerisinde birbiri
ile karsilikli etkilesim icerisinde bulunmasi sonu-
cunda gelistirilmis ve 6grenilmis paylasilan de-
Gerler, beklentiler ve davranislar kimesidir”

Yani, kiltir dedigimiz kavram; ortak degerleri
paylasan kisilerin bir arada olmasidir. Kultar kav-
raminin merkezinde her zaman paylasilan “ortak
dederler” vardir. Bu ortak degerler, sirketin bagsin-
daki genel mudurun sirket adina tanim-
lanan degerleri ile uyumlu olmali-

dir. Ancak, bir sirketin degerleri
tanimlanmis olsa bile, genel
mudurdn karakteri ve yo6-
netim tarzina goére deger-
lerin algisi degismektedir.

Yani, genel mudurin

karakteri ve yonetim tarzi

sirketinizin  tim  yonetsel
slireclerine yansimaktadir.

Baskin bir karaktere sahip
olan ve agresif yonetim tar-
zinl benimseyen bir genel
mudur, sirket hedeflerini
koymus ve pazarlama &
satis bolimune “ne pa-
hasina olursa olsun, x
projesi alinacak, hedef-
ler tutacak!, IK balimu-
ne‘calismiyorsa, génder”
gibi sdylemler ile sirkette
agresif bir sirket kaltdra-
nin olusmasinin tohumla-

rini ekmektedir. Bu tarz sirketlerde calismak, cali-
sanlar icin dayanilmaz olur, ¢tinkd strekli bir stres,
kaos ortami vardir... Bir insan stresli bir calisma
ortaminda nasil saglikli karar verebilir, 0 an beyin
icin oneli olan karar vermektir, dogrusu, yanlisi
yoktur. Stres sizi sadece karar vermeye zorlar, hat-
ta stres korku ile birlesince verilerin oynanmasina
kadar gidecek Bizans oyunlarina zemin hazirlan-
mis olur.

Simdi bu senaryonun tam tersini dustnelim. Ge-
nel mudur degismis, yerine dirUst, agirbagl, din-
lemeye yatkin ve sakin bir ydnetim tarzini benim-
seyen biri gelmis. Yine hedefler var, sirket kurallari
var, ama sdylemler ve yonetim tarzi daha sakin ve
yumusak. Sirket icerisinde demokratik, 6zgur bir
calisma ortami yaratarak sizi dinleyen, anlamaya
calisan, farkli fikirlere saygi duyan bir genel mudar
var. Bdyle huzurlu bir ¢alisma ortaminda yine her-
kes calisir, kosturur hatta genel midure mahcup
olmamak icin daha fazla emek harcarlar. Sorunlari
guin yuzine ¢ikarir, ¢cézim bulmak icin paylasirlar.
Hedefe odaklanmis bir motivasyon kiltiirt kendi-
liginden olusmus olur.

Peki degisen ne ?

Ayni calisan profili ile sir-
kette tek degisen genel
mudur ve onun be-
nimsedigi degerler ise
demek ki sirket kulturd
zaman icerisinde birbiri
ile karsilikli etkilesim ice-
risinde olan calisanlarin,

genel mudurin beklentile-
ri dogrultusunda &grenilmis

paylasilan degerleri davranisa
dondstirmektedir.

Genel mudurtn karak-
teri ve yonetim tarzi,
sirkette tutkal gorevi
gormektedir.  Dola-
yisiyla  sirketinizde
istihdam edeceginiz
genel muadurdn ka-
rakteri, sirket kultd-

rindzn  tohumlarini

atudi icin, sirkette saglikli tohumlarin yesermesini
saglamalisiniz. Yoksa bugtne kadar sirket kdltU-
rindz bir orman gibi bol oksijenli ve saglikl olsa
bile, biri gelir bir kivilcim ile orman yanginina
sebep olur ve siz aciyla bir ormanin yok olusunu
izlersiniz.

0ZGUR SIRKET KULTURLERI

Bol oksijenli saglikli bir sirket kultirt olusturabil-
mek i¢in o ormanda &zgiirce dolagabilmelidir
calisan. Zaten degil midir ge¢misten glinimuze
sizi, bizi, sirketleri, devletleri kalici kilan &zgurluk
adina atilan tohumlar. Amerikadaki‘Ozgurlik Ani-
t'ni birgok kisi biliyor, mutlaka gérenler de vardir.
(Diinyanin birgok tilkesinde de Ozgurltk Anit'nin
ufak kopyalari bulunmaktadir) Bu Ozgrlik Ani-
t'nin bagindaki ta¢in 7 sivri ucu 7 kitayl, 7 deni-
zi simgeler. Bunun anlami farli kitalardan, farkli
irklardan olsaniz dahi “Tek Ulke, Tek Anayasa, Tek
Yazgl" (15 Mart 1837) mesajidir. Biz de kendi sir-
ketimizde “Tek Sirket, Tek Hedef" slogani ile farkli
distincelere saygili, 6zgir bir sirket kltiri olus-
turmaliyiz.

Bunun igin belki de asagidaki birkag 6zguirlik to-
humunu ekmeliyiz;

Once dinlemeyi 6grenin ve anlamaya cal--
sin,

Unvanlari bir tarafa birakip ise odaklanin,
Problemi ekip Uyeleri arasinda tartisin,
Takiminiza risk aldirarak 6zgUvenini arttirin,

Moderatorler her toplantida degissin, bdyle-
ce yazili ve s6zlU iletisimi gglendirin,

Edindiginiz olumlu / olumsuz tecribeleri
sirket icinde paylasarak calisanlari cesaret-
lendirin,

Galisanlara sik sik tesekkdr ederek takdir
edin,

Egolari cocuklugunuzda birakin,
Unutmayin ¢alisanlarda isin otoritesidir,
Farkli bakis acilar kor noktalari agiga cikarrr,

Yanlig soru / cevaplar sizi kiigtltmez, neyi ya-
pamayacaginizi gosterir.

Ozguir sirket kiltirinin olusmasina katki sagladi-
giniz icin sonsuz tesekkurler.
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PREMIUM VILLAS + RECIDENCE « LUXURY RESORT & SPA

B ODRUM

Bodrum Guindogan’da tatili liksle bulusturan hemen teslim residence ve villalar;
Mivara Luxury Resort & Spa’nin tiim ayricaliklarindan yararlanabileceginiz benzersiz bir yasam sunuyor.

Mivara Premium Villas Mivara Luxury Resort & Spa Mivara Residence
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+| ULUSLARARASI
TEKNOLO.

Rekabet guzeldir

Rekabet, bu alandaki yasalar ve yeni diizenlemelerle Tiirkiye icin en yeni konulardan biri. Ekonomi
diinyasim yakindan ilgilendiren bu konuda sanayici ve girisimcilerin her tiirlii sorununa ¢éziim
bulmak icin hareket ettiklerini belirten URTEB Bagkani Prof. Dr. Ali Ceylan, “Rekabetin giizel oldugunu
gbstermek istiyor ve bu yénde bir zihniyet degisikliginin saglanmasi icin calisiyoruz” dedi.

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB),
rekabet kavramini ve kurumunu yasatmak,
haksiz rekabeti dnlemek amaciyla 2002 yilinda
Bakanlar Kurulu karariyla kuruldu. ilk ve kurucu
Baskani Zeki Zorlu'nun ardindan URTEB'e iki yil-
dir Prof. Dr. Ali Ceylan baskanlik ediyor. Ceylan,
"Rekabet olmazsa yenilikgilikten tutun da kalite,
etkinlik ve verimlilik kavramlarinin hig birisi yerini
bulmaz. Buna ragmen, Ulkemizde nedense ¢o-
gunluk rekabeti sevmiyor. Bizim asil yapmamiz
gereken ise haksiz rekabeti dnlemek. Bu durum,
Ulke ekonomisine o kadar buyuk bir zarar veriyor
ki farkinda bile degiliz" dedi.

Haksiz rekabetin; aldatici hareket ve durUstlik
kurallarina aykiri davranis, rekabet hakkinin ké-
tlye kullanilmasi, kayit disilik, kéttleme, gercege
aykiri bilgi verme, yanlis ve yaniltici bilgi verme,
aldatici ad ve isaretler kullanma, baskalarinin tica-
ri sirlarindan faydalanma gibi cesitli yollari olabi-
lecegini belirten Prof. Dr. Ceylan, kayit disilida ise
ayrica dikkat cekiyor:“istihdam yaratildigr icin ka-
yit disilik fazla Gnemsenmiyor. Kayit disiigin kisa
strede faydasi oldugunu farz edebilirsiniz ve bu
yolla 100 bin kisiye de istihdam saglandigini d-
stnebilirsiniz. Fakat bir yandan da belki 2 milyon
kisiye zarar veriyorsunuzdur. Sistemi bozmanin

zararl ise Ol¢tlemeyecek kadar buytktdr. Bu ne-
denle kayit disilidin zararlariniyalinizis diinyasina
degil, toplumun geneline anlatmak zorundayiz”

“ZIHNIYET DEGISIKLIGI iCIN
CALISIYORUZ”
Rekabetin glizel oldugunu ve bu yénde bir zih-
niyet degisikliginin saglanmasi icin calistiklarini
aciklayan Prof. Dr. Ceylan, “Biliyorsunuz kapitalist
sistemlerde rekabet bir yaris. Fakat bu yarisin adlil,
esit ve kurallara uygun bicimde yapilmasi gereki-
yor. Kapitalist sistem icerisinde motor gorevi go-
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ren ana konu rekabettir. Yine kapitalist sistemin
olmazsa olmaz unsurlarinin basinda girisimciler
geliyor. EGer siz bir girisimciye esit ve uygun ya-
tinm iklimi, calisma iklimi, rekabet iklimi, Gretim
iklimi saglayamazsaniz girisimciligi 6zendiremez-
siniz” diye konustu.

“HAKSIZ REKABETE KARSI
FIRMALARIN YANINDAYIZ”

URTEB Baskani Prof. Dr. Ali Ceylan'in haksiz reka-
bete yonelik gorusleriise soyle:

“Bugiin haksiz rekabet bir gercek. Ancak, bizim
haksiz rekabete karsi korumamiz gereken du-
rist, caliskan girisimciler var. Rekabeti sistem
olarak dogru ve tam ¢alistiramazsaniz devlet de
kazanamaz. Ve piyasada maalesef kotuler iyile-
ri kovuyor. Biz bunlari anlatmaya calisiyoruz. Bu
durumu sadece Turkiye dlceginde dedgil, ulusla-
rarasi arenada distinmek zorundasiniz. Cin, sizin
Urettiginiz bir malla ilgili haksiz rekabet yapiyor
olabilir. Aslinda bizim bu ise girisimiz de boyle
oldu. Bursada otomotiv yan sanayi sektérindeki
bir firma Cin tarafindan haksiz rekabete maruz
birakilmisti. Bu firmanin Grintndn her seyiyle ay-
nisi Cinde birebir kopya ediliyordu, fakat disuk
kalitede. Ve uluslararasi piyasadaki tim arizalar
dogrudan Bursali firmaya geliyordu. Bu durumda
hem adiniz kotlye cikiyor ve kirleniyor hem de
markaniz deger kaybediyor. Bu durum herke-
sin basina gelebilir ve agikgasi bu tip drneklerle
karsilasiyoruz. Iste bu noktada neler yapilabile-
cekse, elimizden gelen tim destekle firmalarin
yanindayiz. Ayni zamanda devletin bu yondeki
calismalari ve politikalari hakkinda girisimcileri ve
Ureticiyi bilgilendiriyoruz. Diyelim ki Cin tarafin-
dan haksiz rekabete maruz kaldiniz. Tek basiniza
hakkiniz arayabilirsiniz. Ama hakkinizi URTEB ara-
alhdiyla da arayabilirsiniz. URTEB olarak bugiine
kadar firmalarin haklarinin korunmasi ve iadesi
anlaminda pek ¢ok girisimde bulunduk ve so-
nuglarini da aldik”

“OSB’'LERDEKI SANAYI
KURULUSLARI URTEB'E UYE
OLMALI”"

Karsiliksiz calisan bir sivil toplum 6rgitt olarak,
ozellikle OSB'lerdeki sanayicilerin URTEB'e Uye
olmalarini beklediklerini dile getiren Ceylan, su
an 62 Uyelerinin bulundugu bilgisini verdi. "As-
linda belli bir buydkligin Gzerindeki firmalarin
URTEB'e Uye olmalari gerekiyor. Bu durum son 2

yildir kafamizda olusan bir dustince. Bu ylzden
de sanayi bolgelerindeki firmalari hedef kitlemiz
arasina aldik” diyen Ceylan, sdyle devam etti:

“Hatta sanayi bolgelerinde kurulu bulunan Si-
AD'larin yénetimleriyle goruserek, birlikte semi-
nerler, sempozyumlar, paneller ve devlet nezdin-
den yapilabilecek isleri aktarmak gibi bir strateji
belirledik. Bu calismalardan sonra daha fazla Gye-
ye ulasacagimizi dustintiyoruz. Yine de bu birlik,
gondlldluk esasina gore ilerledigi icin kimseyi
zorlamiyoruz. Su da bir gergek, icinde bulundu-
Jumuz dénem veya diinya ekonomisinin genel
durumu, sivil toplum oérgdtleri ile haklarin aran-
masi gerektigini ortaya ¢ikardi. Konu rekabet ve
haksiz rekabet oldugunda da yasanan sorunla-
rin dile getirilerek, sikintilara ¢6zim olabilecek
en etkili kurum URTEB(dir. Is duinyasini URTEB®e
bekliyoruz. Gelsinler, Gye olsunlar, ydnetim kuru-
luna girsinler, sikintilarini anlatsinlar ve hep bir-
likte o sorunlarin ¢6zUmU icin ¢aba godsterelim.
Bir sinerji ortami olusturalim. iletisim kanallarini
calistirarak, siyasilere, yerel yoneticilere, devlet
kurumlarina problemlerimizi, ¢c6zim yollarini ve
beklentilerimizi aktaralim?

is DUNYASI HAKLARINI BILMiYOR!

Aciklamasinda, is diinyasinin bu alandaki hakla-
rindan da gercek manada haberdar olmadigina
vurgu yapan Prof. Dr. Ceylan, sézlerini soyle sur-
ddrdd:

"Artik kuresel bir dinyada yasiyoruz. Bu ylzden
yalniz Turkiyedeki haklar ve sorumluluklar de-
gil, diger Ulkelerdeki haklar ve sorumluluklari
da bilmemiz lazim. Bugtin bir Avrupa Ulkesine
gittiginizde ve size ait olmayan bir desenle ya-
kalandiginizda, hapis cezasi bile alabiliyorsunuz.
Artik boyle bir diinyada yasiyoruz. Mutlaka diger
oyuncularin kurallarini da 6grenmek zorundayiz.
iste bu noktada biz de rekabetle ilgili girisimci-
lerin akillarina gelen ne varsa, Ureticilere, sana-
yicilere o bilgileri aktarmaya ¢alisiyoruz. Cinkd
icinde bulundugumuz ¢agda en buyuk sermaye
bilgidir.

isadamlanimiz, kotilerin ve haksiz rekabet ya-
panlarin oyun diginda kalmalari icin bizzat bu
olusumun icerisinde yer almalilar. Rekabeti tes-
vik etmek, savunmak, yaninda olmak gerekiyor.
Durgun bir suya atilan tasin olusturdugu dalga
gibi biz de rekabet konusunu tim Turkiye'ye yay-
mak icin elimizden geleni yapiyoruz. Onun igin
buradayiz”

Rekabet
Kurumu
ciddi cezalar
uyguluyor!

Turkiyede Rekabet Kurumu'nun, Avrupa
Birligi'ne giris strecindeki hazirliklar safha-
sinda kuruldugunu da hatirlatan Ceylan,
kurumun, rekabeti bozucu her davranisi
mevcut sisteme zarar verdigi dusince-
siyle inceleme altina aldigini ve sirketleri
cok buyuk cezalarla muhatap edebildigi-
ni kaydetti. URTEB olarak kendilerinin de
bu yondeki zihinsel dedisikligi gercekles-
tirmeye calistiklarini ifade eden Ceylan,
“Dlnyada kapitalist sistemi en iyi uygu-
layan Ulkelerde neler yapildigini ve bunu
Ulkemizde de nasil uygulayabilecegimize
bakiyoruz. insanlara rekabeti nasil ihlal
ederlerse, ne tir cezalarla karsilasabilecek-
lerini gosteriyoruz. Rekabet ortami, esasin-
da kendimizi derleyip toplamamiza, eger
Ureticiysek yaptigimiz yanlislar ve eksikler
neler, maliyetleri nasil dislrebiliriz, bunlari
da gérmemize yardimci oluyor. Artik reka-
betle bireyin yaratici gticd, akli ve bilimsel
calisma da sonuna kadar kullaniliyor. Dev-
let kapitalist sistemde bu durumu yatirim,
AR-GE ve yenilikcilik tesvikleriyle destekli-
yor. Bunu en iyi sekilde gerceklestiren, su-
rekli antrenman yapan, kendini gelistiren
firmalar da bu strecte 6ne ¢ikiyor” dedi.
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Benzemez kimse bana
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i &CN”’/g“' A"t NARSISTIK KiSiLiK ENVANTERI PUANLAMA:
SIklogaLLinsel lerapis; o as f H
bigi@nurgulaycom (Diiriistce cevaplamaya caligin) 3,5,7 ve 10. sorularda A sikkini sectiyseniz 1

Asagidaki cimlelerden size en cok uyani segin.
Her ctimle cifti icin yalnizca bir yaniti isaretleyin.

1. A) Dunyayr yonetme disincesi beni cok
korkutuyor.
B) Diinyayi ben yonetsem, diinya ¢ok daha
iyi bir yer olurdu.

2. A)Kalabalida karismayi tercih ederim.
B) ilgi odagi olmayi tercih ederim.

3. A)Hayatimiistedigim sekilde yasayabilirim.
B) insanlar hayatlarini her zaman istedikleri
gibi yasamazlar.

4, A)Ozellikle viicudumla gésteris yapmaktan
hoslanmam.
B) Vicudumla gosteris yapmak hosuma
gider.

5. A) Tum hak ettiklerimi elde edinceye kadar
asla tatmin olmayacagim.
B) Hak ettiklerim gerceklestikce mutlu
olacagim.

6. A)Codu insandan daha iyi ya da daha kot
degilim.
B) Ozel bir insan oldugumu dustintyorum.

7. A)insanlar ydnlendirmek bana kolay
geliyor.
B) insanlar yénlendirdigimin farkina var-
mak hosuma gitmiyor.

8. A) Gosteris yapmamaya calisirnm.
B) Firsat yakalarsam genellikle gosteris
yaparim.

9. A)Ben de baskalari gibiyim.
B) Ben sira disi biriyim.

10. A) Baskalar Gzerinde hiikim sahibi olmak-
tan hoslaniyorum.
B) Emirlere uymaya itirazim olmaz.

puan. Geriye kalan sorularda B sikkini sectiyseniz
1 puan.

0-3 PUAN: Narsizm puaniniz disuk.

4-5 PUAN: ABD'de ortalama bir Universite
ogrencisiyle ayni puani aldiniz. Ama 40 yasindan
buyukseniz, ortalamanin Gzerinde bir puan
sayiliyor.

6-7 PUAN: Narsizmde ortalamanin Gzerindesi-
niz.

8-10 PUAN: Ortalamanin énemli él¢tide Uzerin-
desiniz.

Narsisizm kisilik bozuklugu veya ériintisu
cadimizin salgini ve obeziteden bile daha fazla
yaylldigini gériyoruz yapilan arastirmalarda.
Narsisizm kisaca fazla 6zseviciliktir; elbette
insanin kendisini sevmesi kadar dogal ve guzel
bir sey olamaz ama narsisizm kisilik bozuklugu
bu kadar masum degil. Bu bozukluk aslinda
kisinin degersizlik duygulari ile basa ¢ikabilmek
icin gelistirdigi bozuk bir 6rintdur. Bu problemi
yasayan pek ¢ok kiside empati, baskalarinin hak-
larina sayg, birilerini ytrekten sevme gibi, cogu
insani ¢zellikler gérilmemektedir. Kisinin egosu
asir sismis, her seyin en glzeline layik oldugunu,
diger insanlardan farkli, daha zeki, daha glzel ya
da yakisikli, daha 6ngorill, daha daha vs. gibi
reel olmayan duslncelere sahiptir. Kendilerine
yoneltilen elestiriye asla tahammdl etmezler,
ofkelenir ve saldirganlasirlar. Fakat etrafindaki
insanlar da acimasizca elestirebilme hakkini ken-
dilerine bahsedilmis olarak algilarlar. Narsisizm
konusunda yazacadim ok sey var, 6zellikle yeni
nesil cocuk yetistirme tarzina da baktigimizda
global olarak hizla yayilmakta, fakat ebeveynler
olarak yapabilecegimiz bir takim énlemler ile
daha gergekgi daha sagduyulu ve doyumlu bir
nesil yaratmaya calisabiliriz.

DEVAMI SONRAKi SAYIDA
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Koklu bir
sirket olmak
1stlyoruz

Diinyada 100-150 yildir var olan tekstil sirketlerini kendilerine
ornek aldiklarini belirten Nilba Tekstil Genel Miidiirii Haluk
Arslan, “Amatér ruhla calisarak kurumsal bir firma olmak
istivoruz. Esas amacimiz, kalitesiyle adindan s6z ettiren, sektorde
marka bir firma konumuna ulagmak” diyor.
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Haluk Arslan Nilba Tekstilin kurucusu ve Genel
Mudurd. Is hayatina Fidan Handaki bir tekstil
dikkaninda cirak olarak baslayan Arslan, yillarca
kendiisini kurmak istese de sermaye yetersizligin-
den dolayr bu hayalini bir tirli gergeklestireme-
di. Radikal bir kararla Marmarise giden ve orada
3 yil boyunca perakende alaninda ticaret yapan
Arslan, tekrar Bursa'ya dondiginde ise biriktirdigi
parayla 1991 yilinda kumas imalatina baglad. 5 yil
bu sekilde devam eden Arslan, 1996 yilinda Nilba
Tekstil'in temellerini atti. Firmanin kurulusunun ilk
aylarinda, halen ortagi olan Ozcan Gék ile birlikte
calismaya baslayan Arslan, “Yola spor giyim tze-
rine kumas Ureterek basladik. 2006dan sonra ise
bayan dis giyime yogunlastik ve hala bu alanda
devam ediyoruz. Gelinen noktada aralarinda
Hugo Boss, Zara, H&M, Marks & Spencer gibi din-
ya markalarinin yani sira Turkiye'deki Gnli marka-
lara da kumag Uretiyoruz” diyor.

Gectigimiz yil Niltfer Organize Sanayi Bolgesinde
4 milyon dolarlik bir dokuma yatinmi yaptiklarini
belirten Arslan, “Blinyemize dokumayi da dahil
ettik, ama orada alacak daha ¢ok yolumuz var. Bu
fabrikamiza yakin zamanda 1 milyon dolarlik yati-
rim daha distntyoruz”diye konusuyor.

Yalin Uretim ve yenilenebilir enerjiye yonelik ¢ca-
lismalar gerceklestirdikleri de agiklayan Haluk
Arslan ile Nilba Tekstil'in kurulusu, bugtinlere gelis
hikayesi ve tekstil sektorint konustuk. ..

is hayatina nasil bagladiniz? Tekstille bulus-
maniz nasil oldu?

Tekstil sektorl bizde aileden geliyor, babadan
dokumaciyiz  diyebilirim.  Dokuma tezgahlari-
nin arasinda biytdum. Is hayatima da ik Fidan
Han'da Kurtoglu Tekstilde cirak olarak bagladim.
Kulaklari ¢inlasin Abdullah Kurtoglunun yaninda
cok sey dgrendim. Askerden sonra da yaninda
calismaya devam ettim. Hep kendi isimi kurmak
istesem de o dénemler sermayem yoktu. Bunun

Uzerine Marmarise gittim ve orada 3 yil boyun-
ca perakende alaninda ticaret yaptim. Biraz para
biriktirince de tekrar Bursa'ya déndim ve kumas
imalatina basladim. Tabii bu sirada yil 1991. 1996
senesine kadar da bu sekilde devam etti. 1996 yiI-
linda halen ortagim olan Ozcan Gok ile beraber
calismaya basladim. Ozcan Bey ile tanisikigimiz
zaten eskilere dayaniyordu. Kendisi kimya mu-
hendisi ve o gline kadar ¢esitli tekstil sirketlerinde
yoneticilik yapmisti.

Peki, Nilba Tekstil'in kurulusu?

Nilba Tekstil 1996 yilinin Ocak ayinda kuruldu. 5 ay
sonra da Ozcan Bey ile birlikte calismaya basladik.
Bu arada baska bir ortagimiz daha vardi, ama o
ilerleyen yillarda aramizdan ayrildi. Nilba Tekstilin
ismi de zaten egim ve cocugumun adlarindan ge-
liyor: Niltfer ve Baturay. Sirketi 1996 yilinda Tatun-
ctoglu Ciftliginde kurduk. O zamanlar spor giyim
Uzerine kumas Uretiyorduk. Bu durum 2006'ya
kadar sirddi. 1998 yilinda ise su an faaliyet gos-
terdigimiz Bursa OSB'deki yeri boyahane kurmak
amaciyla aldik ve insaat basladik. insaat bitti ve
2001 yilinda tagindik. Ozcan Bey boyahane ireti-
miyle ilgileniyor. Ben ise isin dokuma, pazarlama
ve finansal boyutundan sorumluyum. Bu arada
U¢lncU ortagimiz buraya tagindiktan sonra ara-
mizdan aynildi. 2002'den bu yana da Ozcan Bey
ile yolumuza devam ediyoruz. Su an tamamen
bayan dis giyim ve az da spor giyim Uzerine ¢a-
lislyoruz. Gelinen noktada aralarinda Hogo Boss,
Zara, H&M, Marks & Spencer gibi diinya markala-
rinin yani sira Turkiye'deki Gnlt markalarimiza ku-
mas Uretiyoruz. Yine ingiltere, Almanya, Polonya
ve Romanyada bazi lokal firmalar musterilerimiz
arasinda. Uretimimizin yiizde 90" ihracata gidi-
yor. Dogrudan ihracatin yaninda yurt disina Uriin
gonderen konfeksiyonculara da mal satiyoruz. Bu
arada Maps adinda bir sirketimiz daha var. O da
Nilba Tekstil'in ihracat ylzU olarak calistyor.

NOSAB'DA DOKUMA YATIRIMI

Gegtigimiz yil bir dokuma yatinmi yaptigi-
nizi duyduk. Bu yatinmla ilgili bilgiler verir
misiniz?

NOSABda yaptigimiz yatirmla binyemize doku-
mayi da dahil ettik. Henlz yeni bir fabrika oldugu
icin orada daha alacak cok yolumuz var. Isletme-
yi oturtmaya ¢alisiyoruz. Bu 4 milyon dolarlik bir
yatinm oldu. Gectigimiz aralik ayindan bu yana
faaliyet devam ediyor.

Uretim, istihdam ve ihracat rakamlarinizla
ilgili bilgiler verir misiniz?

Kumas satigi olarak yillik 3 ila 4 milyon metre ara-
sinda kapasitemiz mevcut. Ancak bizde 2 ayri
kapasite var. Digeri de boyahanenin kumas kapa-
sitesi. CUnkl boyahanemizde fason boyama da
yaplyoruz. Boyahaneyle birlikte baktigimizda da
yaklasik 8 milyon metrelik yillik hacme sahibiz. Biz
Nilba Tekstil olarak koleksiyon yapan bir firmayiz.
Ozellikle son iki yildir kendi koleksiyonlarimizi sati-
yoruz. Yillik ihracatimiz da 4,5 milyon Euro civarin-
da. Asagi yukari 100 personelle ¢alisiyoruz.

Dokuma yatirimi icin neden NOSAB'I tercih
ettiniz? Burada genisleme alaniniz yok muy-
du?

Bu yatinmi tabii ki 6nce cevremizde disinduk,
ama yer bulamadik. Birkag¢ proje denk geldi, an-
cak bize uymadi. NOSAB'daki yer dokuma igin gok
uygundu ve hazir binaydi. Dokuma ve boyahane
icin yakinlik da stiphesiz dnemli. Kismet oldu ve
yatinmi orada yaptik.

“BUTIK ISLERI ARTIK
KENDI BUNYEMIZDE YAPIYORUZ"
Bu yatirimi yapma sebebiniz nedir?

Koleksiyon yapan bir firmayiz, fakat koleksiyon
yapmak zordur ve ugragi ister. Disarida bunu yap-
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tirmak gug bir hale gelmisti. Hala disariya fason
dokuma yaptiriyoruz, ama ¢zel butik isleri artik
kendi binyemizde hallediyoruz. Clnkd Gretti-
gimiz kumasin kalitesi ve gizliligi bizim icin ¢ok
onemli. Koleksiyon yaptigimiz i¢in dokuma ya-
tinmi bizim igin blytk 6nem kazanmisti. Hendiz
eksiklerimiz var, bunlar tamamlanacak. Kasim
ayinda Milanoda yapilacak olan ITMA Fuarini
bekliyoruz. Dokumadaki yeni teknolojileri gorerek
yatirma devam edecegiz.

1 MILYON DOLARLIK
YATIRIM YOLDA

Ne kadarlik bir makine yatirimi 6ngoriiyor-
sunuz? Dokuma fabrikanizda kag kisi istih-
dam edilecek?

Toplamda 100 kisiyiz dedim ama burada 80, do-
kumada ise 20 kisi calisiyor. Oniimiizdeki 6 ay
icerisinde oraya yaklasik 1 milyon dolar tutarinda
bir yatinm daha 6ngériyoruz. Bu ilave yatirmla
birlikte 7, 8 kisilik ilave bir istihdam daha olabilir.
Dokuma atdlyemiz su an toplam Uretimin ylzde
30'unu karsihyor. Islerimiz yogunlastiginda ve tim
yatinm tamamlandiginda toplam Uretimin ytzde
505sini bu fabrikamizin karsilamasini &ngdériyoruz.

Nilba Tekstil oniimiizdeki yil 20'nci yasini
kutlayacak. Gelecek hedefleriniz neler? Fir-
manizi nereye tasimayi planliyorsunuz?

Kapasitemizi hacim ve ciro olarak artirmaya calisi-
yoruz. Fakat tekstil Trkiye perspektifinde kolay bir
sektor degil. Uzun vadeli anlasmalar yapma sansi-
niz olmadigindan énnlizi net géremiyorsunuz.
Verilen destekler de baz sektorlere gore daha
az kaliyor. Fakat hem baba meslegi oldugundan
hem de bu isi iyi bildigimizi disuindugumuzden,
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en iyi sekilde strdlrmeye gayret ediyoruz. $oyle
bir gercek de var: Tekstil, patronun birebir ilgilen-
mesi gereken bir sektdr. Ne kadar profesyonel ¢a-
lissaniz da karar verici siz oluyorsunuz ve ¢ok fazla
detayla bogusabiliyorsunuz. Dolayisiyla tekstilde
cok buytmek pek mimkiin olmuyor.

Sirket olarak buytk sermayelerle bu noktaya gel-
medik. Cok caba sarf ettik. Yine de alacagimiz
daha ¢ok yol var. Nihai amacimiz; kalitesiyle adin-
dan s6z ettiren bir firma olmak ve sektérde marka
olabilmek. Ihracatimizi daha yukarilara tasimak.
Avrupa'ya gittigimizde ve bir magazada Urlnleri-
mizi gordugunizde, bu bizi fazlasiyla motive edi-
yor ve isimize dort elle sarilmamizi sagliyor. Bu ya-
plyl en iyi sekilde gotirmeye calisiyoruz. Amator
ruhla calisarak kurumsal bir firma olma yolunda
ilerlemek istiyoruz.

YALIN URETIM VE
YENILENEBILIR ENERJIYE
YONELIK CALISMALAR

Firma olarak BOSB’un kiimelenme calisma-
larina da katildiniz. Bu calismadan nasil bir
kazanim sagladiniz?

Kimelenme calismalari ¢ok yararli oldu. Ortagim
Ozcan Bey ve kizi Pelin Hanim sirketimiz adina
bu calismalarda yer aldi. Her faaliyette yer almaya
gayret ettik. Fakat bazi pazarlar yapimiza uymadi.
Yine de yeni pazarlara acilma noktasinda cok fay-
dali girisimler yasandi. ClnkU birey olarak bir pa-
zara gitmek ayri, isadamlar grubu olarak gitmek
ayr. Yanilmiyorsam Kirgizistan ve Ozbekistan’a
gidildi. Ozcan Bey ve Pelin Hanim, bu (lkelere
gerceklestirilen programlara katildilar. Ancak bu
Ulkeler bizim yapimiza uymuyor. Ayni zamanda
bu calismalar sirasinda firmalar birbirlerinden
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haberdar oldy, fikir paylasimlari gergeklesti. Hat-
ta is paylasimlar bile yasandi denebilir. Tasarruf,
verimlilik gibi konularda sunumlar yapildi ve ¢ok
onemli bilgiler edindik.

Firma olarak yaklasgik 1,5 yildir yalin tretime yo-
nelik calismalar da gergeklestiriyoruz. Calisanlari-
mizi arastirmaci, sorgulayan kisiler haline getirme
amacindayiz. Gidecek daha yolumuz olsa da bu
faaliyetlerle birlikte epey mesafe kat ettigimize
inaniyoruz. Nilba Tekstil olarak enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerjilerin kullanimi konusunu da
¢ok énemsiyoruz. Bu konuda bir Alman firmasi
ile temasimiz oldu. Fabrikanin ¢atisina glines pa-
nellerinin kurulmasi hakkinda gordstik. Su an bir
fizibilite hazirhyorlar.

Kiimelenme calismalarinda hangi pazar ter-
cih edilseydi sizce daha fazla fayda saglana-
bilirdi?

iran olsaydi ki son yillarda bu Ulkede cok sey de-
Gisti, belki daha fazla fayda saglanabilirdi diye di-
stndyorum. Fakat yine de bizim esas yonimiiz
Avrupa olmali. CUnkd GrUnlerimizin  kalitesini
anlayabilen musteri potansiyeli orada. Bu ylzden
Avrupadaki alicilarimiza sik sik ziyaretler gergek-
lestiriyoruz. Her ne kadar bugin Avrupada isler
¢ok yolunda gdzikmese de Avrupa markalari
dlnyaya hitap ettigi icin sadece Avrupa'ya degil
tdm diinyaya mal satmis oluyorsunuz.

Ulkemizde tekstil sektoriiniin geldigi duru-
mu ve genel goriinliimiinii nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Sektordeki en buyuk sikinti nitelikli calisan eksik-
ligi. Maalesef kalifiye calisan yetismiyor. Baktigi-
mizda, Ucretlerin de ge¢mis yillara nazaran iyiles-
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tirilmesine ragmen bu agik bir tirlt giderilemiyor.
Ote yandan katma degeri daha yiiksek islere de
yonelmemiz gerekiyor. Uzak Dogudan ithal bez
aliyorsunuz ama bunu herkes yapiyor. iste bu
noktada calisan kalitesiyle beraber tasarim ve
inovasyon isin icine girdiginde diger firmalardan
ayrnliyorsunuz. Sirket olarak eskiden Griin bazinda
2 dolarlik mal tretiyorsak, genel ortalama bugtin
3 dolarin Uzerinde. Fakat bu seviyeye kolay gel-
medik. Sirketimizin daha da bdytime ve gelisme
potansiyeli var, bunu gerceklestirmeye gayret
ediyoruz.

Bugln tekstilde dinya genelinde Uretim daha
cok Uzak Dogu'ya kaydi. Isciliklerin orada ucuz ol-
masindan &tird boyle bir handikap var. Ozellikle
konfeksiyon kisminda bu daha fazla hissediliyor.
GUnku konfeksiyonda bir Grtindeki maliyetin en
az yluzde 505ini iscilik olusturuyor. Dolayisiyla
biz de musterimizle birlikte farkli farkli metotlar
bulmaya calisiyoruz. Yeni ve kaliteli Grind ¢abuk
verebilme yarisindayiz aslinda.

“UZUN VADELI PLANLAR
YAPAMIYORUZ”

Sirket olarak nasil hedefler belirlediniz? 5
yil sonra kendinizi nerede gdrmeyi planli-
yorsunuz?

Maalesef tekstilde 5 yil gibi uzun soluklu planlar
yapmak pek mtmkin degil. Cinki makine ya da
otomotivde oldugu gibi yillar stren baglantilar
kuramiyorsunuz. Ama biz éntiimizdeki 5 yilda
ciromuzu en az ylzde 50 oraninda artirmayi he-
defliyoruz. Fakat nitelikli calisan, hiz, fire olaylar,
Uretim kalitesi gibi kriterleri saglayabildigimiz tak-
dirde. Ve burada kisim kisim gitmek zorundayiz.
Bir yil sonra neredeyiz? Distinduklerimizi yapabil-
dik mi? Diinya konjonktiird buna uygun mu? isler
rayinda gittigi takdirde 5 yillik plandaki hedefle-
rimizi ylzde 80, 90'lar seviyesinde yakalamamiz
mUmkan.

Gegmis yillarda yaz-kis olarak iki koleksiyon ya-
parken, bugtin buytk markalar yilda 24'e ulasan
koleksiyon hazirliyor. Bu hiza yetismek kolay degil.
Mugteriye Urlin satmak icin gittigimizde yeni bir
taleple karsilaslyorsunuz. Ve yeni bir sey yapmak,
Ustelik bunu kaliteli ve glzel yapmak ¢ok zor.
GUnkU bu, saglam altyapiyla mimkin. Tim bu
olumsuzluklara ragmen tekstilci sikinti ve krizle
yasamaya alisti. Bdyle bir gercek de var.

Sirket olarak tekstilin disinda farkh bir sek-
torde yatinm yapmak, en azindan riskleri
bolmek gibi bir diisiinceniz var mi?

Bu, zaman zaman aklimiza gelen bir distince. An-
cak belki de hentiz o buytklige gelemedik. Teks-

til yaparken farkli yatinmlari distinmek pek kolay
degildir. Patron meslegi oldugundan, strecin ne-
redeyse her noktasiyla siz ilgileniyorsunuz. Haliy-
le, farkli bir yatirim i¢in uygun zemin bile olussa,
o alana enerji sarf etmeniz kolay olmuyor. Farkli
bir sektorlere yatirm yapan arkadaslarimiz tabii ki
var, ama ya o buyukluge ulasiyorlar ya da durum
o an kendiliginden olusuyor. Zamani gelince biz-
de de neden olmasin.

Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin en 6nemli ek-
sikligi global capta bir markamizin olmayisi
olarak ifade ediliyor. Sizce bugiine kadar
neden boyle bir marka ¢cikaramadik?

Buglin bazi markalarimiz bu yénde ilerliyorlar ve
guzel isler yapiliyor. Su ana kadar neden uluslara-
rasi bir marka ¢ikaramadik? Diye soracak olursak
da Turkiyedeki sermaye yetersizligi buna etken
gosterilebilir. Cinkld 6zellikle Avrupada paraya

ulasmak ve kredi imkanlari bize gére daha uygun
ve ileri dlzeyde. Bu da stphesiz markalara daha
fazla cesaret veriyor. Oysa Ulkemizde kur ylksel-
mesinde bile panik ortami olusabiliyor. Clnkd
firmalarimiz borclu. Yine de artik 6z sermayemiz
glgleniyor ve markalasma yolunda guzel gelis-
meler yasaniyor. Su bir gergek; diinya capinda ka-
liteli GrUnler imal ediyoruz. Biraz daha sabretmeyi
bilmeli ve tanitima agirlik vermeliyiz sanki.

Baba meslegini aldiniz ve 25 yildir devam
ettiriyorsunuz? Sizden sonra da cocuklari-
niz devam ettirebilecek mi?

Ozcan Bey'in kizi Pelin Hanim 3 yildir yanimizda.
Diger ¢ocuklar da isimizde calisabilecekleri alan-
larda egitim gortyorlar. Benim oglumda ise su an
boyle bir durum gézikmiyor. Medya ve gorsel
sanatlar okuyor. Severek yaptigi bir is. Bir de kizm
var 9 yasinda, hentiz onun gelecege dair plan-
lart tabii ki belli degil. Ancak ben baskinin hayir
getirmeyecegini dustntyorum. Oglum  simdilik
kendine bu sekilde bir yol ciziyor. Tabii hayata
atildiginda durum neyi gosterir bilemem. Her
seye ragmen 6nemli olan isinizi severek yapma-
niz. Mesela biz yeni bir Griin yaptigimizda buyuk
heyecan duyuyoruz. Fakat bir siparis aldigimizda
ve o Urdnd madazada gordigimuzde inanin o
heyecan 10 kat daha artiyor. Bu da bizi ayakta tu-
tan sey aslinda.

AILESINiI ASLA
IHMAL ETMiYOR

Birazda is disina cikalim dilerseniz. is hayati
disinda Haluk Arslan nelerle mesgul oluyor?

Firsat buldugum her an kesinlikle aileme vakit
ayiriyorum. Birlikte sinemaya gideriz. OSB'nin sos-
yal tesisleri faaliyete gectikten sonra oraya Uye
oldum ve vakit buldukga ytztyorum, spor yapl-
yorum. Is geregi cok sik yurt disina cikiyorum. Her
gittigim yerde gezmeyi, yeni yerler gérmeyi asla
es gegmem. Bazen hafta sonlar kisa seyahatler
yaptigim da oluyor.

Diger goriisleriniz ve eklemek istedikleri-
niz...

Bizim gorevimiz kaliteli Grtnler yapip, istihdam
saglamak ve Ulkemiz ekonomisine katki koymak.
Her insan kalici bir seyler birakmak ister. Bu sanat-
cilar icin belki daha kolay. Benim de yapmak is-
tedigim, benden sonra da yasayabilecek kalitesini
herkesin bildigi bir firma olusturmak. Avrupada
100-150 yillik tekstil firmalarinin oldugunu goru-
yoruz. Turkiyede bu ¢ok bulunmuyor ama benim
nihai hedefim bu.
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Ucuz ve kaliteli ekmek tiretimi hedefiyle yola ¢cikan BESAS,
gecen 35 yil icerisinde unlu mamiillerde cesitliligini artirdi, sit
uriinleriyle de marka olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.
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Blyuksehir Belediyesinin tesekkullerinden BE-
SAS, Bursa OSB'deki fabrikasinda 1982 yilindan bu
yana ekmek Uretiyor. Baslarda dar gelirli ailelerin
kuyrukta bekleyerek aldigi BESAS ekmedi, kalite-
siyle kisa strede neredeyse tim Bursanin tercihi
oldu. Son yillarda ataga kalkan BESAS, bir yandan
Urtn gesitliligini artinirken, diger yandan da sut
UrGnleri Uretimiyle ataga kalkt. Tam ASnin de
ortaklarindan olan BESAS, bu yolda ilerlemeyi he-
defliyor. BESASIn 35 yillik Gretim yolculugunu ve
hedeflerini Genel MidUr Mustafa Bektas anlattl...

BESAS'In kurulus hikayesi ile baslayalim.
Ozellikle unlu mamullerde bugiin geldiginiz
nokta nedir?

BESAS, 1979 yilinda o ginkd Bursa Belediyesi'nin
onderliginde kurulmus bir sirket. 1982 yilinda
faaliyet ge¢mis ve o giinden bugtne calismala-
rini araliksiz surddrlyor. 35 yil askin hizmet sresi
boyunca da surekli kendini yenileyen bir yapiya
sahip. BESAS, baslangicta tek bant ve tek ¢esit
olarak maksimum 50 bin adet francall ekmek ka-
pasitesiyle Uretimine baslarken, bugtin bu kapasi-
tesini 5 bant ve guinltk 320 bin ekmege ¢ikarmis
durumda. Bu kapasiteyi de buytk 6l¢tde kullani-
yoruz. Ancak BESAS, uzun yillar tek Griin ve ucuz
ekmek olarak piyasada yer edinmesinden 6tur
zarar etmis. Fakat son 10 yildir bu durum degisti.

Kaliteli ekmegi ucuza verme ve kar elde etme an-
laminda BESAS su anda tek drnektir. Baslangicta
400 gram tek Urtin olan francali ekmekten, bugiin
26 ¢esit unlu mamule ulasmis olan BESAS'In fiyat
politikasi ise hi¢ degismedi, yani hala kaliteli trd-
nU ucuza satiyoruz. Bizim sirket olarak sloganimiz;
“Tek karmiz sagliginiz” seklindedir. Dolayisiyla hal-
kimizin saghgi, bizim icin her seyden 6nde gelir.
Bu nedenle kurum olarak gerek kalite gerekse hij-
yen anlaminda strekli kendimizi yeniliyoruz.

Gecen 35 yilda vatandasin kafasindaki BE-
SAS algisi degisti mi sizce? Su an nasil bir
imaji var halk nezdinde?

Vatandas yillarca BESAS! “fakirin ekmegi” olarak
algiladi. Bununla birlikte, ekonomik durumu iyi
olmayanlara yonelik Uretilen ucuz ekmek kalite-
sizdir anlayisi da vardi. Bu algi son yillarda yikildi.
Buglin en st gelir grubunda bile BESAS Urlnle-
rinin tUketimi artti. Bilingli tiketici de daha fazla
BESAS Urlnu tercih etmeye bagladi. Cok iddiali
olacak ama "Biz sadece Bursanin degil Turkiye'nin
en kaliteli ekmegini Uretiyoruz” Dogala en yakin
sekilde ve insan sagligina zarar verecek hicbir
katki maddesini kullanmiyoruz. Kanaatimce, artik
bugtin insanlarin goziinde BESAS'In kaliteli Griin
Ureten sirket imaji daha agir basiyor.

BILIMSEL URETIM

Goriikle’de BESAS Unlu Mamuller Arastirma
ve Uretim Merkezi kurdunuz. Bununla neyi
amachyorsunuz?

Oradaki calismalarimizi, Uludag Universitesi Gida
Muihendisligi boltimuyle birlikte yrittyoruz.
Bursa Blytiksehir Belediyesi ile Uludag Universi-
tesi arasinda imzalanan Gida ve Beslenme isbir-
ligi ProtokolU'yle bir AR-GE merkezi kuruldu. Bu
merkezde, unlu mamullerin insan sagligi Uze-
rindeki etkileri arastirilirken, bir yandan da insan
damagdina uygun nasil yeni Urlnler Uretebiliriz,
bunlari ele aliyoruz. Mevcut tesisimizin fiziki alani
yetersiz oldugu icin ve ayrica Universitenin gida
boliminde okuyan ¢grencilere uygulama alani
ve staj imkani yaratmak adina Gorukledeki bu
merkezimizi hayata gegirdik.

Ekmek disinda siit ve siit liriinleri konusun-
da da faaliyetlere bagladiniz. Bununla ilgili
neler soylersiniz?

2,5 yIl 6nce Keles ilcemizde 1.120 rakimda son
derece temiz hava kosullari ve Uretim sartlarin-
da, o bolgenin sutlerini degerlendirmek amaciy-
la BESAS Stit Urtinleri tesisimizi kurarak Gretime
basladik. Bugun bir Grtin, marka ortaya ¢ikarmak
ve bunu piyasada oturtmak ¢ok zor bir slreg.
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Gegen 2,5 yil bizim icin emekle dénemiydi ve
bu streci basariyla gecirdigimize inaniyoruz. Su
anda ekmekte yakaladigimiz ylizde 100 yakin
olan memnuniyet oranimiza, sit Urtnlerinde de
ulasmis durumdayiz. Dogal ve insan saglhidina
aykirt katki maddesi kullanmama politikamizi, bu
Urtin grubumuzda da uyguluyoruz. Aslinda bu te-
sisi kirsal kalkinma modeli olarak lanse ediyoruz,
ama esas itibariyla tim Bursa'ya hizmet ediyoruz.
Bursalilar bu sayede glvenilir stit ve stt Grtnlerini
tuketme sansina sahip oluyor. Stt Grlinlerinde de
fiyat politikamiz ekmekteki gibi. Ancak soyle bir
durumda var; toplumda en ¢ok tiketilen st Gri-
nU beyaz peynirdir. Fakat biz su ana kadar beyaz
peynir Uretmedik. Bu konuda harekete gegerek
beyaz peynir Uretim tesisimizi de tamamladik. Te-
sisimiz guinltik 10 ton st kullanma kapasitesinde
olacak. Beyaz peyniri de en kisa zamanda Bursa-
hlarin sofralaryla bulusturacagiz. Stt Grtinleriyle
ilgili olarak bir diger yatinmimiz da Yenisehirde
hayat bulacak. Orada Sut Ureticileri Birliginin
kurdugu bir tesisi devraldik ve bu tesisi rehabilite
edip, orada da beyaz peynir tretimi gerceklestire-
cegiz. Boylece atil olan bir tesisi yeniden isler hale
getirecegiz. Ihalesi yapildiktan sonra yakin bir za-
manda Uretime baslamayi planliyoruz.

500 SATIS NOKTASI

Kag satis noktaniz var?

500 satig noktamiz bulunuyor. Fakat bu rakam de-
Giskenlik gosterebiliyor. Kendi sabit noktamiz 185
civarinda, bir de market bayilerimiz var. Bunlarla
birlikte toplam 500 satis noktasina ulasiliyor.

Kent dinamikleriyle ya da kurumlariyla ne
gibi isbirligi projelerine imza attiniz ya da
atiyorsunuz?
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Bizim yiizde 95 hissemiz Bursa Blyuksehir Beledi-
yesi'ne ait. Yonetim Kurulu Baskanimiz da Recep
Altepe. Dolayisiyla bizim ana calisma ortagimiz
Bliytiksehir Belediyesi. Omegin, BlyUksehir Bele-
diyesi ile spor alaninda isbirligi yapiyoruz. 2011
yilinda 11 spor tesisinin her birine 150 bin TLlik
katki vererek, bu tesislerin yapiminda proje ortagi
olduk. Yine Buyuksehir Belediyespor'un sponsor-
larindan biriyiz. Belediyespor'un bugin 80 bin-
den fazla amator sporcusu var ki bunlarin hepsi
Bursanin cocuklari. Biz “ekmek sepeti’, “yogurt
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kuponu’, “yumurta kuponu” gibi projelerimizle
de hayirseverlerle isbirligi halindeyiz. Bir nevi ba-
Grslara aracilik ediyoruz denebilir. Bireysel oldugu
kadar vakif, dernek gibi kurumlarla da isbirligi
halindeyiz. Bu projelerle isteyen dilegi miktarda
badista bulunabiliyor. Bunu yani sira Blyuksehir
Belediyesi'nin Sosyal Hizmetler Daire Baskanligdi
da bizden hizmet aliyor. Bu hizmetle BUyuksehir
Belediyesi ginde 300'Uin Uzerinde haneye gunluk
ekmek ulastiryor.

Bursaspor ile bir ‘ayran projesi’ yiiriitiiyor-
sunuz?

Evet, bir yillik bir proje bu. Ayran en ¢ok g&ze
batan ve reklami yapilan bir Griin. Bursaspor yo-
netimiyle birlikte “Bursaspor ayrani"ni olusturduk.
Sattigimiz her ayrandan elde ettigimiz kazancin
ylizde 10'unu hibe olarak kulibimiuze aktariyo-
ruz. Ayran satislanimiz ¢ok iyi gidiyor, gegen yila
gore 4-5 kat artti. Bdylece hem biz hem de Bur-
saspor kazanmis oluyor.

Colyak, talasemi gibi hastaligi olanlara y6-
nelik 6zel iiriinleriniz de var...

Golyak hastalarina yonelik Granleri dogrudan
kendimiz Uretmiyoruz, Istanbul Halk Ekmek'ten
aliyoruz. Ancak burada hicbir kar amaci gtitme-
den hibe ederek hastalarmiza ulastiryoruz. Yine

talasemi hastalarinin yogurt tiketmesi, yogurdun
da dogal olmasi lazm. Talasemi Dernegi ile bu
konuda ortak proje yuruterek, dzellikle ekonomik
durumu iyi olmayan ailelere Grlnlerimizi ulasti-
riyoruz. Hayirseverlerimizi bu konuda da duyarli
olmaya caginyoruz. Biz, sosyal sorumluluk proje-
lerimizle onlardan gelecek yardimlara da aracilik
ediyoruz.

Uretim tesisinizde son derece seffaf bir sii-
reg var. isteyenler bu siirecleri izleyebiliyor
mu?

Burasi nihayetinde bir gida Uretim tesisi. Bu ne-
denle bu tUr yerlerde cok fazla insan sirkilasyo-
nunun olmamasi gerekiyor. Ote yandan bizim
bas misafirlerimiz dgrenciler. Anaokul duzeyin-
den liseye kadar... Her hafta bine yakin 6grenciyi
misafir edip, Uretip sUrecini gosterip, hediyelerle
ugurluyoruz. Cocuklar, burada gordugu Uretim
slireclerini ayni gtn aileleriyle paylasiyorlar. Sef-
faflik bizim icin dnemli ve belli disiplinler icinde
herkese kapimiz agik.

“HER YIL KENDIMIizi
YENILiYORUZ”

Gelecege yonelik hedefleriniz neler?
BESAS'IN 35 yillik bir mazisi var. Ozellikle son 4 yilda

unlu mamullerde belli bir ceside ulastik ve karli bir
kurum haline geldik. Yine 4 yildan bu yana hem
stt Urlnleri gibi farkli bir Grdin gaminda Uretime
basladik hem de unlu mamullerin insan saghgi-
na etkilerinin arastiriimasi ve yeni Grtnler igin bir
AR-GE merkezi kurduk. Buna ek olarak énemsedi-
§imiz bir diger yatirm da Tarim AS. Tarim AS'nin
ylzde 401 BESAS'a ait, kalan ylzde 60 ise ylzde
20'lik paylarla Burbak, Burfas ve Burulasa. Bu yeni
sirketimizin bir yildir Yonetim Kurulu Bagkanhgini
da ben yuritlyorum. Tdm bunlar gbz dnlne
alarak hedeflerimiz; BESAS' sut Urlnlerinde de
ekmekte yakaladigi seviyeye ve karlilida ulas-
tirmak. Tarimla ilgili faaliyetlerimizi de Tarm AS
Uzerinden yurltmek. Bunun disinda her yil rutin
olarak yapilan kendimizi yenileme calismalarimizi
da surdlrecegiz.

Son olarak eklemek istedikleriniz...

Son yillarda belediye sirketlerinin 6n plana ¢iktigi
bir dénem yagsiyoruz. Bunun onderi de Biyiik-
sehir Belediye Baskani Recep Altepedir. Biz de
BESAS olarak iyi bir 6rnek olmaya calisarak, bu
doéneme katki vermeye devam edecediz.
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Soylesi: Elif Didem Danacioglu

BOSEN cok ENERJIK

I Bursa’'nin enerji sektoriindeki lider markasi1 BOSEN Enerji, yatirimlarla giiclendirdigi altyapisiyla
gelisimini tiim hiziyla siirdiirtiyor.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 1994 yi-
linda Bursa Organize Sanayi Bolgesi fabrikalarina
kesintisiz ve ucuz elektrik Gretmek amaciyla ku-
rulan BOSEN Enerji, 4 adet gaz tUrbini ve 3 adet
buhar tlrbini olmak Uzere 263 MW lisans giict
ve 184,702 MW emre amade kapasite ile hizmet
veriyor.

2015'teki PTF takas fiyatlarinin Gretilebilir olama-
yacagi ongortsi ile agirlikli olarak misyonunu
elektrik ticareti bazinda yerine getirmeye calis-
tiklarini ifade eden Genel Midir Omer Ozdemir,
31 Mart 2015'te gergeklesen 10 saatlik tlke gene-
lindeki elektrik kesintisi sirasinda Bosen Enerjinin
Bursa OSB fabrikalarini en az 8 saat, ulusal sebe-
kenin de bolgesel bir adada enerjili olmalarini

saglayarak gorevini yerine getirmenin kivancini
yasadiklarini sdyledi.

Turkiye'nin enerji arzinda 2012'li yillarda ytzde
55'lerde olan dogalgaz yakitl santrallere olan
ihtiyacin, buglin yiizde 35'lere kadar indigini kay-
deden Ozdemir, bakildiginda bir yil éncesindeki
dogalgaz ve elektrik Gretim kaynaklari yerine,
artik ylizde 50'lere yakin hidroelektrik kaynaklar,
akarsular ve agirlikli ithal komurla elektrik termik
tesislerinin kullanilmaya baslandigi bilgisini verdi.
“Bu dyle bir piyasa ki giin dncesinde calismayan
dogalgaz santraline, gln icerisinde verilmis olan
programlarin eksikligini saglamak amagl ihtiyag
duyulmaktadir. Maliyetlerimizin karsiigini ver-
meye calisan bu sistem, fiyatlar olusturarak bu

sekilde ¢ozime imkan tanimistir” diyen Ozdemir,
talep artisinin ylzde 5-6 limitlerinde devam etti-
gini ve bunun da ortalama yUzde 3 buylimeye
karsilik geldigini ifade etti.

“TEK KAYNAKLA
VERIMLI OLAMAYIZ”

Genel Mudir Ozdemir séyle devam etti:

“Ulke olarak akarsulara, barajlara sahibiz ve bu
yonde toplamda yiizde 35 gibi bir veri elimizde
mevcut. Yizde 35'lik kullanima baktigimizda da
bu yil agirlikli olarak akarsular éne ¢ikiyor. 2015
bu sekilde kapatip dogdalgaza da fazla ihtiyag
duymadan géturebilecek bir mekanizma mev-
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cut. Ote yandan yiklu olarak 3700-4000'lere
kadar rlzgar enerjisi potansiyelimiz de bulunu-
yor. Akarsu kaynaklarimiz olsa da maalesef yeterli
degil. Fakat bu bir istikrar ve fiyat kontroltdur.
Buglin piyasay! kdmdrle regule eden yatinmlar,
yine ithal malzeme ile piyasayr kontrol altinda
tutmaktadir. Turkiye icin ithal komar ayni do-
Jalgaz gibi bir kaynak durumunda. Ancak ithal
komirde OTV olmadigindan, ithal kémir ve
dogalgaz ile elektrik Gretim sirketleri arasinda
haksiz bir rekabet s6z konusu. Ayrica yerli hidro-
elektrigimiz, suyumuz, glinesimiz, rizgarimiz da
var. Her seye ragmen tek bir kaynakla ¢ok verimli
olamayiz. Mutlaka tum kaynaklari kullanmak zo-
rundayiz. Hidrit Ureterek optimasyon maliyetiyle
daha dusUk gider saglayabiliriz. Dogalgazda oyle
bir teknoloji var ki 15 dakika sirmeden devreye
girebilecek bir Uretim kabiliyeti s6z konusu. Bu
kabiliyet diger kaynaklarda ise yok. Kémur sant-
rallerinde en az 8 saatten 13 saate varan elektrik
Uretmeye bagslama sureleri bulunuyor”

DOGALGAZDAN ELEKTRIK
URETIMI Yl"l_ZDE 30'UN
ALTINA INMEZ

BOSEN gibi dogalgaz kaynakli elektrik tGretim sir-
ketlerine bu Ulkenin hala ¢ok ihtiyaci olduguna
isaret eden Ozdemir, Ulusal Enerji Strateji Belgesi
gereklilikleri kapsaminda, dogalgaz ile elektrik
Uretiminin hicbir sekilde ytzde 30'arin altina

inemeyecegini distuntyor. En verimli kaynagin,
strdUrdlebilir en optimize kaynaklari ydneterek,
ortalama tedarik maliyeti ile ekonomik kazanim
sonucuna varilan kaynak oldugunu vurgulayan
Ozdemir, tek bir kaynak ile serbest enerji piya-
salarinda katma deger olusturmanin bugiinku
sartlarda cok zor olduguna dikkati cekti.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari nokta-
sinda glines, riizgar, su ve yerli kdmart konus-
mak gerektigine vurgu yapan Ozdemir, “Ancak
her birinin yatinm maliyeti digerine gore daha
pahalidir. Dogalgaz Uretim tesisi, megawatt ma-
liyeti en ucuz ve yatinm slresi en kisa olandr.
Yenilenebilir Enerji Kanunu ve yonetmeliklerin-
deki alim garanti suresi ve fiyatlariyla yatirmin
geri donlst ve uzun vadede kazanabilirligi, alm
stresinin sinirl olmasi ile ideal sonuca varilama-
yacagl goruldiginden, yodnetmeliklerin daha

tatminkar olmasinin nd agilmalidir. Ornegin, ye-
nilenebilir enerjide 10 yil alim garantisinin 20 yila
cikartiimasi gibi. Ayrica yine yerli kémurin distk
kalorili olmasi ve cevre problemleri yaratmasi
gibi sikintilar, ytksek kalorili ithal komure gore
tercih edilmedigini ortaya koyuyor. Bu gibi kri-
terler nedeniyle Ulke yenilenebilir enerji kayna-
ginda yoninu guines, su ve riizgara geviriyor. Bu
konuda surdurdlebilir politikalar hendz istenilen
seviyeye gelemediginden, Uzerinde ¢alismak ge-
rekiyor. Yine de bu yatinmlar orta vadede tercih
edilebilir 6zelligini korumakta. Ancak depolama
ozelligi olmadigi stirece tek basina strdurebilir ve
kesintisiz enerji saglayamayacaktir” diye konustu.

Glnes enerjisi ve bu potansiyelin ekonomiye ka-
zandiracaklar konusunda da fikirlerini paylasan
Ozdemir, sézlerini s6yle noktaladi:

“Ortalama 40 bin MW'lik potansiyeli ile glnes
enerjisi yatinmlari, kurulacagr alana disen Uretim
birimiyle buytk sahalara ihtiyac duyuyor. Gu-
nes enerjisi yatirimlari, 10 yillik donemdeki alim
garantisi ve depolama tesislerinin hentiz yeterli
dizeyde olmamasi nedeniyle su an igin strdd-
rebilir degil. Diger yenilenebilir tretim teknoloji-
lerine gore geri donusleri daha kisa (7-9 yil) olsa
da uzun vadede surdurebilir bir enerji kaynad
olusturmasi sayesinde tercih edilebilir bir yatirm
olarak 6ne ¢ikacaktir”
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fotograf oykiisii / Mudanya

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

Zeytin, Gun Batimi ve

Mudanya

Mudanya ve Trilye arasinda ilging kayalar, kara-
bataklari, martilari, sincaplari ve grafiksel cizgiler
iceren iri cakil taslar barindiran Uzunyali kumsali.
Uzunyali yamaclarinda asirlik iri gévdeli zeytin
adacinin yere dogru sarkan dallarinin gizledigi bir
avlu. Yillardir her aksam giin batimina tanik olan
il govdeli zeytin agacimizin altinda izlemeye
doyulamayan giin batimi. Hepsinin birlesiminin
olusturdugu siirsel bir aksam. Yazin ilk glinlerinde,
Imrali Adasi Ustiinden batan glines, yaz sonuna
dogru Trilye burnu ve ada arasindaki denizi adim
adim yuryerek Trilye sirtlarina dogru tirmanma-
ya baslar. Glines, batmadan kisa bir streligine bir
bulut kiimesi arkasina saklanarak bazen goérin-
mez olur. Sizinle birlikte oldugunu hissedersiniz,
fakat kendini size géstermez. Ozlersiniz onu. Bu-
lutsuz aksamlarda, kizil renk tonlarinda bir kire
gibi denize yuvarlandigini gortrstintz. Bazen
de bulut kiimesi icinde bir pencere bulur kendi-
ne. Size yUzUnUn sadece bir bolimdnl gosterir.
Bir glin sonra gérismek umuduyla bakisirsiniz

glinesle. Bulut kimesiyle birleserek her aksam
degisik etkileyici gortntiler sunar. Bulut bazen
tag, bazen de kemer veya kuyruk olur giinese.
Yaz sonuna dogru zeytin agaclariyla kapli tepeye
yaklastikca, yetisecedi yere gecikmis gibi hizin
arttirarak kaybolur, Trilye sirtlarinin arkasinda. Ge-
ride kirmizinin gesitli tonlarini birakarak. Gtinesin
batimini izlerken oynanan scrabble’a veya icilen
mevsimsel ev yapimi meyve suyuna ara verilerek
Usenmeden fotograf ¢cekim diizeninizi kurarsiniz.
Arkasindan el sallanan ve bir daha dénmeyecek
tren yolcusu gibi gézden kaybolusunu izlersiniz.
Ancak bir glin sonra bagska bir bulut birlikteligiyle
karsinizda ayni yerde bulursunuz onu.

Yolunuz Mudanya-Trilye arasinda bir yere duser-
se, bir zeytin agacinin altina oturarak ve Bedri
Rahmi Eylpoglunun “Onde zeytin agaclar ar-
kasinda yar..” siirini dusleyerek izlenmeye deger
bir an yasatir size glinesin batisl. Her aksam “Bir
baskadir Mudanyadan gtinesin batis!”.
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gezi / Eyliilde gezilecek 10 yer
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Evlii ilde gidllecék
-en guzel 10 yer

Tatil yapilacak en gtizel aydir belki de Eylul...
Pek cok yer icin gecerli olan yaz aylarindaki asir
sicaklar ve kalabaliklar azalmis oldugundan, ta-
dina vara vara gezilecek tatil yapilacak bir aydir.

Kackarlar

Bircok kimsenin zannettiginin aksine eyll,
Karadeniz yaylalarin gezmek icin

en guzel aydir aslinda.

Gogu yilin en az yadsi, eyldl

ayinda olur bolgede. Hatta

temmuz ve agustos ayina

clruk aylar der Karadenizliler.

Ozellikle Camlihemsin ve

yaylalarr eyltlde bambaska

glzelliklere birtntyor. Artik
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Bazi yerler ise dzellikle eyltlde bir baska guzel
olur. iste size Ulkemizde, zellikle Bursalilar icin
secilmis eylilde gidilecek en guzel 10 yer. Kimi
denizi kimi tarihi ve dogaslyla sizi kucaklayacak,

Tarihi, gizel evleri, muhtesem plajlari, essiz
yemekleri ile Ege'nin incisi olan bu ilcemiz, Bur-
sa'ya yakinligi ile de eyliilde gidilecek en giizel
yerler arasinda. Son yillarda ¢ok popdiler olan ve
sezon ortasinda kalabaliklarin artik bunaltici hale
getirmeye basladigi Ayvalik’a eyltlde gitmek
son derece mantikli. Cunda Adasl, Seytan Sofrasi
ve Sarimsakli plajina ugranmali, Tas Kahve'de

yaylaliktan ¢ikmig ve bir turizm merkezi haline
doénismus Ayder Yaylasi'ni merkez kabul
ederek, gercek yayla yasaminin strdigu
daha yUkseklerdeki Pokut, Kavrun, Elevit,
Palovit, Samistal ve daha bir ¢cok yaylaya
gunlik yariyds ve yerel minibuslerle
ulasabilirsiniz. Kondisyonunuz ve hava
izin verirse Kackar'in hemen altindaki
goller bolgesine de yuriyds, bu Ulkede
yapilacak en glizel parkurlardan biridir.

'_‘ '. P »;_'.'

Dr. Osman Onder

Lroy *

Egeden, Akdenizden, Trakyadan, Karadeniz ve
Dogu Anadoludan 10 ayri mekan... Her biri eyltl
aylicin son derece gezilesi ve yasanasi yerler...

kahvalti

etmeden,

yaninda

onlarca ot

cesidinden

mezelerle

balik yemeden ve meshur Ayvalik tostunun
tadina bakmadan dénilmemeli. ..




Alacati .

Turkiye'nin sorf ve butik otel merkezi
Alacatrda, tatil icin hem kalabaligin
hem de fiyatlarin azalmasi sebebiyle
eylll en ideal ay. Sadece deniz ve sorf
degil, gtizel evleri ve sokaklarinin da
tadi ¢ikarilmali. Turkiye'nin en gtizel
butik otellerinin bulundugu Alaga-
ti'da bu otellerden birinde kalinmali,
sakizli kurabiye ve bdlgenin meshur
kumrusu da yenmeli...

Igneada

ile mutlaka gortlmeli. igneada ici
ve cevresindeki Mert, Erikli, Saka,
Hamam, Pedina, Ramada, Suluklu
gollerinde yurtyusler, kus seyir-
leri yapilabilir. Longoz ormanina
girmek icin ise dncelikle arazi tipi
bir arag ve rehber almaniz tavsiye

R O|unur.

Listemize Trakyadan giren
Kirklareli'nin sirin Karadeniz
kasabasi; glizel denizi, sahille-
ri, yemyesil daglari ve longoz
ormanlari ile eyltlde bir baska
glzel oluyor. Karadeniz'in
batidaki en ug koyu Begendik,
muhtesem dogasi ve sahili

Orta Karadeniz'de ve Turkiye'nin en kuzeyinde
yer alan Sinop her mevsim glizel ama eylulde
ozellikle il merkezi, meshur cezaevi ve kalesi,
Akliman ve Erfelek selaleleri ile doyumsuz bir
gezi vaat ediyor. Ulkemizin en sakin ve huzurlu
sehirlerinden biri olan ve yapilan arastirmalara
gore en mutlu insanlarinin yasadigi sehre hele

eylllde giderseniz, havasindan, mavi ve yesilin-
den sebebini hemen anlayacaksiniz. Her zaman
taze baligi Ustelik cok ucuza yiyebileceginiz
Sinop'tan ayrica cevizli mantisini ve nokul deni-
len meshur béredini yemeden de ddnmemek
gerekiyor.

glzel sehre. Gezi planina Van ve Tuspa Kalesi,
Akdamar Adasi, Muradiye Selalesi ve her ne
kadar Bitlis'in ilgesi de
olsa Selcuklu mezar
taslar ve kiimbetleri
yaninda, bastonu

ile meshur Ahlat da
alinmali...

Listemizin en uzak ama en gtizel noktasi...
imkani olanlar i¢in eylil ayinda Van ve cevresine
yapllacak bir gezi,
unutulmayacak
manzaralar ve
anilarla don-
mek anlamina
geliyor. Sadece
meshur kahval-
tisini etmek icin
bile gidilir bu

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2015




gezi / Eyliilde gezilecek 10 yer

Listemizin bize en yakin yerlerinden biri. istan-
bul'un bu sirin ve popdler ilgesi, zellikle yazin
akan Istanbullularin sehre dénmesi ile sakin bir
balik¢i kasabasi haline donuyor ve bu haliyle
gelenleri blyuluyor. Deniz feneri, Ceneviz Kalesi,

balik¢t limani gezilmeli, aralarda kalan eski
istanbul evleri aranip bulunmali ve tabii mutlaka
balik yenmeli....

Tam Ege ile Akdeniz'in birlestigi yerde yer alan
Muglanin bu muhtesem beldesi; glizel mi-
marisi, masmavi tertemiz denizi, Sedir Adasi
ve Azmak Koyu ile eylllde bir baska

guzel. Nail Cakirhan'in Ula evlerini érnek
alarak yaptigi ve Aga Han Mimarlik
Oduline layik gérilmiis mimari proje-
sindeki yapilardan olusmus belde, son
derece etkileyici ve dinlendirici. Tertemiz
bir akvaryum gorintustndeki Azmak
deresinde bir tekne turu yapmali, kumu

koruma altinda olan Kleopatra Plaji'nda denize
girmeden dénmemelisiniz. ..

Kastamonu'nun sahil ilgelerinin hatta tim Kara-
deniz’in en giizel kasabasi inebolu. .. Ozellikle

eyldl ayinda guzel evleri ve denizi ile sizleri
bekliyor. Kurtulus savasimizda gosterdigi kah-
ramanlik ve kritik rol sebebiyle Istiklal Madalyasi
ile onurlandinlan tek ilcemiz. Ozellikle asi boyali
evleri, sokaklari bolca dolagilmali, tim manzaraya
hakim pembe kdske ¢ikilmali, deniz kiyisin-

daki Gemiciler kdytntn dev ¢inarinin, biytk

asili evinin altinda uzunca oturulup Karadeniz
seyredilirken, gercek huzurun ne demek oldugu
anlasilmalr. Bir de sali veya cumartesi kurulan
meshur Inebolu pazarina denk getirirseniz gezi-
nizi, sizden mutlusu olamaz...

v/

Yine listemizde yer alan Bursa'ya en yakin
yerlerden biri Géynuk... Bolu'nun bu sirin ilcesi
muthis evleri, sokaklari, benzersiz saat kulesi

ve Aksemseddin Turbesi ile sizi zaman yolcu-
luguna cikaracak bozulmamis nadir Osmanli
kentlerinden biri. llgenin her yerinden gériinen
Zafer Kulesi olarak da bilinen saat kulesine ¢ikip

panoramayi seyredebilir, son yillarda mize veya
butik otel haline getirilen btk konaklardan bir
cogunu gezebilirsiniz. 15 kilometre yakinindaki
Cubuk Golt'nl de guizelligi ve cevresindeki yel
degirmenleri ile ziyaret etmeniz de fayda var...
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saglhik/ Tunca Toker

Ecz. Tunca Toker
tunca@tokersaglik.com

Sonbaharda
bagisiklik sistemi

Mevsim degisiminin yasandi§i bu dénemde
guclu bir bagisiklik sistemi dnem kazaniyor. Ya-
samimizi strdUrebilmemizin en temel nedeni
olan bagisiklik, yani viicudumuzun savunma sis-
temi normalde kusursuz bir isleyise sahiptir. V-
cudumuz, bagisiklik sisteminin zararli ve yabanci
olan her seyi gerektigi kadar etkisiz hale getir-
mesi sayesinde kendini korur. Bu dogal denge
bozuldugunda karsimiza hastaliklar ¢ikar.

Asiri stres, yetersiz beslenme ve uyku, cok sik
enfeksiyona maruz kalma, genetik sebepler, faz-
la alkol ve sigara tliketimi ve obezite, badisiklik
sisteminin dengesinin bozulmasina yol agabilir.

ik asamada viicut, bagisiklik sisteminin tetiklen-
mesine neden olan etkenle karsilasir ve savun-
ma kalkani olusturur. Buna ragmen etkisiz hale
getirilemeyen etken, badisiklik sisteminin daha
dzellesmis yapilarina sunulur. Bu asamada vi-
cut, yabanci etkeni etkisiz hale getirmeye calisir-
ken, bu etkeni taniyacak bir bellek olusturarak,
korumayi saglamis olur.

BAGISIKLIK SISTEMINi
GUCLENDIRMEK iCiN
NELER YAPILABILIiR?

- Bulasici hastaliklara karsi asilanma:

Bazi durumlarda ortada tehdit yaratacak bir et-
ken yokken vicudun uyariimasi ve bu etkene
hazirlanmasi gerekir. Bu amacla yapilan asilar,
vicutta bellek olusturarak, hastalik etkeniyle
karsilasilmasi durumunda onu taniyip etkili ve
hizli bir yanitla viicuda zarar vermeden ortadan
kaldirmayi hedefler.

- Yeterli ve dengeli beslenme:

Her cesit besini her gtin tiketmek ¢ok dnemli.
GUcld bir bagisiklik sistemi icin slt, et grubu,
meyve, sebze, yag ve tahillar gtinltik beslenme-
mizde dengeli bir sekilde yer almalidir.

Badisiklik sistemi vicutta Uretilmeyen, disaridan
alinmasi zorunlu besinlerden etkilenir. Ozellikle
Omega 3 yag asitlerinin cesitli mekanizmalarla
immun sistem Uzerine olumlu etkileri saptan-
mistir. Ayrica viral, bakteriyel enfeksiyonlara kars
koruyucu etkisi vardir.

Fonksiyonel gida adi altinda bilinen ve tiiketilen
probiyotik ve prebiyotik gida takviyeleri de ba-
Gisiklik sistemini glglendirici etkiye sahiptirler.
Probiyotikler sindirim sistemi sagligi icin yararli
olan mikroorganizmalardir. Prebiyotikler ise ba-
Girsaklarimizdaki bu yararl bakteriler olan probi-
yotikleri harekete geciren ve kalsiyum emilimini
arttiran gidalardir. Bu tdr besin desteklerinin
kullanimi saglikh bir sindirim ve gucld bagisiklik
sistemi icin Gnemlidir.

Ayrica C vitamini, Umcabloba, Beta Glukan, Eki-
nezya gibi gida takviyeleri, enfeksiyonlarla sa-

vasmamiza yardimcr olup, hastaliklarin siddetini
azaltip, stresini kisaltabilirler.
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BOYA TESISLERINDE BiR PROFESYONEL

Boya Tesislerinde
Musteriye Ozel
En Dogru Cozumler

Uriinlerimiz

Toz Boya Kabinleri ve Uygulamalari

ELSISAN

Yas Boya Kabinleri ve Uygulamalari
Toz Boya Emaye Kabinleri

Boya Kurutma ve Pisirme Firinlari
Otomatik Boya Makineleri - OBM
YUzey Temizlik Hatlari

Elsisan Makine Sanayi Ticaret A.S.

Endustriyel Yikama Makineleri
Endustriyel Boya Camuru Ayiricilari
Robotik Kontrollu Kataforez Hatlari
Aluminyum Termikleme Firinlari

Roll Test Kabinleri

Chemosil Boyama Makinesi

BOSB Organize Sanayi Bélgesi Lacivert Cd. No.11 Nillfer/Bursa/Turkiye

www.elsisan.com elsisan@elsisan.com Tel: +90 224 241 30 90 (pbx)
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saghk / sigarayl birakmak

Sigarayil biraktiktan sonra

vucutta neler oluyor?

Her sigarada viicut icin zehirli, tahris edici, kanser yapici ya da kanserin ortaya ¢ikmasini
kolaylastiric1 4000'den fazla kimyasal madde (katran dahil) mevcut. Bunlardan en az 81'inin dogrudan
kansere neden oldugu ispatlanmistir.

Akciger kanserine bagli éltimlerin yizde 90'Inin
nedeni sigara! Ayrica sigara icenlerde; agiz, dil,
dudak, girtlak, yemek borusu, pankreas, mesane,
bobrek, prostat ve rahim agzi kanseri riski 30 kat
artiyor. Sigara icenlerde kalp krizi gegirme riski
ise 10 kat yUkseliyor. Bunlarin yani sira, beyin da-
mar hastaliklari ve felg riski de sigara nedeniyle
artiyor. Sigara, Ureme saghigini da olumsuz etki-
liyor. Ormegin, kadinlarda diistik yapma, erken
dogum ile infertilite; erkeklerde de infertilite ve
erektil disfonksiyona neden olabiliyor. Dolayisiy-
la saglikl yasamak icin sigaray! birakmak sart.
Ustelik bu zararl aliskanliginizdan kurtulduktan
sadece 20 dakika sonra vicudunuzda olumlu
degisimler yasanmaya basliyor. Acibadem Uni-
versitesi Atakent Hastanesi Gogus Hastaliklar
Uzmani Dr. Pelin Uysal, sigarayi biraktiktan sonra
vicudumuzun verdigi tepkileri anlatti.

20 dakika sonra: Nabiz normale déniiyor

Normalde nabzimiz dakikada 80-100 kez atiyor.
Ancak sigara icen kisilerde nabiz atim sayisi 100
ve Uzeri olabiliyor. Bunun sonucunda da yUksek
tansiyon gibi son derece dnemli sorunlar geli-
sebiliyor. Sigarayi biraktiktan 20 dakika sonra ise
kan basincr ile vicut isisi ve nabiz normale do-
nUyor. Hipertansiyon hastalarinda da tansiyon
normal sinirlara yaklasiyor.

24-72 saat icinde: Bas agrisi ve halsizlik so-
runu azahliyor

Sigara icenlerde, &zellikle KOAH hastalarinda,

kanda fazla karbonmonoksit gazi birikiyor. Viicut
bunu kompanse etmek icin de daha fazla kan
yapimina ihtiya¢ duyuyor. Bunun sonucunda
belirli kan htcrelerinde vicudu rahatsiz eden
bir yUkselme oluyor. Bu da bas agrisi, nefes dar-
I1g1, halsizlik ve sersemlik hissi yaratiyor. Sigarayi
biraktigimizda kanda karbonmonoksit gazi hizla
azaldigi icin bu yakinmalar da hizla azalip, kay-
boluyor.

2- 12 hafta sonra: Oksiiriigiin siddeti hafif-
liyor

Sigaray! biraktiktan 2-12 hafta sonra, 6k-
sUrdk varsa siddeti azaliyor ve 3 ay icinde
kayboluyor.
Balgam sorunu 2 haftada yari yariya azali-
yor.
Efor kapasitesi artiyor. Bu sayede daha hizli
kosabilir, daha uzun yurtyusler yapabilir,
hareket ettiginizde nefesiniz darligi sorunu
yasamazsiniz.
Soluk alip vermeniz kolaylasiyor.
Koku ve tat alma duyulariniz iyilesiyor.
Bagisiklik sistemi gliclenmeye basliyor.
Dis ve parmaklardaki sar lekeler kaybolu-
yor.
12 ay sonra: Kalp krizi riski yari yariya aza-
hyor

Kalp krizi gecirme riskiniz ilk gtinlerden itibaren
azalmaya basliyor. Bir yilin sonunda risk ytzde 50
gibi ylksek bir oranda azaliyor.

Beyin kanamasi ve bacaklardaki damar hastaligi
(Buerger ) riski ytizde 30-50 oraninda dusuyor.

KOAH ve kronik bronsit gibi solunum yetmezli-
gine yol acabilen akciger hastaliklarinin ortaya
¢tkmasi Onleniyor, varsa ilerlemesi duruyor.

5 yil sonra: Kanser hastaliklarinda risk yiiz-
de 50 azaliyor

Sigara; agiz, girtlak, yemek borusu ve idrar torba-
si kanserlerinin olusmasinda en énemli risk fak-
tora. Sigara birakildiktan 5 yil sonra agiz, girtlak,
yemek borusu ve idrar torbasi kanseri riski ylzde
50 oraninda azaliyor.

Sigara akciger kanserinin birinci nedeni olarak
nitelendiriliyor. Ozellikle akciger, kalp, solunum
yolu hastaliklar ve beyin-damar hastaliklarinda
da ilk siralarda yer alan risk faktorin olusturu-
yor. 5 yil sonra bu hastalik riski ytizde 50 azaliyor.

10-15 yil sonra: Felg riski sigara icmeyen-
lerle ayni diizeye diisiiyor

Felc olma riski, hi¢ sigara icmemis kisilerle ayni
dizeye iniyor.

Akciger kanseri, agiz, girtlak, yemek borusu, idrar
torbasi, bébrek ile pankreas kanseri riski azalma-
ya devam ediyor.

15'inci yilda kalp koroner damar hastaligi ve kalp
krizi riski hic icmeyenlerle ayni diizeye iniyor.
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kitap diinyas1

TLULL wmaaMl

Uyku

Haruki Murakamiden tekrar tekrar okumak
isteyecediniz, her okumada yeni kesifler vaat
eden sarsici bir anlati... Uyuyamiyorum, tam
on yedi giin oldu. On yedi glindiiz ve on yedi
gece. Cok uzun bir zaman. Artik uykunun nasil
bir sey oldugunu bile tam olarak animsayami-

calistim. Fakat orada yalnizca uykuya yer
yan zifiri bir karanlik vard. Bu, zihnimde &
cagnstirdi. Olecek miyim acaba, diye gegi
icimden. Eger bu sekilde 6lip gidersem, be
yasamimin anlami ne olacak?

Uykularr calinmis bir kadinin éykdsd. ..

yorum. Goézlerimi kapatmayi denedim. Sonra
uyumanin nasll bir his oldugunu hatirlamaya

R ETa . AT S

1 Bir Kelebek
aismarladik Cumhuriyet. Seni biz isti-
arimizla kurduk. Sakin unutmal!”

Hayallerinde, Ulkelerinde Ug blyuk yalnizlik,
trajik yikilis!

Olt Bir Kelebek, Allahaismarladik Cumhuri-
yet (Afife Jale ve Avni Dilligil, yilin en iyi tiyat-
ro eseri odulleri),

kadin: Osmanli imparatorlugu'nun son
)neminde var olma mucadelesi veren ilk
adin ressamimiz Mihri Masfik / Cumhuri-
etimize giden cetin yolda tek basina Hali-
de Edib / Yeni Turkiye de “on bes milyonun
sevgilisi” perde ve sahne sanatkari Cahide
Sonku...

Olim ve ElImas...

(Gagdas edebiyatimizin yetkin kalemi Selim
ileri'den tic oyun. Yakin tarihimizin cok renkli
bir panoramasi.

Dunya’nin Tum Dertleri

Neden nefes alip veririz? Para neden var? Yasam
neden cinsiyeti icat etmistir? Neden bir sey olmasi,
hicbir sey olmamasina baskindir? Beyin nasil ¢alisir?
Geliskin bir maymun soyundan baska bir sey olma-
yan ve DNAsinin Ugte biri mantar DNASIyla ortak
~ olan bizler, nasil yeryiziiniin hakimi olduk? Zemin
~ katta yasayan insanlarin Ust kattakilere gore gec
ﬁ yaslandigini ya da uygarlik tarihindeki temel kirilma
- noktasinin gidalar pisirmeye basladigimiz an oldu-

L |
MAR[}US E 1 gunu duymak sizi sasirtir miydi? Peki ya bizi kusatan
HOWN
|

Karmasik meseleleri biz siradan insanlar ig

bir dille anlatmaktaki htineriyle hakli bir $6
nen Marcus Chown, bu kez buytk bir ise ka
Yasama etki eden her seyi anlamak ve an
Kapitalizmden gorelilik teorisine, termodina
toplum dinamiklerine, seksten hayatin kokenin
dar her seyi..

Dinya'nin Tum Dertleri; merakli bir zihnin, dd
islerin nasil yaradigunt anlamak icin ciktigi g
siler, uygarliklar ve tirler arasi bir yolculuk. Ve
koltuk sizin igin ayriimis. |

evrenin dev bir hologramdan ibaret olmasl ihtimali?

Personel seciminde goriigme

Bir iletisim turU olarak gorisme, diinyanin
her yerinde, burolarda, isletmelerde, okul-
larda, devlet dairelerinde, evlerde ve hatta
sokaklarda gtin boyunca yUz binlerce defa
tekrarlanir. Personel Se¢iminde Gorlsme

iIke ve Teknikleri'nin belirtildigi bu calisma-
da konu, sistematik ve analitik bir yontem
kullanilarak incelenmis.
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Je T'aime Paris Alaturka

Fransiz méziginin klasiklesmis eserlerinin, Ttrk mUzigi enstrimanlariyla yeniden“JE TAIME PARIS
ALATURKA * albtimuyle farki bir yorumla hayat buldugu albiim, Ceyhun Celik yénetmenliginde
Fono Muzik etiketiyle cikiyor. Kemanda Namik Taspinarli, kanunda Goksel Kartal, klarnette Suat
Diril ve akerdeonda Ceyhun Celik gibi degerli miizik tstadlarinin albiimde imzas var.

i Uzi ¢ kilar” serisinin en cok ilgi goren 3 al-

tizik tarafindan yayinlanan “Uzun Yol Sar GoKilgig ‘
v ) t olarak satisa sunuluyor. Dinleyicilerin arsivle-
kacirilmaz bir firsat... “Uzun

boyunca keyifle dinlenecek

i i k ozel fiyatla box se
bimu, gordugu ilgi tizerine cok oze ya ab . sur
rindeki eksikleri tamamlamalari ve sevdiklerine hed‘|'ye etmelgn icin
Yol Sarkilan” serisinin takipgilerinin bildigi tizere albiimde, tatil yolu

bir cok farkli tarzda sarki bir araya getiriliyor.

Glclu sesiyle yorumladigi “Benimle Oynama’, “Bebegdim’, “Tahtalara Vur” “Sevgi Hirsizi’, “Yasandi

’

Bitti Saygisizca’, "Komple” “Ben Yokum’, “Nerelere Gidecegim” gibi pek cok unutulmaz sarkisiyla
milyonlarin kalbini fetheden Burak Kut, yeni single alblimu “Oldugu Kadar Olmadi Kader”ile mu-
zik listelerine zirveden giris yapmaya hazirlaniyor. Yaptigi sarkilar ile muizik sektériine daima yeni
bir soluk kazandirmay basaran ve hayranlarina yeni muziklerle hitap eden Tiirk pop muziginin
gucll sesi Burak Kut, sézj ve mUzigi kendisine ait olan yeni sarkisi “Oldugu Kadar Olmadi Kader”

ile donuyor. Diizenlemesi Okay Baris imzasi taslyan sarki, Avrupa Miizik etiketiyle sadece dijital
ortamda satisa sunuldu.

Her albtimiinde asiklarin marsi olarak dillere dolanan hit a§lf §ark||arma‘ imza atan Ziynﬁ
Sali,“No:6" isimli yeni albtimtinde de gelenegi bozmayérgk yine romantik ve Akd'%“g:]?n
zigi,nin eglenceli ritmini tagtyan hareketli sarkilariyla mUmksevirlerlle b'u|EJ§‘uyoSr.|..a G;gog
6 g i i Urk, miizik direktorlGgund ise S -
rsel tasarimini Mete Ozgencil ve Fatih Kocaturk, « G ise S|
?Uousﬂendi. Sila Gencoglu, Efe Bahadir, Fatih Ahiskall ve Mete ngengl gibi s6z ygzanE\?;
bestecilerin eserlerinin yer aldigi albtimde, aranjeler Ozan Dogulu, Iskender Paydas,

Bahadir ve Devrim Karaoglu imzasini taglyor.

Gokhan Ozen Maske

Gokhan Ozen'in merakla beklenen yeni albimi "Maske’, Seyhan Mizik etiketi ile 24 Temmuzda
muzik marketlerde yerini aldi. Gokhan Ozen yeni albimundeki 14 sarkinin séz, mzik ve aran-
jesini Ustlenerek, Tiirkiye'de bir ilke imza attr. Yillardir sevilen alisilagelmis Gokhan Ozen tarzinin
korundugu, ayni zamanda pop-rock ve r&b soundlarin da yer aldigi 14 sarkilik albim dinleyen
mzik otoriteleri, sanatcinin yepyeni hit sarkilarina tam not verdi. Gékhan Ozen, 11. stlidyo al-
bumi olan “Maske"yi Amerika Birlesik Devletleri, Tirkiye, Ingiltere olmak tizere toplam 3 farkli
Ulkede, 7 ayn stiidyoda yapilan kayitlar sonucu tamamiadi. Yapim asamasinda hazirlanan 25

Gokhan Ozen sarkisi arasindan secilen 14 sarki, bu albime girerek mizikseverlerin begenisine
sunuluyor.
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Hizli ve Ofkeli 7

Vin Diesel, Paul Walker ve Dwayne Johnson,
yer ¢ekimine meydan okuyan macerada, ye-
niden izleme firsati buldugumuz mikemmel
bir oyuncu kadrosunun basini ¢ekiyorlar. Acl-
masiz bir suikastcinin (Jason Statham) hedefi
haline gelen ekip, tekrar direksiyon basina
gecmek ve hikimet icin ustalikla yapilmis bir

takip aracini ele gecirmek zorundadir. Bugu-
ne kadarki en biytk tehlikeyle basa ¢ikmaya
calisirlarken Los Angeles sokaklarindan Abu
Dhabi'ye uzanan macerada yeniden bir araya
gelerek her zamankinden daha siki bir takim
olurlar.

Russell Crowe, Olga Kurylenko, Yilmaz Erdo-
gan ve Cem Yilmaz gibi isimleri bir arada iz-
leme sansi yakaladigimiz Son Umut, Canak-
kale Savasi'nin dort yil sonrasinda Turkiye'de
gecen destansi bir 6ykd anlatiyor. Avustral-
yali ciftci Connor (Russell Crowe), savasta
kaybolan ogullarinin  kaderini  6grenmek
icin istanbul'a gider ve kaldigi otelin giizel

sahibesi Ayse (Olga Kurylenko) ile yakinlik
kurar. TUrlU zorluklara ragmen umudunu yi-
tirmeyen Connor, Turk subaylarinin (Yilmaz
Erdogan ve Cem Yilmaz) yardimiyla ogullari
hakkindaki gercedi 6grenmek icin yollara
duser. Son Umut; ask, umut ve kahramanlik
lzerine sira disl bir hikaye.

Mad Max

Mad Max, yakin gelecekte Avusturalyada
kurulmus bir gotik korku hikayesi. Sehir sos-
yetesi 6lumcil bir cokis yasamaktadir. Anar-
si ve siddet, her gtin yasanan dogal olaylar
haline gelmistir. Sehir icindeki ana yollar ya-

banci motorcular ve bir avug polis arasinda
yasanan 6lim oyunuyla kabusa donmustur.
Buyuk bir trejedi yasayan Max, terorl kendi
yontemleriyle durdurmaya kararlidir.

Yapisik Kardesgler

Halim ile Selim birbirinden komik, neseli
hayat dolu iki kardestir. Fakat siradan kardes-
lerden buyuk bir farklari vardir; onlar yapisik
ikizlerdir. Dogduklari glinden beri beraber
yasamaya alismis bu iki kardesin, belli bir

yasa geldikten sonra ¢ok biyk bir problem-
leri ortaya cikmistir. Evlenecek yaslari gelme-
sine ragmen, kendilerine uygun ‘hayirli" bir
kismet bulamamislardir. Hal bdyle olunca da
buyiik sehir Istanbul ‘un yolunu tutarlar..

Chappie

"MPIHH Hl HHII I,IH
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Yakin gelecekte sug, droid robotlardan olu-
san baskin bir polis glict tarafindan kontrol
altina alinmistir. Fakat simdi insanlar bu bas-
kiya karsi direnise gecmistir. Polis droidlerin-
den Chappie, merkezden calinir ve yiklenen

yeni program ile distinme ve hissetme ye-
tenegine sahip ilk robot olur. Simdi mevcut
dizeni korumak isteyen gucler, insanlik ve
dizen icin tehlike olarak goérdukleri Chap-
pie'yi yok edene kadar durmayacaklardir...




4.5G ile hayatimzda’,
neler degisecek?

Tiirkiye'nin uzun siiredir merakla bekledigi 4.5G
ihalesi gerceklestirildi. Peki 4.5G ne demek? 4.5G ile
hayatimizda neler degisecek? Iste yanitlari...

Mobil internet konusunda Tirkiye'yi bir adim
daha one tasiyacak olan 4.5G ihalesi gercek-
lestirildi. Peki 4.5G ne demek? Aslinda 4.5G
sadece Turkiye'ye has bir tabir. Normalde tim
diinyada bu sistemin adi 4G olarak geciyor.
4Gnin acilimi ise 4. nesil mobil iletisim tekno-
lojisi anlamina geliyor.

Bu da kullanicilara 3G'ye oranla ok daha hizli
bir mobil iletisim hizmeti sunulmasi demek.
Basitce aciklamak gerekirse; 4.5G ile cebimiz-
deki internet tam 12 kat daha hizl olacak. Su
anda 3G saniyede yaklasik olarak 28 Mbps'lik
bir hiz sunuyor. 4.5G'ye gegildiginde ise bu hiz
saniyede ortalama 300 Mbps olacak. Sunu da
dip not olarak belirtelim. 4G diinyada ilk kulla-
nima sunuldugunda hiz ortalamasi 100 Mbps
civarlarindaydi.

FREKANSLAR 5 KATINA CIKACAK

Mobil sebeke isletmecilerine tahsisli mevcut
frekans miktarl 183 MHz iken, ihale kapsamin-
da tahsis edilecek yeni frekanslarla toplam 573
MHza cikilacak. Ihaleyle tahsis edileceklerle
toplam frekans miktari, mevcut frekanslarin 3,
mobil genis bantta data hizmeti sunulacak fre-
kans miktarinin ise 5 katina ulasacak.

3G hizmetlerinden sonra gelistirilen ve kamu-
oyunda 4,5G olarak tabir edilen IMT Advanced
teknolojileriyle hizmet sunulacagindan, tekno-
loji Gstinligu sayesinde vatandaslar ¢ok daha
hizli sekilde bilgiye erisme imkanina kavusa-
cak.

Genisbant erisimindeki her yiizde 10'luk artis,
ulkelerin gayri safi milli hasilalarinda yuzde
1-1,5 biyime saglyor. Dolayisiyla yapilacak
ihale sebebiyle genisbant altyapisinin daha da
yayginlagtinimasi ve mobil genigbant hizmet-
lerinin daha fazla vatandaga ulastinimasi, tlke
ckonomisine de énemli 6lciide katki saglaya-

YENi TEKNOLOJILER
SUNULACAK

ihale sonrasinda séz konusu frekanslar
kullanilarak tilketicilere 5G de dahil yeni
teknolojiler sunulabilecek. 4G ile 6,5 dakika,
3G teknolojisiyle 1 saatten fazla suren 8 gi-
gabayt blyukluginde yiksek ¢ozundrlakld
filmi indirme stresi, bu teknolojiyle 6 saniyeye
diisecek. Dinya genelinde akilli cihaz sayi-
sindaki hizli artis, teknolojik gelismeler, hiz ve
kapasite talebi gibi etkenler mobil genisbant
teknolojilerinde stirekli olarak yeni gelismeleri
tetikliyor. Diinya genelinde 100'Un Uzerinde
tilkede LTE hizmeti aktif olarak kullaniliyor ve
250 milyona yakin aboneye hizmet veriliyor.
Bu sayinin 2017de 1 milyara ulagmas bekle-
niyor. internete bagli cihaz sayisindaki hizli
artis, M2M (makinalar arasl iletisim) uygulama-
lan,, nesnelerin interneti, haberlesme cihaz ve
ekipmanlarindaki enerji verimliligi, artan hiz ve
kapasite talebi ise 5GYi gtindeme getirirken,
buna iliskin standartlarin ve tesis edilecek se-
bekelerin 2020 sonras! icin degerlendirilecedi
dngorultyor.

AB ve Guney Kore arasinda 5G mobil internet
teknolojisinin gelistirilmesi icin anlasma imza-
lanirken, bu teknolojinin getirecegi avantaj ve
dezavantajlar ele alinacak. ABnin, bu kapsam-
da 2020'ye kadar 700 milyon avro yatifim yap-
masi bekleniyor. Kisacasi 4.5G ile birlikte mobil
internet kullanirken videolar daha akici bir
sekilde izlenip, Periscope gibi canliyayin prog-
ramlari daha rahat bir sekilde kullanilabilecek.

TURKIYE'DE NELER DEGISECEK?

45G ile cepteki internet 4 kat daha hizl olacak.
Yani, bazen donarak izlenen HD videolar artik
donma, kasma derdi olmadan izlenebilecek.
Ik etapta kulaga oldukca hos gelse de bir de
madalyonun 8teki yizl var ki bu da bitmek
bilmeyen kota sikintisl.

teknoloji

Haliyle internet hizlaninca, bugin aylik olarak
bize ucu ucuna yeten 2GB'lik internet paket-
leri de yetmemeye baslayacak. Bu durum bazi
beklentileri de beraberinde getiriyor. Bunlar-
dan birincisi kota kaldinlarak TTINET'in uygula-
digi gibi AKK uygulamasina gegmek. Yani cep-
te internette kota sikintisi olmamasi gerekiyor.

ikinci secenek ise internet paketi fiyatlarinin
ucuzlamasi. Madem internet 12 kat daha hizl
olacak, o zaman fiyati sabit tutmakla birlikte
kotalarn arttirlmasi yoluna gidilmesi muh-
temel. Ornegin, su an 2GB olan bir paket, 24
GB'ta cikartilabilir ya da 20 lira olan 2GB'lik fiyat
(fiyat temsillidir), 2 liraya dustralebilir.

Uzun lafin kisasi, teknoloji gelisiyor ve yeniler
eskilerin yerini alyorsa, vatandaslar da bunun
icin fark 6dememeli. EGer operatorler bu man-
tikla hareket ederse, 4.5G ile birlikte Tarkiyede-
ki internet kullanicilannin kota derdinden kur-
tulmalar da miimkan goézakuyor.

Son olarak, 4.5G Turkiyede ne zaman aktif
olarak kullanilmaya baslanacak? Eger buytk
bir aksilik olmazsa, operatorlerin 1 Nisan 2016
itibaryla 4.5G'ye gegmesi planlaniyor. Isin gi-
sel tarafi ise operatérlerin 8 yil igerisinde yani
2024% kadar Turkiye'nin yiizde 951ni 4.5G kap-
samina almak zorunda oluslari. Tabii © zamana
kadar 5.5G'ye de gegmis olabiliriz. Bunu bekle-
yip gorecegiz.
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TUYAP BURSA 2015 FUAR TAKVIMI

BURSA DOGA, AV 2015

7. Uluslararasi Doga Sporlari, Avcilik, Aticilik,
Balikgilik, Alternatif Turizm, Arazi Araclari,
Yaz Sporlari, Spor Giyim, Karavan ve Kamp
Malzemeleri Fuari

01 - 04 Ekim 2015

BURSA HAYVANCILIK VE
EKIPMANLARI FUARI

Bursa 8. Uluslararasi Hayvancilik ve
Ekipmanlari Fuari

13- 17 Ekim 2015

BURTARIM 2015

Bursa 13. Uluslararasi Tarim, Tohumculuk,
Fidancilik ve Stt Endustrisi Fuari

13-17 Ekim 2015

BURSA BLOK MERMER FUARI
2015

Blok Mermer ve is Makineleri Fuari

25 - 28 Kasim 2015

BELEX 2015

Bursa 13. Uluslararasi Elektrik, Elektronik,
Otomasyon, Aydinlatma ve iletisim Fuari
- Kablo Ozel Bslimdi - Yenilenebilir Enerji
Sistemleri Ozel BalimU

03 - 06 Aralik 2015

BURSA DEMIR - CELIK 2015
Bursa Demir-Celik, Dokim, Demirdis!
Metaller, Uriin ve Uretim Makineleri Fuar
03 - 06 Aralik 2015

BURSA HIRDAVAT VE i$
GUVENLIGI FUARI 2015

Bursa 6. Hirdavat ve Is Guvenligi Fuari 2015
03 - 06 Aralik 2015

BURSA METAL i$LEME
TEKNOLOJILERI FUARI

14. Uluslararasi Metal isleme Makineleri,
Kaynak, Kesme, Delme Teknolajileri, El
Aletleri, Pnématik ve Hidrolik Fuari

- Depolama, Istifleme Ozel BolimU

03 - 06 Aralik 2015

BURSA SAC ISLEME
TEKNOLOJILERI FUARI

7. Sac, Boru, Profil isleme Teknolojileri ve Yan
Sanayileri Fuari

03 - 06 Aralik 2015

KALIP AVRASYA 2015

Bursa 8. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayileri
Fuari

03 - 06 Aralik 2015
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Depo Lojistiginde
%100 Made in Germany kalitesi!

¢ Dizel ve elektrikli makinelerde genis trin gami
e Satis ve kisa/uzun dénem kiralama opsiyonlari
* Yeni makine ve yenilenmis ikinci el alternatifleri
e Raf ve depolama sistemleri

e Satis sonrasi hizmetler

Buradan Lojistik katalogumuzu
PDF olarak indirebilirsiniz!

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.
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Dlnya’nin ilk solar stadyum inovatif teknolojilerin bir arada
\uygulamaﬂ WERDER BREMEN STADI,  kullanildigi ARGE MERKEZI

Gunes Enerjisini Sizin Icin

' 4

Firsata Donusturuyoruz.

Alman Enerji Devi EWE AG'nin 85 yillik tecriibesini Tirkiye'ye tasiyoruz.
Glnes Enerjisi uygulamalarinda size 6zel finansal ¢6ziimler ve anahtar teslim
hizmet modelimizle yaninizdayz!

Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S. www.enervis.com.tr
Bursa: istanbul: Kayseri:
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