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SON TEKNOLOJIYI DURMA
FIBER LAZERLE YAKALAYIN

Disuk isletim maliyeti ve enerji tiketimi
Yilksek performansh komponentlerle hizli Gretim
Dogru maliyet hesabiyla yuksek karlilik
Durmazlar Makina gluvencesi
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Hilton Bursa Convention Center & Spa, sizi ayricaliklariyla agirlamaya,
yasaminiza mutluluk katacak renklerini kesfetmeye davet ediyor.

Aneta Spa & Wellness Merkezi; organik bakimlari, 6zel terapileri,
yiksek standartlardaki olanaklari ve essiz Uludag manzarasiyla yasaminiza
yepyeni anlamlar katiyor.

* |sitmali Kapali Yiizme Havuzu = Yiiksek Teknolojik Donanimli Fitness Salonu
* Turk Hamami = VIP Tirk Hamami = Sauna * Buhar Odasi * Macera Duslari
* Masaj ve Bakim Odalari

Rezervasyon ve detayli bilgi icin bursa.hilton.com ya da +90 224 500 0505

Hilton
BURSA CONVENTION CENTER & SPA

Yeni Yalova Caddesi | No:347 [ 16210 | Bursa | Tiirkiye
©2015 Hilton Worldwide



YAPI ENDUSTRIS|
COZUMLERI

Parkealti Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yaltim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

_Eulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALA) SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Niifer / Bursa /TURKIYE T 490224484 2506-07  F +90 224 484 23 21
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Enerji maliyetlerinizde
%40’a varan tasarruf

v'Enerji Etutleri

v'Enerji Verimliligi Uygulamalari  v'Yenilenebilir Enerji Sistemleri

alanlarinda faaliyet gbsteren Enervis, Alman Enerji Devi EWE'nin 85 yillik bilgi birikimi ve teknolojik yapisindan
aldigi giicle, bina ve tesislerinizin enerji verimliligini alternatif finansman ¢6ziimleri ve enerji performans garantisi

ile maksimuma cikariyor.

ENER

Uzmaniniz

Enerji

Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.

Bursa: istanbul:
4200 s Merkezi Balat Mah. Sihhiye Cad. FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
54. Sok. No: 2 / 37 Niliifer Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T 0224240 1300 F 0224 240 13 04 T02122153080

www.enervis.com.tr
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KARDAN SAFT
BORUSU

KAPI TAKVIYE
BORUSU

TORPIDO TRAVERS
BORUSU

GAZLI AMORTISOR
BORUSU

DIREKSIYON
KOLONU BORUSU

YUKSEK
BEKLENTILERE
UZMAN
CcOZUMLER

Borusan Mannesmann urettigi 6zel
borularla yliksek beklentilerinizi

karsilar, uzman ¢ézlUmleri ile aradiginiz
kaliteyi yakalayabilmenizi saglar.

Bu yiizden kaliteyi arayan tim
musterilerimizin birinci tercihi her
zaman Borusan Mannesmann olmustur.

KOLTUK
BORUSU

Xy BORUSAN
MANNESMANN

E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com



Tercih edilen dedll,
tercih eden olmak icin

bilgiIMBA
Bursa Programi

Istanbul Bilgi Universitesi ve Uludag Universitesi is birligiyle hazirlanan
bilgiMBA Bursa Programi, alanlarinin 6nde gelen akademisyen ve
profesyonellerinden olusan 6gretim kadrosuyla fark yaratir,

sizi kariyer hedefinize ulastirir.
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BiLGi Bursa Merkezi Istanbul
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Rute olan arabalarigin sas kehp drstiyon

Her /< 7/2 giicli bir bedene ihtiyag duyar..
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Modafabrik her yerde...
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BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Kasim / Aralik 2015
Yil 3 Sayi 15 Yayin Siresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Oyesi
Abdullah Burkay Yeénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa 0SB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

ilker Oral Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Hasan Candan Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi
Mefkire ZUmblilova Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker vénetim Kurulu Uyesi

Ali Hadi TUrkay Yénetim Kurulu Uyesi
Necat Altin Yénetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0 224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 45166 67

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No: 21 H Blok D:8 Niliifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

AKMAT

Organize San. Bél. A. Osman Sénmez Bulv.

2. Sk. No: 1 16159 Nillfer / Bursa

Tel: 0224 243 29 29 (pbx) Fax: 0224 242 51 00
www.akmat.com.tr

Baski Tarihi
30 Ocak 2016
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOS/AL'_)_) yayin organidir. Dergr'qg yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'’den Mesaj

Kiime calismalarina devam Huseyin Durmaz
Yarismamizi biitlin Bursa'ya actik ilker Oral

Kapak Konusu

BOSIAD 6rnek yarismasini tiim OSB'lere agiyor

BOSB ve BOSIAD'dan...

Durmaz: Universite ile sanayi arasinda isbirligi olusturacagiz

Oral: Meslek okullari sanayinin i¢inde olmali

Bursa is dlinyasinin gurur gecesi

Sanayicilere hava kirliligi bilgilendirmesi

BOSB'dan enerji verimliligi hareketi

Bursa OSB'ye 2. kez en ¢evreci OSB 6diilu

BOSB'da yeni bir donem basladi

Bursa OSB'de kiimelenme riizgari esmeye devam ediyor
Kaybedeni olmayan ¢6zim yolu: ARABULUCULUK
URTEB'de Ahmet Ozenalp dénemi

Roportajlar
Duayen sanayiciden altin degerinde 6gutler Turker Cilingir
Yunuin kiymetini bilmiyoruz’ Sevket Guveng

Firmalar

Bursa'yi uguracak ortaklik

Aktas Holding'den BOSB'da dev yatirim
BUSIAD Dogan Erséz Odiilii Bosch'un
Bosch Bursa'ya gliveniyor

Cemtas vasifli celikte ilk Ar-Ge merkezi oldu
BESAS'tan 6rnek protokol

Coskunoz Radyator ulusal sampiyon

Goriisler

Karin elde edildigi donemler itibariyla kar dagitimlarindan kaynaklanan vergi oranlari Serif An

“Bir dakikalik uzlasma, dmr boyu arkadaslktan daha iyidir” erdal ELBAY

isci Beslenmesi (BSIGm 1) Yrd. Doc. Dr. Esin Goksu Seker

Elektronik ortamda haksiz rekabet halleri-1 Zeynep Handan Ozcebe

Son sinir nerede? Sema Adali
Homeopatik tedavi Ecz Tunca Toker

Hobi

Hobileri icin mola verdiler

Fotograf Oykiisii

ipekbdcegi yasam dykiistint anlatiyor dr. ismail Seker
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Kume calismalarina
devam

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yon. Kur. Bsk. Cok degerli Sinerji okurlar,

Bildiginiz gibi 2012 yilinda hayata gecirdigimiz otomotiv ve tekstil kiimeleri 3 yillik ¢a-
lismalarini tamamladi. Otomotiv kiimemizde dnemli bircok ¢alismaya imza attik. Tekstil
kimemizde de 3 yilda 2,1 milyon dolarlik ihracat yaptik. iste bu olumlu sire¢ yeni kiime-
lenme calismasi yapilmasi gerekliligini ortaya koydu. Bundan hareketle tekstil ve otomotiv
kiime calismalarinin ikinci etabini hayata geciriyoruz. ik olarak yeni otomotiv ve tekstil
kimeleri icin“2. UR-GE Projesi Tanisma ve Ihtiyac Analizi Bilgilendirme Toplantisi” dizenle-
dik. ilk kiimemizden elde ettigimiz tecriibelerimizle yeni kimelerimizde daha avantajliyiz.
O dénemdeki eksikleri yeni kiimelerde giderecegiz. Yeni kimelerimizin AR-GE, UR-GE ve
inovasyon yeteneklerinin artirilmasi, is mikemmelligi, yalin Gretim teknikleri, strekli geli-
sim, enerji verimliligi ve pazar artirma calismalari gibi hedefleri olacak.

Bursa OSB, cevreye olan duyarlihdi ile her zaman ¢rnek olmayi strdtrdyor. Bunun kar-
siiginda aldigimiz 6duller de bize giic veriyor. Son olarak Turkiye Saglkl Kentler Birligi
tarafindan ikinci kez En Cevreci Organize Sanayi Bolgesi 6dultne layik goralduk. Bizi bu
odule layik géren basta Saglikli Kentler Birligi Baskani Sayin Recep Altepe olmak tizere tim
SKB Uyelerine tesekkir ediyorum.

Bu donemde ¢ok mutlu oldugum bir gelisme daha yasandi. Hatirlayacaginiz gibi bir ro-
portajimda Bursali sanayicilerin yurtdisinda fabrika almalari gerektigini dile getirmistim.
Bursa OSB'de faaliyet gosteren igrek Makine ile Gokcen Grup'un Almanya'da bir ucak fab-
rikast aldigi haberi beni ¢ok sevindirdi. Bunun 6rnek olmasini diliyorum.

Bu sayimizda da bolgemiz ve firmalarimiz ile ilgili haberleri keyifle okuyacaginizi umuyor,
hepinize bol kazangli gtinler diliyorum.

12 | BOSIAD SINERJI / Ocak 2016
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BOSIAD'dan / Ilker Oral

Yarismamizi
butun Bursa'ya actik

ilker Oral
BOSIAD Yon. Kur. Bsk. Gok degerli Sinerji okurlari,

Yeni sayimizdan hepinize merhaba. BOSIAD yénetimi olarak gérevdeki 1 yilimizi doldurduk.
1 yil icerisinde 6nemli calismalara imza attigimizi distndyorum. Tabii ki takdir sizlerin. Bizler
bundan sonra da ayni heyecanla gérevimizi yerine getirmeye devam edecegiz. Bu sirecte
bizlere destek olan tim dostlarimiza buradan sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum.

Bildiginiz gibi, BOSIAD yonetimi olarak gectigimiz yil bir ilke imza atarak Bursa OSB'deki
firmalar arasinda Cevreci Uretim, Temiz Gelecek sloganiyla bir cevre yarismasi diizenledik.
Amacimiz, sanayi kuruluslarinin cevreye olan duyarliliklarini artirmaya bir nebze de olsa katki
koymakti. Yarismamiza gosterilen blyUk ilgi amacimiza ulastigimizi gésteriyor. Odul térenin-
de Sayin Valimiz Minir Karaloglu, yarismanin Bursadaki tim sanayi bolgelerini kapsayacak
bicimde genel bir cevre 6duline donusturdlmesi konusunda bir tavsiyede bulunmustu. Biz-
ler de bu tavsiyeyi degerlendirerek yarismayi Bursadaki bittin OSB'lere agmaya karar verdik.
Bdylece yarismanin algisini artirmak istiyoruz. Son bagvuru tarihi 15 Nisan 2016 olan yarisma
ile cevre altyapisini kurmus, Uretim ve hizmet faaliyetlerinde hem mevzuat hem de uygu-
lamada gercek bir cevreci yaklasim sergileyen ve duyarliligi olan sanayi tesisleri icerisinden
en duyarli olanlar tespit edilecek. Yarisma; cevreye kirletici etkisi yUksek olan tesisler, cevreye
kirletici etkisi olan tesisler ve izin-lisans muafiyeti olan tesisler olmak tzere 3 kategoride yapi-
lacak. Yarismamiz ile ilgili ayrintilarn dergimizdeki haberde bulabilirsiniz.

Goreve geldigimizde dile getirdigimiz en dnemli konulardan biri de sanayicinin ara eleman
sorununa ¢6ztm bulmak amaciyla bir meslek okulunu hayata gegirmekti. Bu konuda da
uzun sdren ¢alismalar, gérismeler yaptik. Sonug itibariyla bir endUstri meslek lisesi yapma
konusunda karar kildik. Bu konudaki ¢alismalarimiz 2016'da da hiz kesmeden devam edecek.

BOSIAD'In gerceklestirdigi faaliyetler ile ilgili tim haberlere dergimizin sayfalarindan ulasabi-
lirsiniz. Hepinize mutlu gunler diliyorum.

14 | BOSIAD SINERJI / Ocak 2016
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haber / Universite-Sanayi Isbirligi

Durmaz: Universite ile
sanayl arasinda

H W =

isbirligi olusturacagiz

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) yoneti-
mi, Uludag Universitesi Mihendislik-Mimarlik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Abdulvahap Yigit ve
yardimcilarini agirladi. Sanayi-tniversite isbirli-
ginin daha da gelistiriimesi icin cesitli fikir alis-
verislerinin yapildigi goériismede konusan BOSB
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz, “BOSB
olarak bizim amacimiz, Universite ile sanayi ara-
sinda etkin ve nitelikli, gercekgi ve sonuca ulasa-
bilen isbirliklerini olusturmaktir” dedi.

TEKNOLOJI URETMELIiYiZ

BOSB Uyelerinin Universite ile olan isbirligini ge-
listirmek icin cesitli etkinliklerin dizenlenmesi
gerektiginin altini ¢izen Durmaz, “GUnumuzde
sanayicilerimizin baytk bir kismi birikimini ve

tecrlibesini zorlu piyasa sartlariyla rekabet et-
mek icin harciyor. Biz sanayicilerin global arena-
da rekabet edebilirlik seviyesini gelistirecek en
onemli iki konu stuphesiz Ar-Ge ve inovasyon-
dur. Artik Ulke olarak, teknoloji tretmeli ve din-
yadaki hizli gelisime ayak uydurabilmeliyiz. Tum
bunlar yapmak icin akademik bilgilere ve tecri-
beye ihtiyacimiz var. Sanayicilerimiz ve akade-
misyenlerimizi birbirlerini tanimalari igin cesitli
zamanlarda bir araya getirmeliyiz” diye konustu.

Universite tarafindan yapilan Ar-Ge calismala-
rinin ivme kazanmas! igin pazarlamaya agirlik
verilmesi gerektigini de belirten Bagskan Durmaz,
BOSB ve UU arasinda ortak bir calisma grubu-
nun olusturulabilecegini de sdyledi.

Uludag Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Abdiilvahap Yigit ve yardimcilan-
n1 agirlayan BOSB Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz, “Amacimiz, iiniversite ile sanayi arasinda
etkin ve nitelikli, gercekci ve sonuca ulasabilen igbirliklerini olusturmaktir” dedi.

iSBIRLIGINDEN
MUTLULUK DUYARIZ

Uludag Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fa-
kiltesi olarak, BOSB'da bulunan isletmelerin ve
sanayi kuruluslarinin calismalarini yakindan izle-
diklerini dile getiren Dekan Prof. Dr. Abdulvahap
Yigit ise, BOSB ile isbirligi icerisinde olmaktan ve
ortak projeler Uretmekten mutluluk duyacakla-
nni ifade etti. Prof. Dr. Yigit, “Universitemizdeki
mevcut bilgi birikimi ve yetismis insan gticind,
sanayinin mevcut tecribesi ve finansal guct ile
bir araya getirdigimiz takdirde ortaya 6nemli ¢a-
lismalar ve basarilar ¢ikacaktir” dedi.
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dunyanin halisini uretiyoruz...
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haber / Yusuf Ulcay'a Ziyaret

Oral: Meslek okullari

sanayinin icinde olmali

BOSIAD Bagkam ilker Oral, meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin sanayi bélgelerinin icinde yer
almas1 gerektigini belirterek, “Bu noktada, iiniversitemizle isbirligi protokoliinii en kisa zamanda ha-

yata gecirmeliyiz” dedi.

Sanayicinin nitelikli eleman ihtiyacini gidermesi
amaglanan meslek lisesi ile meslek ytksek okulu
fikri arasinda en dogru karari verebilmek adina
calismalarina devam eden Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi Sanayicileri ve is Adamlar Dernegi
(BOSIAD) yonetimi, Uludag Universitesi Rektori
Prof. Dr. Yusuf Ulcay'l ziyaret etti. Rektorlik ma-
kaminda yapilan toplantiya BOSIAD Baskani ilker
Oralile birlikte baskan yardimcilari Abdullah Bay-
rak ve Hasan Candan ile Yénetim Kurulu Uyesi
Mefkire Zumbdulova katildi. Uludag Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Madurd Prof.
Dr. Mehmet Karahan'in yani sira, mtdur yardim-
cilan Dog. Dr. Yahya Ulusoy ve Dr. Ertan Glneg'in
de hazir bulundugu toplantida, okulun mimari
projesi de degerlendirildi.

“MYO’LARDA UYGULAMAYA
AGIRLIK VERILMELI"

Uludag Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
meslek yUksekokullarinda uygulamaya agirlik
verilmesi gerektigini vurgulayarak, “Bu okullarda
gorev yapacak hocalarimizin ézel sektérde en az
5 yil calisma tecrlbesi olmali. MYO kadrolarinda
akademik kariyerden 6te, uygulama alaninda
calismak isteyen hocalarimiza éncelik verecegiz.
Oncelikli olarak akademik calisma yapmak iste-
yen personelimiz de enstitU ve fakultelerimizde
gorev yapabilir. MYO'larinin ders mdifredatinda
ylizde 50 teoriye, ylzde 50 uygulamaya agirhk
verecegiz. Uygulamayi da 6grenciler en iyi sa-

nayi bolgesinde ¢grenir. Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilmasini hedefledigimiz Uludag
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
ve Surekli Egitim Merkezi, 6grencilerimizi sekto-
re en donanimli sekilde hazirlar” dedi.

“OSB’LERDE KURULACAK
OKULLAR, NESLEKI EGITIMIN
KALITESINI ARTIRIR”

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Muddri
Prof. Dr. Mehmet Karahan da, organize sanayi
bolgeleri icinde kurulacak meslek yutksekokul-
larinin mesleki egitimin kalitesini ve etkinligini
artiracagini belirterek, “Bu model Kore ve Cinde
basarili bir sekilde uygulaniyor. Bunu biz de uy-
gulamaliyiz. Bursa OSB'de Teknik Bilimler MYO
ve yanina da Surekli Egitim Merkezi yapip, sa-
nayinin kalifiye eleman ihtiyacini hizli ve etkin
bir sekilde karsilayabiliriz. Bursa sanayisinde hizli

bir buyime var. Ogrenci sayimizdaki biyime
bu hiza yetisemiyor. Bizdeki 5 bin ¢drenci Bur-
sa'nin kalifiye eleman ihtiyaci icin yeterli degil.
O ylUzden o6grenci sayimizi 2 katina ¢ikarmaliyiz.
Ayni zamanda sertifika programlari ve moddler
egitimlerle mesleki egitimi yayginlastirmaliyiz”
aciklamasini yapti.

HEDEF, UNIVERSITE iLE i$BIRLIGI
PROTOKOLU

Toplantida séz alan BOSIAD Yénetim Kurulu
Baskani ilker Oral da, “Meslek liseleri ve meslek
ylksekokullarl mutlaka sanayi balgelerinin icin-
de yer almali. Bu noktada Universitemizle isbirligi
protokolUnU en kisa zamanda hayata gegirmek
istiyoruz” diye konustu.
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haber / Ekonomiye Deger Katanlar 20156

Bursa 1s dunyasinin
gurur gecesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan bu yil 42'nci kez diizenlenen
‘Ekonomiye Deger Katanlar-2015 Odiilleri’ Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in

da katilimiyla sahiplerini buldu.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl, kent ve Ulke eko-
nomisine yiksek diizeyde katki saglayan is din-
yasI temsilcilerini muhtesem bir organizasyonla
odullendirdi.

Merinos Atatlrk Kongre ve Kultir Merkezin-
de gerceklestirilen ‘Ekonomiye Deger Katan-
lar-2015 Odl Téreni'ne Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, icisleri Bakani Efkan Ala, Saglik
Bakani Mehmet Muezzinoglu, Genglik ve Spor
Bakani Akif Cagatay Kilig, Vali Munir Karaloglu,
BuyUksehir Belediye Baskani Recep Altepe, Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Yonetim Kuru-
lu Bagkani ibrahim Burkay, Meclis Bagkani Remzi
Topuk, Oda Yonetim Kurulu Gyeleri, milletvekil-
leri, sanayici ve isadamlari katildi. Turkiye'nin kal-
kinma hedeflerinde 6ncultk rolinu Ustlenen
Bursada 42'nci kez gerceklestirilen torende; 7
kategoride toplam 72 6dil dagitildi.

DEVLER KURSUYE CIKTI

Bursa is dunyasinin gurur gecesinde gelir ve
kurumlar vergisi siralamasinda ilk 10da yer alan
kisi ve kurumlarla en fazla ihracat yapan 10 firma
kirstiye cikti. ‘En Basarili KOBI'ler siralamasinda

7 firma odullendirilirken, bu yil ikinci kez ger-
ceklestirilen ‘Inovasyon’ kategorisinde 10 firma,
‘Dénlsuimun Liderleri’ kategorisinde 4 firma,
‘Sektor Liderleri’ kategorisinde ise 21 firma oddl
alarak buytk gurur yasadilar.'Kurumlar Vergisi'n-
de Gemlik Gubre, ‘Gelir Vergisinde Muharrem
Yilmaz, ‘lhracat’kategorisinde Oyak Renault, ino-

vasyon'’ kategorisinde ise Tofas zirvede yer ald..
Gecede oduller, BTSO Yonetim Kurulu Baskani
Ibrahim Burkay ve Meclis Baskani Remzi Topuk
ile birlikte, protokol tyeleri tarafindan verildi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN:
BURSA BUYURSE
TURKIYE BUYUR

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, térende
yaptigi konusmada, ‘Ekonomiye Deger Katanlar’
odllerine layik gorulen firma yoneticilerini ve
isadamlarini tebrik etti. BTSO tarafindan, 7 ayr
kategoride verilen &dullerin her birinin kiymetli
oldugunu kaydeden Erdogan, “Bu ¢ddllerin her
birinde, cok blyuk emek, alin teri, deger bulun-
dugunu biliyorum. 126 yildir bu dogrultuda fa-
aliyet gésteren Oda'miz, hizmetleri ve Bursa'ya
kazandirdigi katma degerlerle, Turkiye capinda
gercekten mustesna bir konumda yer aliyor.
Bursa buydrse Turkiye blyur... Esasen bu slogan
81 vilayetimizin her biri icin ayr ayr gegerlidir.
Plaka sirasina gore ilk ve son sehirlerimizle ifade
edersek, Adana buyuyecek ki Turkiye blyustn,
Duizce buyUyecek ki Trkiye buyusin” dedi.
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BURSA’'DAN
GUZEL HABERLER BEKLIYORUM

Cumhurbaskani Erdogan, ekonomik gostergele-
rin hizla olumlu yonde hareket etmeye basladi-
gini; blytimede, Uretimde, istihdamda son dere-
ce mispet sinyaller alindigini ifade etti. Rusya ile
yasanan sorunlara ragmen, ihracatin kisa stirede
yeniden yUkselme trendine girecedine inandigi-
ni belirten Erdogan, “Bizim mutesebbisimiz belli
sinirlar icerisinde hareket kabiliyeti olan mute-
sebbis degildir. Bizim mitesebbisimiz diinyanin
dort bir yanini hallag pamugu gibi atma kabi-
liyetine sahiptir. ‘Bir kapi kapanir, Mevlam bize

DURMAZ, CUMHURBASKANI ERDOGAN’A BURSA OSB'DEKI
CALISMALARI ANLATTI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) Yo-
netim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ta-
rafindan dizenlenen ‘Ekonomiye Deger
Katanlar-2015 Oddilleri’ térenine katilan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile
odul toreninin yapildigi Merinos AKKM'de
bir araya geldi. Durmaz, Cumhurbaskani
Erdogan‘a Bursa OSB'de gerceklestirdikleri
calismalar ve sorunlar hakkinda ayrintili

nice kapilar agar! Biz buna da inanmisiz”diye ko-
nustu. Erdogan, Turkiye'nin en zor sartlarda bile
hedeflerinden uzaklasmayacak gtice sahip oldu-
Junu soyledi. “Madem ki ‘Bursa blyurse Turkiye
biydr. O zaman ben Bursadan giizel haberler
bekliyorum” diyen Cumhurbaskani Erdogdan,
“Bu duygularla bir kez daha ‘ekonomiye deger
katanlar’ éddllerine layik goérilen firmalarimizi,
isadamlarimizi, yoneticilerimizi kutluyorum”diye
konustu.

bilgi verdi. Bursa OSB'nin, Turkiyenin ilk
organize sanayi bolgesi oldugunu ve Bur-
sanin sanayi kenti olmasina ¢ok énemli
katkilarda bulundugunu dile getiren Hi-
seyin Durmaz, kabina sigmayan Bursanin
yeni OSB'lere ihtiyaci oldugunu da vurgu-
ladi. Cumhurbaskani Erdogan’in, Durmaz'i
biyuk bir dikkatle dinledigi gortismede,
Turkiye ve diinyadaki son ekonomik gelis-
meler de konusuldu.

ETKIN VE YONLENDIRICI BiR
GUCU TEMSIL EDIYORUZ

BTSO Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Burkay,
térende yaptig konusmada, Bursa'nin Tirkiye
ekonomisinin gelismesi ve ivme kazanmasin-
da etkin ve ydnlendirici bir glict temsil ettigini
belirterek, "Ekonomimizin blylimesinde sorum-
luluk Ustlenen, milletimizin hayat standardinin
ylkselmesine ciddi katkilarda bulunan herkese
sahsim ve llkem adina stkranlarimi sunuyorum”
dedi. Turkiye'nin katma degerli Gretimin merkezi
niteliginde bolgelere ve sehirlere ihtiyaci oldu-
duna isaret eden Baskan Burkay, bu anlayisla
Bursa'nin merkezinde oldugu Marmara havzasi-
ni yUksek teknoloji ile birlikte yeniden kurgula-
diklarini sdyledi. Burkay, 1. Bolge'nin farkl tesvik
politikalari ve mekansal planlama ile desteklene-
rek, orta ylksek ve ileri teknolojinin tretim Gssu
yapilmasi gerektigini belirtti.

Ote yandan BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibra-
him Burkay ve Meclis Baskani Remzi Topuk, ta-
rinteki 16 biyUk Turk devletini temsilen dikilen
16 adet ¢inar agacinin sertifikasini Cumhurbas-
kani Erdogan’a takdim etti.
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haber / Bilgilendirme Toplantisi

Adiils SGEime OEige Oftids oOF

Bilgilendirme toplantisina; Bursa Cevre Sehircilik
il MUdurliga Denetim Sube Mudarliginden
Selcuk Yalgin ile yine Cevre Sehircilik il Mudar-
[GgU'nden Cevre MUhendisi Seniz Glvenal ile
Bursa OSB'de faaliyette bulunan tekstil firmalari-
nin yoneticileri ve firma temsilcileri katildi. Top-
lantinin ilk kisminda Bursa Cevre Sehircilik il M-
darltga Denetim Sube Mudurliginden Selguk
Yalgin, katihmcilara Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi hakkinda bilgi verdi.

Yonetmelikte belirlenen emisyon degerlerinin
asilmamasi konusunda hassas davranilmasi ge-

Selcuk Yalgin

Sanayicllere hava Kirlil
bilgilendirmesi

I Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB) Miidiirligii tarafindan bélgedeki tekstil firmalarina yonelik
olarak cevre kirliligi konusunda bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

W n

igi

rektigine vurgu yapan Selcuk Yalcin, hicbir sekil-
de ve hicbir degerin, yonetmelikte yer alan sinir
degerinin  ge¢memesi  konusunda uyarilarda
bulundu. Yalgin, ayni sekilde hava kalitesi konu-
sunda da agiklamalar yapti. Sehircilik Il Midr-
lGgl'nden Cevre Mihendisi Seniz Guvenal da,
toplantiya katilan katilimcilara atik yonetimi hak-
kinda bilgiler verdi. Toplanti, soru-cevap kismi ile
sona erdi.
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haber / Enerji Verimliligi Toplantist

I Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigtii, aydinlatmalarda enerji verimliligi faaliyetlerinin degerlendirildigi

bir toplantiya ev sahipligi yaptu.

OSB igerisinde bulunan yol ve cadde aydinlat-
malarinda verimlilik calismasi baslatan BOSB,
farkli yol gruplari igin yapilan aydinlatma ¢alis-
malarinda, aydinlatmanin standartlara uygun
bir sekilde projelendirilmesi ve yapilan &l¢im
sonuglarinin degerlendirildigi bir toplanti du-
zenledi.

BOSB Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp'in
baskanligindaki toplantiya; Bolge Madurd A.
Turker Ertlrk, Enerji Yoneticisi Canpolat Cakal
ve bolge sanayicilerinden Cetin Oztunali ile Ves-
tel LED Aydinlatma Grup yoneticilerinden Secil
Turan, Gokcen Kesgin Oztug ve Bilent Ozkasap
katild!.

CciDDi TASARRUF ORANI!

Toplantida, BOSB icin 6zel olarak hazirlanan pro-
je ile ilgili bir sunum yapan ve bu proje cerce-

vesinde elde edilecek tasarruf miktari hakkinda
OSB yoneticilerine bilgi veren Vestel LED Aydin-
latma Grup yoneticileri, sunlari sdylediler:

“Daha 6nce OSBdeki sokak aydinlatmalariy-
la ilgili pilot bir ¢alisma yapiimisti. Ve bu pilot
uygulamanin OSB genelini kapsayacak bigim-
de, Urdn karsilastirmasi ve tasarruf analizini de
kapsayacak bicimde genisletilmesi icin mevcut
veriler ortaya konuldu. Tasarruf hesaplari OSB
icin daha 6nce 128 wattlik bir Griin Gzerinden
yapilmisti, fakat tek Grin bazinda aydinlatma
tasarim calismalari yapildiginda 128 watt yerine
68 watt Urlnlerle istenilen aydinlik seviyelerinin
saglandigr gorildu. 68 watt'lik Urlinlerle devam
edildigi takdirde de hem tasarruf agisindan daha
pozitif bir durum ortaya ¢ikti hem de projenin
geri donis siresi azaldi. Onceki hesaplara gére
yaklasik 10 yil gériinen yatinmin geri dénds su-
resi de son durumda 5 yila dismektedir.

OSB genelindeki 100 watt'lik sodyum buharli
lambali Grdnlerin yerine, 50.000 saat Smarll 68
watt LED armatirler koyuldugu takdirde; cok
ciddi bir enerji tasarrufunun saglanmasi hedef-
lenmektedir. OSB genelinde bu yénde 1.300
farkli noktanin bulundugundan hareketle, her
yil elektrik harcamasinda yaklasik 33.000 dolarlk
tasarruf dngorilmektedir”

Tim OSB icin proje aydinlatma tasarim galisma-
lari tamamlandiktan sonra OSB y&netimiyle tek-
rardan goruseceklerini belirten Vestel LED Ay-
dinlatma Grup yoneticileri, bugline kadar yavas
ilerleyen projenin, bu toplantiyla birlikte daha
somut bir kimlik kazandigini ifade ettiler.

Sunum sirasinda ayrica, hazirlanan projenin yani
sira 2011 yilinda Vestel tarafindan AR-GE calis-
malarinin baslatildigi Adesign 6dillt aydinlatma
gruplar da tanitild.
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2015

arEvan

Bursa OSB’ye 2. kez
En Cevreci OSB odulu

Bursa Organize Sanayi Bélgesi, Tiirkiye Saglikhh Kentler Birligi tarafindan ikinci kez En Cevreci Organize
Sanayi Bolgesi odiiliine layik gorildii.

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Recep Alte-
pe'nin baskani oldugu Turkiye Saglikl Kentler Bir-
ligi (SKB) tarafindan Ulke genelinde bu yil ikincisi
diizenlenen‘CevreciTesis Odiil Toreni istanbul'da
gerceklestirildi. Saglikli cevrelerin olusturulmasi
icin sehirlere 6nclltk eden Turkiye Saglikli Kent-
ler Birligi'nin tesebbuslyle 2013 yilinda baslatilan
ve ornek isletmeleri cesaretlendirme amacini gu-
den oddller, ikinci kez sahiplerini buldu. SKBnin
ince eleyip sik dokuyarak gerceklestirdigi calisma
sonucunda, cevreye saygili 48 tesis ve 9 organize
sanayi bolgesi 6dul almaya layik goruldd. Bursa
OSB de gegen yilin ardindan bu yil da bu 9 sanayi
bolgesi arasinda yer almanin gururunu yasadi.
Torende, Bursa OSB'nin 6dulini Bolge Maduru
Tarker Ertark aldi.

2008 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafin-
dan da “En Cevreci OSB" secilerek bir ilke imza
atan Bursa OSB, Turkiye Saglikli Kentler Birliginin

Térende, Bursa OSB'nin édiiltinti Bolge Mdd(ird
Ttirker Ertiirk aldl

2013'teki 6dUlinln ardindan bu yil da En Cevre-
ci OSB 6dulunt almak suretiyle cevre hassasiyet-
lerini perginlemis oldu.

BOSB’'UN CEVRE CALISMALARI

Bursa OSB tarafindan 1997 yilinda kurulan Bursa
Cevre Merkezi ile cevresel konularda danismanlik

hizmetini ylrtten OSB Mudurlagu, Turk Akredi-
tasyon Kurumu'ndan verdigi tim hizmetler igin
akredite ilk cevre laboratuvarina sahip. Bursa
Gevre Merkezi sadece bdlgedeki firmalara dedil,
yardim talebinde bulunan butin firmalara ana-
liz, 6lcim, enerji yonetimi, cevre mevzuatinin ve
gevre yonetim sistemlerinin uygulanmasi konu-
laninda destek veriyor. Ozellikle enerjinin verimli
kullanilmasina ve tasarruf imkanlarinin gelistiril-
mesine yonelik enerji etltleri ve projeleri de yine
bolgeye bagli Bursa Cevre Merkezi tarafindan
verilen hizmetler arasinda.

Bursa OSB'de 2 adet su sebekesi bulunuyor. Bese-
ri ihtiyaglar icin kullanilan igme suyu sebekesinin
haricinde, ¢esitli Uretim streclerinde kullaniimak
Uzere Nilufer Deresi'nden alinan su Turkiyede
bir ilk olan ve 2007 yili sonunda devreye alinan
38.000 m*/guin Uretim kapasiteli Su Uretim Tesi-
si'nde ters ozmoz teknolojisiyle aritilarak proses
suyu olarak sanayicilere ulastiriliyor. iki sebekenin
toplam uzunlugu 260 kilometre olup, bunun ha-
ricinde bolgede 37 kilometrelik atiksu sebekesiy-
le 41 kilometrelik yagmur suyu sebekesi de var.

Bursa OSB, vermis oldugu hizmetler ile ilgili 2003
yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 2004 yI-
linda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 2005
yilinda TS 18001 Is Saghg ve Guvenligi Sistemi
belgelerini aldi. Bursa OSB, ISO 50001 Enerji Yo-
netim Sistemi Belgesi'ni de alarak Marmara Bol-
gesi'nde enerji verimliligi konusunda bu ¢alisma-
yI baslatan ilk OSB oldu.
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BOSIAD 6mek yarismasini
. tum OSB’lere aciyor

BOSIAD'In, gecen yi1l BOSB sinirlar icindeki fabrikalara yonelik diizenledigi ve
biiytik ses getiren “Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarigsmasi”, bu yil Vali Miinir

Karaloglu’'nun onerisiyle Bursa’'daki tiim OSB’lere acildi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
Is Adamlarn Dernegi (BOSIAD) ‘Cevreci Uretim,
temiz gelecek’ sloganiyla gecen yil bir ilke
imza atarak kendi OSB sinirlari icinde baslattigi
‘Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'ni Bursa
geneline taslyarak etki alanini genisletiyor. Vali
Mnir Karaloglunun, BOSIAD'In yarismasinin
Bursadaki tim sanayi bolgelerini kapsayacak
bicimde prestij bir cevre 6duline déndsturdl-
mesi Onerisi Uzerine harekete gecen Yonetim
Kurulu, ‘Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarisma-
si'ni tim sanayicilerin katilabilecegi bir plat-
forma donustirmek icin kollari sivadi. BOSIAD
Yonetim Kurulu, diger OSB'leri de dahil ederek
yarismay! bir adim daha ileriye goturebilmek
amaciyla destegini ve olurunu almak icin Vali
Miinir Karaloglu'nu ziyaret etti.

PRESTIJ ODULUNE DONUSTORULMEL]

Ziyarette konusan Vali Karaloglu, BOSIAD'In
Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasinin gev-
re adina verilen bir prestij 6dultine dondsturdl-
mesi gerektigine vurgu yaparak, “Cevreyi bugi-
ne kadar hep yuk olarak gértyorduk. Cevre ile
iyatinm artik yuk degil zorunluluk. Firmalar
tne kadar cevre ile ilgili yatinmlari birile-
in zoruyla yapti. Hayir, bizim icin, kendimiz
icin, cocuklarmiz icin, torunlarimiz icin, gelecek
nesiller icin hep beraber ¢cevreye yatirim yap-
mak zorundayiz. Kimsenin disaridan bize
baski yapmasi, zorlamasina gerek yok.
Bizim toplum olarak da sanayici
olarak da vatandas olarak da
bu noktaya gelmemiz lazim”

dedi.
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“Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'ni her
sene gelistirip Turkiye'nin en 6Gnemli cevre 6dl-
lerinden biri haline getirmeliyiz” diye konusan
Vali Karaloglu, sdyle devam etti:

“Her gecen gln ihracat yapmak zorlasiyor.
2017den sonra Avrupa Birligi Uyum Yasalari
geregi cevre yatinmi yapmayanlar icin daha
da zorlu olacak. Bursada cevreye, cevrecilige,
cevre yatinmlarina, sanayicinin énem verdigini
de 6ne cikaralim. Nihayetinde bu bir kilttrddr.
Bunu ne kadar konusursak, ne kadar iyi anlatir-
sak insanlar da etkilenecektir”

AMACIMIZ ALGIYI ARTIRMAK

BOSIAD Bagkan ilker Oral da, glinimiizde ge-
lismis ve gelismekte olan lkelerin karsi karsiya
kaldigi en énemli problemlerden birinin cevre
sorunlari olduguna dikkat cekti. Bu neden-
le, cevre kalitesinin korunmasinda firmalara
dnemli gorevler dustigina, gevre ve sanayi ilis-
kisinin TUrkiye'nin sanayi baskenti Bursa'yr ¢cok

yakindan ilgilendirdigini ifade eden Oral, soyle
devam etti:

“Sanayi kenti kimliginin yaninda dogal glzellik-
leriyle de Ulkemizin gdzbebegi olan Bursamizin
bu guzelliklerini kaybetmemesi, gelecek nesil-
lere daha temiz, daha yesil bir Bursa birakmak
oncelikle biz sanayicilerin gorevi olduguna ina-
niyorum. Bizler BOSIAD yonetimi olarak konu ile
ilgili farkindalik olusturmak ve 6rnek olmak adi-
na Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan
Bursa OSB'de gecen yil bir yarisma dizenledik.
Yarisma ile Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren firmalar arasinda cevre altya-
pisini kurmus, Uretim ve hizmet faaliyetlerinde
hem mevzuat hem de uygulamada gercek bir
cevreci yaklasim sergileyen ve duyarliligi olan
sanayi tesisleri icerisinden en duyarl olanla-
1 tespit etmeye calistik. Siz Sayin Valimizin de
onerisiyle bu yil yarismanin algisini artirmak isti-
yoruz. Ana amacimiz budur. Sizlerin de destegi
ile bu sene diger OSB'lerimizi de dahil edip bir
adim daha ileriye gotirmeyi arzuluyoruz”
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ipeker Tekstil olarak BOSIAD'In Cevreye Duyarli
Sanayi Tesisi Yarismasi'nda 1. olan, ardindan da
Turkiye'nin en prestijli ulusal cevre yarismala-
rindan birisi olarak kabul edilen Kocaeli Sanayi
Odasi Sahabettin Bilgisu Cevre Yarismasi'nda Bu-
yik Firma Kategorisi Karma Sektoér Cevre Odiili
1.ligini elde ederek ¢evre yarismalar konusunda
tecribesini gelistiren BOSIAD Cevre Komisyonu
Uyesi ihsan ipeker de sunlar kaydetti:

“Asil amacimiz algiyr artirmak. Biz ne yapiyoruz,
dogru mu yapiyoruz, Gstline bir tas daha ekleye-
bilir miyiz? Bursada yesile bir ton daha ekleyebilir
miyiz'i agilayabilmek. Eskiden sektorel olarak ma-
kineler gezdirilirdi. Su anda herkeste ayni binalar,
ayni makineler zaten var. Son dénemde sadece
cevre dddllerimizi, yatinmlarimizi gosteriyoruz”

SON BASVURU 15 NiSAN

Ote yandan son basvuru tarihi 31 Mart 2016
olan ve gecen yildan farkli olarak Bursadaki
OSB'lerin tamaminin katilabilecegdi Cevreye
Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi ile cevre alt-
yapisini kurmus, Uretim ve hizmet faaliyet-
lerinde hem mevzuat hem de uygulamada
gercek bir cevreci yaklasim sergileyen ve
duyarlihdi olan sanayi tesisleri icerisinden
en duyarli olanlar tespit edilecek.

Yarisma, gevreye kirletici etkisi yiksek olan
tesisler, cevreye kirletici etkisi olan tesisler
ve izin-lisans muafiyeti olan tesisler olmak
lzere 3 kategoride yapilacak. Ayni tizel ki-
silige sahip tesisler, farkli adresler icin ayri
basvuruda bulunmak zorunda olurken, ya-
rismaya katilacak olan tesislerin 2872 sayili
Gevre Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamin-
daki yakamlultklerini yerine getirmis olma-
lari gerekiyor.

Katilimin Gcretsiz oldugu yarisma igin son
24 ay igerisinde 2872 sayili Cevre Kanunu
kapsaminda hakkinda idari yaptirnm uygu-
lananlar, cezaya neden olan aykiriliklarin
giderildigine iliskin olarak Cevre ve Sehir-
cilik Il Madurligi'nden resmi yazi almalari
ve basvuru dosyasina bu yaziyr eklemeleri

gerekiyor. Yarisma icin hazirlanacak dosyalarda,
cevre icin yapilan yatirimlar, gelistirilen projeler,
egitim, bilinglendirme calismalari, ¢evre konu-
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sunda faaliyet gosteren STK'lar ile yapilan isbirlik-

leri, iyi uygulamalar vb. ile ilgili olarak son 1 yila ait

verilere yer verilebilecek. Yarismaya gonderilen
dosyalarda bulunan iyi uygulama ornekleri-
ne iliskin olarak dosya sahibi firmanin yazl
izni alinmak sartiyla Bursa OSB tarafindan
herhangi bir periyodik yayinda (dergi, bal-
ten, web sayfasi vb.) veya basili eserde (afis,
brostr, kitap vb.) kullanilmasi proje sahibine
telif hakki dogurmayacak.

Yarisma dosyalari bir Ust yazi ekinde tim
sayfalari firma kase ve onayli olmak Gizere 15
Nisan 2016 tarihine kadar BOSIAD'a elden
teslim edilecek. Posta ve kargo yoluyla yapl-
lan basvurular kabul edilmeyecek. Yarisma
dosyalari 1 adet basili nisha ve 1 adet CD
ortaminda teslim edilecek.

Basvurular, Cevre ve Sehircilik il Midrlig,
BOSIAD Cevre danismanlari, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Midurligu, Uludag Univer-
sitesi Cevre Muhendisligi Boluma temsil-
cilerinden olusan Degerlendirme Kurulu
tarafindan incelenecek ve yapilan degerlen-
dirme sonucunda 3 kategoride 6dule deger
bulunan 3 sanayi tesisi, Diinya Cevre Haftasl
kapsaminda 1 Haziran 2016 tarihinde Hilton
Otel'de dizenlenecek térenle 6dullerini ala-
cak.
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‘Basariy1 tum Bursa’'ya
yaymak istedik’

Cevreye duyarliigr artirmak arzusuyla gecen yil kendi icimizde diizen-
ledigimiz cevre yarismasindaki basarlyr bittin Bursa geneline yaymak
istedik. Bu cercevede diger bolgelerden de destek alarak sanayicilerimi-
ze cevreye duyarlilik konusunda destek vermeleri icin bitin Bursadaki
OSB'ler genelinde bunu organize etmek istedik. Buradaki amacimiz ar-
tan cevre olaylarinin sanayiciler tarafindan anlasilmasi, sanayiciler tara-
findan da gevreye duyarliliginin daha fazla sahiplenilmesi. Zaten cevreye
yapilan her turld yatinm bizlere, cocuklarimiza, bizden sonra geleceklere
deder vaat ediyor. Bu sebeple de bu bilinci artirmak, sanayicinin bunu
sahiplenmesini 6zendirebilmek icin elimizden geleni yapiyoruz. Yaris-
mamizin ulusal boyutlarda da tim sanayicilerin destek verebilecedi
bir seviyeye cikmasini arzu ediyoruz. Bu diinyanin problemi, biz de bu
konuyu biraz daha g6z éntinde tutmak istiyoruz. Yarisma kosullarinda
ciddi bir degisiklik dngdrmiyoruz. Gegen yilki yarisma da kapsayici ve
detayl bir calismaydi. Tabii ki bazi tecriibeler buna eklenebiliyor. Bursa
OSB'nin buna 6énayak olmasi sevindirici bir konu. Bursa OSB Turkiyede
her konuda énderlik yapti. Bu konuda da su anda Turkiye capinda ¢evre
yarismalari diizenleniyor ama Bursadaki organize sanayileri kapsayan ilk
yarisma. Insallah basarili sekilde yapmak istiyoruz.

‘Ana fikrimiz
farkindahk’

ihsan Ipeker- BOSIAD Cevre Komisyonu Uyesi

2015 yilinda sanayicilerimizin dikkatini temiz Gretime ¢ekmek ve far-
kindalik yaratmak amaci ile baslattigimiz yarismayi, 2016 yilinda Sa-
yin Valimizin de destegini alarak Bursadaki diger OSB'lerde yer alan
firmalar da davet ederek “farkindaligi” arttirabilecek olmanin heye-
canini yaslyoruz. Cevre yarismalarinda basari veya katilma cesaretini
gosteren firmalarimizin hepsi kirletmeden de Uretim yapilabilecegini
gostermislerdir. Kendi firmamizda gecen senenin birincileri icerisinde
yer aldi. Entegre Uretim yapan 86 yillik bir firma, tekstil gibi en zor alan-
lardan bir tanesinde basari gosterebiliyorsa, sanayicilerimiz tarafindan
daha gelistirilebilecek ¢ok stire¢ var demektir. Firmamiz atik stireg yo-
netimi, teknolojik gelisim, enerji verimliligi ve biyodegradasyon hizi
yuksek Urtinlere olan yatinmlariyla kendi alaninda iyi bir érnek olus-
turmustur. Farkindalik yaratabildiysek ne mutlu bizlere.

‘Cocuklarimizin
gelecegi icin’

Sanayi bir tlkenin gelismesi icin en dnemli unsur. Bir yandan
sanayilesme gelisirken, cevrenin de korunmasi cocuklarimizin
gelecegiicin dnemli. Bizler de buna vurgu yapmak amaciyla gecen
yil bdyle bir yarisma diizenledik. Yarismamizi bu yil Bursadaki bittin
OSB'lere agarak etki alanini daha da genisletmek istedik. Gegcen

yil amacimiza ulagtigimiza inaniyoruz. Bu yil da yogun katiim
bekliyoruz. Cevreye en blyuk katkinin yenilenebilir temiz enerji ile
saglanabilecegine inaniyoruz.

‘Sorumlulugumuz artiyor’

Necat Altin- BOSIAD Cevre Komisyonu Uyesi

OSB'miz Turkiye'nin ilk OSB'si. Dolayisiyla cok énemli bir sorumlulu-
gu da var. Her seyde ilk olmak, bunu devam ettirmek zorunda. Bur-
sa OSBde Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi ile il capinda bir
ilk olduk. Basarili gectigini, ses getirdigini gérduk. Simdi bunu Bursa
geneline tasimak icin kendimizi hazir hissediyoruz. Dolayisiyla bizim
boyle bir sorumlulugumuz, gorevimiz var. Gegen sene edindigimiz
tecrlibeyi bu sene Bursa'nin hizmetine sunmak istiyoruz. Belki ulusal
drnekleri var, yapiliyor, niye biz de bu konuda ilklerden olmayalim,
niye biz de bdyle bir misyon Ustlenmeyelim. Bu seneki amacimiz bu.
Sorumlulugumuz artiyor, demek ki daha fazla calismamiz lazim. Biz
bundan kagcmiyoruz. Sanayi cevreyi kirletiyormus, dogayi yok ediyor-
mus izlenimi var. Tabii mutlaka sanayi ve sehirlesmenin i¢ ice oldugu
sehirlerde boyle bir bedel var. Maalesef bir cevre probleminden s6z
etmeden gegemeyiz. Ama sanayiyle sehirlesme Avrupa Ulkelerinde
nasil i ice yasayabiliyorsa, biz de gelisme yolunda bunu gésterebilen
bir tlke oldugumuzu ispatlamamiz lazim. Niye sanayi ile sehirlesme,
insanlar i¢ ice olmasinlar. Niye cevreyi tiketmek zorunda olalim tre-
tim yapacagiz diye. Cevre ve sanayi birbirini destekleyecek sekilde ol-
masi lazim. Bu da mumkdn. Bizden sonra gelecek arkadaslarimizin da
destegiyle uzun stire devam edecek insallah.
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Kann elde edildigi donemler
itibanyla kar dagitimlarindan
kaynaklanan vergi oranlar

Bildiginiz Gizere, tam mukellef kurumlar tarafindan
kurum ortaklarina dagrtilan karlar Gelir Vergisi Ka-
nununun 94/6-b maddesinin (i) ve (ii) alt bentleri
uyarinca %15 vergi tevkifatina tabidir. Tam m-
kellef tizel kisilere dagrtilan kar paylari (temett)
ise vergi tevkifatina tabi degildir. Karin elde edildi-
§gi vergilendirme donemleri itibaryla, yirirlikte

olan mevzuat hiktmlerince farkli oranlarda ve
farkli yollarda tevkifat hesaplanmasi s6z konusu-
dur. Dolayisiyla tam miukellef kurumlarin gegmis
yillarda elde ettigi karlardan dagitim karari alirken,
asagidaki tabloyu goz éntinde bulundurmalarini
tavsiye ederim.

Ait Oldugu Karin
Hesap Donemi

Dagitilan Kazancin Kaynagi

Kar Dagitiminda Tevkifat Uygulamasi Hakkinda Agiklama

31.12.1998 ve dncesi

K.\V.den istisna kazanglar

Tevkifat yapilmaz.

31.12.1998 ve dncesi

K.Vlye tabi tutulmus kazanglar

Tevkifat yapilmaz.

1.1.1999 - 31.12.2002
arasinda

K.V.den istisna kazanclar

Tevkifat yapiimaz.

1.1.1999 - 31.12.2002
arasinda

G.VK. Gecici 61. madde
kapsaminda tevkifata tabi
tutulmus yatinm indiriminden
yararlanan kazanglar

Tevkifat yapiimaz.

1.1.1999 — 31.12.2002
arasinda

K.V!ne tabi tutulmus kazanglar

- Dagitim 24.04.2003'ten 6nce yapilmissa, kar payini elde eden kim olursa olsun
halka acik A.S!lerde %5,5 diger kurumlarda %16,5 oraninda tevkifat yapilmistir.

+ 24.4.2003'te ya da daha sonra yapilan kar dagrtimlarinda; - Kar payini elde eden,
tam mdkellef kurum ise veya Turkiye'de bir isten veya daimi temsilci araciligiyla kar
pay! elde eden dar mukellef kurum (yabanci kurum Turkiye subesi) ise, bunlara ait
kar paylari Uzerinden tevkifat yapilmaz. - Kar payini elde edenler tam veya dar mi-
kellef gercek kisi, dar mukellef kurum, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayan

veya bu vergilerden muaf olan kisi ve kuruluslar ise tevkifat yapilir.

1.1.2003 ve sonraki hesap
dénemleri

KV/ne tabi olan ya da olmayan
tdm kazanclar

- Kar payini elde edenler tam mukellef gercek kisi, Gelir ve Kurumlar Vergisi mukel-
lefi olmayan veya bu vergilerden muaf olan kisi ve kuruluglar ise 31.12.2003'e kadar
fon payr dahil %11, 1.1.2004'ten itibaren %10 oraninda ve 23.7.2006 tarihinden
itibaren %15 tevkifat yapilir. « Kar payini elde eden kisi ya da kurum bu sayilanlar di-
sinda ise onun payina isabet eden kar dagitimi tevkifata tabi degildir. - Karin istisna
kaynakli olup olmamasinin tevkifat yéninden bir Snemi bulunmamaktadir.

1.1.2003 ve sonraki hesap
dénemleri

G.VK. Gecici 61. madde kap-
saminda yatirim indiriminden
yararlanan kazanclar

- 2002 ve dncesinden gelen ancak 1.1.2003'ten sonra kurum kazancindan indiril-
mek suretiyle yararlanilan yatirm indirimi istisnasi Gzerinden dagrtilsin dagitilmasin
9%19,8 oraninda vergi kesintisi yapilmaya devam olunacaktir.

1.1.2003 ve sonraki hesap
doénemleri

G.VK. 19. madde kapsaminda
yatirim indiriminden yararlanan
kazanclar

Tesvik belgesi olmaksizin yapilan yatirm harcamalarinin kurum kazancindan indiri-
mi, GVK Gegici 69. maddesinde tanimlidir. S6z konusu yatirimlar igin vergi kesintisi
yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Dagitim halinde %15 tevkifat yapilir.
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Duayen

sanayiciden
altin degerinde

HE & ©§BE

ogutler

onemli ogtitlerde bulundu.

Mistas A.Snin kurucusu Turker Cilingir, Bursanin
duayen sayilan sanayicilerinden. Mihendis ola-
rak basladigi is yasamina kendi kurdugu firmasi
ile devam eden Cilingir, 1990 yilinda tamami yerli
ilk tasanm olan kartezyen robot kaynak makine-
sini Ureterek bir ilke imza atmis. Sektorde dnemli
bir agirhida sahip firmasini, strekli yenilikleri ta-
kip eden kisiligi sayesinde
baylten Cilingir, bu zorlu
yolculuga nasil bagladigini,

Bursa sanayisinin 6nemli isimlerinden Tiirker Cilingir,
bugiinlere gelis hikayesini paylasti, gen¢ sanayicilere

cebimde Altiparmak’tan Hurriyet'e gelecek kadar
dolmus parasi kalmisti. Kendi isimi kurmam gere-
kiyordu. Onun hikayesi de soyle:

1974'te yurtdisina teknik egitim almak iin gittim.
Bir boslukta Hamburgda 4 eski okul arkadasimla
bulugtum. Turkiye'ye donlp is kurmak istedik-
lerini  soyleyerek benden
yardim istediler. Erzurum'u
dustnuyorlardi. Bu durum-
da kendilerine sadece maki-

nerelere geldigini, neleri
hedefledigini Sinerji okur-
lart i¢in anlatti. Biz de araya
girmeden, bélmeden kendi
adzindan sizlere aktaryoruz:

Ben muhendisim, iscilikten
geliyorum. Ilk ise basladigim
firmada sik sik yanmakta
olan bir elektrik motoru-
nun glclind dogdru hesap-
layarak, bu hesap sonucu
yerine takilan yeni moto-
run yanmadan calismasini
saglayarak 6nemli bir fark
yarattim ve bunun sonucunda da takdiren hentiz
almadigim ilk maasima, 2 kat zam verilerek 6ddil-
lendirildim. Evlenmeye karar verdigimde maasim
yetersizdi, hi¢c unutmuyorum kiz istemeye gider-
ken, bir kutu cikolata ile bir buket gicek yaptirdim,

ne alimi konusunda yardim
edebilecegimi, ancak Bur-
sa'ya gelmeleri durumunda
atolyelerini kurarak, hatta is
ayarlayabilecegimi  sdyle-
dim. Kabul ettiler. Bana da
ortaklik teklif ettiler. Ortak
olurum ama ben gelip ¢a-
lisamam dedim, onlar da
tamam dedi. Ve boylece
Mistas Makina Imalat Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi Sant-
ral Garaj'da 45 metrekarelik
bir atélyede kuruldu. Once
bir arkadasim yurtdisindan geldi, ben heniz isi-
mi birakmamigtim, aldigimiz isi bitirebilmek icin
geceleri de calismak zorunda kaldim. Ocak ayiydi,
yaklasik 4 ay mesaiden ¢iktiktan sonra gidip orada
talasl imalat isi yapryordum, mekanik isi yani kay-
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nak makinesi ile alakasi olmayan isleri yapiyorduk.
Ama arkadasim ortagim maalesef trafik kazasinda
hayatini kaybedince ben de calistigim isyerinden
ayrldim ve isimin bagina gectim. Yanima bir ¢irak
aldim, onun da tanididi birisi vardi, 1 mihendis 2
cirak basladik. Su an saninm 140 kisi civarindayiz
ama bir ara 260 kisiyi gegmistik. Mistas AS kaynak
makineleri yapan bir firma, Turker Makine Sanayi
Ltd. Sti. ise makine pargalari yapiyor. Halen 2 ayri
firma olarak faaliyet gosteriyoruz.

EMEKLILIGINizi

ADAM GiBi YASAYIN
Meslektaslarima tavsiyelerimdir: Mesleginizin ge-
lismelerini takip edin. Kendinizi ve bilginizi gelisti-
rin. Mesleki olarak var olan uygulamalari 6grenin,
detaylarina girin. Var olan ve bilmeniz gerekenleri
inceleyin, analiz edin. Bilinmezlere, sorulara ince-
leyerek bilimsel cevaplar verin. Mutlaka yabanci
dilinizi gelistirin. Calistiginiz iste sebat edin. So-
rulara cok emin olmadidiniz cevaplar vermeyin.
ilginizi ceken her seyi inceleyin. Bilgili olan mes-
lektaglarinizla bilgi alisverisi yapin. Aldiginiz Gcret
karsilig kadar degil, giiciinizun yettigi, bilginizin
elverdigi kadar verin. Bana ne, adam sen de de-
meyin. Ancak, mutlaka patron olmaliyim diye
hedef koymayin calisirken. Emekli olduktan sonra
sakin bir hayat stirmeyi hedefleyin. Benim gibi 74
yasinda bile tatil yapmadan ¢alismak zorunda kal-
mayin. Meslek terbiyesi olarak calistiginiz isyerinin
sirlarini, knowhow'larini asla baskalari ile paylas-
mayiniz.

RAKIP ALMAN FIRMASI MUSTERiYI
BiZE YONLENDIRDi

Tarkiyede kilit fabrikasi olan bir isadami Alman-
yada bir kaynak makinesi firmasina gitmis ve on-
lardan bir kaynak makinesi istemis. Onlar da “Bu-

nun icin niye bize geldin? Git Bursada Mistas diye
bir firma var, onlar sana bunu yapar” demisler.
Adam bize mektupla basvurdu, ‘parcalar gonder’
dedik, parcalari génderdi ve biz makineyi yaptik.
Ben hala adami tanimiyorum. Arkasindan yaptigi-
niz makine icin ‘size tesekkir ederim sizinle gurur
duydum'diyen ilk takdir mektubu geldi.

YAPTIGIM isi BILIYORUM

Ben yaptigim isi bilerek ve Ulkemin ihtiyaclarini
karsilamak icin yaptm. Yildiz Teknik Universite-
si'nin acilisinda okulun rektord her sene talebele-
rin Ulkemize kag paraya mal oldugunu dolayisiyla
mezun olduktan sonra da bizim icin harcanan
paralari Ulkemize geri kazandirmamiz gerektigini
telkin ederdi.

Sanayinin ihtiyaci olan ancak yiksek maliyetle-
rinden dolayr ithal edilmekte sikinti yasanilan
makineleri Glkemde yapma isine yoneldim. Tur-
kiye de ilk defa direng kaynak makinesi benim
tarafimdan Uretilmis oldu. Ve bdylece yurtdisina
giden dovizleri Glkeme kazandirmis oldum, dev-
letimizin bize harcadigi paralarin karsiligini vermis
olmanin huzuru igindeyim.

Bir glin servisten indim evin ontinde birkag kisi
beni karsiladi, yakinda bir kafeteryaya davet et-
tiler. Calisugim firmaya gelip kaynak makinesi
bakmislar, ancak pahali bulmuslar. Burada bana,
makineyi benim bilgim ve tarifimle yapmak iste-
diklerini ve bunun karsiliginda emegdimin bedelini
odeyeceklerini sdylediler. Ben de onlara, bilgimin
calistigim firmaya ait oldugunu, makineyi ucuza
mal etmek icin boyle bir seyin etik olmayacagini
soyledim. Calistiginiz firmalar sizin beyninizde ne
gibi bilgiler oldugunu ve neler yapabileceginizi
bilmezler, ancak siz bu bilgilerinizi eger bir firma-
ya bagh calisyorsaniz baskalarinin menfaatleri

36 | BosiAD SINERJI / Ocak 2016



icin kullanamazsiniz, meslek etigi budur.

KITAP YAZACAGIM

Hayatim boyunca sahip oldugum bilgileri baska-
lar ile paylasmaktan asla imtina etmedim, bilgi-
nin paylasilarak artacagina inananlardanim. Daha
da fazlasini yapabilmek icin bir kitap yazmayi arzu
ediyorum. Eger islerden firsat bulup da zaman
ayirabilirsem en buytk mirasim bu kitap olur.

DUNYAYI TAKIP EDIiYORUZ AMA
KOPYALAMIYORUZ

Elbette dinyada hangi gelismelerin oldugunu
takip ediyor, kendimize ona gére bir yol ¢iziyoruz.
Ama onlarin yaptigini birebir alip kopyalayarak
uygulamadik hicbir zaman. Biz bilgi birikimiyle
bir Grtin ortaya koyuyoruz. Mesela benim firmam
kaynak makinesi yaparken buglne kadar din-
yada yapilimis hicbir makinenin teknolojisini veri
olarak transfer etmemistir.

HER SEYI ITHAL EDIYORUZ

Ulkemizde, yiizde yiiz yapilabilecek seyler ithal
ediliyor. Bu ¢ok zor bir streg, 1971 yilinda calisti-
gim sirkette ilk makineyi yaptik. Ben 1975 Mayis
ayinda calistigim sirketten kaynak makinesi yap-
mak icin ayriimadim. Piyasada kendimize yeni bir
is olanad yaratacak yeni bir parca vardi otomo-
billerde kullanilan(kaynak somunu), onu yaparim
diye ugrasirken aradan zaman gecti, elimizdeki
paralar yeterli olmadi. Bir guin, buyk bir holding,
Ozel bir makineyi biraz da zorlayarak yapmamizi
istedi, biz de boylece kaynak makinesi imalatr isi-
ne baslamis olduk.

EN ONEMLi KAYNAK iNSANDIR

En 6nemli kaynak insandir. Bunu, ben milletvekili
aday! iken 56 yerde yaptigim konusmalarda da
her seferinde ifade ettim, eger milletvekili olur-

sam insan glctnun Uretime katilmasi yolunda
calisacagima soz verdim. Uretimin en &nemli
aracinin insan oldugu ve emek yogun sektorlerin
devlet tesvikleri ile desteklenmesi gerektigi gori-
stindeyim. Emegi tretime katmak Glkemizin bilen
insanlarinin hedefi olmalidir.

BILGI SAKLANMAMALI

Bir zamanlar yanimda bir elektronik muhendisi
calisiyordu. Simdi bir Universitede 6gretim go-
revlisi. Bugline kadar gordigim en yetenekli
elektronik mtihendisi ama bilgisini sakliyor, esirgi-
yor, kimseye dgretmiyor. Hic bilgisini vermiyorsa
adam sadaka da vermiyor demektir. Bu bilgi bir
zenginlik ise insana bir katki sagliyorsa paylasmak
gerekir. Mutlaka deneyimle bilgiyi dogru harman-
lamak gerekir.

BIRCOK ULKEYE
IHRACAT YAPIYORUZ

Bizim Avrupa Ulkelerinden Almanya ile Fransada
makinelerimiz var. Tunus'ta, Misir'da, Suudi Arabis-
tanda, Irak'ta, iranda, Ozbekistanda, Ukraynada,
Cinde, Meksikada da ayni sekilde. Su anda yeni
bir makine var, bu makineyi bir Alman firmasinin
Turkiyedeki fabrikasina verdik, orada ¢ok buyuk
bir performans gosterdi. Buradan yola ¢ikarak bu
fabrikanin diger Ulkelerdeki fabrikalarina, drnegin
Meksikadaki fabrikalarina 5 adet makine verdik.

YURTDISINDA URETIM YAPMALIYIZ

Makineciler gidip Cinde Uretim yapmali. Cinde
Gretim yapip Cinli bir firma olup ihrag ettigin za-
man hicbir sikintin yok. ithalat ihracat serbest. Biz
o bilgi birikimine sahibiz. Benim bir sinif arkada-
sim Gliney Asyada bir yerlerde fabrika aldi orada
kendi makinelerini Gretecek. Ancak belli bir boyu-
ta gelmeden gidilmez, ben gidemem.

isi Kim YAPARSA
FIRMAM ONUN OLSUN

Amerikada yapilan istatistiklere gére firmanin
kurucusu olan kisinin torunlarinin elinde devam
etme orani ylzde 12.Turkiyede boyle bir istatistik
yok. Su anda ¢ocuklarim benimle beraber calis-
mak istemiyor olabilirler, ben buna hi¢ kizmam.
Hi¢ kimse benim isimi benden sonra ¢cocuklarim
yapar diye yola ¢ikmasin, firma kim hak ediyorsa
onun olsun. Ben babayim, cocuklarimdan benim
gibi bestekar olmasini bekleyemem. Cocukla-
rmiz once mutlu olsunlar ve onlar da basarili
olacaklari islerle ugrassinlar. Ben 6ltinceye kadar
var olan iglerimi devam ettirecedim, yapabildi-
gim kadar gelismeyi surdirecegim ve isterlerse
de cocuklarima birakacagim. ‘Biz bu isi yapmak
istemiyoruz’ derlerse kendileri bilecek, ‘illa benim
isimi yap' diye zorlayamam. Firmamda herkes aile
gibidir, bu benim igin cok dnemlidir, aksini diist-
nenlerle de zaten yola devam edemeyiz.

Genglere tavsiyem mutlu olacaklarr isleri yapsinlar
ama yaptiklari isleri cok sevsinler ve ¢ok iyi yap-
sinlar.
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kose yazis1 / Erdal Elbay

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

“Bir dakikalik uzlasma,
omur boyu arkadaghktan

daha iyidir”

Nobel Edebiyat Odulli Kolombiyal yazar Gabriel
Garcia Marquez; 1967 yilinda yazdidi basyapiti,
"Yazyillik Yalnizhk” adli kitabinda okuyucusuna;
“Bir dakikalik uzlasma, dmur boyu arkadasliktan
daha iyidir" diye sesleniyor. Dogru iletisim ve em-
patiyi oldukga net bir sekilde vurgulayan bu séz
aradan gecen 50 yila yakin strede hala gincelli-
gini koruyabilecek bir zenginlik tasiyor.

is ortamlarinda; kurum calisanlar, misteriler, te-
darikgiler ve diger sosyal paydaglar olmak Ulzere
her gln farkli 6zelliklere sahip kisilerle bir arada-
yiz. Ozel yasantimizda ise yine her birimizin icinde
bulundugu farkli sosyal yapilar var.

Dodru iletisim kurmak, is ve &zel yasamda mutlu
olmak icin en on sirada gelen bir davranis sekli.
Ne zaman ki bireyler saglikli iletisim ylritemez
0 zaman krizler, basarisiz is sonuclari ortaya cikar,
yasanan catismalar yuzinden mutsuzluklar do-
Far, gliven ortami sarsilir.

4

Gabriel Garcia Marquez'in “bir dakikalik uzlasma’
Onerisi iletisim ¢atismalarinin yasandigi zamanlar-
da kisa sureligine de olsa; duygular kontrol ede-
rek yasanan surecleri dogru yonetmek icin ileti-
sim becerisi sergilemenin énemini vurguluyor.
Ornegin is toplantilan iletisimin en dogru kulla-
nilmasi gereken alanlar arasinda yer alyor. Ctinkd
toplantilar bilgi alisverisini saglamak, sorunlari tar-
tismak, ¢dztmler Uretmek adina vazgegilmez ile-

tisim yontemlerinden biridir. Toplantilarin verimli
sonuglanmasi icin gerekli olan; zaman yonetimi,
on hazirlik, fiziksel kosullar gibi unsurlardan 6nce
toplantidaki iletisim ortaminin dogru yonetiimesi
gerekir. letisim dogru yonetildigindeyse calisan-
laris streclerine daha ¢ok katilir. Calisan kendisine
saygl duyuldugunu, ise dahil edildigini hisseder.
Kurulus, ¢alisanlarina beklentilerini daha iyi ifade
eder.

Genel olarak toplumda ve is yasantisinda kabul
edilen ¢ok basit iletisim teknikleri var:

Dinlemek

Anlamak

Soru sormak

Yapici tartismak

Gerektiginde fikrini degistirme esnekligine
sahip olmak

Katilima ¢agirmak

Acikliga kavusturmak

Ozetlemek

Baskalarinin fikirlerini gelistirmek

Takdir etmek

Tartisma ortami olugturmamak
Bu temel bagliklari uygulamaya ne kadar acigiz,
mutlaka kendimizi sorgulamaliyiz. Yizeysel ile-
tisimler kurmak yerine “bir dakikalik uzlagma"yi
sectigimizde karsi tarafi anlamaya baslayarak; bir

OmuUr boyu strecek hem ¢zel, hem de i arkadas-
liklarini daha rahat kuruyor olacagiz.

GUnimizde bas donduricl hizla akan bir ya-
santl icerisindeyiz. Her yere yetismek, her alanda
basarili olmaya calismak, daha mutlu olmak icin
sarf ettigimiz cabalara, dogru iletisim kurmayi
ogrenmeyi ekledigimizde hayatimizi daha pozitif
hale getirmeyi basarabilecegiz.

Ayni dili konusarak daha mutlu olmak mumkun!
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haber / BOSB'da Yeni Bir Dénem

BOSBda yeni bir ddnem baglatma iddiasiyla 1 yil
once calismalara baslayan BOSB Eylem Komisyo-
nu, “Hayal, bunlar yapilamaz" diyenleri haksiz ¢i-
kardi. GUvence bedeli eksigini ylzde 94 indiren,
bolgede faaliyet gosteren 248 firmadan isyeri
acma ve ¢alisma ruhsati olmayan 180 firmanin
neredeyse tamaminin ruhsat almasini ya da bas-
vuru yapmasini saglayan komisyon, guivenlik ve
trafik sorunu yasatan TIR ve servisler icin Turki-
ye'nin en gelismis otoparklarini geride birakacak,
mobil tuvaletinden duslarina, kafeteryasindan
camasir ylkama odasi, kantarina kadar modern
bir TIR Parki projesi gibi ¢cok énemli calismalara
imza atarak, otorite olarak BOSB'un varligini ka-
bul ettirdi.

BlUnyesinde barindirdigi ylzlerce sanayi kurulusu
ile TUrkiye ve Bursa ekonomisinin blylmesine,
gelismesine buyuk katkilar koyan Turkiyenin ilk
organize sanayi bolgesi Bursa OSBde, zaman

Bursa OSB Denetlerne Kurulu Uyesi
Ahmet Ozenalp

Bursa OSB’deki sorunlari ¢ozme hedefiyle kurulan BOSB Eylem Komisyonu, yola ¢ikmasinin iizerinden
1 y1l gibi kisa bir siire gegmesine ragmen énemli sikintilarn ¢éziime kavusturmay: basardi.

icerisinde blyuyUup gelistikce buna paralel olarak
yeni sorunlar, mevzuata dayal sikintilar ortaya
¢kt Diger taraftan son zamanlarda meyda-
na gelen maden facialari ve insaat sektdriinde
olimle sonuglanan asansor kazalari ile OSB yan-
ginlart ve buna benzer is kazalarinin temelinde
denetim gorevinin eksik yapilmasinin yattigina
inanan Bursa OSB Denetleme Kurulu Uyesi Ah-
met Ozenalp énciiliginde BOSB Eylem Komis-
yonu kuruldu. Bélgenin idare ve teknik tim bi-
rim sorumlularinin igerisinde yer aldigi komisyon
bolgeye check-up yapmakla ise koyuldu. 54 yillik
ge¢misi olan BOSB'da on yillar sonra ilk kez boyle
bir calismaya imza atan BOSB Eylem Komisyonu,
2015 yili boyunca yaptigi onlarca toplanti netice-
sinde firmalara, isyeri agma ve calisma ruhsatlari,
yapi kullanma izinleri, yangin ve patlamalara karsi
yeterlilik belgeleri, MOBESE, TIR Parki, Tip Merkezi
gibi konularr yetkisi dahilinde ¢dziime kavustur-
du.
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“BOSB VE BOSIAD OLARAK BiR
ELMANIN YARISI GiBiYiz”

OSB'nin varlik nedeninin sanayiciler oldugunun
bilinciyle, daha iyi bir OSB'ye sahip olabilmek icin
kurulan BOSB Eylem Komisyonunun calismalari
ile ilgili bilgilendirmek Gzere Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi Sanayicileri ve is Adamlarn Dernegi
(BOSIAD) Yénetim Kurulu toplantisina katilan
Ozenalp, “BOSB ve BOSIAD olarak bir elmanin
yarisi gibiyiz. BOSB'u hangi durumda aldik, neler
yaptik, ne durumdayiz, gérmenizi istedik” dedi.

BOSIAD Yénetim Kurulu Gyelerine, komisyonun
yaptigi calismalari dzetleyen bir rapor sunan
Ozenalp, isyeri acma ve calisma ruhsatindan,
yollarin durumu, otoparklara kadar 18 ana bas-
likta topladiklar konular ile ilgili gelismeleri sdyle
Ozetledi:

“Bu ise basladigimizda OSB icerisinde 248 firma
faaliyet gosteriyormus, 68'inde isyeri agma ve ¢a-
lisma ruhsati (GSM) varmis, 180'inde ise yokmus.
Simdi ise isi bitip ruhsati alan firma sayisi 300'e
yaklasti. Son 6 ayda 178 firma yazili olarak bagvu-
ru yapti. 2 firma ise herhangi bir dénts yapma-
mis ve bunlarla ilgili hukuki islemler devam et-
mekte. 178 basvurudan 14 firma gerekli evraklari
tamamlamig. GSM ruhsatini almis. Digerleri ne
yapiyor?; GSM ruhsatr almak kolay bir is degil. Bir-
¢ok prosedri var ama calismalar devam ediyor.
6 ay slre verdik onlara. Bazilari eski aliskanliklari
kapsaminda yazdi§imiz yazilar dnemsemedi,
hatta hi¢ donme
geregi  bile duy-
madi. Onlara da
dedik ki ‘Salteri
indiriz.  Nitekim
salterlerini  indir-
meye gittigimizde
muracaatlarini
yaptilar. Gulvence
bedeli hadisesi ise
basli basina buytk
bir sorundu. Gu-
vence bedeli siz
sanayicilerimizin
kullanmis oldugu
elektrik, su, do-
Jalgaz tuketimle-
rinin U¢ aylik ortalamasina gdre aliniyor. Birgok
glvence bedelinin eksik oldugunu goérduk. Biz
calismaya basladigimizda giivence bedelini ta-
mamlamayan 180 firma vardi. 11 kamu kurulu-
sunu kapsam disi tutarken 121 firmanin tamami
glivence bedelini tamamladi. 180 firmada eksigi-
miz 33.166.000 TL iken, glivence bedeli eksigimiz
ylizde 94 azaldi ve 1 milyon 990 bin TLye indi.

BOSB Eylem Komisyonu

Hatta glivence bedeli konusunda enterasan bir
yol izledik; fazlaliklari iade ettik. Aslinda bu ra-
kamlar, durumun vahametini gdstermesi agisin-
dan yeterli ve 1 yil icerisinde gelinen nokta son
derece 6nemli”

TURKIYE'NIN iLK OSB TIR PARKI iLE
BOSB DAHA DA GUVENLI OLACAK

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bur-
sa Organize Sanayi Bolgesinin en énemli prob-
lemlerinden bir digerinin de trafik ve glvenlik
olduguna deginen komisyon Baskani Ozenalp,
sunlar kaydetti:

‘OSB i¢inde yol-
larda, fabrika on-
lerinde park eden
TIR'larin  yarattig
trafik ve guvenlik
sorunlarini kok-
ten Onlemek ve
OSB'nin giris  ¢I-
kis  yogunlugunu
azaltmak amaciyla

hazirlanan OSBTIR
Parki'min  altyapi
projeleri tamam-

landi. OSB'ye giren
¢ikan TIR, kamyon
vs. sayisinin yillik
250 bin oldugu
g6z 6nlnde bulundurularak, Turkiye'nin en ge-
lismis gumrukll otoparkina sahip olan Kapikule
GTide de inceleme yapildi. TIR yénetmeliginde
yer alan otopark yonetmeligi taslagi da dikka-
te alinarak bir proje hazirlatildi. Atiksu Aritma
Tesisi'nin hemen yaninda ocak ayinda temelini
atarak, 2016 Mayis ayinda da 283 araclik ilk etap
projesini devreye sokmay! planliyoruz. Bir baska

onemli nokta da otoparka sadece bir aracin is-
gal edildigi yer olarak bakmiyoruz. TIR Parki'nda
servis alani, kantar, idari binalar, isletme binasi,
gumrik ofisi, otomatik dus alani, mobil tuvalet,
camasir yikama odasl, kafeterya alaninin yani
sira monitorden sira takip gibi pek cok yeni ¢zel-
lik bulunacak. Soforlere park edecekleri bir alan
gostermeden ceza yazmanin adil olmayacagdi
distncesinden hareketle, siradaki hedef mobil
trafik ekibini devreye sokmak olacak. Bu ekip, uy-
gunsuz park eden TIR'larin fotografini ¢ekip bel-
geleyerek, Emniyet'e bildirecek. Ve ceza yagma-
ya baslayacak. 2. cezada sorunun éntine timuyle
gecilecektir diye dustintyoruz. Guvenlik dnlem-
leri bununla da sinirla kalmayacak; OSB icerisine
360 derece donen kablosuz kameralar konula-
cak. Ote yandan OSB'nin icerisinde 38 giris ¢ikis
noktasi bulunuyor. OSB'nin girisi 2 ya da 3 gibi
denetlenebilecek sayiya indirilmesi hedefleniyor.
Sadece BOSB ya da Bursa icin degil Turkiye'de bir
ilki olusturacak olan TIR Parki ile BOSB daha da
glven altinda olacak. Nakliyecisinden sanayici-
sine herkese fayda saglayacak TIR Parki, gtvenlik
ve diizen agisindan da BOSB'a katki koyacak”

‘HAYAL' DENILENI GERCEKLESTIRDIK

Ote yandan komisyon olarak ise basladiklarinda
‘Hayal, bunlar yapilamaz’ denilen bu konularda
saglam durduklarini belirten Ozenalp, sézlerini
sOyle noktaladi: “Eger istersek olacak, istemezsek
kimse vermez” dedik. BOSB Yonetim Kurulu da
bize inandi ve arkamizda oldu. Ve nihayetinde
adaletli davranarak otorite olarak BOSB'un varli-
gini kabul ettirdik. BOSB Eylem Komisyonu sorun
¢dzen, yol gosteren bir yapidir. “BOSB'da yeni bir
doénem baslayacak” diyerek ¢iktigimiz yolda, ayni
hassasiyetle 2016 yilinda da ¢alismalarimiza de-
vam edecegiz”
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Agir ve tehlikeli islerde calisan iscilerin beslenmeleri;
enerji, besin 6geleri ve besin bilesenlerinin saglik,
verimlilik, performans ve is kazalar Uzerine etkisi
onemli bir konu baghgidir.

Besinlerle alinan enerji; harcanan enerji ile dengede
olmalidir. Alinan enerjinin yetersizligi kan glikozunu
dustrdtgu gibi, kas ve karaciger glikojenini de azal-
tir. Enerjinin saglandigi besin 6gelerinin oransal ola-
rak cins ve miktari da verimliligi etkiler.

Besinlerle alinan enerjinin baslica kaynagi; karbon-
hidratlar, proteinler ve yaglardir. Enerji gereksinimi
ne olursa olsun, gunltik alinan toplam enerjinin %
15-20si proteinlerden, % 55- 60" karbonhidratlar-
dan, % 25-30'u yaglardan gelmelidir.

iscilerin giinliik enerji gereksinimleri yaptiklari isin
niteligine gore degisir.

Tablo: 1 [sin derecesine (Aktivitesine) gére 18-60 yas
icin gerekli olan giinliik enerji kal/ gtin miktar:.

isin Aktivitesi Kadin Erkek
Hafif 2100 2500
Orta 2300 3000
Orta-Agir 2600 3500
Agir 3000 4000

Harcanan enerji miktarina ve yapilan fiziksel aktivite
duzeyine gore isler ve meslekler asagidaki gibi sinif-
landirilabilir:

1. Hafif aktiviteli isler/meslekler: Buro isleri,
avukat, doktor, muhasebeci, 6gretmen, mimar,
kullanilarak yapilan ev igleri.

2. Orta aktiviteli isler/meslekler: Hafif sanayi
isleri, terzilik, elektrik, tekstil, gida, montaj isleri,
marangozluk, mobilya endUstrisi, kanal isciligi,
matbaa iscileri, gemicilik, firncilik, alet kullanil-
madan yapilan ev isleri, 6grencilik, titun iscile-
ri, tezgahtarlik.

3. Orta-agir arasi aktiviteli isler/meslekler: Ta-
rim iscilerinin bir bolimu, diz isciler, siva isleri,
yUk tasimak, balya istiflemek, ciftcilik, lastik ve
kauguk iscileri, deri sanayii, kimya ve elektrik
endUstrisi, orman iscileri, maden ocagi iscileri,
demir-celik iscileri.

4.  Agrr aktiviteli isler/meslekler: Tomruk isleri,
madencilik, ormancilik, demir-celik sanayii, yol
ve ingaat iscileri, yiksek isili firn iscileri, agir yak
taslyicilar, agag kesme isleri, demir iscileri, ta-
rim iscilerinin bir bolama.

iscilerin enerji gereksinimlerini, fiziksel aktivite-

leri yani sira; isyeri ortamin sicakhgi da etkiler.

Galgilan ortamin sicakhgi 10-14°C altina her

10°C indiginde, enerji gereksinimi % 5- 10 artar.

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
[stanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Isci beslenmesi

(Bolim 1)

Ortamin sicakhigi 30°C iizerine her 1°C yiikseldi-
ginde, enerji gereksinimi % 5 artar.

Proteinler: Hiicrenin yapi tasidir. Bu ézellikleri nede-
niyle blylme ve gelisme, hiicre yenilenmesi, viicu-
dun savunma sisteminin gelismesi, bazi hormonla-
rn yapimi icin basta gelen besin ¢geleridir. Iscilerin
beslenmesinde de artan enerji gereksinimine paralel
olarak protein gereksinmesi de artar. GUnluk alinma-
si gereken enerjinin % 15-20 kadari proteinden gel-
melidir. Cok agirislerde calisanlarda enerjinin oransal
olarak Gst siniriolan % 20 orani ve biraz Ustinun pro-
teinden gelmesi yararli olur.

Karbonhidratlar: Kaslar icin en uygun enerji kay-
nagidir. Fiziksel aktivite sirasinda karbonhidrattan
gelen enerji kullanimi ile daha az oksijene gereksi-
nimi oldugundan, kas hareketinde karbonhidratlar
yaglardan % 4- 5 daha verimli enerji saglar. Dokular-
daki glikojen deposu ile calisma performansi arasin-
da pozitif bir iliski vardir. Saglikli olabilmek ve ¢alisma
is performansi agisindan diyetteki karbonhidrat tird
ve miktari 6nemlidir. GUnlik gereksinme duyulan
toplam enerjinin % 55- 60 kadari karbonhidratlar-
dan gelmelidir. Karbonhidratlarin glinluk tiketilmesi
gereken miktarinin %85 kompleks, % 15'i basit kar-
bonhidratlardan saglanmalidir.

Calisma dncesi fazla miktarda yemek yenmesi
ve Ozellikle alinan enerjinin cogunlukla karbon-
hidrattan karsilanmasi da calisma performansi
ve saglik yoniinden istenmeyen bir durumdur.
Yiiksek karbonhidrat icerikli besinlerin (ekmek,
hamur isleri, tathlar, seker vb.) ve yemegin faz-
la tiiketilmesi yorgunluk, dikkat daginikhgi ve
uyku hali gibi sorunlar yaratir.

Yaglar: Protein ve karbonhidratlara gére yaklasik iki
kat daha fazla enerji verir. Gerekli durumlarda kaslar
enerji kaynag olarak yag asitlerini kullanir. insan vii-
cudunda yapilamayan elzem yag asitlerini ve yagda
eriyen vitaminlerin viicuda alinmasini saglar, organ-
lar dis etkilerden korur.

Yaglar bazi hormonlarin yapimi igin gereklidir; ayrica
mide bosalmasini geciktirerek doygunluk saglar. Yag
tketiminde yagin miktari ve cinsi dnemlidir.

Giinliik enerji gereksiniminin % 25-30 kadari
yagdan karsilanmalidir. Bu da yetiskin bir birey-
de goriuniir yag olarak 30 gram ( 3 yemek kasign)
yag demektir. Bu miktar yagin 2/3'ii sivi( zeytin-
yagi ve diger bitkisel yaglar ) ve 1/3’ Ui ise kati
yaglardan (tereyagi, margarin) saglanmalidir.

Diyetinde yeterince sut ve sut Urlnleriile, kirmizi et
ve diger et Urlnlerini yeterince tiketenlerin gérunr
yag olarak katr yag yerine sivi yag tuketimi oneril-
mektedir. Sivi yag tiketiminde diyetle alinmasi ge-
reken toplam sivi yag miktarinin 1/3'nun aygicek,
misir 6zU vb. coklu doymamis yag asidi iceren yag-
lardan; 2/3'Unun ise tekli doymamis yag asidi yonin-
den zengin olan zeytinyagy, findik yagi vb. yaglardan
saglanmasi uygundur.

o Mineraller: Bazi mineraller viicut calismasi-
ni diizenleyen enzimlerin bilesiminde yer alir,
kas kasilmasi, sinir iletimi ve kan yapimi, kemik
ve dis saghgi icin de gereklidir. Minerallerden
demir ve ¢inkonun bagisiklik sistemi lzerinde
olumlu etkileri vardir. Kalsiyum kemik ve dis
yapisi icin elzemdir. Selenyum viicudun anti-
oksidan savunma sisteminde rol oynar. Agir ve
tehlikeli islerde calisan iscilerde; viicudun an-
tioksidan savunma sisteminin giiclenmesi ve
sivi-elektrolit dengesinin saglanmasi agisindan
bu minerallerin diyetle yeterince alinmasi son
derece 6nemlidir.

Vitaminler: Vicudun enerji metabolizmasini diizen-
ler, sinir ve sindirim sisteminin normal ¢alismasinda
gorev alirlar. Bazi vitaminler bagisiklik sisteminde ve
vicudun antioksidan savunma sisteminde etkindir.
Bdylece hiicre hasarini dnleyerek hiicrelerin normal
islevlerini strdUrmeleri ve bazi zararli maddelerin
(serbest radikaller) etkilerinin azaltlmasinda yardim-
crolurlar.

D vitamini; Kalsiyum ve fosfor gibi minerallerin ke-
mik ve dislere yerlesmesini saglayarak, kemik ve dis
saghgr tzerinde de olumlu etki yaparlar.

B12 ve folik asit gibi vitaminler kan yapiminda go-
rev alirlar. Iscilerin yaptigi isin niteligine gére artan
enerji gereksinimine paralel olarak, ¢zellikle enerji
metabolizmasinda gorev alan vitaminlere olan ge-
reksinme de artar, bu nedenle hem antioksidan vi-
taminlerin; hem de enerji metabolizmasinda gorev
alan vitaminlerin 6nemi is¢i beslenmesinde g6z ardi
edilmemelidir.
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Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talagi, aliiminyum, kagt , tahta vb. hurda mabemeler konteynerlardan
bogaltildiktan sonra, cinslerine gére aynshinlmaktadir, Aynshinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek iizere ilgili' irmalara gonderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alinmasiyla baslayan ve geri dontisiim firmalanna naklive ediimesine kadar olan tim
siireclerde Soyig Metal arag ve imkanlan kullamlmaktadir.
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Bursa OSB'de
kumelenme ruzgar1 esmeye
devam ediyor

Bursa OSB’nin 2012-2015 déneminde hayata gecirdigi otomotiv ve tekstil kiimelerinde elde edilen
basarli sonuclar ve yogun talep iizerine bu sektoérlerde Ekonomi Bakanhg: destekli 2. UR-GE projeleri

basladi.

Turkiye'nin ilk organize sanayi bdlgesi unvanini
gururla tasimasinin yaninda, 58 bin kisiye sagla-
digi istihdam ve yilda 6 milyar dolar ihracat ger-
ceklestiren Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB),
Uyelerinin rekabetgiliklerinin ve ihracatlarinin ar-
tinlmasi noktasinda kiimelenme calismalariyla
da fark yaratiyor. BOSB bunyesinde 2012 yilinda
calismalarina baslanan ve gectigimiz sene 3 yil-
ik faaliyetleri tamamlanan tekstil ve otomotiv
kimelerinin UR-GE projelerinin aldigi basarili
sonuglar ve yogun talep sonucuy, iki sektdrde de
ikinci projeler hayata gegirildi.

2012-2015 dénemindeki kimelenme faaliyet-
lerinin firmalar tarafindan olumlu bulunmasi ve
Ekonomi Bakanhgi tarafindan “lyi Uygulama Or-
nedi” olarak gosterilmesi sonucunda her iki sek-
térde de 15%r firma ile baslanan yolculuk, yeni
dénemde 27'ser firmayla devam ediyor. Diger
taraftan Cali Sanayici ve isadamlari Dernegi'nden
gelen talep dogrultusunda, o bolgedeki iki firma
da BOSB kiimelenme calismalarinda yer aliyor.

Firmalari yarinlara tagiyacak, uluslararasi rekabet-
te yer edinmeleri ve global oyuncu olabilmeleri
adina bu dénemde iki kiimede de ihtiyag analiz-
lerinin yapilmasl, saha ziyaretleri, kime bazinda
faaliyet planlarinin ¢ikarilmasina yonelik calisma-
lar devam ediyor.

YENI DONEM CALISMA PLANI

2012-2015 ddéneminde iki kimede de yer alan
firmalar 3 yil boyunca is mikemmelligi ve yalin
uretim, enerji verimliligi, AR-GE, UR-GE ve inovas-
yon alaninda énemli kazanimlar elde etti, ciddi

performans artislari sagladi. Yeni dénemde teks-
til ve otomotiv kimelerinde yapilmasi planlanan
calismalar ise sunlar:

iIk projelerde oldugu gibi tim firmalarin her
acidan verimliliklerinin artirilmasi amaclani-
yor. Firmalarin hem Gretim hem kurumsal
acidan verimli yonetilmeleri, rekabetgilikle-
rini de artiracak.

ilk projedeki en biiytk eksikliklerden biri, fir-
malarin kurumsal yapiya sahip olmamalari
sonucuy, bu durumun da firmalarin yarinlara
kalmalarrigin bir engel teskil ettigi, firmalar-
da beyaz ve maviyakada ¢ok fazla turn-over
olmasi ve firmalarin yetismis isglci kaybi
yasamalari olarak tespit edildi. Bu nedenle
kurumsal kogluk danismanhg@i verdirilerek,
firmalarin ve calisanlarinin verimliligini arti-
racak sekilde degismeleri ve gelismelerinin
saglanmasi planlaniyor. Bununla birlikte be-
yaz yaka icin kogluk, mentorluk, mavi yaka
icin de takim olma, saha lideri egitimleri gibi
egitimler ve danismanliklar planlaniyor.

Yeni dénemde firmalar icin 6ncelikli olarak
AR-GE, Horizon 2020 ve Euroka projelerinin
hazirlanmasi, UR-GE, inovasyon yetenekleri-
nin artinlmasi, yeni Uriin gelistirme gibi ko-
nulara 6ncelik verilmesi planlaniyor.

Uretimde Is mukemmelligi, yalin Gretim
teknikleri, sdrekli gelisim c¢alismalar ve
enerji verimliligi calismalari yapilacak.

Projenin olmazsa olmazi olan pazar artirma,
pazar bulma, pazar arastirma calismalar
gerceklestirilecek.

3 YIL BOYUNCA
_ OTOMOTIV VE TEKSTIL
KUMELERINDE NELER YAPILDI?

2012 Nisan ayinda 15%r firmayla calismalarin
start aldigi Otomotiv ve Tekstil kiimelerinin 3
yillik calisma programinda; egitimlere 1.142, uy-
gulamalara 3.425 kisi katildi. 383,5 giin boyunca

Otomotiv Kiimesi Rusya Fuari
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Otomotiv Kiimesi kapanis toplantisi

egitim ve danismanliklar verildi. Tim bu faaliyet-
ler sonucunda, 2013 yilinda yapilan is mikem-
melligi kapsaminda verimlik, iyilestirme faaliyet-
leri ile firmalarda maliyet kazanci, iscilik kazanci,
alan kazanci ve Uretim strelerinde kazang gibi
kalemlerde 4 milyon 287 bin 484 TL tasarruf sag-
landi. 2014-2015 danismanliklardan saglanan
fayda ise 3 milyon 388 bin 663 TL oldu.

Enerji verimliligi damismanhklan

Proje kapsaminda tekstilde 6, otomotivde ise 11
firmanin detayli enerji etttleri yapildi. Tekstil Ku-
mesi'nde; 86 iyilestirme projesi, 36.000 MWh/yil
enerji tasarrufu, 2 milyon 664 bin TL yillik kazang
ve ylUzde 32,87 enerji verimliligi ciktisi elde edildi.
Otomotiv Kiimesi'nde ise 63 iyilestirme projesi,
18.000 MWh/yil enerji tasarrufu, 3 milyon 343 bin
TL yillik kazang ve ylizde 16 enerji tasarrufu tespit
edildi.

Bursa OSB yonetimi, enerji etdtlerinin kagit Us-
tdnde kalmamasi icin Enervis ve Turseff'le s¢zles-
meler imzaladl. Bu cercevede Gilcemal firmasi
BEBKAdan 435.000 TLlik yatinmlarina ytzde 50
destek almaya hak kazand.. Ipeker firmasi da

Enervis firmasi ile anlasma yapti. Ipeker'in enerji
verimliligi etidinden belirlenen 375.000 TL ya-
tinmi, Enervis — EWE firmasi yapti. 22 ayda geri
6deme plani ¢ikarilan yatinm 7,5 ayda kendini
amorti etti.

AR-GE, UR-GE ve yeni iiriin geligtirme
calismalan

Otomotiv Kiimesi'ndeki firmalara; AR-GE ve ino-
vasyon Yonetimi, AR-GE ve inovasyonda Devlet
Destekleri, Proje Gelistirme, Proje Hazirlama ve
Yirttme, Proje Yonetimi konularinda bilgi bi-
rikimlerini artirmak ve tecriibe kazanmalarini
saglamak amacliyla danismanliklar verildi. Tekstil
Kimesi'nde de firmalar sectikleri teknik teks-
til konularinda, yeni Urin gelistirilebilmesi icin
BUTEKOM uzmanlari ve ispanyol Tekstil Sanayi
Arastirma Enstitist AITEX ile birlikte calismalar
gerceklestirdi.

Stratejik Planlama Calistayi
13-14 Eylul 2013 tarihlerinde Tekstil Kimesi'nde
yer alan Coats, Genkim, Ipeker, Korteks, Nilba, Pa-
kipek, Savcan, Safran ve Turkay Tekstil firmalarinin
kurum sahibi ve Ust dizey yoneticileri ile birlikte
Stratejik Planlama Calistayr yapildi.

Yurtdis: faaliyetler ve alim heyetleri
Firmalara yeni mdasteriler kazandirmak, daha
once olmadiklari pazarlarda var olmalarini sagla-
mak ve halen satis yaptiklari pazarlarda guglerini
artirmalari amaci ile yurtdisi faaliyetleri dizenlen-
mis ve Almanya alim heyeti yapiimistir. Yurtdisi
faliyetlerinin sonucu olarak toplam 2 milyon 111
bin 800 dolar ihracat gerceklestirilmistir. 1 milyon
800 bin dolar gibi de beklenen ihracat mevcut-
tur.

3 yil boyunca Tekstil Kimesi; 2-7 Aralik 2013 ta-
rihleri arasinda Ozbekistan-Kirgizistan, 12-17 Ni-
san 2015 tarihleri arasinda ise ABD yurtdisi faali-
yetleri gerceklestirdi.

Otomotiv Kimesi; 9-14 Aralik 2013 tarihleri ara-
sinda Cin Sangay Automechanika Fuar ziyareti,
17-20 Mart 2014 tarihlerinde Rusya Moskova Raf
Forumu ziyareti ve B&B gorismeleri, 24-28 Agus-
tos 2014 tarihleri arasinda da Rusya Moskova
Automechanika, 31 Mart 2015 ve 2 Nisan 2015
tarihinde Almanya alim heyeti faaliyeti gercek-
lestirdi.

Tekstil Kiimesi kapanis toplantisi

46

BOSIAD SINERJI / Ocak 2016



Al B
q ~|\

r | -1. ""I A '|I.I [
| P
l.l\\ .l‘ ’, u \ '. E

safince

@ Dtometiv Sanayi ve Ticaret AS.

Bursa Organize Sanayi Bdlgesi
75. Y1l Bulvari 3. Sk. No:2 BURSA
Tel: +80 224 242 61 00
Faks: +90 224 241 57 74
sahince@sahince.com.tr

www.sahince.com.tr




dosya / Bursa OSB'de Kiimelenme

tekstil kumesi icin
tanisma toplantisi

BOSB'un 2.'sini hayata gecirmek i¢in diigmeye bastig1 otomotiv ve tekstil kiimeleri i¢in “2. Ur-Ge Projesi
Tanigma ve Ihtiya¢ Analizi Bilgilendirme Toplantis1” diizenlendi.

lestirerek, kiime calismalari kapsaminda izlene-
cek yol haritasi hakkinda bilgiler verdi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
(BOSB), sanayide kimelenme
modeline katki saglamaya
devam ediyor. Uyelerinin
rekabet edebilirlik sevi-
yelerini artirmak amaciyla
kimelenme  faaliyetlerini
sirdlren BOSB, tekstil ve oto-

motiv kiimeleri icin “2.
Ur-Ge Projesi Tanisma ve ihtiyac
Analizi Bilgilendirme Toplantisi”
dizenledi.

3 YILDA 2 MILYON DOLAR
IHRACAT

“Tekstil Kimesi 2. Ur-Ge Projesi Ta-
nisma ve Ihtiya¢ Analizi Bilgilendir-
me Toplantisi’nda da tekstil kimesi
Uyelerine yapilacak calismalar ile ilgili
bilgiler veren Proje Koordinatort Nilay
Durukan, daha ¢nce yapilan kiimelenme
calismalarinda 3 yilda 2.1 milyon dolarlik ihracat

kiime Uyesi firmalarin temsilcileri ka-
tildi. Toplantinin agilisinda konu-
san Abdullah Bayrak, Otomotiv
kimesinin ilk olarak 2012 yilinda
hayata gectigini ve 3 yillik calisma
sireci boyunca bircok calismaya imza
attigini kaydederek, “ilk kimemizden elde
ettigimiz tecribelerimizle yeni kiimemizde
daha avantajliyiz. O dénemdeki eksiklikleri yeni
kiimede giderecegiz. Ikinci kimemizin de olduk-
¢a basarili olacagina inaniyorum. Kimede yer
alacak firma temsilcilerine de simdiden kolaylik-
lar diliyorum” dedi.

Toplantida otomotiv kimesi
Uyelerine, yapilacak calis-
malar ile ilgili bilgiler ve-
ren Proje Koordinatori
Nilay Durukan, Ekonomi
Bakanhgr destekli yeni  yapildigini soyledi. Duru-
kurulan ~ kimenin  AR-  kann ardindan s6z alan
GE, UR-GE ve inovasyon  Ekin Taskin da, “Kimelen-
yeteneklerinin artirlmasi, is  me ne degildir?” baslkl su-
mukemmelligi, yalin Uretim teknik-  numunda, dunyadaki kiimelerin

leri, sdrekli gelisim, enerji verimliligi ve pazar  nasil calismalar icerisinde oldugu hakkinda bilgi
artirma calismalar gibi hedefleri verdi. Kimelenme faaliyetlerine bakanlik-
oldugunu sdyledi. Duru- lar tarafindan verilen destekleri, tekstil
kan'in ardindan, Turkiye kiimesi Uyelerine aktaran BUTEKOM
Teknoloji  Gelistirme Proje Koordinatorii Sengul Teke ise,
Y Vakfindan (TTGV) Ekonomi ve Sanayi bakanliklarinin
g ? Proje  Yoneticisi destekleri ile ilgili bir sunum yapt.
Deniz Bayhan ve

diger TTGV yetkilile-
ri de birer sunum gergek-

Otomotiv kiimesinin Bursa
OSB Megseli Park Sosyal Te-
sislerinde yapilan toplan-
tisina; BOSB Yonetim Kurulu
Uyesi Abdullah Bayrak'in yani sira
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Sithendam Urbay / sun Group Yénetim Kurulu Baskan

Biz ilk kiimede yoktuk. Fakat  hem ihracat oranimizi ylizde 50in (lizerine ¢ikartmak gibi bir
yapilan toplantilarda bu gi-  amacimiz da var. Bu alanda da ciddi kazanimlar saglayacadi-
risimin  faydalan  fazlasiyla  miza inaniyorum. Ayni zamanda 8nlimlzdeki 5 yil icerisinde
dile getirildi. Bu olusumda yer  Avrupada muhakkak bir tesisi kurmak gibi hedefimiz de var. Su
almanin gerekliligini misteri- — an bunun fizibilitelerini yapiyoruz. Dider taraftan bugiin Rusya,
lerimizden aldik. Biz otomotiv  gerek ambalaj gerekse otomotiv alaninda buytyen bir pazar.
sektorine  hem masterbat-  Ustelik bizim alanimizin ¢ok bakir oldudgu bir pazar. Umuyoruz
ch hem kompant dretiyoruz. ki son dénemde yasanan olumsuz gelismeler bir an énce diizelir.
Sirket olarak tizerinde en fazla Ik defa kiimede yer almamiza ragmen, gordigim bir sey var ki
durdugumuz konu AR-GE ve bir o da ortada ciddi bir tecrtibe var. Deneme yanilmayla ulasilacak
AR-GE merkezi kurmay: hedefliyo-  olan bircok noktaya, tecriibe edinmis, daha énceki kiimede so-
ruz. Kiimenin bu yénde ciddi tecriibe-  nuglarini almis firmalarla isbirligi yaparak hedeflere daha kisa
leri var ve bu tecrtibelerden yararlanmayr  zamanda ulasabilecegimizi distinliyorum. Hem AR-GE hem de
istiyoruz. Bir de firma olarak su an 34'ten fazla  ihracat alanindaki tecriibeler, yeni kiimedeki firmalarin blinye-
Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Ancak kiimelenme  sinde daha kisa zamanda katilacaktir. Bu avantaji bekliyoruz.
calismalan kapsaminda hem ihracat yaptigimiz (lke sayisini

ﬁzgiir §ahin / Sahince Otomotiv Fabrika Mudtird

Biz ilk kiimede de yer almistik. Ama her seyden 6nce hem kiimeyi  aktif bicimde su konuya da ¢alisa-
organize eden arkadaslarda hem de firmalarda bir acemilik var- ~ lim, bu pazara da bakalim gibi
di. Dénlip baktigimizda ¢ok daha ytiksek potansiyelimiz olmasi-  daha faydali olabilecek talepler
na ragmen, yine de glizel sonuglarin alindigi bir calisma oldu. En - gelebilecedine inaniyorum. Do-
buiytik avantaji da bence kiimeye katilan firmalar birbirlerini ok layisiyla bu kiimenin sonuglari,

iyi tanidilar. Baslangicta yapilan ihtiya¢ analizleri cercevesinde ilk projeye gdre daha fazla ve
sonuclar alirus, Slciilmis ciddi sonuglar elde edildi. Bunlardan — faydali olacaktir. fkinci bir konu
biri de enerji verimliligi tizerine yapilan ¢alismalardi. Bunun ya-  da, su an kiimeye katilan firma
ninda firma olarak AR-GE merkezi kurulmasiyla ilgili yaptigimiz - sayisi daha fazla oldugundan
calismalar vardi. Saniyorum ilk kiime katilimcilarinin pek cogu-  bazi organizasyonlari yapmak ko-
nun zaten béyle bir potansiyeli vard. Ya islerinin siralamasinda  laylasacak. Onceki kiimede ézellikle
bu noktaya gelinmemis olmasindan ya da baska sebeplerden  yurtdisi seyahatlerin miktari istedigimiz
Uzerine dstilmemis ve beklemeye alinmis konular arasinday-  kadar olamadi. Kimi firmalar cazip ol-

di bu. Bu ve benzeri konularla ilgili hem bizde hem de dider fir- — madidindan bazi yurtdisi seyahatlere gelmek
malarda ¢alismalar daha da hizlandi diye biliyorum. Potansiyel - istemediler ki bu dogal bir sey. Saniyorum simdi hem
kazanimlari goriince sirketler sunu istiyor; gercekten ihtiyacimiz - daha etkin hem de sayica daha fazla yurtdisi programi yapabile-
olan noktalarda kiime bize nasil destek verebilir? Gegmis tecri-  cediz. Bu arada proje yéneticilerinin tecriibeleri de oldukga artti.
belerimizle bunu daha iyi ortaya koyacadiz ve belli alanlarda O ylzden bu proje, ciktilar agisindan bir 8ncekini en az ikiye kat-
projeler gelistirilmesini istiyoruz diyebilecegiz. Su an daha pro-  layacaktir diye imit ediyorum.

Mustafa Volkan Oztiirk / vexias Grup Satig-Pazarlama Yoneticisi

Ik kimemizle beraber son derece gtizel or-  yet olumlu yansiyor. Biz de su an AR-GE merkezi olmaya
ganizasyonlanimiz oldu. Ozellikle yurtdisi — dogru ilerliyoruz. Yeni kiimeyle birlikte ise &zellikle yurtdisi
fuar katiimlari, seminer katihmlari ger-  organizasyonlarinda ciddi beklentilerimiz var. Clinkd he-
ceklestirdik. Fuarlarda ciddi mdsteri ka-  def pazarlar degismeye basladi. Ozellikle su an Rusya ile
zanglanmiz oldu. ihracat rakamlanmizi - olan konumumuz sebebiyle bliyiik bir pazar kaybi yasa-
artirma sansina eristik. Bunun yaninda  dik. Buradaki firmalarin cogunun, belki de hepsinin Rus-
kiime AR-GE faaliyetleriyle de bize des-  ya'yaihracativardir. Bu su an durmus vaziyette. Bizim de
tek verdi. Ktime cesitli tesvikler almamiza  yaklasik yizde 107uk bir kaybimiz var. Dolayistyla pazari
da vesile oldu diyebilirim. Bu yil firma ola-  dedistirmemiz, yeni ve girilmemis pazarlara yénelmemiz
rak yeniden bir yapilanma igerisindeyiz. Yeni  lazim. Bu dogrultuda kiimeden beklentimiz, yeni pazar-
fabrika yatinmimizla beraber AR-GE merkezi  larda gerekli baglantilari énceden tespit edip, belirleyip,
olma yoluna kadar girdik. Bu, tamamiyla kiime-  sonra bizi direkt nokta atisi seklinde dogru insanlarla ta-
nin baslattigi bir organizasyondu diyebiliriz. Ama  nistirmalari.
baktik ki tesvikler vs. gibi seyler firmamizin gelisimine ga-
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Firma olarak 6nceki kiimede de
yer almistik. Ve gerceklestirilen
bu ilk toplanti, yeni kiimede
yer alacak firmalarin birbirleri-
ni tanimalar manasinda ¢ok
faydali oldu. Firmalarin  bir-
birine ne kadar yakin ve uzak
oldugunu gérme sansi bulduk.
Ayni sektérde benzer isleri yapan
sirketler, maalesef bilgi paylasimi
noktasinda zayiflar. Bunu artirmak
adina bu tarz toplantilar son derece
O6nemli. Yaptigimiz ¢alistayda guicli ve
zayifyénlerimiz ile firsat ve tehdit unsurlarinin
belirlenmesini ele aldik. Buna gére zayif yonlerimizi
onceliklendirerek, ilk etapta bunlar tizerinde odaklanmak istiyo-
ruz. Insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflerimizden biri olacaktir.

Dincer Koruk / Korcim Metal Genel Miidiirii

Ktimenin ilk toplantisinda firsatlar tzerinde konustuk, hentiz fir-  ddzenlemeler,

muhakkak  bize

Yetkinlikleri ytiksek, nitelikli personel sayisinin artinlmasi zelinde
bu alandaki faaliyetlere adirlik vermeyi diisiintiyoruz. Egitimleri
de bu dogrultuda planlamayi disiintiyoruz. Daha dogrusu Bur-
sa OSBnin bu alanda gerceklestirecegi egitimlere katihm sagla-
mak amacindayiz. Ayrica eksik olan bazi yéntem ve metotlar
da gelistirme hedefimiz var. Belli metodolojilerin farkli firmalar
tarafindan halihazirda hayata gegirilmis olan 6rnekleri var ise
bunlari kendimize adapte etmek istiyoruz. Bu bir anlamda bizim
icin Bechmark calismasi olacak. Ama tabii pazar arastirmalari
olsun, egitimler vasitasiyla insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi
calismalara da katilacagiz. Biz firma olarak 3 yilini doldurmus bir
AR-GE merkeziyiz. Bu sirecteki temel hedeflerimizden biri de su
anki mevcut AR-GE merkezleri performans siralamasina gére bu-
lundugumuz noktayr ilk 10 icerisinde konumlandirmak olabilir.
Hem kendi sektériimiiz hem de tiim AR-GE merkezleri icerisinde.
Bu anlamda bize ¢ok katki saglayacak konular var.

malarda neler yapilabilecegi Uizerine bir paylasimimiz olmadi.
Ama 3 yillik sdregte birlikte hareket ettigimizde mutlaka glizel
kazanimlar ortaya ¢ikacaktir. Bizim buradaki en biiylik avantaj-
larimizdan biri su olacaktir: Kime icerisinde pek ¢ok blytik sirket
var. Biz ise bu firmalar arasinda 50-60 kisi istihdam eden KOBI
sinifinda bir firma olarak kaliyoruz. Bu firmalarla iclidisl olma-
miz, bizim icin i¢ piyasa avantaji demektir. kincisi, bu firmalarla
yurtdist faaliyetleri gerceklestirmemiz, onlarin da bildigi ve tani-
digi sirketlerle yurtdisi pazarlara agilabiliyor olmamiz demektir.
Bu bizim disarya déniik bir politikamiz olabilir. Ugtinclst de,
bu grupla yapilan firma ziyaretleri sirasinda eksiklerimizi gérerek
bizi uyarmalar, kendi adimiza ¢ok blytik bir avantaj. Bu belki
bizi firma olarak bir basamak ileriye gétrebilir. Kendi icimizde-
ki yeniliklerde veya fabrika organizasyonumuzda yapacagimiz

Merve Alper / Metis Otomotiv Dis Ticaret Sorumlusu

Biz ilk defa bdyle bir projede yer aldigimiz
icin, su an daha ¢ok kiimelenme faaliye-
tinin ne oldugunu anlamaya ¢ahsiyoruz.
Onceki kiimenin kapanis toplantisina
katilmistik. Yeni klimede yer alma nok-
tasinda Bursa OSB  yetkililerinin - bizi
yonlendirmesi ve bilgilendirmesi oldu. 2
yil 6nce NOSABdan buraya tasindik. Bu
ylizden kiime projesi hakkinda ¢ok detayli
bilgi sahibi dediliz. Bugtin yapilan toplantida
gordigumdz lzere, bizim igin en biytk fayda-
si, var olan yurtdisi pazarimizi genisletmek olacak.
Su an icin egitim ve danismanlik noktasinda ne tir
hizmetler alacagimizi tam olarak kestiremesek de mutla-

kazanim olarak geri dénecektir.
Bunu da uzun vadede gérecediz.
Ayni zamanda firma olarak su
an ihracatimiz ¢ok duistik sevi-
yede. 2011de ihracata basladik.
Yaklasik ciromuzun ylzde 10 ila
125i arasindayd. 2014 ve 2015
yillaninda ise ihracatimiz  yok.
2016 yilinda ihracat yapabilmek
adina c¢ahsmalanimiz vardi. Sonug
olarak projenin bu alanda da bize bu-
yiik deger katacagina, iyi bir yol haritas
olacadina inaniyorum.

ka kazanimlar saglayacagimiza inaniyorum. Bu siirecte
firmalarla iletisim halinde olarak belki kaynaklardan fay-
dalanip, tecriibe paylasimlan gerceklestirecegiz. Yapila-
cak analizlerde zayif ve kuvvetli yonlerimizi bir kez daha
gbzden gegirme sansi bulacadiz. Nasil terzi kendi séki-
glnt dikemez derlerse, sonucta biz de kendi agigimizi
gérmUyoruz. Klimeden teknoloji gelistirme noktasinda
¢ok blyuk beklentimiz yok, ancak ihracat noktasinda
ciromuzun su an ytzde 30'lar seviyesinde olan rakami,
ylizde 50've ¢ikartma gibi bir hedefimiz var. Projenin bu
noktada bize katki saglayacadini diistintyoruz.
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dosya / Bursa OSB’'de Kiimelenme

Klasik tekstil pazarlarina yéneldigimiz stirece Cin,
Hindistan, Pakistan gibi bize gére (retim maliyet-
leri daha dUistik ilkelerle rekabette sikinti yasiyo-
ruz. Tekstil diistis gosteren bir sektdr gibi gdriinse
de aslinda béyle degil. Bugtin Alimanyada teknik
tekstiller, Italya ve Fransada modaya yénelik ciddi
calismalar sdirdyor. Yani Avrupa hald tekstilden
cikmis dedil. Katma dederi yiksek tretim ve ta-
sarim Ustlinligund ortaya koyarak, herkes yeni
pazarlarin pesinde. Tekstil Klimesi olarak; benzer
uretimler yapiyor bile olsak, bir dayanisma iceri-
sinde su ana kadar ulasmakta zorluk cektigimiz

pazarlara birlikte nasil girebiliriz? Farkli alanlarda
dretim yapiyorsak da bilgi hazinemizi ve gtici-
muizii nasil birlestirebiliriz? gibi birtakim hedefler
s6z konusu. Ote yandan bugtin pazarlara ulas-
mak eskisi kadar zor dedil, ama bize dogru bir
yonlendirme sart. Sadece dtigme diken, fermuar
diken bir lilke olmadigimizi gbstermek zorunda-
yiz. Bunun da yolu, tasarimimizi her daim gelisti-
rerek, uzun vadede de markalasmaktan gegiyor.
Ama bireysel calismalarla bu hedefe ulasmak pek
mdimkiin dedil. Iste bu yiizden kiime ile birlikte en
o6nemli hedeflerimizden biri mutlaka markalas-

Yiicel Cagatay / viicelteks Yonetim Kurulu Bagkan

ma olmali. Su anda
tim firmalar pazar
daralmasi ve finans
sikintisina  karsi ¢6-
ziimler gelistirmek icin
ciddi mdicadele veriyor.
Bu yolda AR-GE, inovasyo-
na dénik ¢alismalar da blyik

6nem tasiyor. Su bir gercek: Uretmekten baska
caremiz yok. Bunun icin her tiirlii bilgi eksigimizi
bu tir ¢calismalarla ya da baska faaliyetlerle gi-
dermek zorundayiz.

Ozcan GOk / Nilva Tekstil Sirket Ortag

Ktimelenme

faaliyetlerinde

kiimelenme ¢alismalarinda yeni bir dénemin bas-

liyorlar. Sanki artik biraz daha uzaga bakmak la-

OSBdeki - yetkililerin - olaya
bakisi cok Snemli. ilk projede
biraz bilingsizdik. Onlarin tes-
viki ile stirecin icerisine daha
da girdik. Ve hem enerji hem
yaln dretime yonelik calismala-
rin, denemelerimizde bile anormal
derecede faydasi oldugunu gordik. ik

ve ikinci kiime arasinda bir dénem olsa da biz uy-
gulamalarimizi stirdtirmeye devam ediyoruz. Simdi

lamasi bize bliytik bir kazanim saglayacaktir. Zaten
ikinci kimeye katilan firmalann sayisi da artti. Yeni
gelen arkadaslanmiz da bizim yasadiklarnmizi tec-
ribe ettiginde memnun kalacaklarini diistindyo-
rum. Ik kiimede Ozbekistan ve Kirgizistan pazarlari-
na yonelik yurtdist faaliyetine katildik. Bu tlkelerden
cok verim alamasak da pazar gérmek agisindan
faydali oldu. Su an ev tekstili yapan arkadaslarimiz-
la konustugumuzda, cevremizdeki gelismelerden
ok etkilendiklerini, 6zellikle vadelerin uzadigini s6y-

zim. Zaten Avrupa ile temas halindeyiz. Artik Ame-
rika, Meksika gibi uzak (ilkelere yénelmek gerekiyor
diye dsiintyorum. Malum Rusya ile yasadigimiz
kriz var; Suriye, lran, Irak zaten pazar manasinda
bizim icin ¢cok iyi degil. Ozbekistan, Kirgizistan gibi
Tdirki cumhuriyetlerle de ¢cok ciddi baglantilar kura-
mayacadgimizi gérdtik, yani ciddi beklentimiz yok.
Tahmin ediyorum ki yeni stiregte Amerika Cilkeleri
daha revagta olacaktir ve bu yénde arayisimizi stir-
dtirdirsek daha iyi olacagini dtsiindyorum.

llk kiime cahsmalarna basladigimizda  sirket
olarak 4 temel hedef koymustuk. Bunlar; is mi-
kemmelligi, yeni pazar arastirmalari, enerji ve-
rimliligi ile AR-GE ve inovasyondu. Ve ilk dénem is
mukemmelligi alaninda ciddifaaliyetler ydrtittik.
Ozellikle mavi yakali calisanlanmiza déntik egi-
timler gerceklestirdik. Yaptigimiz isi daha iyi, daha
verimli ve daha az hatali yapmak Uizerine ¢esitli
egitimler aldik, yeni metotlar égrendik ve bunlari
uyguladik. Yine de bu ¢alismalarin heniiz yarisin-
dayiz. Hentiz uygulamadigimiz ve yeni dénemde
devreye almayi distindligiimiz 4-5 teknik daha

var. Yeni pazarlarve pazar arastirmalar konusun-
da yanilmiyorsam 3 seyahat yapildi ve biz ikisine
katilmistik. Bu dénemde de pazar arastirmalar
ve yeni msteriler edinmeyle ilgili kimenin faa-
liyetlerinde yer almayi istiyoruz. Enerji verimliligi
alaninda, ézellikle bizim grubumuzun boyahane
fabrikastyla ilgili ciddi ¢alsmalar yardtdldd. Al-
nacak énlemler ve atilabilecek adimlarla ilgili yeni
dénemde de bu alanda devam etmek amacinda-
yiz. Ilk kiimede AR-GE ve inovasyon alanindaki ca-
lismalara ise hi¢ katiimadik. Clinkii is miikemmel-
ligi konusuna adirlik vermek istedik. Fakat su an

Ali Can Tutar / Harput Tekstil Genel Mudiiri

AR-GE ve inovasyon
alaninda  firmamiz-
da cesitli faaliyetler
var. Yeni ddnemde
bu alanda yapilacak

tim ¢alsmalara da
katilmayr  ddstindyoruz.
Katma dederi yiiksek yeni
drdinlere yonelmekle ilgili egitimler
almak, bu isin metodolojisini égrenmek ve bu
tarafta biraz daha aktif olarak yer almak niyetin-
deyiz. Beklentilerimiz bunlar.

Salih Mutlu / Adoksan Tekstil Idari Isler Midiirii

Biz énceki kiime ¢alismasina
katilmistik ama yeteri kadar
faydalanma  sansi bula-
mamistik. Ama ilk tecriibe-
mizden bu girisimin faydali
olacagini ve bizi daha modern

bir yénetim anlayisi, pazarlama
ve satis alanina ulastirabilecegini di-

sindtigimdizden yeni klimeye de katildik. Bu
dénemde egitim ve danismanliklardan faydala-
narak, daha modern bir bicimde isletmeyi orga-

nize etmek istiyoruz. Ana hedef olarak da kendi
icyapimizi bu sekilde dizayn ettikten sonra, ki-
mede konulacak hedefler dogrultusunda sadece
Urtin odakli degil de daha genis bir yelpazede, di-
ger firmalarla da birlikte hareket ederek kazanim
saglamayi istiyoruz. Bugtinin sartlarinda alicilar
sadece bir (rint degil, désemelik kumasini da
perdesini de ve dider tim tekstil iriinleri bir uyum
icerisinde alma ediliminde hareket ediyorlar, yeni
akim bu yonde. Kiime icerisinde ortak ¢alisma-
larda bulundugumuz firmalarla bu sekilde bir

isbirligi yapabilecegimizi distintyorum. 4-5 yil
6ncesine kadar en ¢ok ticaret yaptigimiz Ulkeler
Rusya, Ukrayna, iran ve Irak iken, simdi bu tablo
dedgisti ve bu lilkelerde sikintilar mevcut. Yani, yeni
ve alternatif pazarlara ulasma noktasinda yapila-
cak calismalar cok 6nemli. Ayrica Uludad lhracat-
¢ilar Birligi de bir kiime ¢calismasi yapmaya karar
vermis. O klimede de yer almayi distiniyoruz.
Isbirligi icerisinde, organize bir sekilde belirlenen
hedeflere dogru ilerlemek niyetindeyiz.

52 | BosiaD SINERJI / Ocak 2016



TAK [SF.

MAKINA TICARET ve SANAYI LTO. STL

73 3

= ¥ W3 ' . i r) 0w
.. « 3170 ¥ 7L P T 5= .
33 L L E IR | - F By e J 7
oy L] &L ("> »
-
-
“Eoiic. €.z,
e TR
- Wi
3 L
.} -
w7y

Tezgah ekipmanlar ve hizli baglama elemanlari

{ b

Kesici ve tutucu takimlar

Takim tezgahlari

Besevler Sanayi Sitesi 26 Blok No: 24 Nilifer - Bursa / TURKIYE Tel:+90 224 4413252 - 44104 90 - 91 Fax 480 224 441 53 56 - 443 34 50
www.lakpa.com tfakpa@takpa.com



haber / Bursa'y1 Uguracak Ortakhk

Bursa'yi
ucuracak ortaklik

Bursa’'min saygin iki sanayi kurulusu BPlas ile Igrek Makina,
Alman ucak fabrikasi Aquila’'y: satin aldi. Orhan iﬁrek, “Bursa’'ya
sportif havacilig: ve ucak teknolojisini getiriyoruz” dedi.
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Bursa, B-Plas ile Igrek Makina'nin Berlinde tek motorlu ugak tireten ve sektériin cok Snemli firmalarindan olan
Aquila’yi satin almasi ile otomotiv ve rayli sistemlerden sonra havacilikta da biytk hamle yapmis oldu.

Bursa is dunyasl, 2015'in son ayinda gelen bir
satin alma haberiyle heyecanlandi. Bursali iki
firmanin cok Gnemli bir ortakliga imza atarak Al-
manyada bir ugak fabrikasi satin aldiklar haberi-
ni ilk olarak Igrek Makina Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Igrek, BTSO Meclis toplantisinda duyurdu.
igrek, Bursa'nin iki saygin ve éncdi sanayi kurulusu
B-Plas ile igrek Makinanin Berlinde tek motorlu
ucak Ureten ve sektoriin cok dnemli firmalarin-
dan olan Aquila’y1 23 Kasim 2015'te atilan imza-
larla satin aldiklarini mijdeledi. Orhan igrek, bu
‘havall’ satin almanin detaylarini SINERJI'ye anlat-
tI.

Otomotiv ve rayl sistemlerde atilimda olan ve
hedefine havaciligi koyan Bursanin bu amacina
yonelik dnemli bir hamle yaptiklarini dile geti-
rerek, "Aquila’yr satin alarak Bursa'ya teknolojiyi,
havaciligl, gelecegi getiriyoruz” dedi.

AVRUPA'NIN EN POPULERI

iki kisilik egitim ucadr Ureten tesisin Avrupanin
en populer egitim ve sportif ucak fabrikasi oldu-
gunu bildiren igrek, séyle devam etti:

“Fabrikay, Cinli bir holding ile kiyasiya yarisarak
kayyumdan aldik. 50 kisinin galistigi bir sirket. ir-
landada, Isvicrede, Amerikada en énemli egitim
okullarinin tercih ettigi ucak ve sinfinin en blyu-
gu. Yazde 100 karbon elyaftan yapilmis bir gram
metali olmayan 2016 yilinin ¢agdas ugagi. Yeni

bir motor bekliyoruz, Avusturyadan gelecek.
Artik sporcularin arabasi, yelkenlisinden bagka
ucadi da olacak. Clnku ucak bizim artik. Biz egi-
timini de verecegiz. Sahil korumadan haritaciliga,
fotografciliktan spora, turizme kadar ¢ok yonli
ucak. Su anda gece firtinada otomatik ugus izin-
leri bitmek Uzere. Yani simsekler ¢akiyor, basiyor-
sun otomatik digmesine, havaalanina indiriyor”

Gokeen ve Igrek, fabrikayi Cinli bir holding ile
kiyasiya yanisarak ald.

BURSA'YA iKiz FABRIKA

Orhan igrek, Gretime Almanyada devam edecek
fabrikanin Bursa'da da ikizini kuracaklarini belirte-
rek, sunlari sdyledi:

"Aquilanin cok degerli AR-GE ekibi ve potansiyeli
ile 100 yillik Avrupa tecrlbesi var. Onu degerlen-
direcegiz. Almanyadaki fabrikayr kapatmadan

Aquila, [svicre Havayolu pilotlarinin pistten piste
nakilleri igin kullaniliyor.

oradaki insanlara isveren olacagiz. Oradaki ekibin
destedi ve bizim muhendislerimizin katkisiyla
burada da fabrikanin ikizini kuracagiz. Havacilik
teknolojisi ve Uretim metotlarini, havacilik sporu
ve kullpctlugun ikiz fabrikanin yardimiyla Bur-
sa'ya taslyacagiz. Tasirken de tim Bursa inis ta-
kimindan koltuklarina, kablo konfeksiyonundan
pervanesine kadar entegre olacak ve beraber
biytyecegiz. Govde kaliplarinin daha iyisini bu-
rada hemen yapacagiz. O birikimimiz var bizim.
Avrupa bizim siratimize sasiracak. Bu olay bizim
icin sigrama tahtasl. Yaptigimiz ucak, ilk 6zel giin-
de gelip Bursada ugacak”

“CINLI RAKIP MUSTERIMiZ OLDU”

Yarismada kiyasiya micadele ettikleri Cinli ha-
vacilik sirketinin, Aquilanin 2016 Uretimini satin
almaya talip oldugunu da dile getiren Igrek,
“Bu sirket ile yakinda gérismelere bagslayacagiz.
Amacimiz bayilik vermek. 2016'nin tim siparisini
onlara satabiliriz" dedi.

igrek, sozlerini sdyle tamamladi:

“Artik, Uluslararasi Avrupa Havayolu alcak mesa-
fede ugma sertifikamiz, her tdrlt markanin mo-
torunu tamir etme sertifikamiz, AR-GE bolimdii-
mUz, kalite belgemiz, pistimiz var. Bir sird is var.
Bursada partnerlerimizle adim adim hep beraber
yapacagiz”
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roportaj / Sevket Giliveng

unu
- = kiymetini
~ bilmiyoruZz’

Turkiye'nin en biiyuk
eldiven tureticilerinden
Gilivenc Yin'iin Yonetim
Kurulu Bagkan1 Sevket
Giiveng, “Yun ylizde

100 dogal ve saglikli,

ama maalesef biz yiiniin
kiymetini bilmiyoruz” dedi.

Tarkiye'nin yani sira Avrupa'nin da en buyuk eldi-
ven Ureticilerinden olan Glveng Yin, 1996 yilinda
Sevket GUveng tarafindan kuruldu. Sirketin temel-
lerini bundan 19 yil dnce atmasina ragmen, 1976
yiindan bu yana sektérln igerisinde yer alan ve
ticarete devam etmek icin dgretmenligi birakan
Sevket Glveng, baba meslegdi de olan isinde bu
yil 40'Inci senesini devirdi. Turkiyede Uretilen kis-
lik eldivenlerin yarisina yakininin kendi fabrikala-
rinda imal edildigini belirten Giveng, “Bu alanda
sadece Turkiyede degil, belki Avrupada bile en
biyudk Uretici durumundayiz. ClnkU sezonluk de-
gil, 12 ay calisiyoruz” dedi.

Turkiyede gegmis yillara nazaran kullanimi digse
de Avrupada yun Urtnlerin hala cok degerli ol-
dugunu kaydeden Guveng, “Maalesef biz yinin
kiymetini bilmiyoruz. Sattigimiz Griinler Ingiltere,
Italya ve daha pek cok Avrupa Ulkesinde, bizden
neredeyse 10 kat daha fazla fiyatlara satiliyor.
GUnkU yUn dranler ylzde 100 dogal ve saglikli,
bu ytizden de bir o kadar degerli” diye konustu.

1'__.'_-_9-} 3 - e : S Sevket Guveng ile dogal ve saglikli yan Grdnleri,
= T | sektordeki 40'ncr yiling ve Glveng Yun't konus-
“ tuk...
o
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-Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Kimdir Sev-
ket Giiveng?

1945 Karacabey dogumluyum. ilk ve ortaokulu
Karacabey'de okudum. Sonra 6gretmen okuluna
girdim. Bolu Ogretmen Okulundan mezun ol-
duktan sonra 12 yil 6gretmenlik yaptim. Babamin
Kapalr Carsi'min alt katinda bir dikkani vardi. Ge-
nellikle ytn corap, yin eldiven, yin camasir gibi
kishk Grtnler satardi. Ben de 1976 yilinda Kapali-
carsi civar Arakiyeciler Carsisinda havlu tzerine
bir dikkan actim.

-Ogretmenligi biraktiniz mi?

Baktim ikisi beraber yUrumdayor istifa dilekgemi
verdim. Tabii o yillar Bursada yn giyecekler ¢cok
kullaniliyordu. Babadan gelen bir tecriibeyle de
kishik yuin Grtinler satmaya basladim. Onceleri bir
yerden alip kendi dtkkanimda satarken, zamanla
ylin coraplari fason olarak yaptirmaya basladim.
Bu arada 3,5 yil kadar da bayanlar icin etek, bluz,
elbise gibi Grdnler Urettim. Bu iste de glzel bir
ivme yakalamistm. Herkes bu Grlnleri kendi
imkanlariyla satmaya calisirken, bavul ticaretinin
basladigi o dénemlerde ben Laleli piyasasina
girdim. Ve yillarca yok sattim. Tabii bayan giyim
drtnleri, yin Urdnlere gore daha az hacme sahip
bir isti ve asil isime zarar vermemek adina onu bi-
rakma karari aldim. Ve isime y(n ¢orap, eldiven ve
yln ¢amagsirile devam ettim. O yillar Turkiye'de bu
isi yapan ¢ok azdi. Gergi bugtin bile bizim yaptigi-
miz hacimde on kisi ¢ckmaz.

“SEZONLUK DEGIL, 12 AY
URETIM YAPIYORUZ"

-Uretime nasil basladiniz?

O donemler Turkiye'de eldiven makineleri yoktu.
Japonya'ya giderek, Osakada bu isi yapan fabrika-
lart gezdim, makineleri gordim ve ilk etapta 10
adet makine aldim. Sonra bunu 100 tamamla-
dim. Ve kislik eldiven Gretiminde sadece Turki-
ye'de degil Avrupada bile en buyuk Uretici konu-
muna ulastim. Belki bugtin de dyledir. Clinku biz
sezonluk degil, 12 ay calisiyoruz.

-Peki, Bursa OSB’ye gelisiniz?

Makinelerin sayisi artmaya baslayinca 2000 yilin-
da Bursa OSBdeki bu arsayi satin aldik. Mevcut
binay yikip yeni bir fabrika kurduk ve Uretime
basladik. Ote yandan yin camasini fason olarak
yaptirmaya devam ettik. 2005-2007 yillari arasin-
da GUveng Yun, Turkiye genelinde iyi taninir hale
geldi. Ticaret ve Sanayi Odasl'yla da iliskilerimiz
ilerledi ve bir ddnem meclise de girdik. Akabinde
yine bu boélgeden 10 donumlik bir yer daha al-
dik. Niyetimiz bu isi entegre bir bicimde yapmak-
t1. Yani ipligimizi de kendimiz Gretelim istiyorduk.

Sanayi bolgesine arsa bedelini 6dedik, insaata
basladik. Insaat belli bir noktaya geldiginde ise
Ulkemizde buytk bir devallasyon oldu ve isler
tersine dénmeye baslad. iplik fabrikasi kurmak
istiyoruz ama ekonomi k&tlye gidiyor. Ayrica o
doénemler Cin Grtnleri de Ulkemize cok fazla gel-
meye baglamisti. Fabrika yatirmini yaptik ama te-
sisi hayata gegiremedik. 16 bin metrekare kapali
alana sahip bu fabrikayi kiraya verdik ve oradan
da simdi sirketin bir geliri var. Son yillarda malum
kuresel 1sinma var. Biraz durakladik ama yine de
yolumuza devam ediyoruz.

YILDA 10 MiLYON CiFT
ELDIiVEN URETiMI

-Giiveng Yiin ne zaman kuruldu? Uriin port-
foyiiniizde neler yer aliyor?

Sirketimizi 1996 yilinda kurduk. Camasir ve eldi-
vende bebekten baslayip; cocuk, bayan, erkek
icin farkli model ve renklerde Grinler imal ediyo-
ruz. Yurtdisindan bize ¢ok teklif geliyor ama bu
teklifler daha ¢ok yapamadiklari Grinleri bizim
yapmamiz Uzerine. Alisveris merkezlerine de mal
veren tedarikgiler bizden Urln aliyorlar. Yilda 10
milyon cift Gretim hacmine sahibiz. Camasirda da
bir milyon adede ulasan bir rakamdan bahsede-
biliriz. 24 saat calistigimiz icin stokumuz ¢ok olu-
yor. Bazen biriken ve envantere devreden mala
fren yaptigimiz oluyor ki daha ¢ok yaz aylarinda
tabii. Urlinlerimiz Turki Cumhuriyetlerine, Rusya,
Ukrayna, Moldovya, Bulgaristan, Romanya, Maca-
ristan gibi Ulkelere gidiyor.

2002 yilinda yanima kimseyi almadan cesur bir
kararla Moskova'ya eldiven satmaya gittim. Ara-
digim mdasteriyi de buldum. Zaten onlar da o

donem Turkiyeden mal bulamiyorlardi. Birlikte
Tarkiye'ye donduk ve Grlnlerimi sattim. Bu ticaret
bir mtddet boyle devam etti. Ancak gelinen nok-
tada Urtinlerimiz daha ok Istanbul'daki toptanci-
lar vasitastyla yurtdisina satiliyor.

-Kiiresel isinma dediniz, sizi ¢ok etkiliyor mu
bu durum?

Gectigimiz hafta sonu Moskova ile goristiim,
orada hentz kar yok. Bu ¢ok ilging. Doguda 6g-
retmenlik yaptigimdan biliyorum, kar ekimde
yagmaya baslardi. Fakat kdresel 1sinma mevsim-
leri dylesine etkiledi ki, sonug olarak bizi de tabii.

-Rusya, Ukrayna gibi kuzey iilkelerinde ya-
sanan gelismeler sizi ¢ok etkiledi mi?

Gectigimiz yil Ukrayna'ya hazirladigimiz. mali
mUsterimiz alamadi. CUnka 1 dolar 9 grivna iken,
Rusya ile yasadiklar sikintidan &tlrt bir anda 17
grivnaya yukseldi. Misterimiz Ukrayna geneline
{UrUn satan buyUk bir sirket ve o da ¢ok zor du-
rumda kaldi. Bu dénemde de Rusya'ya malimiz
gidecek, TIR hazirlandi tam yola ¢ikacak derken
ucak krizini yasadik. Gondermeyi planladigimiz
Urtnler de elimizde kald.

AVUSTRALYA YUNU KULLANILIYOR

-Uriinlerinizde Avustralya yiinii kullandigi-
nizi okuduk. Neden Avustralya yiinii?

Biliyorsunuz yin tarladan ¢ikan bir triin degil ve
yildan yila Gretimi dustyor. Bunun en biyiik se-
bebi de artik insanlar koyun bakmak istemiyor.
Ama yin, ilk ve tek elyaftir. insanlar giyeceklerini
ilk yinle yapmuslardir. Ustelik ytn, elyafin en mak-
bultdur. Bizim drinlerimiz Avustralya yninden
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imal ediliyor. Burada soyle bir detay vermekte fay-
da var. Ulkemizdeki koyunlardan elde edilen yiin-
lerin kalinligi en az 25 mikrondur. Avustralya ydnd
ise 16 mikrondan, en fazla 23 mikrona kadardir.
Yani yUn ne kadar inceyse, giymeye de o kadar
uygun ve yumusak olur. Bu ylzden ¢amagirlari-
mizda Avustralya yinina kullaniyoruz. Yinun di-
ger Urlnlerden ayrilan 6zellikleri siraladigimizda
da; ylizde 100 dogaldir. Esnek, dayanikli, 1si yalitic,
kisin sicak, yazin serin tutar. GUg tutusur ve zor
yanar. Aleve maruz kaldiginda zehirli gaz salmaz.
YUn ¢amagirlar ayni zamanda terlendiginde teri
lUzerinde barindirmaz ve hemen emer.

-Ulkemizde yiin iiriinlerinin kiymeti bilini-
yor mu?

Maalesef yiintin kiymetini bilmiyoruz. ingilterede,
italya'da ve daha pek cok Avrupa ulkesinde, bizim
sattigimiz yin ¢camasirlar neredeyse 10 kat daha
fazla fiyatlara satiliyor. Yin Uriinler o kadar deger-
lidir yani, cinkt ytizde 100 dogal ve saglikl.

-Kuresel 1sinma dediniz, insanlarin artik yin Griin-
lere artik cok da fazla ilgi gostermedigini anlatti-
niz. Bu tablo karsisinda ge¢miste yaptiginiz gibi
farkli bir alana yatinm yapmak, riski bolmek gibi
bir dustinceniz olmadi mi?

YUn UrUnler eskiden altincr ayda satilmaya bas-
lardl. Kisa gelindiginde alicilar bazen mal bula-

mazdi. Yani o kadar cazipti bu is. Bugliin neden
kullanimi dUstt derseniz de 1sinma imkanlarimiz
cok gelisti. Eskiden evde sadece salonda sobalar
kurulurdu, fabrikalarda kalorifer sistemleri yoktu.
Zaman icerisinde dogdalgaz kullanimimiz artti, ki-
resel 1sinmadan 6tUrd mevsimler de degismeye
basladi. Yani bu isin disinda baska bir is yapmak
aklimiza gelmiyordu. Son yillarda distinmediniz
mi derseniz de, artik yas gecti. Fakat cocuklarim
bu iste devam edecegim derlerse, onlara Uretim
yapabilecekleri farkl alanlar bulmak sart. Ctnkd
bu is artik gergekten ¢ok zor.

-internet lizerinden satislarda da iiriinlerini-
zin oldugunu gordiim. Bu alanda ilerlemeyi
diisiiniiyor musunuz?

Evet, Urlinlerimiz internet Uzerinden satiliyor ama
perakende bize gore degil, cinki musterilerimi-
zin tamami toptancl. Fakat bizim Kapali Carsida
bir perakende magazamiz da var. Anadoludan
gelen musterilerimiz oradaki dukkanimizi bilir.
Orada sicak satis yapiliyor.

“BU MIiRAS BIRAKILACAK BiR
is DEGIL”
-isteki en biiyiik yardimalariniz kimler?

Kizim Bahar Pekkul burada bana yardimci oluyor,

kendisi finanstan sorumlu. Oglum daha onceleri
bizimleydi ama artik onu islerden ayirdik. Neden?
CUnkU bu miras birakilacak bir is degil. Stok ¢a-
lismak mecburiyetindesiniz ama devir stok devri
degil. Artik Anadolu toptancimizin ya da bu Griin-
leri bizden alip satanlarin da “Biz bu mali bulama-
yiz ve yarin zorda kalinz" gibi bir dustincesi yok.
Blyuk stoklarimiz oldu, ama stok yapmadan da
mUsteriye cevap veremiyorsunuz. Bir yandan da
sezon kisa. Bizim sezonumuz 10, 11, 12, 1. ay1 da
dahil ettigimizde en fazla 4 aydir. Fakat biz 12 ay
Uretim yapiyoruz. Yani bu is cocuklara miras bira-
kilacak bir is degil. Ben elimden geldigince go-
tlrecegim. Ama mutlaka imalat yapariz. Clnku
bugtnlere treterek geldik.

istanbul, Ankara, izmir gibi buytksehirlerdeki
mUsterilerimiz, yaz sezonunda denize, plaja do-
nuk; havlu, sapka, sort gibi Grtnler satiyor. Altin-
1 aydan itibaren de kislik Grinlere dénuyor. Biz
de Kapal Carsi'daki magazamizda bu durumu
oturtmaya calislyoruz. Ama Uretimde ¢amagsiri bi-
rakmay kesinlikle dustinmuyoruz. Eldivende son
dénemde Cinden ¢ok Grtin gelir oldu. Bu bizi zor-
luyor. Oysa bizim yaptigimiz eldiven Turkiye icin
hicbir sey. Bu tabloyla karsilasmadan dnce maki-
ne parkurumuzu yenilemeyi, hatta genisletmeyi
dustnuyorduk. Ama is tersine donmeye baslayin-
ca bu yatinmdan vazgegtik.

-is disinda neler yapiyorsunuz? Artik emek-
lilik gibi bir planiniz yok mu?

En bUyuk hobim gezmek. Ayrica kitap okurum.
Yilda iki defa Bolu Ogretmen Okulu'ndan mezun
oldugum arkadaglarimla bulusurum. Birbirimiz-
den hald kopmadik. Ama tabii is hayatimin cok
bUytk bir bolimunu aliyor. Bazen sinemaya gi-
diyoruz. Artik torunlar var midmkin oldugunca
onlarla vakit gegirmeye calistyorum. Emeklilik mi?
Gocuklarima yazik ederim.

-2016 yilindan beklentileriniz neler?

Burada kisa bir hikaye anlatayim. Kizilderililer kis
yaklasirken kendi aralarinda kislik odun toplama-
ya baslamiglar. Ve gidip baglarindaki reise, “Bu vil
kis nasil olacak, ona gore odun toplayalim?” diye
sormuglar. O da“Gidip sehirdeki meteorolojiye bir
sorayim” demis. Sehre inmis, meteoroloji midu-
rdndn karsisina gikmis ve “Bu yil kis nasil gegecek?”
diye sormus. Meteoroloji midurt de “Reis bu se-
neki kis cok getin, cok yogun olacak”cevabini ver-
mis. Reis nereden bildigini sorunca, “Kizilderililer
haril haril odun topluyor”demis. Ben de 2016 kisi-
nin nasil gececegini soran misterilerime Kizilde-
rililer drnegini veriyorum. Umuyorum uzun, eski
glnlerdeki gibi soguk, guizel bir kis geciririz. Bu da
hem Uretime hem satislarimiza yansir.
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haber / Aktas Holding

Aktas Holding'den
BOSB'da dev yatirim

Aktas Holding, diinya capinda faaliyet gosterdigi alanlardaki etkinligini daha da artirmak
amaciyla Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde 30 milyon TL yatirimla gerceklestirdigi yeni iiretim

tesislerinin acilisim yapti.

Faaliyet gosterdigi sektdrlerde sahip oldugu mar-
kalarile dunya liderleri arasinda yer alan, bu alan-
larda degisimi yonetmeyi ilke edinen ve 100'den
fazla Ulkeye dogrudan ihracat gerceklestiren
Aktas Holding, yeni pazarlara daha etkin ve hizli
ulasmak, yeni yatinm alanlarinda entegre GUretim
sistemine gegmek ve strddrdlebilir verimlilik igin
yeni Uretim tesisini hayata gegirdi.

ABDden Cin'e, Bulgaristandan Brezilya'ya kadar
dinyanin dort bir noktasinda faaliyetleri bu-
lunan, 6 kitada 100den fazla Ulkeye dogrudan
UrUnleri ihrac edilen Aktas Holding, Bursadaki
yapilanmasinda ve doénlsim strecinde ¢ok
dnemli bir yer tutan yeni Uretim tesisini 6 ay gibi
kisa bir sirede tamamladi. Farkli Griin gruplarinin
da Uretilecedi fabrika protokolln katilimi ile hiz-
mete acildl.

30 milyon TLlik yatinmla hayata gegirilen, 20 bin
metrekare kapall alana sahip, tamamen Aktas
Holding'in Uretim modeline uygun olarak insa
edilen tesislerde hava stspansiyon sistemleri
Gretimi ile birlikte, otomotiv ve savunma sekto-
rinUin yani sira; insaattan enerjiye kadar genis bir
yelpazedeki Urinlerin inovatif bir anlayisiyla Gre-
tilmesi hedefleniyor.

Acilis téreninde konugan Aktas Holding Yonetim
Kurulu Baskani Sahap Aktas, Aktas Holding'in ye-
nilik¢i yaklasimlara her kosulda 6éncelik verdigini
vurgulayarak, “Alaninda en fazla patent gelistiren

bir sirketler grubu olarak; Glkemizi, kiresel dlizey-
de markamizin adi altinda temsil etmek ve top-
lumsal sorumluluk bilincimizle hareket etmekten
hicbir zaman vazge¢medik. Tim bu amaclarimiz
dogrultusunda, bizlere gelisim ve daha yuksek
kapasiteli bir ¢alisma imkani sunacak bu yeni
binamiz, hem sektorimiz hem de tlkemiz adi-
na daha fazla katki saglayacak yeniliklerin yuvasi
olacak”dedi.

R,
G A

AR-GE ODAKLI BUYUME

Aktas Holding Icra Kurulu Baskani ve Yénetim Ku-
rulu Uyesi Sami Erol da, yeni tesislerle birlikte Ak-
tas Holding olarak, global bir firma olmanin tim
sorumluluklarini yerine getirme gayretini goster-
diklerini belirterek, “Bursadaki yapilanmamiz agl-
sindan ¢ok énemli bir yer tutacak bu yeni Gretim
tesisimizde, bilgi ve teknolojiyi kullanarak, tGretim
ve hizmet kapasitemizi yikseltmeyi amacladik.

Markalarimiza da bu yénde yatirim yapmaya de-
vam edecegiz. Global pazarlara odakli yénetim
anlayisimizi, toplam kalite ydnetimine yaklasimi-
ni benimsemis yetkin profesyonel kadrolarimizla
gelistirmek ve AR-GE dncelikli dontstim strateji-
lerimizle de sektdre her agidan katma deger sag-
lamak temel amacimiz” seklinde konustu.

Vali Mlnir Karaloglu, Ar-Ge'ye, inovasyona ve
markalasmaya yatinm yapmadan hedefe ula-
silamayacagini dile getirerek, “Bu hedefleri ger-
ceklestirme noktasinda, tlkemizi ileriye taslyacak
yatinmlarla, Bursa'mizin ve tlkemizin gururu olan
Aktas Holding'i kutluyorum. inaniyorum ki bu te-
sisler hem Bursa'ya hem de Ulkemize ¢ok buyuk
deger kazandiracak” dedi.

BTSO Baskani Ibrahim Burkay ise, hava stspan-
siyon korlkleri Gretiminde oldugu gibi rayli sis-
temler ve savunma sanayine yonelik hamlelerin-
den dolayi da Aktas Holdingi tebrik etti. Burkay,
“Aktas Holding, Bursamizin klasik endustriden
yeni nesil alanlara dontstimd icin faaliyet goste-
ren en dnemli sirketlerden biri"ifadesini kullandi.

Protokol konusmalarinin ardindan kurdele ke-
sim tdreniyle devam eden Aktas Holding'in yeni
Uretim tesislerinin acilisi, dizenlenen kokteyl ile
sona erdi.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Elektronik ortamda
haksi1z rekabet halleri-1

Gectigimiz yUzyilin ikinci yarisindan itibaren ge-
lismesini strduren bilgisayar teknolojisi, kisilerin
ve devletlerin sosyal, kultlrel, ekonomik ve idarl
etkinliklerini dijital bir ortamda gerceklestirebil-
meleri icin blytk olanaklar yaratmistir. Ozellikle
bilgisayarlarin birbirine baglanmasi ile ortaya ¢i-
kan bir acik ag (Web) sistemi olan internet; bas-
langictaki askeri ve akademik amacinin disinda,
kuresel dlizeyde her alani kapsayan ve ticarf yoni
de gittikge agdir basan bir nitelik géstermektedir
.GUnUmUzde internetin ticaret hayatinda esasli
bir rol Ustlendigi gercedi inkar edilemez.

Elektronik ortamda islem yapanlar siber uzay
olarak bilinen 6zel bir alani kullanmaktadir. “Si-
ber uzay” kavramini, belli bir cografi alanda yer
almayan ancak dinyanin herhangi bir yerindeki
internet ulasimi olan herhangi bir kisinin erisebi-
lecegi yer olarak tarif edebiliriz. Baska bir deyisle
siber uzay, diinya capinda kisisel bilgisayarlarin

elektronik verilerinin dolastigi elektronik ortam-
dir. Siber uzayin kullaniminin yeni bir hukuk alani
olusturacad kabul edilmekle beraber, bu hukuk
sisteminin ne olcide, nasil ve kim tarafindan uy-
gulanacagi sorunu bugun icin tam netlik kazan-
mis bir durum degildir.

Yeni bir hukuk dizeni kurulmasini gerektiren in-
ternet icin, hentiz bltlin dinyada genel kabul
g6rmis duzenlemeler bulunmasa da, teknik ve
maddi kurallara dayanan bir temelin olustugu
da kabul edilmelidir. Glinimuz teknolojisinde
en 6nemli yeniliklerden biri olarak kabul edilen
internet ortami, beraberinde bircok soruna da
yol acmaktadrr. Ozellikle tuketicilerin internet
ortaminda ihtiyaclarini gidermesi, ticaretin hizla
bu alana kaymasini saglamis bu da sanal alemde
gerceklesen ticari ve ekonomik islem hacminin
inaniimaz boyutlara ulagmasina neden olmustur.
Bu durumda elektronik ortamda gerceklesen ti-
cari iliskilerin ivedilikle yeni hukuki dizenlemelere
baglanarak koruma altina alinmasini gerekli kil-
mistir. Zira geleneksel ticareti diizenleyen hukuk
kurallari ile e-ticareti diizenlemek, ydnetmek ve
korumak ¢ogu kez miimkiin olmamaktadir. Ozel-
likle internet ortaminda gerceklesen ticari iligki-
lerde serbest rekabetin korunmasi bunlarin ba-
sinda gelmektedir. Sanal alemde meydana ¢ikan
rekabet ihlalleri, halihazirda mevcut rekabet ihlal-
lerinden cok farkli olmamakla birlikte haksiz reka-
betin internet ortaminda tespiti, nitelendiriimesi
ve mUeyyidelerin uygulanmasin da farkli ve yeni
tedbirlerin alinmasinida zorunlu kilmaktadir.
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. Uriinlerimiz

Toz Boya Kabinleri ve Uygulamalari Endustriyel Yikama Makineleri
E LS I SA N Yas Boya Kabinleri ve Uygulamalari Endustriyel Boya Camuru Ayiricilari
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kose yazis1 / Sema Adah

Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
sema@semaadali.com

Son sinir nerede?

Turkiye ve Rusya arasindaki sinir ¢izgisi ihlali, ¢a-
lisaninin sinirlari nerede ihlal ediliyor sorusunu
glndeme getirdi. Bu isin baslangi¢ noktasi, ca-
lisanlardan beklenen “Ekip Calismasi ve isbirligi”
isimli yetkinliktedir. Tim is dUnyasinin, isveren-
lerin ve insan kaynaklar yoneticilerinin vazgecil-
mez yetkinligi.

EKIiP CALISMASI VE iSBIRLIiGi
Aslinda tanim hepimizin bildigi sekilde “Ekibin
belirlenen hedefe ulasmast icin ekip icindeki tye-
lerin birbiri ile uyumlu ve isbirligi icinde ¢alismasi-
dir’Fakat bu kadar basit ve masum bir tanim nasil
oluyor da bizi tikenme noktasina getiriyor?

Turkiye tikenmislik sendromunu Meryem Uzerli
ile tanidi. Guzel, fedakar, iyi niyetli ve caliskan. Er-
kekler bayildi, bayanlar da bedendi, yani herkes
tarafindan sevilen biri oldu. Bir gin “dayanami-
yorum” diyerek hi¢ dtsinmeden Ulkeyi terk etti.
"aaa” diyerek, herkes sasirdi. Bu senaryo bircok
sirkette “istifa”adl altinda gerceklesiyor ve “ise girig
¢cikig orani” olarak insan kaynaklar raporlarimizda
yer aliyor.

ivi NIYETLI ILK ADIM
Herhangi bir is/proje basladiginda ekip Uyeleri
yiksek bir motivasyonla ise baslar. ister istemez
bazi kisiler daha 6n plana ¢ikar ve daha fazla so-
rumluluk alarak isi gotardr. Bu durum, kisinin ilk
basta cokiyi niyetle “Ben yaparim, ben hallederim”
diyerek Ustlendigi isin ylzde 10-20'yi zaman ige-
risinde ylzde 70-80'lere ¢ikar, hatta ylzde 100U
asacak noktaya gelir. Bu durumda ekip icerisinde-
ki is dagiliminin dengesi sasmis oluyor ve ¢alisan
projeden geri kalan zamanda kendi isini yapmak
icin ekstra zaman harcamaya basliyor. Hafta ici
mesaileri, hafta sonu ise gelmeler derken cali-
san kendi zamanindan ve enerjisinden calmaya
basliyor. Yardimseverligin ve sorumluluk sahibi
olmanin sonucu bir virUs gibi calisanin vicuduna
yerlesiyor. Yavasca yayllmaya baslyor, sinsice ¢a-
lisani tikenme noktasina getiriyor ve dyle bir an
geliyor ki “Yeter artik” diyerek ¢alisani teslim olma
noktasina getiriyor.

ivi NIYETLI iSBIRLIGI HANGI
KAYNAKLARI TUKETIYOR?

Bir kisiyi “Yeter..." noktasina getirmek icin farkina
varmadan onun sinirlarini ihlal etmis ve onun
kaynaklarini tiketmeye baslamissinizdir. Farkina
varmadan hangi kaynaklar tUketiyoruz? Karsi
tarafin distinmeden tukettigimiz kaynaklar Ug
grupta toplanabilir;
Bilgisel kaynaklar: Bilgi ve becerilerden olusur,
dgrenilebilen ve bagkalarina aktarilabilen kaynak-
lar.
Sosyal kaynaklar: Kisinin bir ag icerisindeki
farkindaligini, erisimini ve konumunu igerir ve
calisma arkadaglarinin birbiriyle daha iyi isbirligi
olusturmalarr icin kullanilabilir.

Kisisel kaynaklar: Kisinin kendi zamanini ve
enerjisini ifade eder.

Bu (g kaynak tdra birbiri ile i¢ ice olup, birbirini
beslerler veya aradaki denge bozuldugunda bir-
birini tiiketirler. Is hayatimizda hepimiz, bir kisi bir
konuda daha bilgili ve sosyal ise ona yuklenmez
miyiz? “Hadi senin aran iyi” veya “Sen bilirsin, ya-
parsin” diyerek kendimiz iletisime ge¢cmektense
veya arastirp ¢grenmektense hazir bilgiyi almayi
tercih ederiz. Ama hi¢ distinmeyiz, bu kisi bu bil-
giye sahip olmak icin ne kadar enerji ve zaman
harcad!. Bu talep karliligi karsisinda bu kisinin de
belli bir dayanma gtict oldugunu distinmeyiz.
CUnkd, kars tarafin yardimseverligi ve iyi niyeti,
aslinda size tolerans tanimaktadir. Ancak bu tole-
rans kisinin kendi kisisel kaynagindan harcamaya
baslar. Yani yavas yavas tikenmislik sendromu vi-
rist kendisini tiiketmeye baslar.

Biz bunu pek anlamayiz, gegici grip virisudur
diyerek olagan is akisimiza devam ederiz. Taaa ki
calisan dibe vurup “Istifa ediyorum” diyene kadar.

Hepimiz“Aaa, n'oldu? lyidin, ne giizel calisiyorduk”

demektense “Acaba biz nerede hata yaptik?” so-
rusunu kendimize sormayiz. Bu soruyu yonetici
olarak kendimize sorup, bazi énlemleri almaliyiz.

KAYNAKLAR NASIL
DENGELENMELI

Isbirligin cok 6tesine gecmeden, karsi tarafin

sinirlarini fazla taciz etmeden ve kaynaklarini
son damlasina kadar ttketmeden kendimizdeki

“analiz yetenegimizi” gelistirmeliyiz.  Sirketteki/
bolimdeki ¢alisanlarin is yikd nedir? Kime ne
kadar yUkleniliyor? gibi sorularla is dagilimi analiz
edilmelidir.

Sirketimizdeki bilgisel, sosyal ve kisisel kaynakla-
rn géz ontinde bulundurarak dengeli is dagilimi
yapmalilyiz. Bunun icin asadidaki noktalara odak-
lanmaliyiz;;

Yardimsever kisilere gelen yardim taleplerini
nasil filtreleyeceklerini ve dnceliklendirecek-
lerini 6gretmeli,

Gelen talebi, bu konuda bilgi sahibi bir bas-
ka kisiye yonlendirmeli,

Talebi erteleyebilmeyi 6gretmeli,

Teknoloji ile kolay yapilabilecek isleri talep
edene 6gretmeli,

Kaynaklar kolay ulasilabilir ortak biragda vb.
olmali,

Yardimina sik sik basvurulan kisilerin yeri de-
Gistiriimeli, kolay ulasilabilir yerde olmamall,

Birbiri ile daha siki iletisim icinde olmayi
gerektiren kisilerin iletisimini gliclendirecek
sosyal faaliyetler dizenlenmeli.
Boylece bilgi ve sosyal kaynaklar daha fazla kisi
ile paylasilarak, iyi niyetli calisanlarin kendi kisisel
kaynaklarina odaklanarak bireysel performansin
artinlmasi saglanmalidir.

ODULLENDIRMELI

Ekip calismasi ve ishirligine yatkin, ancak asir
sorumluluk duygusu ylztnden kisisel kaynakla-
rindan tiketen calisanlar koruma altina aldiktan
sonra ¢dullendirmeyi de unutmamaliyiz. Calisan
agisindan ddullendirme maddi ve manevi olabi-
lir. Sirketin 6dullendirme politikasi, performans
sonuclari, kariyer planlama, terfi, tesvik primi vb.
farkli araclarla calisan desteklenmelidir. Sirkete
olan given duygusu, adil is dagilimi, yaptig isin
takdir edilmesi ve kendini gergeklestirecegi hu-
zurlu bir ¢calisma ortami gibi manevi degerler ile
calisan oddllendiriimelidir.

Galisanin kisisel kaynaginin tiikenmesine izin ver-
meden ve son sinir ¢izgisine gelmeden kaynaklar
arasindaki dengeyi surekli takip etmeniz dilegi
ile...
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haber / Arabuluculuk

Kaybedeni olmayan ¢ozum yolu:
ARABULUCULUK

Taraflar arasindaki uyusmazliklarin tarafsiz bir ii¢iincii kisi (arabulucu) yardimiyla mahkemeye gitmeden
coziilmesi amaciyla hayata gecirilen ve 2012 yilindan bu yana lilkemizde de uygulanan ‘arabuluculuk

sistemi’ sanayicilere anlatildi.

Bursa Arabulucular Dernedi Baskani Gonca Gul-
¢in Oner, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayi-
cileri ve is Adamlar Dernegi'ne (BOSIAD) konuk
oldu. Gértismede, Turkiye glindemindeki en yeni
konulardan biri olan arabuluculuk miessesesi is
dinyasi temsilcileri ile paylasildi.

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanu-
nunun 2012 yilinda yasalastigini ve Kasim 2013
tarihinden bu yana Ulkemizde arabuluculugun
aktif olarak uygulandigini belirten Gonca Gilgin
Oner, “Zorunlu arabuluculuga gecme konusun-
da Ulkemizdeki altyapr hazir. Cok kisa bir sire
icinde oncelikle isci-isveren uyusmazliklarinda
arabuluculuk mdessesesinin zorunlu hale ge-
tirilmesi 6ngoriltyor. Yine 2500 liraya kadar
olan kugtk alacaklar i¢in zorunlu uygulamaya
gecilmesi dustndltyor. Daha sonra ise kademeli
olarak bir kisim tiketici uyusmazliklari ile belli bir
tutara kadar olan fticari uyusmazliklarda da zo-
runlu arabuluculuk ¢6ziim yolunun uygulamaya
gegirilmesi planlaniyor” dedi.

Arabuluculugu, alternatif uyusmazlik ¢ézim
yontemlerinden  biri olarak tanimlayan Oner,
arabulucu olarak sureci taraflarla birlikte yonet-
tiklerini, fakat kesinlikle karar verici olmadiklarini
vurgulad. “Taraflarin bir araya gelip, gorismeler
yapip, uzlasmazlik konusu Uzerinde anlasmaya
varmalarini sagliyoruz. Yurtdisi iliskilerinde kur-
dugunuz sdzlesmeler de dahil olmak tzere, Gze-
rinde serbestce tasarrufta bulunabilecediniz 6zel
hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk ¢6zim

yoluna basvurabiliyorsunuz” diyen Oner, soyle
devam etti:

AMAC YARGININ YOKONG
HAFIFLETMEK

“Istatistiklere gore, bugiin Turkiyedeki her 3 kisi-
den birinin ya aleyhine acilmis ya da kendisinin
acmis oldugu bir davasi var. Bir yilda gérilen or-
talama dava sayisi 10 milyon civarinda. Yine bir
yil icinde ortalama temyiz basvurusu sayisi da 1
milyon dosya. Her bir hakimimizin glinde yurit-
tugu dosya sayisi ise ortalama 50 ile 70 arasinda
degisiyor. Arabuluculuk muessesesinin uygula-
mada islerlik kazanmasinin ana hedeflerinden
biri de yarginin yukuna hafifletmektir”

Arabulucuya yargilamanin devami siresinde de,
yargilama dncesinde de basvurulabilecegini kay-
deden Oner, neden arabuluculugu tercih etmek
gerektigine iliskin sebepleriise soyle siraladr:“Yar-
gilama surecine gore daha kisa strelerde sonug
alabiliyorsunuz. Gortismeler tamamen  gizlilik
esasina gore yurltdltyor. Ticari sirlar ve taraflarin
itibari korunuyor. Sdrecin tikandigi asamalarda
gorusmeler kesilip, ertelenebiliyor. Ayrica dava-
nin agllmasi ya da devami asamasinda yatirmak-
la yukimld olunan yargilama giderleri, harg vb.
ddemeler arabuluculukta s6z konusu olmuyor.
Amag, kaybedeni olmayan bir ¢oziime tarafla-
rin ortak iradesi ile ulasmak. Buradaki en temel
hedeflerden biri de, gériismeler sonucunda 6n-
celikle bireysel, sonrasinda da toplumsal barisin
olusmasina katki saglamak”

UYGULAMA ALANLARI

Sunumunda arabuluculugun; ticari uyusmazlik-
lar, isci-isveren uyusmazliklar, kira uyusmazlik-
lari, tUketici uyusmazliklar, bir kisim aile hukuku
uyusmazliklari ve ortakligin giderilmesi alanla-
rnnda uygulanabildigini agiklayan Oner, Bursanin
arabuluculuk uygulamalari konusunda pilot il-
lerden biri oldugunu da belirtti. Oner son olarak,
“Her uyusmazligin ¢6zim anahtarlari taraflarda
bulunmaktadir. Onemli olan sorunun ¢ézimi
icin gerekli olan dogru anahtarin dogru zamanda
kullanilmasini saglamak. Biz arabuluculuk ¢ézim
yolunun kullanilabilir hale gelmesi icin, sizlerin de
oncelikle bu yontemi benimsemesinin dnemli
olacagini ve bu projenin uygulamasina da baytk
katki saglayacagina inaniyoruz”diye konustu.
“§iRKETLER ZAMAN VE

MADD{ KAYIPLARIN ONUNE
BU YONTEMLE GECEBILIR”

Alinan bilgilerden &tirti Oner'e tesekkir eden
BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani ilker Oral da,
"Arabuluculuk ydntemi henitz ¢ok yeni bir konu.
Bu yontemin daha yaygin kullaniimasi ve kltd-
rinUn olugsmasi biz is diinyasi temsilcilerine de-
Ger katacaktir. Sirketler, 6zellikle yargr stirecindeki
blytk zaman ve maddi kayiplarinin énine bu
yontemle kolaylikla gecebilir” dedi.

Sunumun ardindan BOSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri, basta ticari uyusmazliklar ve isci-isveren
uyusmazliklart olmak tizere konu hakkinda Gon-
ca Glcin Oner'e cesitli sorular yonelttiler.
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haber / URTEB Genel Kurulu

URTEB'de Ahmet Ozenalp dénemi

~
-

ol REKABET Vi
DJI BIRLiG
bd ekonnmia:

URTEB'in 15. Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapildi. Tek liste ile gidilen secimde Ahmet Ozenalp, genel
kurula katilan iiyelerin tamaminin oyunu alarak URTEB Genel Baskanhigina secildi. Ozenalp, “Haksiz

rekabetin konusuldugu her yerde URTEB olarak ilk akla gelen kurulus olmak birinci hedefimizdir” dedi.

Rekabet kavramini ve kurumunu yasatmak,
haksiz rekabeti 6nlemek amaciyla 2002 yilinda
Bakanlar Kurulu karariyla kurulan Uluslararasi
Rekabet ve Teknoloji Birligi'nde (URTEB) segim
heyecani yasandi. Birlik Uyeleri, URTEB'in &nu-
muUzdeki ddnemde gorev alacak yeni ydnetimi-
ni belirlemek tzere URTEB Genel Merkezi'ndeki
15.0lagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir araya
geldi. Genel Kurul Baskanlik Divani'nin belirlen-
mesinin ardindan séz alan URTEB Baskani Prof.
Dr. Ali Ceylan, “Burada bulustugumuza gdre re-
kabeti seviyor ve haksiz rekabete karsi ¢ikiyoruz
demektir. Kiltirimuzde rekabeti sevmeyenler
olsa da zihniyetimizi degistirip rekabeti sevmek
zorundayiz. CUnkd rekabet kendimizi toparlama-
miza, kit kaynaklarimizi daha etkin kullanmamiza
ve basarili olmamiza yardimci olur” dedi.

URTEB olarak Rekabet Kurumu ile isbirligi yap-
tiklarini ve bu isbirliginin dnimuzdeki yillarda
daha da gelisecegini aciklayan Ceylan, “Bilindigi
gibi AB'nin rekabet politikasinin ¢zd, milli eko-
nomilerin korunmasidir. Oysa Turkiye'nin milli bir
rekabet politikasi yok. Bu nedenle URTEB ben-
zeri sivil toplum o6rgutlerine ihtiyacimiz var. Yerli
Ureticilerimizin haksiz rekabete karsi korunmaya
ihtiyaclari vardir. Hikiimetimizin bunu éncelikli
konular arasina alip ¢6zmesi gerekmektedir. Aksi
halde dunyanin dev sirketlerine karsi, gelisen ve
buylmeye calisan isletmelerimizin rekabet sansi
cok zayif" diye konustu.

HEDEF TURKIYE ORGUTLENMESI

URTEB'in yeni Baskani Ahmet Ozenalp de, “Ama-
cmiz URTEB'T dncelikle Bursada, daha sonra da
tim Turkiye'de rekabet konusunda kamu yarari-
na calisan guvenilir bir sivil toplum 6rgitd haline
getirmektir” dedi.

URTEB'in Bursa Genel Merkez olmak Uzere, 6nce
Turkiye'nin dnde gelen birkag ilinden baslayarak,
ardindan yurt genelinde teskilatlanmasini sagla-
masi gerektigini ifade eden Ozenalp, "Amacimiz,
kazang paylasma amaci disinda ve kanunlarla ya-
saklanmamis olmak kosulu her turll tesebbis-
ler arasindaki rekabetin korunmasini ve haksiz
rekabetin dnlenmesini saglamak. URTEB'in tim
Turkiye'de gercek anlamda rol almasini saglamak
istiyoruz” diye konustu.

YENI DONEM HEDEFLERI

Ozenalp, yeni dénemde yapmayi planladiklari
faaliyetleri de su sekilde siraladi: “Rekabet kavra-
mini yasatmak ve haksiz rekabeti dnlemek adina
il ici ve Ulke genelinde devlet protokolline ydne-
lik ziyaretler gerceklestirmeye devam edecegiz.
is dinyasini bilgilendirici panel ve konferanslar
dlUzenlemeyi strdirecegiz. Yeni ddnemde gerek
akademi diinyasi gerekse de 6zel sektorle isbir-
liklerimiz artarak strecek. URTEB'in ¢alismalari ve
sorunlara getirdigi ¢cozimler hakkinda kamuoyu-
nu aydinlatmaya devam edecegiz. URTEB'in ¢a-
lismalarinin devamlilidr igin stphesiz mali agidan

sUrdurulebilirlik cok dnemli. Bu kapsamda da AB
fon yardimlari ve hibe programlarindan yararla-
nabilmek adina projeler gelistirecegiz. Tiketiciler,
Ureticiler, saticilar, calisanlar ve menkul kiymet sa-
hiplerine yonelik egitim programlari gelistirerek,
mali agidan surdurdlebilir bir kaynak yaratmak
istiyoruz. Bu dénemde ayrica Universitelerde re-
kabet kulUpleri de kuracagiz ve ilk protokolt Ulu-
dag Universitesi ile imzalayacagiz”

ZORLU: REKABET KALITELi OLMALI

Genel kurulda bir konusma yapan URTEB Onur-
sal Bagkani Zeki Zorlu da, “URTEB'e ¢ok glizel bir
hevesle yola ¢iktik ve 12 yil baskanlik yaptim. Bu
slire boyunca haksiz rekabet kavramini anlatmak
ve oniine gegebilmek adina dnemli faaliyetler
gerceklestirdik ama Ulkemizde hala bu konuda
istenilen noktaya gelemedik. Rekabet olacak,
ama kaliteli bicimde olmali. Tdrk sanayisinin ge-
lismesi icin bu sart. Bu ylzden tim isadamlarinin
buraya Uye olmalarini saglamaliyiz” dedi.

Konusmalarin ardindan yénetim kurulu faaliyet
ve denetim kurulu raporlar okunarak onaylandi.
Ardindan ydnetim ve denetim kurullarinin ibra-
lan gerceklestirildi. Buna gore Ahmet Ozenalp
Genel Baskanligindaki URTEB'in yeni yonetimi ve
gdrev dagilimi su sekilde gergeklesti: Genel Bas-
kan yardimailan Marsel Oztirk ve ihsan ipeker,
Genel Sekreter Handan Ozcebe, Sayman Emir
Turupcu ve Yonetim Kurulu Gyelikleri de Turgut
Sahin ve Selva Eren.
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haber / Bosch

BUSIAD Dogan Ers6z

BUSIAD"In bu yil 21.’sini diizenledigi Dogan Erséz Odiilii'niin sahibi BOSB'da faaliyet gdsteren Bosch
Sanayi ve Ticaret AS oldu. Bursa OSB’nin kurucusu Ergun Kagitcibasi da gecede 6diil aldi.

Bosch Sanayi ve Ticaret AS Ticari Genel MtdCirdi
G6khan Karagéle 2014 Dogan Erséz Odild,
BUSIAD Baskani Giinal Baylan ve Bursa Vali
Yardimeisi ibrahim Avei tarafindan takdim edildi.

Bursa Sanayicileri ve Isadamlarn Dernegi'nin mar-
ka etkinliklerinden olan ve bu yil 21'incisi organi-
ze edilen BUSIAD Dogan Erséz Odili ve Basari
Odiilleri Téreni, Hilton Oteli Balo Salonu'nda ya-
pildi. Sanayici ve isadamlarini tesvik etmek ve
egitim, kaltdr, mesleki konularda yararli faaliyet-
lerde bulunan kisi ve kuruluslarn éddllendirmek
amaciyla gergeklestirilen térene Bursa sanayisi-
nin dnde gelen isimlerinin yani sira Vali Yardimci-
st ibrahim Avcl, Bursa Milletvekili Zekeriya Birkan
ve Blytksehir Belediye Baskan Vekili Muhsin Oz-
[Gkurt da katild!.

Gecede; otomotiv sektérinin gelecedine yon
veren tasarruf, konfor ve glvenlik odakli tekno-
lojileri insanligin kullanimina sunan, Turk isgisinin
calisma azminden aldigi gugle yeni yatirmlari
devreye sokan ve istihdamini artiran, gercekles-
tirdigi ihracatla tlke ekonomisine katma deger
saglayan, kalite cizgisi sayesinde Avrupa Kalite
Buytk Oduli'ni iki kez kazanan ve sahip oldu-
Ju “yasam icin teknoloji” misyonunun gereklilik-

DUUI-\N:I‘(DUI- qubv L —

\RIGDULLERI TORENI
URSA

Odii

lerini yerine getiren Bosch Sanayi ve Ticaret AS,
BUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan 2014 Yili Do-
gan Erséz Odulirne layik gérildi. 2014 Dogan
Erséz Odilini almak tzere sahneye Bosch Sa-
nayi ve Ticaret AS Ticari Genel Mudurd Gokhan
Karagsl davet edildi. Karagole adili BUSIAD
Baskani Giinal Baylan ve Bursa Vali Yardimcisi ib-
rahim Avci tarafindan takdim edildi.

EGITIME KATKI 6DULU
KAGITCIBASI'NIN

BUSIAD Egitim ve Kultiire Katki Oduli, Turkiye
ekonomisinin lokomotifi olan Bursanin “sanayi
kenti” kimligi kazanmasinda aktif rol oynayan, 15
organize sanayi bodlgesinin Bursada hayat bul-
masinin bas aktérlerinden biri olan, kaleme aldi-
g1 kitaplarla Bursa'nin ekonomi tarihini gelecek
kusaklara ulastiran Ergun Kagitgibasi'na, BUSIAD
Ozel Basar Odulu Dr. Tark Ogute ve BUSIAD
Meslek Odult de Prof. Dr. Neslihan Dostoglu'na
verildi.

BTSO eski Genel Sekreteri, ingiltere eski Fahri
Konsolosu ve Bursa Cimento Sirketler Grubu Bas-
kani Ergun Kagitcibasl, bu alanda kendisine 6dul
verilmesinden dolayI duydugu memnuniyeti dile

1lu Bosch'un

BTSO eski Genel Sekreteri, ingiltere eski Fahri
Konsolosu ve Bursa Cimento Sirketler Grubu Baskani
Ergun Kaditcibasi da BUSIAD Egitim ve Kiiltire Katki
Odiiliind Baskan Giinal Baylan'n elinden aldl.

getirerek, “Egitim meselesi ¢cok genis bir konu.
Gagimizin bilgi ¢agi oldugunu artik hepimiz bi-
liyoruz. Gelinen noktada artik ekonominin yakiti
bilgidir. BUSIAD'a bu konuya parmak bastigi icin
ayrica tesekkr ediyorum” seklinde konustu.

Torenin acilisinda konusan BUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Gunal Baylan; Bursanin yeni tekno-
lojilerin ve sanayi devrimlerinin baslama noktasi
anlaminda akla ilk gelen sehir oldugunun altini
cgizerek, “Bu acilimin mimarlari ise yapti§iniz ¢a-
lismalarla sehre kimlik katan sizlersiniz. Sizler, bu
sUrecte sergilediginiz sabir, gayret ve basar ile
sehri ayaga kaldirarak, tlke ve diinya ekonomine
katki koyacak yapiya oturttunuz. Basarilarinizin
ve varliginizin devamini diliyor, sikranlarimizi su-
nuyoruz. Sizlerin kurdugu BUSIAD da sizin sahip
oldugunuz vizyondan aldigi destekle kent sa-
nayisi ve ticaretinin strdurdlebilir kalkinmasi ile
sosyal ve kiltirel yasaminin gelistirilmesi adina
yogun ¢aba gosteriyor” dedi.
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), is dinya-
sinin profesyonellerine dondk egitim ve gelisim
programi olan BTSO Akademi kapsamindaki et-
kinliklerine bir yenisini daha ekledi. BTSO, diinya-
nin énemli markalari arasinda bulunan Bosch'un
Turkiye ve Ortadogu Baskani Steven Young'u
Bursa is duinyasi temsilcileriyle bulusturdu. Top-
lantinin agilisinda konusan BTSO Yonetim Kurulu
Uyesi Aytug Onur, Turkiye'nin 2023 hedeflerinde
Bursa'nin lider bir rol Gstlendigini séyledi. Kent-
te, Ar-Ge, inovasyon, tasarm ve markalasma
konularinda énemli bir atilim pesinde olduklarini
dile getiren Onur, BTSO Akademi projesiyle de
is dunyasinin profesyonel kadrolari igin egitim
ve gelisim platformu olusturduklarini ifade etti.
Aytug Onur, “Bugiine kadar Bursa is diinyasinin
beklentileri dogrultusunda gerceklestirdigimiz
60'tan fazla egitim programindan yaklasik 4 bin
500 kisi faydalandi. Artik bir Bursa markasi olarak
gordigumuz Bosch'un Turkiye ve Ortadogu Bas-

kani Steven Young'in ‘Bir Diinya Markasi ve Bursa’

konulu soylesisinin de Uyelerimize yeni bakis agI-
lart kazandiracagina inaniyorum” diye konustu.

haber / Bosch Bursa'ya Gtiveniyor

osch

ursa'va
uveniyor

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Bagkanm Steven Young, Bursa'ya son 5 yilda 700 milyon euro yatirnm yaptiklarini
belirterek, “Oniimiizdeki 3 yilda da bu yatinim trendini siirdiirecegiz. Bursa bizim icin cok énemli” dedi.

—

BTSO Yénetim Kurulu Uyesi Aytug Onur

BURSA'YA 5 YILDA
700 MILYON EURO YATIRIM

Steven Young ise sozlerine BTSO'nun etkinligine
katilmaktan buylk onur duydugunu ifade ede-
rek basladi. Bosch'un Turkiye'nin toplam ihraca-
tinin ylzde 1inden fazlasini gerceklestirdigini,
tim diinyada 49 milyar Euro ciroya ulastigini be-
lirten Young, Bursadaki fabrikalarindan da 5 kita-
da 40'tan fazla Ulkeye ihracat yaptiklarini sdyledi.
Bursada 8 bin kisiye istihdam sagladiklarinin alti-
ni ¢izen Steven Young, “Bursa’ya son 5 yilda 700
milyon Euro yatinm yaptik. Yan sanayimiz icin

dnemli firsatlar olusturduk. Ontimuzdeki 3 yilda
da yatinm trendini strdUrecegiz. Bursa bizim igin
6nemli olmaya devam edecek” seklinde konustu.

OYUNUN iCiNDE
OLMAK ZORUNDAYIZ

Turkiye'nin 2023 hedeflerine iliskin goruslerini de
paylasan Steven Young, sunlar kaydetti:

“Turkiye, 2023 yili icin 6nemli ve zor hedefler
belirledi. Bu hedeflerin zorlayici olmasi énem-

li. Cinkd zor hedefler ¢itay da yikseltir. Turkiye
son 1-2 yilda yerinde saydi. Ancak simdi se¢imin
rafa kalktgi yeni bir dénem bagladi. Ontimiizde-
ki dénemde master plana ihtiyacimiz var. Bizim
bu stirecte icat cikarmamiz gerekiyor. Ozellikle
yazilim sektériinde buyuk potansiyel var. Hindis-
tan dinyanin bilgi islem merkezi olma yolunda
onemli mesafe kaydetti. Turkiyede 190dan fazla
Universiteye ve geng bir niifusa sahip. Bizler de
oyunun i¢inde olmaliyiz”
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saglhik/ Tunca Toker

Ecz. Tunca Toker
tunca@tokersaglik.com

Homeopatik tedavi

Homeopati; Eski Yunanca'da homeos (benzer)ve
pathos(hastalik) kelimelerinin birlesmesinden
olusan bir terim. Homeopati ilk defa Hipokrat
tarafindan fark edilen “maddeler seyreldikce
gUgleri artar” prensibine dayanir. Bu doga yasa-
si daha sonra 1755'te Alman Doktor, Eczaci ve
Kimyaci Samuel Hahneman tarafindan kendi
Uzerinde yaptigi deneylerle dogrulanmistir.

“Benzeri; benzer olanla tedavi etmek” olarak da
adlandirabilecegimiz Homeopati 200 yildir Av-
rupa, Amerika ve Hindistanda yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir. Homeopati Dinya Sagd-

Ik Orgltd (WHO) tarafindan

alternatif tedavi yontemi
olarak kabul edilmek-
tedir. Ozellikle Av-
rupada recete ile

satilan ilaglara
ulasmak, bizde
oldugu  kadar

kolay olmadigi
icin, bu tdr ilac-
larm  kullanimi

cok yaygin.
Homeopatik ilaclar,
bitkilerden,  mineraller-

den, hayvanlardan ayrica in-

sanlara ve hayvanlara ait hastalikli do-
kulardan yUksek oranda seyreltilerek etkili hale
getiriliyor. Belli bir seyreltme noktasindan sonra
artik ilacin elde edildigi madde yok olmaya yiz
tutup onun enerjisi haline dondstyor. Buradaki
ana fikir; saglikli bir insanda hastaliga yol agan
bir madde ¢ok az miktarda alindiginda s6z ko-
nusu hastaliga sahip bir kiside hastaligi tedavi
eder. Hasta kisinin yasam glcU aldigr ilagla daha
da glclenmek icin harekete gecer ve vicudun
kendi kendisini iyilestirmesini saglar diye agikla-
niyor.

Homeopati hastalikla degil hastanin kendisiyle
ilgilenen bir tedavi yontemi. Hastanin fiziksel,
ruhsal ve zihinsel olarak dengede ve saglikl kal-
masini hedefliyor. Ozellikle psikosomatik hasta-
liklar, migren ve bas agrilari, bazi alerjiler, uyku-
suzluk, soguk alginhidr gibi pek ¢ok rahatsizlikta
basvurulan bir yontem.

Homeopati hicbir zaman mucizevi bir tedavi
yontemi olarak gértilmemeli. Her tedavide oldu-
gu gibi onun da belli sinirlar var. Gerektiginde
diger tedavi yontemleriyle beraber calisiimasi
gerekir. Ozellikle kronik hastaliklarda

bu tur yontemlerin etkinligi

kanitlanmis  durumda
olmadigr icin normal
tedavi seklinin de-
vam ettirilmesi
dogru olacaktir.

Homeopatik
ilaclar, ozellikle
Avrupa
lerinde, damla,

surup, sprey tab-

Ulke-

let, toz gibi cesitli
formlarda
tarafindan hazirlanarak,

Uretici

hazir Grln statdstnde ve re-

cetesiz olarak sadece eczanelerde sa-

tilmakta. Asil ilging olani ise, etken maddelerin;

kUclk tupler icinde hazirlanarak, canta icinde

bir kit seklinde, hastalara eczaneler tarafindan
sunuldugu satis bicimidir.

Ulkemizde de eczacilarin ve hekimlerin de yavas
yavas egitimlerini aldiklari homeopati, alternatif
bir tedavi ydntemi olarak yayginlasmaya basla-
yacak gibi géztkuyor.

Saglikl ve mutlu gunler dilegiyle.
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hobi / Temel Fotografgiik Kursu
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Yodun is temposuyla ve stres altinda ¢alisan is
insanlari, hobileriyle motive oluyor. Yaptiklar ak-
tiviteler onlar icin bir ‘terapi’ gérevi gértyor. Bu
gercekten hareketle BOSIAD'In ‘Hobilerim Igin
Bir Mola’ sloganiyla baslattigi temel fotografcilik
seminerine katilan isadamlari, 6 hafta stren kurs
ile is dinyasinin stresli ortamindan bir nebze de
olsa uzaklasti. Fotografciligin temel prensiplerini
dgrenen isadamlari, aktarilan konularin pratik
uygulamasi icin Iznik'e de egitim gezisi dizen-
ledi.
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haber / Cemtas / Besas

Cemtas
vasifl celikte
ilk AR-GE
merkezi oldu

Tiirkiye'de artan vasifh celik istegini karsilamak amaci ile 1970’li yillarin baginda kurulan Cemtas, vasifli

celikte ilk AR-GE merkezi oldu.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde 101 bin
metrekare toplam alan Gzerine kurulu bulunan
Gemtas, teknoloji yatinmlarini Gretim profiline
yansitmasi ile ilgili uzun zamandir kurguladig
birikimlerin meyvesini aldi. Ge¢tigimiz ginlerde
AR-GE Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazanan
glclU celik Ureticisi Cemtas, bdylece Turkiye'nin
222. Ar-Ge Merkezi'ni kurmus oldu.

Konu ile ilgili agiklamalarda bulunan Cemtas Ge-
nel Muidurt Nuri Ozdemirel, “isletmemiz Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na AR-GE Merkezi
belgesinin verilebilmesi i¢in 30.07.2015 tarihin-
de basvurdu. Bakanlik tarafindan gérevlendirilen
hakemlerin ziyaretleri sonucu hazrladiklari ra-
porlarin degerlendirilmesi ile Cemtas Celik Ma-
kine Sanayi ve Ticaret AS'ye AR-GE Merkezi Bel-

gesi'nin verilmesi ve isletmenin 5746 sayili Kanun
kapsaminda saklanan tesvik ve muafiyetlerden
26/11/2015 tarihinden itibaren yararlanmasina
karar verildi”dedi.

BESAS’tan
ornek protokol

Bursa’'nin en biiyiik ekmek
uretim tesisi BESAS, Gastro
Akademi ile kiz meslek liseleri
ve turizm otelcilik lisesi
ogrencilerine destek saglamak
amaciyla protokol imzaladi.

Kuruldugu giinden bu yana bir yandan kurum-
sal kimlik kazanmak, bir yandan da dayanismayi
on plana ¢ikarmak Uzere bircok sosyal sorum-
luluk projesine imza atan BESAS, sivil toplum
orgutleriyle yaptidi isbirlikleriyle egitime verdigi
onemi vurguluyor. Bu paralelde
Bursa'nin tek mutfak akademi-
si Gastro Akademi ile Bursanin
kokla egitim kurumlarindan kiz
meslek liseleri ve turizm otelcilik
liselerinde &grenim hayatini str-
duren dgrencilere destek olmak
amaclyla protokol imzaladi.

Protokol hakkinda bilgi veren BESAS Genel M-
dirYardimcisi Can Aydodan, “BESAS olarak yone-
tim politikamizda da benimsedigimiz toplumsal

projeleri benimsemek ve duyarli olma yolunda
cesitli projelere imza atiyoruz. Gastro Akademi
ile imzalamis oldugumuz bu proje kapsaminda
liseli 6grencilerimiz okulda 6grenmis olduklarini
bire bir teorikte uygulamali gdérmus oluyorlar. Bu

hizmeti tamamen Ucretsiz olarak 6grencilerimize
sunan Gastro Akademi'ye BESAS yonetimi olarak

ogrencilerimiz adina tesekkurlerimizi sunuyoruz’
dedi.

KEYIF VE FARKLI DENEYIM
YASIYORLAR

Aydodgan, “Geleneksel Ttrk ekmeklerini gtinimuiz
teknolojisi ve uzmanlarin calismalariyla tekrar-
dan tuketime sunan BESAS AR- GE
tesislerine kabul ettigimiz 6grenci-
lerimiz, buytk merakla gezintilerini
gergeklestiriyorlar. Tesis bunyesinde
yer alan analiz laboratuvari, rol ek-
mek lamine hatt;, déner-matador
finnlar ve dinlendirme odasi gibi
bircok Uniteyi gorme firsati bulan
dgrencilerimiz Uretim asamasini ya-
kindan inceleme firsati bularak keyifli ve farkli bir
deneyim yasamis oluyorlar” diye konustu.
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Coskunoz
Radyator
ulusal sampiyon

Coskunéz Radyator, Avrupa is Odiilleri'nin ilk turunda Tiirkiye'nin Ulusal
Sampiyonlari’'ndan biri oldu.

Coskundz Holding'in iklimlendirme sektérin-
deki oncl firmasi Coskundz Radyator; COPA
markali Griinleriyle, 2015-16 Avrupa Is Oddille-
ri'nin ilk turunu tamamlayarak Turkiye'nin Ulusal
Sampiyonlari'ndan biri oldu.

Avrupa is diinyasinin en prestijli organizasyon-
larindan biri olan ve bu yil dokuzuncusu diizen-
lenen yarismada, 33 Avrupa Ulkesinden farkli
sektorlerdeki 32 bin sirket, yenilik, is mikem-
melligi ve strekliligi kriterlerine gore degerlen-
dirildi. Degisen trendlere ayak uydurarak karsi-
likl mtkemmel deger yaratma anlayisina sahip
olan Coskundz Radyator, bircok global sirketi
geride birakarak Turkiye'nin ithalat ve ihracat
alanindaki sampiyonlarindan biri oldu. Uretti-
§i panel radyator, dekoratif radyator, hermetik _ = =
sofben, banyo radyatorleri ve radyatdr vanalari ' |”
gibi Grtinlerin ytizde75'ten fazlasini ihra¢ ederek

Tirkiye'nin bu alandaki ilk 3 firmasi arasinda yer - [

alan Coskundéz Radyator, pek ¢ok itibarli sirket-

le ayni kategoride yarisarak uluslararasi ‘Ruban

-l —--...E.‘.."..‘i_‘--rh """'—-..-___
d’Honneur’ unvanini almak icin Turkiye'yi Avru-

pada temsil edecek. ——

Dinyanin en buyuk yedinci global agi olarak
vergi, bagimsiz denetim, muhasebe, kurumsal
finans ve mali danismanlik alanlarinda hizmet
veren RSM'in ana sponsorlugunu yaptigi yaris-
manin ikinci asamasinda Ulusal Sampiyon seci-
len sirketler; tanitim videolarini Avrupa Is Od(il-
leri web sitesinde yayimlayarak tim dinyadan
herkesin ve jurinin halkoylamasina sunuyor. 11

Ocak'ta baslayan halkoylamasina agik olan Cos-
kundz Radyator'in videosu icin  http://www.
businessawardseurope.com/vote/detail-new/
turkey/16303 ya da www.copa.com.tr web si-
telerinden oy kullanimi 26 Subat’a kadar devam
edecek.
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Kum tanesi iriliginde bir yumurtadan boyu 3 mi-
limetreyi gecmeyen kara bir bebek tirtil olarak
gikarim. 26-27 gUnluk tirtil yasamimda sadece
dut yapragiyla beslenirim. Bebeklik dénemimde
kiyilmis ktigUk parcaciklar seklinde yiyebilirim dut
yapraklarini. BlyUylnce butin bir yapragi kalin
damarlari disinda kisa stirede bitiririm. Beslenme
ve blylme dénemlerimde her zaman yanimda
annelik icgldisy tastyan bir kadin vardir. Beni
besler, altimi temizler ve beni incitmeden elle-
rinde tasir. Hasta olmadan erigkin tirtil yasima
eristigimde, gozlerinin ici mutlulukla dolar. Agiri
istahli olusum, aghigimi gidermekten ¢ok, kisa st-
rede ipek bezlerimde sivi ipegdi biriktirme amag-
lidir. Yapragi kenarlarindan cemberler cizerek
hicbir kalinti birakmadan bitiririm. Beslenirken
ozellikle eriskin tirtil yasimizda, yapraklari 1sirma
seslerimizle kendi muzigimizi de olustururuz. Bu

Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

slirecte yeniden gl¢ bulmak icin 1-2 gln sUrey-
le 4 kez uyurum. Her uyanisimda, 1 yas baydriim.
Sénmus kire¢ tozuyla beyaza boyandigim her
uyku dénemimde bana dar gelmeye baslayan
derimi yenisiyle degistiririm. Tirtil dGnemi sonun-
da 5. yasima ulasinm. Bu donemdeki agirhigim,
dogum agirhgimin 10.000 katina ulasir. Rengim
de ipek bezlerimde biriken ve onlari sisiren sivi
ipek nedeniyle kehribar rengine doner.

IPEK DUVARLI EV ORERIM

Her canli gibi neslimi strdtrmek isterim. Bu
amac icin hazirliklar yapanim. Once kendime ipek
duvarli bir ev drerim. Kozami érmeye duvarinin
dis katmanindan baslayarak ice dogru ilerlerim.
Basimla sekiz rakami cizerek yaklasik 1000-1400
m. uzunlugunda ipek teliyle 6rdigum koza evim,
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kitap diinyas1

YASAR KEMAI

Kalemler

Yasar Kemal'in “Kalemler” hikayesi... Ttrk edebi-
yatinin en buydk ustalarindan Yasar Kemal'in
yazdigi “Kalemler’, dokunakli ve sarsici bir dyku.
Simdi bu 6yku, Sedat Girgin'in resimleriyle yeni
bir baskiyla okurlariyla bulusuyor.

“Kirmizisi, beyazi, karasi, mavisi, turuncusu... Bir
araya getirince kalemlerini, bir renk harmani
oluyordu. Gergekten bir kalem harmanina ben-
ziyordu, 1sikli... Kalemleri okula getirecek, geti-

recekti ama ya sorarlarsa bu kalemleri n
aldin diye. Ne diyecekti, ne diyebilirdi. O
cocugun arasinda Copclibasi babam ¢op
arasindan topladi bu kadar kalemi diyeme
ki.. Olse de, kesseler de, kanini iyice akitsalar
diyemezdi ki... Nasil derdi.. Ama mutlaka ge
meli, arkadaglarina kalemlerini gostermeliydi

ine iz birakan emekli yargic A. Refik
bul Universitesinde 1969-71 dénemin-
ladigI doktorasiyla, kadilik miessese-
anli Devleti'ndeki tarihini ve anahtar
ki konumunu inceleyen ilk akademik
alardan birine imza attl.

yillarin birikimine ve genis ¢capli arsiv mal-
asine dayanan bu calisma, kadi sicillerinden
nen kayitlarin belli bir tasnifle yayimlanma-

dair makaleler ve konusmalar da yer aliyor.

11 Imparatorlligu'nda Kadilik Mtiessesesi

si konusunda 6nciydt. Bu kayitlarin sadece hu-
kukcular ve hukuk tarihgileri icin degil, Osmanli
calismalarinin her alanindaki arastirmacilar icin
ne buytk 6nem tasidigini gézler dnline serdi.

Bu kitapta A. Refik GUr'in doktora tezinin yani
sira, 1952'de baktigi bir davanin ilintili oldugu ka-
nunun anayasayla celistigini fark etmesi Uzerine
verdigi karar ve bu kararin dogurdugu yankilara

K

if [MPARATORLLY GUrNDA

i
Hﬁleh MLIEbSESESI

Benim Universitelerim, Gorki'nin Cocuklugum'’ la
baslayip Ekmegimi Kazanirken'le devam eden ve
Rus dilinde yazilmis en guzel otobiyografilerden
biri olarak kabul edilen t¢lemesinin son kitabidir.
Gorki'nin Universiteleri, ona kendi hayatlarinin
acimasiz gercekligini 6greten gergek insanlar-
I dir... Toplum disina itilmis yersiz yurtsuz aylaklar

ve serserilerdir... Achdi, zulmU ve baskiyi; devlet

ve kiliseyle iliskilerini sorgulayan devrimcilerdir. ..
I Kdrek mahktmlar gibi strekli calisan, hayatlarini

Benim Universitelerim

= —_—

de Hamim’in Suzisli Hatiralan

icak bir yaz gecesi.. Geng kadin, Sultanah-
1k sokaklarindan birinde, cumbali ahsap evin
den dalgin bakislarla sokadi seyrediyordu. Tu-
.. Digerleri sorgulanmak Uzere Bekiraga BolU-
derilirken, o “kendisine bir htirmet olarak” polis
u Hasan Efendinin evinde "misafir edilecekti”

a, ‘pence-yi kahrinda” esir olarak tutuldugu oda-
indan hic ayirmadigi defterine su satirlar yaza-
Semayi bile ferah gérmek serefinden mahrumum”
e saadet hdrriyet, ne buyik seref, ne ali kelime, su
addes s6z, telaffuz edilirken bile kalp insirah buluyor.

In hdrriyet, yasasin, adaletle yasasin... Hurriyetin  tarihimizin bu olagantsti donemine taniklik ediyor.

ruhu adalet olsunl.” Oysa bu satirlarin yazildigi gtinden i

iki yil dnce, Sultanahmet Meydani'nda binlerce kisi blytk

bir coskuyla II. Mesrutiyet'in ilanini kutlamis, hiirriyete ka-

vusmanin sevindi bir riizgar gibi Rumeliden Anadolu'ya, Fionide fiant
imparatorlugun bitin tebaasina dalga dalga yayilmisti. z ,.‘. (P REVRI P

Peki bu iki sene icinde ne olmustu da “esiri olunan”htr-
riyet, Ug cocuklu bir Osmanli kadinini “esir almisti”? itti-
hat ve Terakki doneminin en dnemli siyasi davalarindan
“Cemiyet-i Hafiye Davasi’nin tek kadin sanigi Sahende
Hanim'in“hayat-1 nisvaniyeti tzerinde pek stizigli bir hatira
birakan muamele-yi tevkif”gunlerini kaydettigi bu defter,

aklin rehberliginde yasamak isteyenlere
olan mujiklerdir...

Devrime yol acan fikirlerin filizZlenmeye ba
bir donemde yazarin sosyal cevresini bu ke
den insanlar olusturur. Cocuklugundan itk
yazgisi olan sefil ve hoyrat gercekligi daha g
daha insani bir hayata donustirme cabas
ki Gorki, Rus toplumunun devrim oncesi
umutlarinin cisimlesmis halidir adeta.




Mehmet Erdem: Hepsi Benim Yiiziimden

2012 yilinda yaptigi iddiali ¢ikis ile tim odiilleri tek tek toplayan ve sayisiz konsere imza
atip zirveden inmeyerek Tirkiye muzik camiasinin en saygin isimlerinden biri olmay ba-
saran Mehmet Erdem, énceki yillarda Sony Music etiketiyle yayinladigi “Herkes Ayni Ha-
yatta” ve “"Hi¢ Konusmadan” albiimlerinden sonra yine Sony Music tarafindan yayinlanan
3. stidyo alblimu “Hepsi Benim Yiiziimden”ile sevenlerinin karsisinda. Alper Atakan pro-
diiktérlugdnde Babajim ve Kaya stidyolarinda kaydedilen, mix calismalari Alp Coksoy-
luer ve Alper Atakan'a, mastering calismasi ise Baris Blyik'e ait"Hepsi Benim Yuzimden”
albimiinde, 6 adet yeni sarki, 6 adet de cover sarki olmak (izere toplam 12 sarki yer
aliyor.

Mehmet Erdem bu albiimde sozi ve bestesi kendisine ait “Hos Mu Sandin”, Cihan GUclU ile beraber yazdigi “Giin Gece
Oldu"ve yakin dostu Nejat Isler ile dtiet yaptigi “Gidesim Var” gibi kendi sarkilari ile sarki yazari kimligini de 6ne cikariyor.
Sanatginin “Actyl Sevmek Olur Mu’, “Herkes Ayni Hayatta” gibi hit sarkilarinda da imzasi olan yol arkadasi Cihan Guicl(,
albtimde yine iddiali sarkilari ile yer aliyor. Mehmet Erdem ile diet yaptigi “Benim Kadar’, cikis sarkisi “Olur O Zaman” ve
albume de adini veren "Hepsi Benim Yiiziimden” sarkilari Cihan Giiclti imzasi tasiyor.

Alblimde, Ferdi Tayfurdan “Dur Dinle Sevgilim’, Orhan Gencebay'dan “Hey Gidi Koca Diinya"nin yani sira yine bir Sezen
Aksu sarkisi “Seni Kimler Aldi”ile Baris Mancodan “Sari Cizmeli Mehmet Ada"gibi cover sarkilar, Alper Atakan’a ait diizen-
lemeleri ve Mehmet Erdemin biiyiili yorumuyla sevenleri ile bulusuyor.

Yeni calismasi‘Ask Igin Gelmisiz'ile mizikseverlerin karsisina ctkmaya .hazwllana.n
Mustafa Ceceli, temas ask ve dostluk olan albdm ile tim insanlari, otekilestir-
meden kosulsuz sevmeye ve aska davet ediyor.

Basta Yunus Emre, Asik Daimi gibi bu topraklarin énde gelen gonal do?tlarlgm

eserleri olmak tizere, temasi “ask ve dostluk” olan 11 eserden olusan albdm, bu-
gline kadar hi¢ yorumlanmamis mizik tarzi ve dinya mUlzik standgrtlarmm rlng—
dern altyapisiyla 6zel olarak hazirland.. Albtmde yer alan .Cén Ellerinden Ge rrlw‘l—
sim’ eserinde, 24 kanalla sadece kendi sesini enstriiman gibi kullanarak acaEﬁ a
yapan Mustafa Ceceli, miizikal kimligini bir kez daha ortAe'aya koyuyor. Bu a um
ile son zamanlarda diinyada ve Glkemizde gerceklesen tim olumsuzluklarin s

tesinden, miizigin ve agkin birlestirici guctyle gelmeyi amagla)v/an Mustafa Cece-
li, tim insanlar bu albiimdeki evrensel dile kulak vermeye cagiriyor.

Turk rock muziginin en basarili temsilcilerinden DUMAN grubunun solisti ve bircok
bilinen parcalarinin bestecisi olarak taninan Kaan Tangoze, ilk solo akustik albtmind
tamamladi. 2015 yilinda Istanbul'da Deneyevi Stidyolar'nda kaydedilen ve yurtdi-
sinda mastering/i tamamlanan albtimde 12 sarki bulunuyor. Albtimdeki tiim eserler-
de tek vokalin yani sira sadece akustik gitar ve mizika enstriimanlar mevcut ve bu
enstrimanlarin performanslari da Kaan Tangéze'ye ait.

Albumde ‘BEKLE DEDI GITTI'sarkisinin nakaratinda Ozdemir Asaf'inCiziksiirine yer

veren Kaan Tangéze, yine Ozdemir Asafin‘O YOLDA,' KALMAK TURKUSU'; Asik Mah-

zuni Serifin "TERSNAME' ve Karacaoglan'in ‘BIR KIZ BANA EMMi DEDI NEYLEYIM'si-

irlerini besteleyip duizenleyerek albiimiinde yer verdi. Albtimdeki diger tim eserlerin séz-beste ve diizenlemeleri
Tangoze tarafindan yapildi.




dvd diinyasi

Dragon Blade - Ejder Kilic1

Ben, Earl Ve Olen Kiz

Gergek arkadashgin sinir tanimadigini
kanitlayan Ben, Earl ve Olen Kiz benzeri-
ne rastlanmamis sekilde komik ve moral
dolu hikayesiyle kalbinizi ¢calip sizi gulu-
clklere bogacak.

Greg Gaines ile tanisin; “is ortagi” Earl
ile komik derecede vasat film parodileri
yapip liseden sag ¢ikmaya calisan garip

Mantiksiz Adam

Woody Allen ask, gizem ve drami bir kez
daha ustaca harmanliyor.

Abe Lucas (Joaquin Phoenix), yasamdan
zevk alamayan, duygusal olarak dibe
vurmus bir felsefe profesoriddr. Yeni bir
sayfa agmak icin kiclk bir kasabaya yer-
lesir ve orada ders vermeye baslar. Bura-
da tanistigi Rita Richards (Parker Posey),
ayni Universitede hocalik yapan, mutsuz

Roma imparatoru Tiberius (Oscar® 6dullt

Adrian Brody), ipek Yolu’nun énemini
kavramis ve burayi eline gecirmek icin
g6zl donmdis bir sekilde ordusuyla
harekete gec¢mistir. Ancak Huo An
(Jackie Chan) liderligindeki bir grup
cesur ve egitimli savasgl, imparatora

bir genc. Ancak her seye burnunu sokan
annesi ylzinden 6lumcul derecede
hasta olan bir sinif arkadasi ile zaman
gecirmeye zorlandiginda Greg su ana
kadarki en azimli projesine adim atar:
gardini indirip, cevresindekilerle daha
once hi¢ hayal etmedigi bir sekilde ya-
kinlasmak.

Siradis1 Anne

Saglam bir rock sarkicisi ve gitarist ro-
lindeki Merly Streepi daha 6nce hig
boyle gérmediniz.

Oscar odulld  yénetmen Jonathan
Demme (En lyi Yonetmen, Kuzularin
Sessizligi, 1991) ve Oscar 6dullt sena-
rist Diablo Cody (En lyi Ozgiin Senaryo,
Juno, 2007) sizlere Ricki and The Flash'i
sunar. Canli mizik performanslari ile

bir kadindir. Abeden onu mutsuzlugu-
nun en blyuk kaynagi olan evliliginden
kurtarmasini istemektedir. Ogrencisi Jill
Pollard (Emma Stone) ise sinifin en ba-
sarilisidir ve zamanla Abe'le aralarinda
bir arkadaslik baslar. Bu arkadashk Jill'in
duygularinin gtclenip romanik bir hal
almasiyla degisecektir.

ve ordusuna kafa tutar. Roma ordusunun
kidemli askeri General Lucius'un da (John
Cusack) destegiyle Roma imparatorlu-
gu'yla siddetli bir savasa girerler.

dolu bu o6zgin ve etkileyici filmde
Streep, rock yildizi olma hayallerinin
pesinde kosarken yaptigl secimlerde
bir dolu hata yapmis gitar kahrama-
ni Ricki Rendazzo'yu canlandiryor.
Gecmiste yaptigi hatalan telafi etmek
isteyen Ricki, evine dontp ailesi ile
ylzlesecek ve kendini affettirmek icin
elinden geleni yapacaktir.




Apple, iPhone 6S’'teki
pil sorununu kabul etti

Son i0S glncellemesiyle ortaya cikan pil ytizdesi sorunu
iPhone 65 ve iPhone 65 Plus kullanicilarinin canin sikmaya
basladi. Apple konuya iliskin gegici bir ¢ozim yolu sundu.
Son i0S giincellemesiyle birlikte iPhone 65 ve iPhone 65
Plus modellerinde pil yiizdesi sorunu bas gosterdi. Kullani-
cilar tarafindan bircok mecrada dile getirilen sorun Apple
tarafindan da kabul edildi. Ustelik sirket sorunun gideril-
mesi icin bir ¢6zim oneriyor. iPhone 6S ve iPhone 6S Plus
modellerinde kullanima bagl, pilin azalmasina ragmen pil
yuizdesi hala ayni seviyede kaliyor. Baska bir ifadeyle tutar-
sizlik gosteren pil ylzdesine gore sarjiniz azalmiyor. Apple
&z konusu sorun icin basit bir diizeltme yéntemi oneriyor.
Apple‘a gore sorun, zaman diliminden kaynaklaniyor olabi-
lir. Sirket bunun igin iPhone 65 ve 65 Plus kullanicilarinin te-
lefonlarini otomatik zaman dilimine(Ayarlar>>Genel>>Ta-
fih ve Saat>>Otomatik Ayarla) alip yeniden baslatmalarini
istiyor. Apple’in énerdigi yontem gecici bir ¢oztm. Sirketin
kisa stre icerisinde bir yazilim glincellemesiyle sorunu or-
tadan kaldirmasi bekleniyor.
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Son zamanlarda hizla artan, gokyiziinden
gorintuleme teknolojisini saglayan kame-
ral mini helikopterler yani dronelar icin Sivil
Havacilik Genel Mudurligdnan yayinladigi
genelgeye gore kayit zorunlulugu getirildi.
Azellikle Istanbul'da bir kiz grenci yurdun-
da yasanan drone'lu taciz olayi 6zel hayatin

gizliligi sorusunu bir kez daha akillara getir-
di. Yayinlanan genelgeyle belliirtifalar ve ku-
rallar dahilinde ucurulabilecek. Bu kapsam-
daki faaliyetler mevzuat kapsamina alinacak.
Talimat yayimlandiktan sonra kaydettirilme-
yen [HAlarla yapilan ucuslar yaptirnma tabi
olacak. Emniyet birimleri bunlara el koyabi-

Facebook kendi mobil
tarayicisim gelistiriyor

Facebook, kendi mobil

tarayicisi ile kullanicilarin =
bagka tarayicilara gegisi-
ni engelleyecek. Facebo-
ok uygulamasindayken
bir internet  sayfasinin
linkine tiklandiginda ta-
rayiclya gecis yapiliyor.
Facebook  uygulama-
sina entegre edilecegi

belirtilen yeni tarayici

sayesinde kullanicilarin

uygulamadan ayrilmadan Fac
ebook ta lzeri i
sayfalarini gezebilecegi belirtiliyor. e

Miknatish kiliflar cep
telefonlanna zarar ma veriyor?

Milyonlarca kisinin kullandigi akilli cep tele
Zcei:i/ocg.'a\;ﬁl@ kilif tercihleri telefon elfranlarflir:rlwarslgfuan:zhz;ﬁglir:m e
yor. Son zamanlarda hemen her e

tas?nmlna rastlanan cep telefonu kiliflarinda

dogru secim énem tasiyor. Ahsap, su gecir-

mez, metal, deri ve tasl gibi bircok farkli kilif

tasarimlarinin yer aldigs bayilerde kullaniciya

onlarca degisik model sunuluyor. Ancak cg

Fglefonlarlnm karsilasabileceg darbelerelkarpl

onleyici bazi miknatis 6zellikli kiliflar akilli te§—

lefon ekranlarinda sorunlar yasanmasina yol

acabiliyor. Kiliflara yerlestirilen miknatis aill
telefonlarin ekraninda renk bozuklugulna i/eI
dokunmatik hassasiyetinin kaybolmasina neden olabiliyor.

Drone ve IHA'lara
kayit zorunlulugu getirildi

lecek, SHGM de ceza kesebilecek. Talimat
ylrirlige girdikten sonra yaptinmlarla kar-
silasiimamasi icin {HAlarin kaydettiriimesi
gerekecek. Kayit isleminden sonra iHAlara
bir kimlik verilecek. Guvenlik birimleriyle
karst karstya kalinan durumlarda bu kimlikler
ibraz edebilecek.
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Tece Hakkinda
1987 yilinda kurulan Tece, Tiirkiye'de kenar bandh treticisidir.
Uriin portfdyiimiiz séyledir:
PVC kenar bandi
High gloss PVC kenar bandh
Melamin kenar bandi
3D/ 2in1 akrilik kenar bandi
Ayna kenar bandi
Metal kenar bandi
Ahsap kenar bandi
& daha fazlast...
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikali performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda 6zel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji UriinG fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Gsttin performansl ayni zamanda dogal gérintmld, yumusak tutumlu ve daha 6rttict olan DRY TOUCH®
kumas! yaratmistir.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya

kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuda gére nemi 10 kat daha hizli emdigi

gozlemlenmistir. ®
DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, I¢ Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlar basta olmak

bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir. i P L i K

(a) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. Bol. Sari Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biiyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr

e-mail : korteks.iplik@zorlu.com
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