BURSA ORGANITE SANAYI BOLGES]

Birlikte tretelim, birlikte buytyelim...

Bursa OS

yayin organidir

ayl 19 | Eylul/Ekim 2016

Turkiye'nin ilk organize sanayi
bolgesi olarak 55 yil 6nce garklarin
donmeye bagladigi Bursa OSB, yine
bir ilke imza atarak EKO OSB olma
calismalarini baslatti. s26

’ . Otomotivin devleri
Bursa OSB yine rakipsiz. Bursa’da bulusuyor

Bursa Organize Sanayi Bélgesi, BTSO'nun ilk 250 Biiyiik Firma Aragtirmasi'nda tam 50 Otomotiv sektoriinlin diinya capindaki dev firmalari, sektoriin Tiirk
firmayla birden yer almayi basardi. ISO’nun En Biiyiik 500 ve En Biiyiik ikinci 500 basliklari firmalariyla tanismak ve ikili is gortismeleri gerceklestirmek tizere
altinda yapilan arastirmalarinda da 19 Bursa OSB lyesi firma yer aldi. s50 Bursa OSB onctilugtinde Bursa'ya geliyor. s20
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VENI HO/FL 30181

Miikemmeliyetci yapimiz 3. jenerasyon Lazer Makinalanmiza
yansillik. Ereonomik lasanma sahip olan yeni HD/FL serisi,
ayni zamanda diisiik enerji tiketimi ve yiiksek verimliligi
lle, glivenilirligin ileri Lasimaya devam ediyor.

g Milkemmeliyet
4

Piring

Mliményum

Durma Fiber teknolojising sahip olarak sadece rekabet
giiciiniizii arttirmayacak, ayni zamanda milkemmel bir salis
sonrast servis ve alaninda en yetkin teknik yardim
ayncalipinada erismis olacaksmiz.

B0 yillik tecriibemizle rekabet glictinize gilc katmaya,
“Kazandiran Giiciiniiz " olmaya devam ediyoruz.
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Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

EN VERIMLI TOPLANTILAR

HILTON BURSA'DA

Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini ylikselten Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay
erisilebilecek konumu, giin i1sig1 alan Uludag manzarali toplanti salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal
ihtiyaclariniza cok yonli ve kusursuz coziimler sunuyor.

Hilton Bursa'nin konforlu odalari, zengin acik biife kahvaltisi ve 2016 World Luxury Spa Awards sahibi spa
merkezi ile is seyahatlerinin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA HILTON
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com “~ HHONORS
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 6. PLAZAMIZ EYLUL 2016 TESLIM
-BURSA'DA ILK VE TEK; Arag asansorii ile -Isi ve ses yalitimli full cam giydirme cepheler.
araglarla ofis katlarina ulagim imkani (Otis). -Su yalitimlarinda Bentoshield Max kullaniimigtir.
-112 araglik otopark + diikkan nleri otoparki. -Sprinkler sistemleri.
-Muayenehane standartlarina da uygunluk. -410 kVA’lik jenerator.
-105m? den, 379m? ye kadar ofis ve medikal ofisler. -Lazer, sonar ve 37 kamera ile glivenlik sistemleri.
-221m? den , 475m? ye kadar diikkanlar. -Metro istasyonuna 90m, Korupark AVM’ye 350m.
-Timii Mudanya yoluna cepheli ofisler. -Organize sanayi, Feribot, Cevre Yolu Baglantisi
-Resepsiyon ve vale hizmeti. -Merkezi konum ve kolay ulasim imkani.
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Mudanya yolu, Emek metro istasyonu yani, Organize sanayi, Renault fabrikasi karsisi.
32 4
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 7. PLAZAMIZ ARALIK 2016 TESLIM

-70m? den, 240m? ye kadar, ofis, medikal ofis ve  -Sprinkler sistemleri.

home ofisler. (dubleks sec¢enekli) -Su yalitimlarinda Bentoshield Max kullaniimigtir.
-Muayenehane standartlarina da uygunluk. -Is1 ve ses yalitimli cam giydirme cepheler.
-260m? den, 400m? ye kadar diikkanlar. -Yapilacak metro istasyonuna 50m mesafe.

-62 araclik otopark + diikkan onleri otoparki. -Merkezi konum ve kolay ulagim imkanu.

-Tiimi Mudanya yoluna cepheli ofisler. -Feribot, Cevre Yolu Baglantisi
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TEL: 0532 435 49 89
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www.burcininsaat.com.tr




DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikali performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda 6zel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji Grtint fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustln performansli ayni zamanda dogal gérintmiu, yumusak tutumlu ve daha 6rtlicti olan DRY TOUCH®
kumas! yaratmistir.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya
kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuga gore nemi 10 kat daha hizl emdigi
gozlemlenmistir. ®

DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, I¢ Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlari basta olmak
bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir. i P L i K

(e) ZORI-U Bursa Fabrika : Organize San. Bol. Sari Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biiylikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr

e-mail : korteks.iplik@zorlu.com

SNS



URETEN KOBI’LERE
YAPI KREDI’'DEN BUYUK DESTEK!

cok 6zel avantajlarla KOBI'lerimizin yanminday\z:

- Nakit akisina gore ddemesiz donemli krediler
- Sedir ve Sedir Dis Ticaret Paketlerinde ¢cok 6zel indirimler

- Hibe - Destek Programlari ve Dis Ticaret konularinda bilgilendirmelerin
yapilacagi OSB seminerlerine iicretsiz katilim avantajt

:
G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.
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Cevreci ve yuksek verimli
¢odzumler ile hizmetinizdeyiz...

Alman enerji devi EWE AG'nin 85 yili askin tecriibesini Turkiye'ye tasiyoruz.
Baca gaz filtrasyonu ve atik 1s1 geri kazanimini birlikte saglayan elektrostatik
filtre sistemlerini size 6zel finansal c6ziimlerle birlikte sunuyoruz!

Bursa il Mahalli Cevre Kurulu’nun 18.08.2016 tarihli karari geregi; Tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
kumas kurutma proseslerinde bacadan atilan dumandaki yagin filtre edilmesi yasal bir zorunluluktur!

ENER Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.
Bursa: istanbul:

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 Kat: 1 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
Ene rj i Uzmaniniz (Esentepe Kavsagi) 16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye istanbul

T 0224 800 28 50 F 0224 800 28 51 T 0212 215 30 80
info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr




OTOBUS
PROFiILI

EGZOZz
BORUSU

AMORTISOR
BORUSU

KARDAN SAFT
BORUSU

BORUSAN
KURULUSUDUR

DIREKSiIYON
KOLONU BORUSU

KAPI TAKVIYE
BORUSU

TORPIDO TRAVERS KOLTUK
BORUSU BORUSU

BORUSAN
GAZLI AMORTISOR MANN ESMANN

BORUSU E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com




PREMIJ( SISTEM
YOGUSMALI KOMBI

Priwa / PriwaPlus

Kapasite 24/31 - 28/35 - 32/40 kW

GAC Gaz Adaptif Sistem
Yiksek Yanma Verimi
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TN mem {of e ] e

i @

w7 thee || ff?
D App Store E’J mm-; @9 mm

@)warmhaus




Daima en lyisi...

' &

1987 pim‘m yana'OEMe otometiv tireticileri icin
koltuk siingeri, baslik ve ses izolasyon parcalan iiretiyoruz.
Sahip oldugumuz son teknoloji diriing

makina parkurumuz ve bitmek bilmeyen kalite arayisimizla,
en iyisi icin hi¢c durmadan calisiyoruz.

ELELE DOSEME SANAYI VE TICARET A.S.

ad. No:2

www.elelefoam.com

24 241 BE 46



BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Eylul / Ekim 2016
Yil 4 Sayi 19 Yayin Siresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa 0SB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

ilker Oral Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Hasan Candan Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi
Mefkire ZUmblilova Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker vénetim Kurulu Uyesi

Ali Hadi TUrkay Yénetim Kurulu Uyesi
Selcuk Gelik Yonetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0 224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 45166 67

29 Ekim Mahallesi Umit Kaftancioglu Cd.
No: 21 H /8 Nilufer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

IMAK Ofset Basim Yayin Tic. ve San. Ltd. Sti.
Merkez Mah. Atatiirk Cd. Gol Sk. No:1
Yenibosna Bahgelievler istanbul TURKIYE
0212 656 49 97

www.imakofset.com.tr

Baski Tarihi
31 Ekim 2016
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOS/AL'_)_) yayin organidir. Dergr'qg yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji’den Mesaj
Otomotivin baskentinde buylik bulusma Hiiseyin Durmaz
EKO OSB oluyoruz ilker Oral

Kapak Konusu

Bursa OSB, EKO OSB oluyor

Dosya

Bursa OSB yine rakipsiz

BOSB ve BOSIAD'dan...

Bursa Entegre Enerji, BOSIAD yénetimine tanitildi
Otomotivin devleri Bursa'da bulusuyor

Hedef pazar iran

Diinya Bankas! yetkililerinden Bursa OSB'ye 6nemli ziyaret
BUSIAD Odiilleri sahiplerini buldu

Borusan Mannesman‘dan Bursa OSB'ye yeni tesis

Minik itfaiyeciler sertifikalarini aldi

Beycelik Genkim'i penaltilarda gecti, kupanin sahibi oldu

Roportajlar

‘Ulkemizin gelecegi icin takip eden degil, takip edilen olmaliyiz’ Mustafa Nuri Geksimsek
Sarig6zoglu ‘kalibina’ sigmiyor Levent Sarigézoglu

Goriisler

Hurda haline gelmis iktisadi kiymetlerin tesliminde yiiklenilen KDV nasil diizeltilmeli? serif ARI
DiiB kapsaminda &zel sartlarda bulunmayan fason iscilik yapimlari Ahmet OZENALP

Diinya Kalite Glinimiiz Kutlu Olsun Erdal ELBAY

Osteoporoz nedir? Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Dalga dalga oryantasyon: Cankurtaran nerede? Sema ADALI

Yeni kurulan istinaf mahkemelerinin anlami ve gorevi Zeynep Handan OZCEBE

Sonbaharda saclarimiz dékiilmesin Ecz Tunca TOKER

Saghk

Kansere karsi saglikl beslenerek giiclenin

Uzak lyidir

Bir masal g6lu: BLED Tayfur COSKUNUZER

Fotograf Oykiisii

Marmaris'te bir kiiglik ada: Dislice (Ask) Adasi Dr.ismail SEKER

BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2016




BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Otomotivin
bagkentinde
buyuk bulusma

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Degerli Sinerji okurlari;

Bursa sanayisinde otomotivin yeri cok biiyik ve dnemli. iki biyik ana sanayi ve yan sa-
nayide 6nemli firmalar Bursa'nin bu alandaki liderligini ortaya koyuyor. Sektériin daha da
gelismesi adina Bursa OSB ydnetimi olarak bizler de dnemli projeleri hayata gegirmek icin
calismalarnmizi strdiriyoruz. Bu kapsamda Bursada sektor adina ¢ok énemli bir bulus-
may! hayata gecirecek olmanin heyecanini yasiyoruz. Evet; Bursa OSB Otomotiv Kimesi
onculiginde 7-9 Mart 2017 tarihleri arasinda Merinos AKKM'de Automotive Meetings
BURSA etkinligi duzenliyoruz. Etkinlik, otomotiv ana ve yan sanayiinde faaliyette bulunan
en az 200 yerli ve yabanci firmayi bir araya getirerek ikili is gorusmeleri firsati olusturacak.
Ayni zamanda Bursa'nin ve Tlrk otomotiv ana ve yan sanayiinin uluslararasi tanitimina da
biyuk katki saglayacak. Dinya ¢apinda gerceklesen otomotiv sektériindeki en énemli
tedarik zinciri bulusmalarinin basinda gelen Automotive Meetings etkinlikleri, Meksika,
Kolombiya ve ABD'den sonra 4. bulusma niteliginde. Bursa Otomotiv Bulusmalari, Orta-
dogu ve Avrupa bolgesinde de ilk olacak. Etkinlige su an yaklasik 15 tlkeden otomotiv fir-
malarinin katilimlari kesinlesti. Ayrica Meksika Otomotiv Kimesi, ABD/Michigan Otomotiv
Kimesi gibi diinyadaki 6nemli otomotiv kimeleri de etkinlikte yerini alacak.

Ote yandan, Bursa OSB Otomotiv Kiimesinin bir diger énemli calismasi da gectigimiz
ay gerceklesti. Kime Uyelerimiz, ambargonun kalkmasindan sonra ¢ekim merkezi haline
gelen iran pazarindan pay alabilmek icin dnemli bir ziyaret gerceklestirdi. 11 firmadan 23
temsilcinin katildigyi iran ziyaretinde basarili is anlasmalar yapildi.

Bursa OSB Otomotiv Kiimesi tyeleri, temaslar kapsaminda iran Otomotiv Yan Sanayii ve
Parca Ureticileri Dernegi ile iran Ticaret Egitim Merkezi'ni de ziyaret ederek, iran ticaret
kanunlari ve mevzuata iliskin bilgileri de aldilar.

Bursa otomotiv sektdriinin gelisimi adina bu tlr calismalarimiz hiz kesmeden devam
edecek.

Hepinize bol kazan¢li gnler diliyorum. ..

14
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PILOTCAR
www.pilotcar.com.tr
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PILOTCAR, size operasyonel intiyaclariniza gére
uyarlanabilen, ekonomik ulasim ve tasima kolaylgi
sagliyor.

Butik bir otelden, uluslararasi zincirlere kadar tim
isletmelerde PILOTCAR elektrikli araclari ile ihtiyag
duyulan tUm opsiyonlara, en uygun maliyetle sahip
olabilirsiniz.

Nilifer Organize Sanayi Bolgesi N113 Sokak No: 3
Niltifer / BURSA - TURKIYE

Tel: +90.(224) 411 02 86-87

Fax: +90.(224) 411 05 34

email: info@pilotcar.com.tr



BOSIAD'dan / Ilker Oral

EKO OSB
oluyoruz

BOSIAD Y6n. Kur. Bsk.

Degerli Sinerji okurlari;

Bundan tam 55 yil énce buyuk zorluklarla kurulan ve Turkiye'nin ilk organize sanayi bol-
gesiolan Bursa OSB, ilklere imza atmaya devam ediyor. Bu sayimizda size ayrintilarini du-
yurdugumuz énemli bir gelismeden ben de kisaca bahsedeyim. Avrupa standartlarinda
EKO OSB olma yolunda adimlarimizi atmaya basladik. Zaten son standartlarda kurulmus,
bugiln de son standartlarda cevre kriterleri takip edilen Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
bunu sadece uluslararasi boyutta da Ecolabel’i Gzerine alarak yapan Turkiye'nin ilk orga-
nize sanayi bolgesi olacak. Dinyadaki 10 merkezden bir tanesi gibi online takip edile-
bilen, karbon ayak izi hesaplanabilen ve bire bir izlenebilirligi saglanmis organize sanayi
bolgesi olacagiz. Calismalarimiz olumlu ydnde ilerliyor. Gelismeleri sizlere duyuracagiz.

Degerli okurlar,

Kent ekonomisinin lokomotifi olan bdlgemiz, BTSO'nun 250 Blyuk Firmasi Arastirma-
si'na buyil da damga vurdu. 2015 yiliigerisinde toplam 52 milyar 851 milyon 736 bin 678
TL Uretimden satis yapan 250 firmanin ytzde 33,8'ine denk gelen 17 milyar 862 milyon
425 bin 648 TLlik kismini Bursa OSB'de faaliyet gosteren firmalar gergeklestirdi. Bunun
gururunu yaslyoruz. Konu ile ilgili detayli haberimizi sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Son alarak, geleneksel futbol turnuvamizdan da bahsetmek istiyorum. Turnuvamizin
kiran kirana gegen final macinda Beycelik penaltilarda Genkim'i 5-4 yenerek sampiyon
oldu. Final magi OLAY TV'den de canli yayinlandi. Ben tiim takimlarimiza tekrar tesekkar
ediyor ve hepinize guzel gtnler diliyorum.

16
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YILMAZIPEK

Organize Sanayi Bolgesi Kahverengi Cad. No:1 16149 Bursa / TURKIYE
T:(224) 243 B8 44 (pbx} F: {224 ) 243 88 33
www.yilmazipek.com



haber / Bursa Entegre Enerji ziyareti

i®;

| BOSIAD

Bursa EntegrEerji,% ”

»

BOSIAD yonetimine tanitildi

Bursa'nin ilk Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) tesisi olan Bursa Entegre Enerji'yi kuran Kadri Ugur,
tesisin faaliyet alan1 ve gerceklestirdigi calismalar1 BOSIAD yonetimine anlatti.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve is
Adamlar Derneginin (BOSIAD) 5 Eylul 2016 tari-
hinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisina
katilan Kadri Ugur, Kayapa sanayi alaninda kurulan
ve Cevre ve Sehircilik Bakanligrndan 31 Mayis 2016
tarihinde aldigi gegici faaliyet belgesi ile atik kabul
ve ATY Uretim faaliyetlerine baslayan Bursa Entegre
Enerji'yi anlatti. Tesisin, Bursa ve bdlgesinde entegre
atik ydnetim zincirinin bir halkasi olarak sanayicilere
¢6zUm ortadi olarak atik ydnetim hizmeti sunma
dustincesiyle kuruldugunu belirten Ugur, “Bursa
Entegre Enerji, ara depolama ve ATY tesisini icinde
bulunduran bir firma. Biz kesinlikle bir yakma ya da
bertaraf tesisi degiliz. Biz alternatif yakit Gretip yak-
ma tesislerine génderiyoruz. Sanayi tesislerine atik
yénetiminde guvenli, ekonomik ve hizli ¢ézimler
Uretmek istiyoruz”dedi.

Felsefemiz ‘Strddrdlebilir Yasam’ Bunun en dnem-
li gerekliligi de “Verimli Kaynak Kullanimi" ve ‘Sifir
Auk'tr. Bu distinceyle; endUstriyel atiklar tesisleri-
mizde ileri teknoloji ile islenerek Atiktan Turetilmis
Yakit (ATY) adi altinda bir enerji kaynagina donus-
mektedir”diyen Ugur, sdyle devam etti:

“KOMSU ILLERE DE ACILMAK
ISTIYORUZ”

“Bursa Entegre Enerji, dncelikle ekonomik degerini
kaybetmis, madde geri kazanim imkani olmayan
endustriyel atiklar atiktan tUretilmis yakita donUs-
trmektir. 839 kalem atiktan Bakanligin sirketimize
vermis oldugu atik kabul izni 300-350 civarindaki
atig kapsamaktadir. Bunlar genel manada hemen
hemen her sektor iceren kodlar. Tesisimiz tama-
men kapali bir proses olup mevzuatin gerektirdigi
her tUrlG 6nlem alinarak ytk-
sek teknoloji ile kuruldu. Av-
rupada uygulananlarin bile
bir seviye Ustl dustndlerek,
tim guvenlik 6nlemleri de
hesap edilerek bir tesis ha-
yata gecirdik. Daha cok yeni
bir firma olmamiza ragmen
yaptigimiz gérismelerde ne
kadar dogru ve ihtiyag du-
yulan bir yatinmi gercekles-
tirdigimizi net gordik. Hizla
hizmet verdigimiz atik Greti-

cisi sayisini artirmak ve komsu illere dogru hizmet
agimizi genigletmek istiyoruz”

COK ISABETLI BiR YATIRIM

BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani ilker Oral da, “Tiir-
kiye'nin boyle tesislere cok ihtiyacr var, bunlarin
¢ogalmasi lazim. Bu islerin ¢cok daha énceden tes-
vik edilerek yapilmasi lazmdi. Ge¢ kalinmig olsa da
Bursa icin atilmig guzel bir adim olarak gériyorum
ben bu yatinmi. Maalesef yillar boyunca bu atiklar
¢imento fabrikalarina gotiriimek yerine topraga
gémulmis. Cok isabetli bir yatinim yapilmig” dedi.
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Calisan performansin
artirmanin yollan

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve ig Adamlan Dernegi'ne (BOSIAD) konuk
olan Bursa Business Academy Yonetim Kurulu Bagkam Biilent Mertytirek, calisanlarin
performanslarinin artirilmasi adina yapilabilecekleri isadamlarina anlatti.

Bursa Business Academy (BBA) Yonetim Kurulu
Baskani Bllent Mertytrek, BBAnin akademisyenler-
den ve sektor deneyimine sahip kisilerden kurulu
bir platform oldugunu soyledi. Cesitli konularda
danismanliklar ve egitimler verdiklerini anlatan
MertyUrek, “Bizim isletmelere yonelik 3 gunlik bir
egitim modelimiz var ve en az 5 asti olan calisan-
lara yonelik bir egitim bu. Asla dgretmen merkezli
bir egitim degil, katilimci merkezli bir model. Astlara
yaptiklariisin sorumlulugunu almalarini saglamakla
ilgili yoneticilerin becerilerini artirmaya calisyoruz.
Galisanin bir sikintisi, problemi oldugu zaman, onu
cozmekle ilgili kendi sorumlulugunu almasini sag-
liyoruz” dedi.

“TALIMAT VERMEK KOLAYIMIZA
GELIYOR”

Galisanlarin genel olarak ‘birisi bana talimat versin,
onun verdigi talimatla isi yapayim’ durumunu iste-
diklerini agiklayan Mertyurek, “Talimat vermek ¢ok
kolayimiza geldigi icin buna siklikla basvururuz.
Boyle oldugu zaman ise calisanlarimizin kendi so-
rumluluklanni alma sansini kagirmalarina neden
oluruz. Ve calisanlar kendilerine talimat verecek bi-
rilerini aradiklari igin o is ya eksik ya da hi¢ yapiima-
maktadir. Dolayisiyla bazi aliskanliklarimizi degistir-
memiz gereken bir programdan bahsediyoruz. Ve
bizim yaptigimiz aslinda kogluk ve mentorlugun bir
arada yUritdldugu bir program. Her seyden once

e
yonetici ve calisan arasinda sevginin ve sayginin
birlikte oldugu iklimi isletmelerimizde olusturmaya
gayret ediyoruz. Bu programin en fazla tzerinde
durdugu nokta, bir bahgivan yaklasimi ile galisanini-
za yaklasin ve nasil her cicek farkli toprak, su, glines

istiyorsa, siz de her calisaninizi farkli kisilik ozellikleri
olan bireyler olarak degerlendirip, her calisaniniz
icin ayri bir yoneticilik yaklasimi gelistirin olmakta-
dir"diye konustu.

YETKIN CALISANLAR SANAYICININ
EN BUYUK ARZUSU

Yaptigi sunum icin Mertylrek'e tesekkir eden
BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani ilker Oral da, “Yet-
kin calisanlar sanayicilerin en buytk beklentisi.
Dolayisiyla calisanlarimizin niteliklerinin ve is yap-
ma becerilerinin artirilmasi bizler icin son derece
6nemli bir konu. Bu egitimler is diinyasina énemli
kazanimlar saglayabilir” dedi.
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Otomotivin devleri
Bursa’'da bulu

Otomotiv sektoriiniin diinya capindaki dev
firmalar, sektorin Tirk firmalarniyla tanismak ve
ikili ig gorligmeleri gerceklestirmek lizere Bursa
OSB onciiliigiinde Bursa'ya geliyor.




Bursa Organize Sanayi Bolgesi, otomotiv sektoriin-
de Turkiye capinda bir ilke imza atiyor. Bursa OSB
Otomotiv Kiimesi onclliginde 7-9 Mart 2017
tarihleri arasinda Merinos AKKMde diizenlenecek
Automotive Meetings BURSA etkinligi, otomotiv
ana ve yan sanayiinde faaliyette bulunan en az
200 yerli ve yabanci firmayi bir araya getirerek ikili is
gorismelerifirsati olugturacak. Etkinlik, Bursanin ve
Tirk otomotiv ana ve yan sanayiinin uluslararasi ta-
nitimina da buytk katki saglayacak. Dinya capin-
da gerceklesen otomotiv sektdriindeki en dnemli
tedarik zinciri bulusmalarinin basinda gelen Auto-
motive Meetings etkinlikleri, Meksika, Kolombiya
ve ABDden sonra 4. bulusma niteliginde. Bursa
Otomotiv Bulusmalari ayrica Ortadodu ve Avrupa
bolgesinde de ilk olacak.

DUNYA OTOMOTIV
DEVLERI BURSA’DA

Automotive Meetings etkinligi, otomotiv ana ve
yan sanayiinde faaliyette bulunan ¢ok sayida yerli
ve yabanci firmay! bir araya getirecek. Etkinlige
Fransadan Meksika'ya, Aimanyadan Iran'a, Ame-
rikadan Ispanya'ya dinyanin dért bir yanindan
arac Ureticileri alici sifatiyla katilacak. Diinyaca Unla
ikili is gorusmeleri firmasi ABE/BCI Aerospace ve
Turkiyeden KARIBU organizasyonu ile hayata ge-
cirilecek etkinlik, Bursa OSB'nin ¢abalari ve kiresel
arac Ureticilerinin talebi Gzerine Bursada gercekles-
tirilecek.

Etkinlige su anyaklasik 15 tlkeden otomotiv firma-
larinin katilimlar kesinlesti. Ayrica Meksika Otomo-
tiv Kimesi, ABD/Michigan Otomotiv Kiimesi gibi
diinyadaki dnemli otomotiv kiimeleri de etkinlikte
yerini alacak. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ve Ekonomi Bakanliginin destek verdigi etkinlige,
Tarkiye'nin cesitli illerinden firmalar da yogun ilgi
gOsteriyor.
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KONFERANSLARA ENDUSTRI 4.0
DAMGASINI VURACAK

Etkinligin acilis giniinde yer alacak konferanslarin
ana konusu ise Endustri 4.0 olacak. Alaninda ulus-
lararasi uzman Unld kisilerin katilacagi panellerin
yani sira, diizenlenecek konferanslarda yerli ve ya-
banci arag Ureticilerinin tedarik zinciri politikalari da
konusulacak.

TURKIYE'NIN
OTOMOTIV MERKEZi BURSA'DIR

Etkinligin ev sahipligini yapan Bursa OSB'nin Yone-
tim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz, bu tir etkin-
liklerin fuarlardan daha etkili oldugunu belirterek,
sunlar sdyledi:

“Fuar cok dnemli ama ikili is gorismeleri daha
onemli. Bu etkinlikte, firmalar organize edilmis,
randevulari alinmis sekilde ikili is goérismeleri ya-

pacak. Yarim gin konferans ve bilgilendirme, 2,5
gun ikili is gorismeleri ile gececek. Fuarda standa
birinin gelmesini bekliyorsunuz. Burada ise kimin
gelecedi belli. Firmalara son derece yararli oldu-
gunu dustintyoruz. OSSA bu sene 3'sUnU yapiyor.
Cok verim aldilar. Bursa otomotivin merkezi, bu
nedenle bizim ilimizde yapilmasi cok dogru. ik kez
otomotivin en buytk firmalar toplu halde gelmis
olacak. Bazen bir tanesine bile ulasmakta guglik
cekerken, hepsinin bir arada Bursa'ya gelmesi cok
dnemli. Bdlgemizde yer alan tlim otomotiv ve oto-
motiv yan sanayii firmalarimizin katilimini, diger
sanayi bolgelerinin ve ilgili tim kamu kurum ve
kuruluslarinin katkilarini da bekliyoruz. Tirkiye'deki
tim OEM'leri davet ettik. Etkinlik, Tdrkiye'nin oto-
motiv merkezinin Bursa oldugunu bir kez daha
tescilleyecektir”

Etkinlikle ilgili detayl bilgiye https//turkey.auto-
motivemeetings.com adresinden de ulasilabilir.

Dev bulusma oncesi Detroit ziyareti

Bursa OSB Otomotiv Kiimesi 6nciliginde 7-9
Mart 2017 tarihleri arasinda Bursada diizenlene-
cek Automotive Meetings etkinliginin ABD ayadi
15-17 Kasim 2016da Detroitt'te gerceklestirile-
cek. Otomotiv sektorl icin biytk éneme sahip

bu etkinlige Bursa OSB Otomotiv Kiimesi UR-GE
proje Uyelerinin bir kismi da katilacak. Etkinligin
ilk glintinde duizenlenen konferanslarin ardindan
kalan 2,5 gtinde ise randevulu ikili is gorismele-
ri yapilacak. Michigan Economic Development

Corporation ve Ford'un ortakliginda hayata ge-
cirilecek etkinlikten 1 glin 6nce de Bursa OSB
Otomotiv Kiimesi Uyeleri Ford fabrikasini ziyaret
ederek Uretimin bir kismini gérme imkanina sa-
hip olacak.
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iran, ambargolarin  kalkmasinin
ardindan tim dunya igin énemli
bir pazar haline geldi. Bircok Ulke
iran pazarina girebilmek icin ataga
kalkarken, Bursa OSB Otomotiv
Kimesi de bu konuda énemli bir
gezi gerceklestirdi. 11 firmadan 23
temsilcinin katildigi iran ziyaretin-
de basarili is anlasmalari yapildi.
Heyete baskanlik yapan Abdullah
Bayrak, “iran pazarindaki firsatlari
degerlendirmek ve yeni is sahalari
acmakigin cok basarili gérismeler
gerceklestirerek somut isbirlikle-
riyle Bursa'ya dondik” dedi.

iran Sanayi Maden ve Ticaret Ba-
kanhgr kurulusu BTC ile birlikte,
1-5 Ekim tarihleri arasinda Tah-

Hedef pazar

[ e
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Bursa OSB Otomotiv Kiimesi, ambargonun kalkmasindan sonra cekim merkezi haline gelen
Iran pazarindan pay alabilmek icin 6nemli bir ziyaret gerceklestirdi.

randa ikili is gérusmeleri yapan Bursa
OSB Otomotiv Kimesi'ne tye firma
temsilcileri iran otomotiv sanayiinin
lokomotif fabrikalarini da ziyaret etti-
ler. Otomotiv Kimesi Uyeleri temas-
lar kapsaminda iran Otomotiv Yan
Sanayii ve Parca Ureticileri Dernegi
ile Iran Ticaret Egitim Merkezi'ni de
ziyaret ederek, iran ticaret kanunlar
ve mevzuata iliskin bilgiler de aldilar.

iRAN COK cAZiP

irandaki temaslari hakkinda aciklama
yapan Heyet Baskani Abdullah Bay-
rak, genel anlamda rekabetin gili
oldugu zor bir pazar durumundaki
iran'in; sunmus oldugu ucuz isgicd,
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haber / Hedef pazar Iran

enerji ve petrol, yabanci yatirnmlara tanidigi ver-
gi muafiyetleri gibi avantajlariyla ise cazip hale
geldigini soyledi.

Ziyaret sonrasi elde edilen kazanimlar hakkinda
da bilgi veren Bayrak sunlari sdyledi:

"Yakin zamanda Mercedes Benz, FIAT, Toyota,
Mitsubishi gibi diinya ¢apinda otomotiv sirket-
leri iran'da yatinmlara baglamislar. iran devletinin
otomotiv enddstrisini stratejik olarak yakindan
takip ettigini ve yeni planlamalar yaptigini gor-
dik. iran pazan gelecekteki biyik potansiyeli ile
cok 6nemli ve stratejik firsatlar barindirmaktadir.
Firmalarimiz Iran ve iran otomotiv pazari, tica-
ri aliskanliklar, pazarin yapisi ve isleyisi, kilttrel
ortam gibi konularda detayli bilgi ve fikir sahibi
olmuslardir. Goriismelerimiz sirasinda énemli fir-

malar ile iletisim imkani elde edilmis ve baslangi¢
network'U olusturulmustur. Pazarlama acisindan
sonraki asamalarda yapilmasi gereken aktiviteler
konusunda gorus alisverisinde bulunulmustur.
Bu ziyaretin gelecekteki somut isbirliklerinin bas-
langicr olacagina inaniyorum?

ONEMLI FABRIKALAR GEZILDi

Program kapsaminda ikili is gérismeleri, gezi-
nin ilk gind Tahran Uluslararasi Fuar Merkezi
konferans salonunda gerceklestirildi. Bursa OSB
Otomotiv Kimesi heyeti ikinci gln, Renault
marka binek araglarin Gretimini yapan ve SAIPA
grubuna bagl bir OEM firmasi olan PARS KHOD-
RO fabrikasini ziyaret etti. Ust dlizey yéneticilerin
katildigi toplantida karsilikli isbirligi alternatifle-
ri degerlendirildi. Toplanti sonrasi heyet, AZIN

Katilan Firmalar

Altas Kalip ve Pres Otomotiv
Feka Otomotiv

HTS Metal Kalip Otomotiv
imortas Otomotiv

Korcim Metal Otomotiv
Meklas Otomotiv

Rollmech Otomotiv

Sahince Otomotiv

TKG Otomotiv

Umkar Otomotiv

Yalin Otomotiv

KHODRO grubuna bagl BRONZ fabrikasini gezdi.
Fabrika gezisi sirasinda BRONZ fabrikasi yaninda
bulunan uluslararasi tretici FAURECIA IRAN'dan
randevu alan 5 firma da bu fabrikayi ziyaret etti.
3. gln ise EZAM Investment Group ile toplanti
yapildi. Oldukga verimli gegen bu toplantida, fir-
ma, Bursa OSB altindaki firmalar ile ciddi bigim-
de calismayi istedigini dile getirdi. Ortak yatirm,
ithalat-ihracat konularinda ihtiyag olan isbirli-
ginin kesinlestirilmesi ve ticaretin baslatilmasi
icin ortak bir proje yapilmasi kararlastirildi. iran
gezisi ile Otomotiv Kiimesi firmalari, iran ve iran
otomotiv pazar, ticari aliskanliklar, pazarin yapisi
ve isleyisi, kilttrel ortam konularinda detayl bilgi
ve fikir sahibi oldu. Gortsmeler sirasinda dnemli
firmalar ile iletisim imkani elde edildi ve baslan-
gi¢ network'l olusturuldu. Firmalar, pazarlama
acisindan sonraki sreglerde yapilmasi gereken
aktiviteler konusunda da fikir sahibi oldular.
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Bursa OSB
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Tirkiye’'nin ilk organize sanayi bolgesi olarak 55 yil 6nce

carklarin donmeye bagladigl Bursa OSB, yine bir ilke imza

Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker, Turkiyenin ilk OSB'si
olan Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'nin, yine bir ilke imza atarak EKO
OSB olacagr mujdesini verdi. Ayni
zamanda BOSIAD Cevre Komisyo-
nu Baskan Yardimcisi olan ipeker,
T bu yil kentteki tim OSB'leri dahil
ettikleri Cevreye Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasinin yarattigi farkin-
dalik ve bilincle olgunlastirdiklari
Cevre Kumesi fikrini daha da ile-
riye tastyarak Bursa OSB'nin EKO
OSB olmasi yolunda emin adim-
larla ilerlediklerini bildirdi. Sektorel
iyilestiriimelere zemin olusturmasi
- amaciyla Cevre Kumesi fikrini de
icine alan bir calisma baglattiklarini
dile getiren ipeker, “Bursa OSB, bunu
uluslararasi boyutta da Ecolabel’i tze-
rine alarak yapan Turkiye'nin ilk organize
sanayi bolgesi olacak. Calismalar bagladi,
adimlar atiliyor. insallah diinyadaki belki
on merkezden bir tanesi gibi online takip
edilebilen, karbon ayak izi takip edilebilen ve
bire bir izlenebilirligi saglanmis organize sanayi
bolgesi olacagiz” dedi.

atarak EKO OSB olma caligmalarini baslatti.

YENIDEN KURULMAYACAK
BURSA OSB, EKO OSB OLACAK

ipeker sdyle devam etti:

“Sadece aritma yapmakla cevreci olunmuyor.
Cevre maliyetli bir konudur ama &zverili olmak
lazim. Daha ¢ok para kazanayim, karlihgmi arti-
rayim gozlyle bakarsaniz cevre bilincine odak-
lanmaniz ¢ok zor. Sanayi olacak, sanayi Ulkenin
lokomotifi.'Sadece yesili koruyalim'derseniz tarm
Ulkesi olmaniz lazim. Bu iki konu bir denge icinde
olmak zorunda. ilkini gectigimiz yil diizenledigi-
miz Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasinin en
onemli katkisi farkindalik yaratmak oldu. Bunun
ardindan Bursa OSB'de bir Cevre Kiimesi kurulma-
sini planliyorduk. Bu girisim simdi farkli bir boyut
aldi. EKO OSB yeniden kurulmayacak. Zaten son
standartlarda kurulmus bugln de son standart-
larda gevre kriterleri takip edilen Bursa Organize
Sanayi Bolgesi, bunu sadece uluslararasi boyutta
da Ecolabeli Gzerine alarak yapan Turkiye'nin ilk
organize sanayi bolgesi olacak. Calismalar basla-
d, adimlan atiliyor. insallah diinyadaki belki on
merkezden bir tanesi gibi online takip edilebilen,
karbon ayak izi takip edilebilen ve bire bir izlene-
bilirligi saglanmis organize sanayi bolgesi olacak.
Bu nasil olacak? Sanayide belli bir altyapiyr kura-
cagiz. Tabii iyilesebilmek icin ve iyilestirmek icin
izlenebilirlik gerekiyor. Bu izlenebilirligin zaten

Ihracat yapamayacak duruma gelecegiz

“Bir glin gelecek Turkiye, Avrupa'ya, ABD'ye, Ja-
ponya'ya ihracat yapamaz duruma gelecek” uya-
nisinda bulunan ipeker, sunlan kaydetti:

“Eger Ulke olarak komur yakmayi ve komur sant-
ralinden elektrik Gretmeyi artirirsak Tdrkiye firma-
larindan karbon ayak izi uygun olmadidi icin mal

almayacaklardir. Sebeke elektrigimizin icindeki
kémuUr payindan dolayi LCA hesaplari kotl sonug
vermektedir. Dogalgaz veya strdurilebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla faydalanildiginda ih-
racattaki farkimizi ortaya koyabiliriz. Bugtin hala
Bursada kdmdir santrali kurulmak istenmektedir,

profesorlerimiz ihracat yapamayacaksiniz diye
uyarmaktadirlar. Ancak herkes maliyet odakli du-
sinmekten bu dnemli ihracat yapabilme kriterini
gdzden kacirmaktadir. EKO OSB olmak ddstince
seklini revize etmek ile baglyor. iste bu noktada
Bursa OSB 6ncti olmaya devam ediyor”

I BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2016




dosya / EKO OSB

g, o,

b o gt S

gl

saglanmasi gerekiyordu. Bunu Avrupa standartla-
rinda izlenebilirlige tasiyoruz. Ve EKO OSB olunca
devaminda cevre kiime calismalariyla sektorel iyiles-
tirilmelere gegiliyor olacak. Bir aksilik olmazsa bunun
resmi adimlari dnimuzdeki haftalarla beraber atili-
yor. Bakanliga basvuruluyor, Dinya Bankasindan
destek bekliyoruz. Daha 6nce de soyledigimiz gibi
durmak yok!

ARITMA HER SEY DEGIL

Maliyeti aritmayi yapmaktan ¢ok ¢alistirmanin olus-
turdugunu dile getiren Bursa OSB Yonetim Kurulu
Uyesi ihsan ipeker, sunlar kaydetti:

"Aritmalarin ne kadar calistinldigl, ne kadar kont-
rol edildigi cok ©dnemli. Fabrika bacalarindan tdten

gazin ne durumda oldugunun da ciddi manada
kontrol edilmesi lazim. Bu bizim OSB'mizde ¢ok cid-
di denetlenen bir konu. Ama gelin gériin ki bugin
Bursada diger sanayi bolgelerinde veya sanayi bol-
gesi disindaki firmalarda bircok yerde hala komur
kullanimi mevcut. Aritma tesisleri cok ¢ok énemli
ama aritma tesislerinin 6tesinde de kontrol olma-
si lazim. ‘Aritma var’ deyip her seyi aritmaya atmak
da care degil. Peki, arttilirken hi¢ mi kimyasal kulla-
nilmiyor? Biz tekstil sektérinde bunu goériyoruz. 1
liraya da malzeme var 5 liraya da. Ekolojik malzeme-
ler var. Eder siz Avrupali, ekolojik, diinya Uzerinde
rahat toprada karisabilen, suda ¢ozilebilen bu tip
malzemeler kullanirsaniz, aritma yiku getirmeden
dogaya kansirlar. Aritmaya gelen kirliligin bile belli
bir kriterde olmasi lazim. Firmalarin bu konuda hala
yapabilecekleri cok sey var. Biz de hala 6greniyoruz”

Ipeker'de cevrecilik bir kurum kiiltiirii

Ipeker'de cevreci yaklasimin bir kurum kuiltdir( ol-
duguna deginen Ihsan ipeker, “Blyiiklerimiz bize,
‘Bu isi ya ailenin adini tertemiz, hak ettigi sekilde
yaparsiniz ya da tekstili yapmazsiniz' dediler. O
ylzden biz, olmasi gerektigi gibi bunu ylritmek
zorundayiz. Bu kural cok da esnek degil. Ipeker,
tekstil sektoriinde kendi alaninda ilk Ecoteks
belgesi almis firmadir. Ustelik bu belgeyi Turkiye
degil Isvicre Gizerinden onaylatan tek firmayiz. Bu-
gln bunu yapmanin ¢ok agir maliyetleri var ama
guvenirligi de var. Turkiyede yaptim’ dediginizde
itibar gérmuyorsunuz. Biz 6lcim ve analizlerimizi

isvicrede yaptiriyoruz. Bu élctim ve analiz sizi ge-
lisime itiyor” dedi.

Son dénemde Avrupa Birligi'nin eko kriterleriyle
ilgili calismalar yardttiklerini vurgulayan ihsan
ipeker, “Bunlara da ¢ok erken bagladik. Cogu fir-
mada daha yeni yeni ne oldugu sorulmaya bas-
landi. Konular konulari birbirine baglayarak sizi
daha ¢ok 6grenmeye itiyor ama cevre bilinci 6n-
celikle iginizde olacak. Uriin gamimizin icinde bi-
yodegrodasyon hizi yiksek Griin gamina gectik.
Turkiye'de tekstil sektoriinde boyle bir seyiilk defa

basaran firmayiz. Biyodegradasyon, su anda diin-
yada yeni konusulan bir terim. Biyodegredasyon
ne demek? Topragin altina gémuyorsunuz, hicbir
iz birakmadan yok oluyor. Bugtin Urettigimiz ku-
maslarin ylzde 481 bu seviyede. Cevreye yapilan
yatirimlara tegvik de yok. Bu ¢ok Uzticu. Biz firma
olarak ekstra masraflarin hepsini cebimizden kar-
siliyoruz. Belki de gegmisi olmayan bir firma olsak
katlanilacak ytkler degil bunlar. Bu nedenle gtict
olmayan firmalar suglamak ¢ok da dogru degil”
diye konustu.
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haber / Diinya Bankasi ziyareti

-—

Dunya Bankasi yetkililerinden
Bursa OSB’ye onemli ziyaret

Diinya Bankasi istanbul Ofisi Kidemli Uzmanlari
Etienne Kechichian ve Sinem Demir, Bursa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. Teknik Hizmetler
Muaddra Onur Onurlu, Atiksu Aritma Tesisi Yonetici-
si Sibel Hararci ve Su Uretim Tesisi Sorumlusu Ilker
Cicek tarafindan karsilanan Diinya Bankas! yetkilile-
ri, Eko-EndUstriyel Parklar projesi ile ilgili OSB yetkili-
lerine bilgiler verdi.

Turkiyedeki sanayi bolgelerinin  Eko-Endustriyel
Parklara dondstdrilmesi ile ilgili yaratilen pro-
jenin Dunya Bankasi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ortakliginda ilerleyen bir calisma oldu-
gunu belirten Etienne Kechichian, “Bu projede
amag, endustri bolgelerini yesil sanayi bolgelerine
donustirmek. Bunun icin bir rehber hazirlanyor
ve rehberde genel sanayi bolgelerinin yesil sanayi
bolgelerine donusturdlebilmesi icin uygulama ve
kriterler yer alacak. Tim stirece hakim bir danisman
firma secilecek ve saha geZileri ile ise baglanacak.
Rehberde yesil sanayi bolgelerine déntstimun
firmalara saglayacagdi kazanim ve firsatlar da yer
alacak”dedi.

3 TEMEL ASAMAYI BARINDIRIYOR

Projenin 3 temel asamayi barindirdigini agiklayan
Kechichian soyle devam etti: “Bunlar kaynak ve-
rimliligi ve temiz Uretim, materyalin ve sularin geri
kazanimi ve yeniden kullanimini iceren enddstriyel
simbiyoz ve yesil altyapr projeleri. Proje ile birlikte
hangi uygulamalarla ne kadar zamanda, ne kadar
maliyetle, ne kadar kar elde edilebilecegi endustri
bolgelerine ve firmalara anlatilacak. Gliney Korede

Diinya Bankasi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasindan yiiriitiilen ve sanayi
bolgelerinin Eko-Endiistriyel Parklara Donitistiiriilmesi projesi kapsaminda Diinya
Bankasi yetkilileri Bursa OSB'yi ziyaret etti.

¢ok bagsarili uygulamalarinin oldugu proje su an
Vietnam'da devam ediyor. Orada da geleneksel sa-
nayi bolgelerinin Eko-Endstriyel Parklara donus-
tUrdlmesiicin calismalar sdrdyor”

Projenin Turkiye uygulamasl i¢in 6 sanayi bolgesi
ile gorismelerin yapildigi bilgisini veren Kechic-
hian, bunlardan ikisinin secilerek calismalarin bas-
layacagini ifade etti. Bu bolgelerin Turkiye'ye rol
model olacagini da aktaran Kechichian, ihtiyaclarin
belirlenmesinin ardindan da ikinci faz asamasinda
finansman surecinin baslayarak, projelerin hayata
geciriimesinin saglanacagini dngordiklerini dile
getirdi.

Kuruldugunda sehrin disinda olmasina ragmen
Bursa OSBnin bugtin artik sehrin icerisinde yer
aldigini anlatan Teknik Hizmetler Madard Onur
Onurlu da, “Bu yiizden Yesil Sanayi uygulamalarini
¢ok dnemsiyoruz. OSB yoneticilerimiz de bu ¢alis-
malara blyiik dnem veriyor. Bu projenin bdlgemiz-
de hayata gecirilmesi icin gereken ortak calismaya
hazirz" dedi.

Toplantinin ardindan, OSB Atiksu Aritma Tesisine
teknik gezi gerceklestirildi.
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kose yazis1 / Serif An

Serif ARI
Yeminli Mali Mdisavir

serifari@arilar.com.tr

Hurda haline gelmis
iktisadi kiymetlerin tesliminde
yuklenilen KDV nasil

duzeltilmeli?

isletmelerde kullanim stirelerini tamamlamis,

ise yaramaz ve kullanilamaz hurda haline gel-
mis sabit kiymetlerin (parcalanip hurda demir
olarak satisa sunulan makine, mastar, kalip,
elektronik atik, telefon cihazi, kablo, 6lcim
cihazi vb) Katma Deder Vergisinden istisna
olarak satiimasi halinde, bu teslim nedeniyle
yUklenilen KDV'nin dizeltiimesi ile ilgili ola-
rak Ankara Vergi Dairesi Baskanligi'nca verilen
23/02/2016 tarih ve 84974990-130[17-2014-
36]-7612 sayill Ozelgede;

“Bu hikim ve agiklamalar cercevesinde, s6z
konusu amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
aynen veya onarilmak suretiyle Uretim amag-
larina uygun olarak, kullanilamayacak durum-
da olmalari halinde bunlarin teslimi KDV Ka-

nununun (17/4-g) maddesi uyarinca Katma
Deger Vergisinden mustesna olacaktir. Kismi
istisna kapsamina giren bu islem dolayisiyla
yUklenilen vergilerin de prensip olarak, islemin
yapildigi donemde indirim hesaplarindan ¢i-
karilmasi gerekmektedir. Ancak, iktisadi kiymet
hurda haline gelinceye kadar indirim hakki
taninan islemlerde kullaniimis oldugundan
yuklenilen vergilerin tamami degil, hurda ola-
rak satis bedelinin %18ine isabet eden kismi
indirim hesaplarindan ¢ikarilacaktir.

Buna gore, iktisadi kiymetin hurda olarak sa-
tilmasi halinde, hurda satis  bedelinin genel
vergi orani ile carpilmasi suretiyle bulunacak
miktarin, satisin yapildigi dénem beyanname-

sinin “Tevkifat Uygulanmayan islemler’, “ilave
Edilecek KDV" satirinda beyan edilerek indirim

hesaplarindan ¢ikarilmasi ve ayni tutarin gelir/
kurumlar vergisi uygulamasinda gider hesap-
larina alinmasi gerekmektedir”

Aciklamasina yer verilmistir.

Diger taraftan, imalathane ya da fabrikalarda,
imalat sirasinda elde edilen metal, plastik, las-
tik, kauguk, kagit ve cam fire ve atiklarinin 3065
sayili Kanun'un (17/4-g) maddesine gore KDV’

den istisna olarak satilmasi mumkinddr.

Asil Urlnlerin imalati sirasinda ortaya ¢ikan fire
veya atiklarin, kanunun (17/4-g) maddesi kap-
saminda vergiden istisna olarak satislarinda,
gelir ve kurumlar vergisi uygulamasinda bun-
lara ayrica bir maliyet izafe edilmediginden,
alislarda 6denen KDV ile ilgili herhangi bir du-
zeltme yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 519. mad-
desi geregince pay sahiplerine ylzde 5 oranin-

da kar dagitimi zorunlu hale gelmistir.

Ancak, Gumriik ve Ticaret Bakanhg I Ticaret
Genel MUdurldgd'nidn kar payr dagiimi hak-
kinda verdigi yazili gorUste; “Anilan mevzuat
hikminde pay sahiplerine ylzde bes oranin-
da kar payr 6denecegi belirtildiginden, sirket

Genel kurullarda yuzde b
kar pay1 dagitmama karan alinabilir

ortaklarinin payi oraninda ytzde bes kar pa-
yinin daditilmasi gerektigi ancak pay sahiple-
rinin veya azinlik pay sahiplerinin kardan mah-
rum kalmasina yonelik iyiniyet kurallarina aykiri
olmamak Uzere, sirket genel kurulunda tim
ortaklarin oybirligiyle kar dagitimi yapilmaya-
cagl yoninde genel kurul karari alinmasinin
mUmkin oldugu” belirtilmistir.

Bu cercevede, anonim ve limited sirketlerin
genel kurullarinda pay sahiplerini veya azinlik
pay sahiplerini kardan yoksun birakmayacak
sekilde iyiniyet kurallarina uymak Gzere oybir-
ligi ile kar dagrtimi yapilmayacagi yoninde
karar alinabilecektir. Bu durumda ytzde 5 ora-
nindaki 1. temetttintin de bu kapsamda dagit-
mayabilecedi anlasiimaktadir.
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; BH;HRI ODULLGRi TOREN

haber / BUSIAD Odiilleri

BUSIAD Qdiilleri sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve igadamlarl Dernegi’'nin (BUSIAD) bu yi1l 22.’sini diizenledigi Dogan Ersoz
Odiilii ve Bagan Odiilleri diizenlenen térenle sahiplerine verildi.

4 6@
{t

Bursa Sanayicileri ve isadamlan Derneginin marka
etkinliklerinden olan ve bu yil 22'ncisi organize edi-
len BUSIAD Dogan Ersoz Odilii ve Basar Odiilleri
Toreni, Hilton Oteli Balo Salonu'nda yapildi. Sanayi-
cileri ve isadamlarini tegvik etmek ve egitim, kiltdr,
mesleki konularda yararli faaliyetlerde bulunan kisi
ve kuruluslar 6dullendirmek amaciyla gerceklesti-
rilen torene, Bursa sanayisinin énde gelen isimleri-
nin yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Can-
sen Basaran Symes da katildl.

Torenin acilisinda konusan BUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskani GUnal Baylan; Bursa'nin Ttrk mihendis-
liginin &n plana ¢iktigr yeni teknolojilerin ve sanayi
devrimlerinin baslama noktasi konumunda olan,
Ulkemizin 6nde gelen sehirlerinden biri oldugunu
ifade etti. Kentin gerceklestirdigi bu agilimin mi-
marlarinin yaptidi calismalarla sehre sanayi kimligi
katan isadamlari ve sanayiciler oldugunu belirten
Baylan, “Sizler bu strecte sabir, gayret ve basari ile
bu sehri ayaga kaldirdiniz. Ulke ve diinya ekonomi-
ne katki koyacak yapiya oturttunuz. Basarilarinizin
ve varliginizin devamini diliyor, stkranlarnimizi su-
nuyoruz”diye konustu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran
Symes da, Turkiye'nin icinden gegtigi bu zorlu do-
nemde sivil toplum kuruluslarinin tlkenin gelece-
gine sahip ¢ikmasini cok daha ciddi bir sorumluluk
olarak gordiguni ifade ederek, hukukun Gstin-
lGgiine, demokratik kazanimlara, yargr bagimsiz-
ligina yonelik taleplerinden vazgecmeyeceklerini
belirtti. Symes, son dénemde gerek Turkiyede
gerekse dinyada olagantstl gelismelere sahit
olduklarini ifade ederek, “Bu kosullar altinda hi-
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mayedi, ice kapanmaci egilimlerin artmasini anla-
yabiliyoruz ancak tim bu sorunlar icin ¢ézimdn
mutabakat kultirG icerisinde, akilci yontemlerle
aranmasli gerekiyor. Ortak akil, ulusal sorunlara yo-
nelik birlikte hareket etme kaltlrdnd cok dnemsi-
yoruz"diye konustu.

BUSIAD MESLEK ODULU
SERIF ARI'NIN

Gunal Baylanin TUSIAD Baskani Cansen Basaran
Symesa plaket takdim etmesinin ardindan odul
yonetmeligine gére sahiplerini bulan BUSIAD Do-
gan Ersoz Oduli ve Basar Oduilleri Toreni'ne gegil-
di. Gecenin ilk 6dili olan BUSIAD Egitim ve Kil-
tire Katki Odulimd Gunal Baylan'in elinden alan
Bursa Filarmoni Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Kizil, BUSIAD yénetimine tesekkir etti. Omer
Kizil'n ardindan sahneye davet edilen Yeminli Mali
Musavir Serif Ar'ya da BUSIAD Meslek Oduilii tak-
dim edildi.

. OZRAYAN'A
BUSIAD OZEL BASARI ODULU

Erol Ozkayan, BUSIAD Ozel Basari Odulind Ginal
Baylanin elinden alirken, TOFAS CEO'su Cengiz
Eroldu'ya 2015 Dogan Erséz Odilii TUSIAD Baska-
ni Cansen Basaran Symes, BUSIAD Baskani Gunal
Baylan ve Bursa Vali Yardimaisi ibrahim Avc tarafin-
dan takdim edildi. Eroldu, TOFAS calisanlar adina
odult aldigini belirtti.
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Cin ekonomisi, ticiincii
ceyrekte bir onceki yilin aym
donemine gore ytlizde 6,7 ile
beklentiler dogrultusunda
buyudu.

Cinde aciklanan verilere gére, tilkede Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYH) artigl, bu yilin Gglincl ¢eyreginde
bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla Yiizde 6,7

oldu. S6z konusu veriye iliskin piyasa beklentisi
Ylzde 6,7 dizeyinde bulunuyordu.

Ginde Gglncl ceyrek GSYH artigi da bir dnceki cey-
rege kiyasla Yiizde 1,8 diizeyinde gerceklesti.

Ulke ekonomisi ikinci geyrekte de bir &nceki yilin
ayni dénemine gore Yizde 6,7 ve bir dnceki ceyre-
Ge kiyasla Ylzde 1,8 blylme kaydetmisti.

Dikkat! Vergi
borcunuz olabilir

Gelir idaresi Baskam1 Adnan Ertiirk, “Haberinizin olmadig
trafik, askerlik parasi, niifus cezasi, secim cezalan gibi
borclariniz olabilir. Bunlan gib.gov.tr'den ya da mobil

uygulamadan sorgulatin” dedi.

Gelir Idaresi Baskani (GIB) Adnan Ertiirk, vatan-
daslara vergi borcu uyarsinda bulundu. Erttrk,
vatandaslarin farkinda olmadan vergi borglusu
olabilecegini belirterek, “Haberinizin olmadig tra-
fik, askerlik parasi, nifus cezas, secim cezalar gibi
borclariniz olabilir. Bunlar gib.gov.tr'den ya da mo-
bil uygulamadan sorgulatin. Vatandas genellikle
bu tlr cezalarin farkinda olmuyor” dedi.

Ertlrk, vergi yapilandirmasi ile gizel firsatlar sun-
duklarini belirterek, vatandaslarin kagirmamasini
istedi.

Vergi borclar i¢in yapilandirmada stire uzatimi ol-
mayacakmis gibi hassas olunmasini isteyen Ertdrk,
bu yapilandirmada korkutma ya da zoraki yonlen-
dirme gibi bir durumun séz konusu olmadigini
belirtti. Ertrk, “Mukellefler, vatandaslar gonul rizasi
ile katilmali, bagvurmali. Onlara sunu diyemeyiz:
'[dare kapasitesi gelisti, cok daha etkili sekilde vergi
ziyanina sebep olacak is ve islemleri takip ediyoruz,

kanunla kendinizi koruma altina alin’ Vatandas ka-
rart kendisi versin. GUzel firsatlar var kanunda. Ka-
¢irmayin”dedi.

‘VARLIK BARISI icin KAMPANYA
DUZENLENECEK’

Ertdrk, Motorlu Tagitlar Vergisi (MTV) ve trafik ce-
zasi borclarinda yuksek sayida basvuru aldiklarini
sdyledi. Ertlrk, vergi borglarina yonelik stirecin ar-
dindan da kasim-aralik déneminde Varlik Barisi'nin
tanitimi i¢in yogun bir kampanya ydriteceklerini,
son basvuru tarihinin 31 Aralik oldugunu ifade etti.
Ertlrk, pesin 6demenin de avantajli olacagina dik-
kat cekerek, “Bu avantajin iyi degerlendirilmesini
sayin miukelleflerimizden ve vatandaslarimizdan
bekliyoruz. Onlari kanundan pesin 6deme hikim-
lerinden yararlanmaya davet ediyoruz”dedi.

P by
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haber / Borusan Mannesmann

Borusan Mannesmann'dan
Bursa OSB’ye yeni tesis

Il'“[ BRI

Turkiye'nin Gretim ve ihracat rekortmeni otomo-
tiv ve otomotiv yan sanayiinin énde gelen teda-
rik¢isi Borusan Mannesmann, hizmetlerini sektd-
rin kalbinin attigi Bursa'ya tasidi. Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde 10 bin metrekare kapali alana
kurulan tesiste, Halkali fabrikasinda tretilen 6zel
borular islenerek muUsterilere tam zamaninda
sevkiyat yapilacak.

Bursa'da acilan bu yeni tesis dolayisiyla bir de-
Jerlendirmede bulunan Borusan Mannesmann
Genel Midiiri Semih Ozmen sunlari séyledi:

“Gectigimiz yil 10'uncu kez 21 milyar dolar satis
ile ihracat sampiyonu olan otomotiv sektori-
ne hizmet vermekten gurur duyuyoruz. Yiksek
kalite standartlari ile calisan bu sektérin yan
sanayii kuruluslarina yillardir 6zel boru tedarik

ediyoruz. Misterilerimizin ve dolayisiyla ana sa-
nayinin Uretim hatlarinin durmamasi icin 7/24
sevkiyat yapmamiz, dedisen Uretim programina
uygun Uretim yapmak igin esnek olmamiz ve
kritik Grnlerde hem mamul hem de hammad-
de stoku tutmamiz gerekiyor. Bursada hizmete
actigimiz yeni tesisimizle otomotiv sektdriine
daha yakin olacagiz ve hizmet kalitemizi daha
da yukseltecediz. Borusan Mannesmann olarak
otomotiv sektériindn tam bir ¢ozim ortadi ola-
rak Urin ve hizmet sunmaya devam edecegiz”

OZEL BORULAR TUM TURKIYE'DE

Borusan Mannesmann, otomotiv yan sanayii
Uzerinden Turkiyede Uretilen neredeyse tim

&5

N iR

Tirk otomotiv sektoriniin onde gelen tedarikcilerinden Borusan Mannesmann,
Bursa OSB’de kurdugu yeni tesisini hizmete acti1.

motorlu araglara 6zel boru Urinleri tedarik edi-
yor. Tirkiye'de Uretim yapan Ford Otosan, Tofas,
Oyak Renault, Hyundai, Toyota gibi 6énde gelen
otomobil Ureticileri ile Mercedes, MAN, Karsan,
Otokar gibi buytk arag Ureticileri, araglarinin bir-
¢ok aksaminda Borusan Mannesmann’in trettigi
Usttin kaliteli 6zel borulari kullaniyorlar. Bu bo-
rular araclarin amortisér, koltuk, direksiyon, saft,
aks, egzoz, torpido traversi, tampon ve cesitli
motor parcalarinda yer aliyorlar. Borusan Man-
nesmann ayrica, yurtdisinda BMW, Mercedes,
Audi ve Volkswagen gibi blytk markalarin yan
sanayilerine de hizmet veriyor.
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanmi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Bu konuda daha 6nce yazdigim “Gimriik Mdsavirleri
Faktoring Sirketi Degildir” Baslikli yazimin linki
http://www.ekohaber.com.tr/ekohaber-ahmet-oze-
nalp-19-05-2015-yazisi-yazi_id-22982.html

DIIB kapsaminda 6zel
sartlarda bulunmayan
fason iscilik yapimlari

Bu konu aslinda basl basina bir inceleme konu-
sudur. Ben de dyle yaptim. BTSO vyetkilileri beni
arayIp,“Sayin Ekonomi Bakani'na sunulmak tizere
sorunlari rapor halinde hazirlayacagiz. Bu konuda
sizin bir hazirliginiz varsa lutfen génderin” dedik-
lerinde; benim konuyla ilgili hazirhdim oldugu
icin, ihracatgl firmalarimiz, sanayici ihracatcilari-
miz adina sevindim. Cunkd onlar icin yaptigim
bu hazirlidi, cati kurulusumuz vasitasiyla en yetki-
li makama sunacaktik. Boylece ihracatgi firmala-
rimizin aslinda géziikmeyen bir sorununa ¢abuk
¢6zUm bulma konusunda bir yol agiimis olacakti.
Ancak ¢atr kurusumuzdan bu isin ileri bir haftaya
kaldigini 6grenince, ben de bu konuyu iki bolim
halinde kosemde yayimlamayi uygun buldum.
Neden bdyle bir konuyu sectigime gelince; tabii
benim énime bir¢ok ihracatginin dava dosyala-
r da geliyor. Bu konunun secimini bu nedenle
yaptigimi belirtmek isterim. Cok karsilagilan bir
konu gibi durmuyor gozikse de, aslinda karsi-
lagildiginda taraflar yargilanmak zorunda kaliyor.
Yazimin bitintnt okuyanlar aslinda, "Aaa biz
de bunu bdyle yapiyorduk. Demek yaptigimiz
is, belgemizin 6zel sartlarinda belirtilmedigi icin
ilerde basimiza sorun acabilirmis” diye dustne-
ceklerdir.

Konunun iyi anlasiimasi agisindan, yazimin bas-
li§inin biraz daha agiimasi gerektigini biliyorum.
Fason iscilik konusu; cesitli sektdrlerde yaygin
olarak karsilagilan ve madde girdilerinin bizzat isi
veren isletmece saglanip, Uretim isciliginin bede-
li karsiliginda baska isletmece yapilmasidir.

Son KDV Kararnamesi ile fason olarak yapilan
tekstil ve konfeksiyon islerindeki KDV orani, 1 Ha-
ziran 2007'den itibaren ylzde 18den 8'e indirildi.

Maliye Bakanligimin KDV tebligine gore; fason
olarak yaptirilan tekstil ve konfeksiyon islerinde
ylzde 8 KDV orani uygulanabilmesiicin, imal edi-
lecek mal ile ilgili ana hammadde ve diger ham-
maddelerin, fason is yaptiranlarca temin edilme-

si gerekiyor. Bagka bir anlatimla, ylizde 8 KDV'ye
tabi tutulacak isler ile kastedilen husus, fason
isciliklerdir. Bu tanim, tekstil ve konfeksiyon isle-
rindeki KDV tevkifat uygulamasinda da gegerli.

Fason islerde, mamul bir biittin olarak imal ettiri-
lebilecegi gibi, Gretim asamalar itibariyla -kismi
olarak- fason is yaptirilmasi da mdmkun.

Fason iscilik konusu DIiB sistemde bakiniz nasil
izah edilmis.

2005/8391 sayili Dahilde Isleme Rejimi Karari ta-
nimlar madde 3: imalatg-ihracatg: islem gérmis
GrinUin tamamini veya bir kismini Greten ve bu
Urndn ihracatini kendisi ve/veya aracr ihracatgl
vasitaslyla gerceklestiren dahilde isleme izin bel-
gesi/dahilde isleme izni sahibi firmayi, Yan Sana-
yici: ise; Dahilde isleme izin belgesinde/dahilde
isleme izninde taahhtt edilen ihra¢ Grinindn
tamamini ya da bir kismini treten, belgede/izin-
de kayitl ancak belge/izin sahibi olmayan firma-

yl...

Konumuz tam buras! ile ilgili. DiiB fason iscilik
konusu yan sanayicilik bashdr altinda duzenlen-
mistir. illaki yan sanayiciyle birlikte yapilacak ¢a-
lismalarin belge &zel sartlarda belirtiimesi gerek-
li. Halbuki 6zellikle giyim sanayiinin konfeksiyon
sektord, en hizli planlama, en hizli Gretim, en hizli
teslimat gerektiren sektérudur. Yurtdisina kon-
feksiyon ihracati, bu konuda marka tekeli olmus
firmalarin elinde. Uretim markalara yapiliyor. ihra-
cat markalarin temsilcilerine yapiliyor. Yurtdisin-
daki firma isi verirken, guin veriyor. Falanca gun
teslimati isterim diyor. Istedigi siparisi zaman olsa
elbette siz tek basiniza kendi firmanizda yapar,
ortaya cikanrsiniz. Ornegin; kapasiteniz teslim
suresi icinde diyelim ki 5 bin parca mal yapimi-
na musait. Ama karsi taraf sizden 10 bin parca
muhtelif tekstil Grind istiyor. Hayir yapamam
deme sansiniz var mi? Musteri ¢ok kirlgan, zaten
isciligin daha dustk oldugu Ulkelere gitmek icin
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bahane ariyor. Bu durumda belge sahibi firma,
diger 5000 parcayr da almak adina konfeksiyo-
nun bazi islemlerini disariya verebiliyor. Aslinda
disarida belli isler konusunda uzmanlasmis bir
yan sanayici var. Ustelik bunu tevkifata dikkat
ederek, fason islemin vergisini 6deyerek yapiyor-
sa burada sorun nerede? Bu konuda su soruyu
soran olabilir: Siz de belgenizi alirken yan sana-
yici ile ilgili calisabileceginiz firmalar yazdirn,
gerekirse kullanirsiniz. Bazi ihracatcilarimizla ko-
nustugumuzda, Ekonomi Bakanldi uzmanlarina
bu konuyu izah edemediklerini, kendilerinin sa-
nayici, ihracat¢l olmalari nedeni ile ikinci bir yan
sanayici yazdiramadiklarini belirttiler.

Elbette DIiB mevzuatini hazirlayan degerli uz-
manlar, firmanin istihdam yaratma konusu
yaninda, ihracat esyasinin titizlikle kontrol edil-
mesini ve Uretimin uzman kisilerce yapimini d-
stndukleri gerceginden yola ¢ikarak hazirlamis-
lardir. Tabii ki baska sebepler de var. Ozellikle DiiB
kapsaminda ithali yapilan, bircok malzemenin
piyasa denetiminin iyi yapilmamasi nedeni ile
haksiz rekabete sebep oldugu gercegini unut-
mamak gerekir.

Rekabet ihlallerinin sonucunda haksiz kazang
kapist agildigini disindtdgimizde, elbette her
isi kayit altinda, izni veren merciinin gozetimin-
de yapmak da bir zorunluluk ama siparise hizla
cevap vermenin, baska Ulkelere kaptirmamanin
baska bir yolu da yok. Konusunda uzmanlik sa-
dece tipta degil her konuda var. Ozellikle konfek-
siyon sektoriinde, blylk ihracatgi firmalara fason
yapan yan sanayiciler cok gelismis durumdalar.
Siparislerin zamanla yarismasi, zaman zaman
yurtdisi musterilerini kaybetmemek adina, firma-
larimizi istemeden fasoncu kullanmak zorunda
birakabiliyor. Yasanan sorunlardan bunu anliyo-
rum. Ancak bir gercek var ki, firmalar yaptirdiklari
her Urdndn tevkifatini dddyor. Dahilde isleme
tebligini diizenleyen mevzuat, 6zel sartlarda ya-

zilan htktmlere &zellikle riayet etmek geregini
belirtmektedir.

Sonug olarak; 6zel sartlarda yan sanayici belir-
tilmedigi halde, firmanin kapasitesi Uzerinde ve
siparis suresi kisaligi nedeniyle, ihracatini yetistir-
mek icin vergisini vererek tevkifat ¢deyen ihra-
cat¢inin durumu ne olacaktir?

Ozel sartlarda bulunmayan bir bilginin, ihracat
zorunlulugu nedeni ile uygulamak zorunda ka-
lan ihracatcinin kapatma islemlerinde durumu
nasil mutalaa edilmelidir? Ornegin, gimriik
idarelerinin mutat denetlemesi sirasinda, DiiB
kapsaminda ithal edilen ve 6zel sartlarda yer al-
mayan ithal esyasinin, fason iscilik yapilmak Gze-
re yan sanayici tabir ettigimiz tesiste bulunmasi
nasil degerlendirilecektir?

Bunu usulstzligun disinda  degerlendirmek
mUmkdn mudur? Sayet konu sadece usulstizlik
olarak ele alinacaksa, usulstizlige nasil bir mu-
eyyide uygulanacagi hikim altina alinmamustir.
Sayet usulstizlUk disinda 6zel sartlarin ihlali olarak
degerlendirilirse, 0 zaman ortaya farkli bir boyut
cikacaktir. Bakiniz usulstizlik konusu; devletin
herhangi bir gelir kaybina ugrayip ugramadigina
bakilmaksizin, kayit ve belge diizeninin yerlestiril-
mesi amaciyla belirlenen usul huktimlerine uyul-
mamis olmasi neticesinin sonucudur. Konu VUK’
da soyle ifade edilmekte. Vergi Usul Kanununun
357'inci maddesinde, vergi kanunlarinin sekle ve
usule iliskin htiktimlerine uyulmamasidir.

4458 sayill GUmrik Kanunu'nun 241 maddesin-
deise;

MADDE 241- 1. Bu kanunda ayri bir ceza tayin
edilmis haller sakli kalmak Uzere, bu kanuna ve
bu kanunda taninan yetkilere dayanilarak ¢ika-
rilan ikincil dizenlemelerle getirilen hikimlere
aykiri hareket edenlere s6z konusu dizenleme-
lerde agikga 6ngorilmus olmasi kaydiyla altmig

TL usulstizlUk cezasi uygulanir. (07.07.2009/27281
R.G. 5911 sKanunile degisik. YUrrltuk 07.10.2009)

Gunku fason iscilige tabi tutulmak Uzere sevk
irsaliyesi ile gébnderme islemini, yurtigi satis ola-
rak degerlendirmek mimkin degildir. Yurtici
satistan kasit, satilan esyanin bedelinin alinarak
yurticinde degerlendirilmesidir. Bu nedenle fa-
son Uretmek Uzere irsaliyeyle gdnderilen islem
bir satis degildir. VUK'a gore fason islenmek tizere
fasoncuya gonderilmesi esnasinda, malin hare-
keti sevk irsaliyesi ile belgelenir. Esya hareketini
fason islem yapmak Uzere irsaliye ile gdnderen
firmanin, 6zel sartlarda yan sanayici yazmama-
si hali, en fazla usulstzlUkle degerlendirilebilir.
Konu glmridgin denetimine gegmisse 241/1
madde tatbik edilebilir. Cinkd ayni egya sonra
konfeksiyon haline getirilip, DiiB sahibi firmaya
iade edilmekte ve yurtdisina rejimin gerekli gor-
digu ihracat islemi yapiimaktadir.

Buna gore 2006/12 sayili rejim kararinin 14. mad-
desinde, “Gumriik Idaresince Yapilacak islemler
kisminda 6zel sartlar kisminda belirtilen hususlar,
ihracat rejimi ve gimrik mevzuati kapsaminda
gerceklestirilir” demekte, bunun disinda dahilde
isleme rejimi tebliginin 31. maddesinde 6zel sart-
larla ilgili iki fikrada diizenleme bulunmaktadir.

C ve g fikralari; bunlardan ¢ teminat durumu, g
ise ayniyet tespiti ile ilgilidir. Ozetle; ¢zel sartlarda
yazmamasina ragmen fason yapilan isciligin ma-
eyyidesi rejimde belirlenmemistir. Netice itiba-
riyla bu durum 5607 sayili Kagakgilik Kanunu'na
temas etmemektedir. ClnkU egyanin yurticinde
satilarak rejimin ihlali s6z konusu olmamaktadir.

Bu nedenle konunun farkli degerlendirmelere
yol agmayacak sekilde kesinlige kavusmasi ge-
rekmektedir. Konunun yetkilisinin Ekonomi Ba-
kanhgr oldugunu distntrsek, bu duruma agiklik
getirme yetkisi Ekonomi Bakanhgi'ndadir.
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haber / Minik itfaiyeciler

Minik 1tfaiyeciler
sertifikalarini aldi

Bursa Organize Sanayi Bolgesi itfaiyesi, Karapinar ilké@retim Okulu, Cimmar Cocuk Akademisi ile
Coast Kresi ogrencilerini agirladi.

Minik dgrencilerin Bursa OSB itfaiyesine gercek-
lestirdikleri ziyarette, ISG Saglik ve iftaiye Takim
Lideri Arif Ozcelebi tarafindan cocuklara; tehlikeli
durumlarda kendilerini nasil koruyacaklari ve ne
tUr dnlemler almalari gerektigi konularinda bilgiler
verildi. Takim Lideri Arif Ozcelebi, égrencilere itfaiye
binasini gezdirerek, araglari da tanitti.

MINIKLERE FARKINDALIK

Bursa OSB itfaiyesi olarak her tiirlii yangina en kisa
stirede ulasarak mudahale etmeye calistiklarini ifa-

de eden Ozcelebi, kiicik yastaki cocuklann kibrit
ve ¢akmakla oynamalarinin yanlis oldugunu dile
getirdi. Gosterdikleri ilgi ve yaptiklar ikramlarla
ogrencilerin kalbini kazanan itfaiye personeli, co-
cuklarin ilgisini gekmek ve akilda kalmasi amaciyla
da adactan kedi kurtarma ve catida ¢ikan yangini
sondlrme tatbikati gerceklestirerek, yaptiklari isin
ne kadar 6nemli oldugunu minik égrencilere gos-
terdiler.

Ziyaretin ardindan tim &grencilere giinin anisina
sertifika verildi.
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‘Ulkemizin gelecegi icin
takip eden degil,
takip edilen olmaliyiz’

Tekstil sektériinde yaklagik yarim asri geride birakan Goksimsek ailesi, Ankara Yolu'nda
kurulan fabrikayla bagladiklan is hayatinda onlarca tilkeye ihracat yapan Panoteks
markasina imza att1. Seccade, hal1 ve désemelik kumasta yenilikci anlayigla imalat
calismalarini siirdiiren Panoteks’in Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Nuri Goksimsek,
ekonomik krizler karsisinda dimdik ayakta tuttuklar1 markalarin1 ABD basta olmak tizere
yeni pazarlara ulastirmay planhyor.

Sadece otomotiv degil
tekstilin de kalbinin attigi
bir kent olan Bursa'da
yaklasik 50 yil 6nce te-
melleri atilan Panoteks,
Yildirnm’da inga edilen
fabrikadaki 6zverili calis-
malarla bugiin 6nemli bir
ihracat firmasi konumuna
yukseldi. Ekonomik krizler
ve uluslararasi iligskilerdeki
calkantili siireclere diren-
meyi basaran Panoteks,
yaklasik 120 personeliyle
diinyanin dort bir yanina
seccade, hali ve doseme-
lik kumas satiyor. Misir'in
Turkiye'ye yonelik tavn
nedeniyle pazar arastir-
ma calismalarini yogun-
lagtirdiklarini belirten
Panoteks Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Nuri
Goksimsek, zor gecen
yillari ve hedeflerini Siner-
ji'ye anlatti...

Sizi taniyarak baslayalim. Sirketinizin kurulusu
nasil gerceklesti? Sizin roliiniiz nasil sekillendi?

Ben 1961 Bursa dogumluyum. Panoteks de 1977 yilinda,
babamin firmasi olan Goksimsek olarak kuruldu. Burada
tekstil, havlu ve kadife Uzerine tekstil Grtinleri vardi. Fa-
son calisan tezgahlarmizin ardindan 1990 yilinda An-
kara Yolunda Duaginar’nda bir fabrika kurarak imalata
gectik. O yillarda Ozal hikkiimeti ile birlikte ihracatta ge-
nisleme oldu. Biz de yurticinde satisa devam ederken bir
taraftan da Urlnlerimizi yurtdisina pazarlamaya yonelik
birtakim calismalar yaptik. Belirli bir stirecten sonra Bur-
sada ilk kadife tezgahini kurup imalat yaparak seccade
ve dosemelik kumasta ilerlemeye basladik.

Hayatinizin 6nemli doniim noktalari neler oldu?
Bursa'da bugiine kadar is hayatinda neler yapti-
niz?

Biz 1945 Bulgaristan gé¢meniyiz. Ailem, ikinci Diinya Sa-
vagi'ndan sonra Bulgaristan' birakip, oldugu gibi Tarki-
ye'ye go¢ etmis ve 6 aylik bir istanbul seriiveninden son-
ra Bursa'ya yerlesmisler. Dedem, Bulgaristanda tliccarlik
yapardi. Burada da gida sektdriinde is kurduktan sonra
calismalarina devam etmisler. Babam 20 yasindayken
Bursa Kapalicarsida bir dukkan tutarak, tipki bugtinlerde
gegerli olan havluculuk meslegini icra etmeye baglamis.
Biz daha sonra agabeylerimle birlikte egitimlerimizi ta-
mamladiktan sonra 1977 yili sonunda ticaret hayatina
atildik. Ilk etapta perakende ile baslayan ticaret, toptan-
cllik’ ve ‘imalatgilik’ seklinde devam etti. Uzun yillar Ka-
palicarsidaki perakende Uzerine kurulu ki magazamiz
faaliyetlerini stirdirdd. Bunlar, havlu ve hac malzemeleri
konusunda hizmet veriyordu. Sonrasinda da yurtigine
satig ve ihracat faaliyeti seklinde devam ettik.

“BURSA OSB’NIN FAYDASINI GORDUK”

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki faaliyetleri-
niz ne zaman basladi?

Kadifenin yeniden goézde haline gelmesiyle birlikte
dosemelik kumas da tekrar yukarya dogru bir sicrayis
yapti. O sigrayis cercevesinde de 1998 yilinda Bursa Or-
ganize Sanayi Bolge'miz, 4. tevzi alanini imara act. Yan
tarafta olan arsamizla ilgili 1998 yilinda insaatimizi yaptik.
1999'un sonunda Bursa OSBdeki mevcut yerimize tagin-
dik. 5600 metrekare alandaki Uretimimiz burada basladi.
Daha sonra dosemelik kumas ihracati ayagindaki hizlan-
madan dolayr hem ihracatimiz hem de Uretimimiz artis
gosterdi. Bu artisla ilgili de o dénemde aldigimiz, simdi
burada Uzerinde oldugumuz arsamizi aldik. Uretimimiz
arttikca bununla ilgili planlar yaptik. 2 yil &nce 25 milyon
TL maliyetle simdiki fabrikamizi 14 bin 500 metrekare
alan Uzerine insa ettik. Uretim artisimizi burada stirdiire-
rek faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer almanin
ne gibi faydalarini gordiiniiz?

lyi bir bdlgede is yaptigimiz icin ok memnunuz. Son
derece kaliteli ve iyi bir organize sanayi bolgesinde ti-
caret faaliyetlerimiz devam ediyor. Bursa'nin ilk organize
sanayi bolgesinde yer almak, bizim icin ézel bir durum.
Bircok Ulkede gérdigim organize sanayi bolgesine
gore buranin diinyada iyi bir yeri oldugunu gézlemle-
dim. Altyapisiyla, elektrigiyle, civardaki yol baglantilari ve
sehirle iletisim imkanlariyla ¢ok iyi bir bdlge burasi. Bur-
sa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini strddren
Tekstil Kimesi kanallyla yaklagik 5 ay énce Japonyada
bir fuara katildik en son. O pazarlar da biraz girmesi zor
alanlar ama buralara da girme anlaminda arastirmalari-
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miz strlyor. Bu noktada Tekstil Kiimesinin yurdittd-
§u calismalarin faydasini gériyoruz ve gérmeye de
devam edecegimizi distintyoruz.

“KADIFENIN URETIMi ZORDUR”

Kadife imalatinin zor oldugu séylenir. Bu ne
kadar dogru?

Kadife, Uretimi zor olan bir imalat alani. Bu ylzden
dunya capinda kadifede Tirk Urtnleri, aranilir du-
rumdadir. Bizim Uretimimiz diginda 6rnegin Mi-
sirda, Endonezya ve Hindistanda bazi gelismeler
olsa da Cin, kalite konusunda basarili olamadi. O
Ulkeler de kadifede bizim kalitemizi tutturamadik-
lan icin yurtigindeki talepler, ilk etapta Trk Griinleri
Uzerinde. Bu konuda kalitemizden hi¢ 6din ver-
meden, basladigimiz gibi ayni sekilde kalite ¢citamizi
daha yukanya c¢ikararak ve gelisme kaydederek
yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz. Désemelik
kumas da 2010dan itibaren tekrar eski ivmesini ka-
zand!. Koltukluk kumasta, araba koltugu kumasinda
ve perdelikte gelisimini sagladi. Bu gelisme 1sigin-
da da 2010 yilindan itibaren Bursada kadife imalati
olusmaya bagladi. Bizim diger firmalardan ayrilan
dnemli bir 6zelligimiz var. Biz Grlinlerimizden daha
cok seccadeyi gelistirdik. Sonrasinda haliyla ilgili bir
calismamiz oldu. Hali Gretimi de son derece iyi bir
sekilde oturdu su anda. Yaklasik 2010 yilindan iti-
baren de hali Gretimimiz strtyor. 4 ve 6 metrekare
boyutlarinda tretim yapiyoruz. Hali ihracati da daha
¢ok Ortadogu ve Uzakdogu Ulkelerine yonelik de-
vam ediyor.

Tekstil, AR-GE ve inovasyon icin bulunmaz bir
nimet... Sizin iiriin gelistirme calismalariniz
s6z konusu mu?

Tdm Urtin tasarimlanimizi kendi buinyemizdeki calis-
malarla yapiyoruz. AR-GE konusunda igin bagindan
beri firmamizi 6n planda tutmaya calisiyoruz. Bizim
birilerini takip etmemiz dedil de birilerinin bizi takip
etmesi seklinde bir vizyonumuz var. Hem AR-GE

noktasinda hem de Urdinlerde renk ve desen konu-
sunda fark yaratiyoruz. Siz tekstilde bir seyleri moda
haline getirirseniz 0o zaman basarili olursunuz.
Uretim, artik cok hizlandigyr icin farklilik olusturarak
gelisebilirsiniz. Son yillarda hiikiimetlerin de bu ko-
nuda ciddi destekleri var. Biz (lke olarak Uretim ve
gelisimimizi daha teknolojik platformlarda yarGt-
meliyiz. Her ne kadar tekstilin ara bir sektér oldugu
sdylense de 1990dan itibaren ozellikle ev tekstili,
Trkiyede iyi bir gelisme kaydetti. Kalitesiyle, cesit-
liligiyle ve fuar calismalariyla bu kanitlandi. Su anda
ev tekstilinin, dinya geneli dustundtldigunde ihra-
cat acisindan sikintili bir sektér olmadigi goraliyor.
Bu gelismemizi AR-GE ve inovasyonla ilerletmemiz
gerekiyor. Her gegen guin kiiresel pazarda, 6zellikle
ev tekstilinde payimiz artiyor.

MISIR, PLANLARI BOZDU...

ihracatta yol haritanizi nasil gizdiniz?

Ik ihracatimiz, Suudi Arabistan ve Dubai (zerin-
den basladi. Daha sonra kadife konusunda ihracat,
bizimle birlikte Turkiye capinda Istanbul kdkenli
yaklasik 10 firma tarafindan daha yuratuldd. Kadi-
fe konusunda kuresel piyasada ¢ok iyi bir gelisme
gosterdik. Bu gelisme neticesinde de Endonezya,
Malezya ve Singapurdan olusan Uzakdoguda,
Ortadogu ve Afrikada Dubai, Suudi Arabistan, Ce-
zayir ile Yemende ve Fildisi Sahillerinin yani sira
Avrupada Tirk ihracatgilann agiridr olugtu. Tdrk
ihracatcilarn da bizim GrUnlerimizi alip Avrupada
Musldmanlarin yasadigi Ulkelere satabilmeyle ilgili
gelisme gosterdi. Yurtdisina yillik 120-150 TIR sec-
cade, hali ve dosemelik kumas satisi yapmaktayiz.

Son dénemde ekonomi ve dis politika en-
deksli gelismeler, firmanizi nasil etkiledi?

Urinlerimizi daha cok Ortadogu-Arap Ulkelerine
sattigimiz icin Misirda da iyi bir potansiyelimiz var-
di. 2016 Subat'ta Misir, ihracatgi firmalara karsi ka-
yit sistemi altinda bir uygulamayi devreye aldi. Bu,
diinyada hicbir rnegi olmayan bir sistem. ihracatg
firmalardan 1SO kalite belgeleri, cesitli evraklar ve
kalite uygunluguna yonelik evraklar talep edildi.
Biz firma olarak tim belgelerimizi, Avrupaya da
mal sattigimiz i¢in tamamlamis durumdayiz. Mi-
sirin bu taleplerine yonelik belgeleri 2016 Subat'ta
gondermis olmamiza ragmen bazi politik sebepler-
den dolay olumlu bir karsilik alamadik. Turkiye'nin
haricinde Cin gibi dnemli ihracatci Ulkeler de dahil
bu konuda sikinti yasamaya devam ediyor. Misir
yénetimi, Urlnlerimizi ithal etmeme konusunda
direnmektedir. Turk konsoloslugu ve ticari atase
kanaliyla gerekli miracaatlarimizi yaptigimiz halde
bugun itibaryla netice alabilmis degiliz. Bu da bizim
icin aylik yaklasik 5-6 TIR'lik bir kayip meydana getir-
di. Bu konunun Dis Ticaret MUstesarlidi tarafindan
arastirmasi da devam ediyor. Misir disinda ticaret
yaptigimiz Ulkelerle cok fazla sikintimiz yok.

Ekonomik gidisattaki gelismeler, is yogunlu-
gunuzu nasil etkiliyor?

islerimizden gayet memnunuz. Ekonomi her ge-
¢en glin daha iyiye gittidi icin biz de calismalarimizi
biraz daha blyttme adina gereken her seyi yapma
konusunda adimlarimizi atmayi strdUrtyoruz. Ben,
firmada babamdan sonra ikinci kusagim. Benden
sonra 3. kusak olarak ¢ocuklarima da ayni sekilde
kadife meslegini devam ettirmeleri konusunda tel-
kinimiz strdyor.

“KONUTLAR, SANAYIYE COK YAKIN”

Plansiz kentlesmenin sanayi faaliyetlerini en-
gelledigi goriisiine katiliyor musunuz?

Son dénemde sehrin batiya dogru gelismesiyle bir-
likte birtakim sikintilar ortaya ¢ikti. Konutlarla ic ice
olma durumunda kaldik. Bu durum su anda biraz
sikinti yaratsa da zaman igerisinde gidisat nasil olur
bilemiyorum. Bursa, blyuyor. .. Yaklasik 12 organi-
ze sanayi bolgesi var. Tam bir toparlanma mi olur,
bu sekilde mi devam eder zaman gdsterecek. Hem
merkezi ydnetim, hem de yerel ydnetimlerin bu ko-
nuya dikkat etmesi gerektigi kanaatindeyim. Cln-
ki artik organize sanayi bolgeleriyle ikamet alanlari
arasinda belli bir uzaklik olmasi sart. Bizim yer aldigi-
miz bu bélge, aritmasi ve diger altyapi 6zellikleriyle
gelismis olmasina ragmen var olan ve insaati stiren
konutlarla ilgili sikintilar oluyor. Buralarda oturanla-
rnn koku ve glrdltl konusunda rahatsizliklart ola-
biliyor ama burada fabrikalar sonradan yapilmadi,
konutlar sonradan yapildh. llerleyen yillarda bu ko-
nuya dikkat edip &yle bir imar durumu olusturul-
masl, sanayici agisindan daha faydali olacaktir diye
dustndyorum.

Sanayi ile kent yasaminin i¢ ice olmasi sizce
dogru mu?

Ulkemizin gelecegini ben Gretimde gdriyorum.
insaat sektdri cok gelismesine ragmen Ulke ve
insan olarak Uretimi 6n planda tutmallyiz. Bunu bu
sekilde yUrttlp gelismemizi tamamladiktan sonra
hizmet ve turizm sektdriine agirlik verebiliriz. Ure-
tim ayagindaki performansimizi, hikiimetimizin de
hedefleri dogrultusunda gelistirmemiz gerekiyor.
Ekonomik gelismeyi strdirirken dogayla ve insan-
la ilgili projelerde de daha dikkatli olmamiz lazim.
Omegin Ankara Yolunda kurulu olan boyahane-
lerin ge¢mis yillarda cevre agisindan ¢ok biyik
zararlan oldu. Halen daha bazi derelerimizi temiz-
lemeye calisiyoruz. O ylizden adimlarimizi ¢ok dik-
katli atmamiz sart. Uretimi, cevreye zarar vermeden
yaparsak Ulkemiz icin en hayirlisi bu olacaktir diye
dustntyorum.

“120'YE YAKIN PERSONEL VAR"

Firmanizin biinyesinde kac kisi calisyor? istih-
dam planlarinizi nasil belirliyorsunuz?

Personel sayimiz 120 civarinda. Buradaki yatinm
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planlamamiz, mevcut olanin daha da Uzerindeydi.
Ancak son gelismeler ve ekonomik durumlar et-
kiledi. OSBdeki yeni yerimize gegeli 2 yil oldu. Bu
stre icerisinde kiresel ve Turkiye dlcekli gelismeler,
olumsuz seyretti. Durum diizeldikge biz de yat-
rimlarimiza devam edip Uretimde ve is¢i sayisinda
artisa gidecegiz. Zaten bitin planlamamiz, bu
yondeydi. Gelen siparisler de bizi bu noktaya itmisti.
Fakat son gelismeler, tim dinya agisindan sikintili
bir tabloyu ortaya koydu. insallah ekonomik durum
biraz daha toparlanirsa biz de Uretimimizi artirarak
devam ettirme konusunda kararlyiz.

Bugiine kadar ekonomik krizlere nasil diren-
diniz?

Bugtine kadar sektor itibaryla da sanslydik. Hicbir
zaman Uretimimizi dusUrerek isci ¢ikarmayla ilgili
bir planlamaya gitmedik. Biraz agirlastirsak da hig
durmadan yaklasik 35 yildir calismalarimizi strdi-
riyoruz. Asla Uretimi durdurma séz konusu olma-
di. Ama son dénemdeki ekonomik gelismeler ve
dolarin diinya Uzerindeki baskisi, birtakim alanlari
zora sokuyor. Yine de Uretimimizi daha da yukari-
lara tasima noktasinda israrlyiz. Boyle durumlarda
tlm duinyaya mal satma vizyonuyla pazar degisikli-
§gine gidiyoruz. Bir donem ekonomik krizden dolay:
Avrupadaki dusUsler sonrasi ylizimUzi daha gok
Uzakdogu, Ortadogu ve Afrika Ulkelerine cevirdik.
Sirekli pazar aragtirmalarmiz devam ediyor. Su
anda da hali konusunda ABD ile gérismelerimiz
var. ABDde iyi bir potansiyeli yakalamayla ilgili ge-
rekli tedbirleri aliyoruz.

“SANAT OKULLARINDA SINIFTA
KALDIK”

Nitelikli eleman bulamama, sizin icin de ge-
cerli bir sorun mu?

Nitelikli eleman konusunda tlkemizde gercekten
bir sikinti var. Ara elaman yetistirme noktasinda sa-
nat okullarinda maalesef biraz geride kaldik. Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasl ile Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nin bu konudaki calismalari devam ediyor.
Sanayilesme, dnemli bir konu. Tarimdan sanayiye
donen Ulkelerin de ara eleman konusunda cok
dikkatli olmasi gerekir. Cocuklarimizi kabiliyetlerine
gore yetistirirsek yetismis eleman sikintisi gekmeyiz.
Son dénemde Universitelerde ¢ok buyUk gelisme-
ler oldu. Fakat sanat okullari kanaliyla da ara eleman
konusundaki gelismenin sirmesi noktasinda ar-
zuluyum. Her sey, Universiteyi bitirmekle olmuyor.
Ormnegin tlkemizde kaynakgilik mesleginde ciddi
bir ara eleman sikintisi s6z konusu. Dokumacilikla
ilgili de sikintilar var. HikUmet, sanayi odalar, biz
isadamlarr ve Universiteler gerekli destegi saglaya-
rak cocuklarimizi kabiliyetleri dogrultusunda gele-
cek planlamasina dahil etmeliyiz.

Perakende faaliyetlerinizde firmanizin konu-
mu ne durumda?

Suudi Arabistan yonetiminin Mekke'de, Kabede
yapmis oldugu tadilatlar ve insaatlarla ilgili tim
Ulkelerin hac kontenjanlarinda dusts yasandi. Hac
konusunda nufusun ylzde 117 seklinde bir kriter
vardir. Son vyillarda Kabedeki genisletme calisma-
larindan dolayi kontenjanlar daraltildi. Su anda
Trkiyede hacca gitmek icin sirada bekleyen 1 mil-
yon kisi var. Zaten yeni kayit yapamiyorlar. Diyanet
isleri Baskanligy, hakli olarak énce sirada bekleyen-
leri gdndermek istiyor. Bu sartlar dogrultusunda,
ic piyasa anlaminda seccade ve hac malzemeleri
satisinda dusUs yasandi. Bu diists, zaman icerisinde
Suudi Arabistanin insaat faaliyetlerini tamamlama-
si ve hacca gidenlerin sayisinin artmasiyla birlikte
perakende sektord, tekrar ivme kazanacaktir. Pera-
kendedeki gelismeyle birlikte bu alanda tekrar bir
yukari ¢ikis yasanacaktir. Magaza sayimizi artirmayi
da planlarmiz icerisinde dahil edebiliriz.

Sektorel anlamda yatirim planlariniz neler?

Yurtdigiyla ilgili birtakim planlarimiz séz konusu.
Uretimimiz burada devam ederken yurtdisindan
da baz talepler ulasiyor. Misir'la yasanan sorunla bir-
likte buraya yonelik bazi planlarimiz var. Dénemsel
olarak Suudi Arabistan’la bazi gérismelerimiz oldu.
Uretimimizi mimkiin mertebe yurticinde yapmak
istiyoruz. Hem ekonomimize hem de insanimiza
katki agisindan. Zaman icinde birtakim sikintilarin
Online ge¢me noktasinda ek bir gelisme kaydede-
biliriz. Cinkd Gretimimiz, diinyada kendini kanitla-
mis noktada. Kaliteli bir Gretimden bahsediyoruz.
Sadece markamiz ve fabrikamiz agisindan degil
sektérimiz agisindan bunu sdyltyorum. Sektoriin
biraz daha gelismesi icin elimizden geleni yapaca-
§iz. Burada hem is¢i, hem Uretim, hem de metreka-
re olarak daha da buyime konusunda kararliigimiz
ayni sekilde devam ediyor. Ekonomideki inis-cikis-
lar, dogal olarak yatinm kararlarini da etkiliyor. Daha
stabil bir hale geldiginde isler kendiliginden buy-
me noktasina gider. Firmamizin yaklasik 45 yillik bir
tecribesi var. Uretim faaliyetlerimiz her gecen giin
buylyerek devam etti. O ylzden 6nceligimiz, hep
Uretim ve gelisme oldu. Her zaman firmamizi gelis-

tirmeyi dncelik olarak tanimladik.

“BU, BiR EKiP BASARISIDIR"

Sirketinizin kapisindan girdigimiz andan
itibaren personelde pozitif bir havanin oldu-
gunu fark ettik. Calisanlarinizla iligkileriniz
nasil?

Galisanlarimizla ok iyi iliskilerimiz s¢z konusu. Bir-
¢ogu, firmamizdan emekli olma plani yapiyor. So-
runlu bir is¢i pozisyonumuz higbir zaman olmadi.
iscilerimiz, firmalarini kendilerininmis gibi gérdiikle-
riicin isi sahiplenme noktasinda asla sikinti yasama-
dik. Benim de patron olarak onlarla iliskilerim, sicak
bir sekilde devam ediyor. Buradaki blytumenin,
kalkinmanin, genislemenin ve kalitenin tamami
ekip calismasina dayaniyor. Hichir zaman buradaki
gelismeleri sadece patron veya diger yonetim un-
surlarinin yaptigi kanaatinde degilim. Tam isyerleri
icin bu birlikteligin sart oldugunu distintyorum.
Yoksa gelismenin baska tUrli saglanabilecegini
zannetmiyorum.

GENCLERE TAVSIYELER...

Genglere, is hayatinda izlemeleri gereken yol-
lar icin neler s6ylemek istersiniz?

Gengler, teknolojik ¢agda yetismenin de etkisiyle
okuldaki basariy is hayatinda da bir anda elde et-
mek istiyor. is begenmeme gibi bir sorunla karsi
karslyayiz. insanlanin gelisimini saglamasi, ne ka-
dar egitim alirsa alsin belli tecriibeleri edinmeden
mimkin olamaz. Is begenmezlik yapmayarak bir
an ewvel calismaya baslamali ve isin icinde yetise-
rek gelismeleri gerektigini distntyorum. Mezun
olunca yuksek Ucretli is talepleri oluyor ama bunu
karsilayabilme noktasinda karlilik diye bir gercek
karsimiza cikiyor. Karlilik, diinya genelinde her ge-
¢en giin dusttgd icin firmalar zorlaniyor. Altyapida
biraz sabretmeleri gerekiyor. Issiz gezmek yerine
mUmkdn oldugu kadar erken is hayatina atilip bir
an 6nce kendi alanlarinda basar gosterme ¢cabasin-
da olmalarini tavsiye ediyorum.
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kose yazis1 / Erdal Elbay

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yénetim Kurulu Bagkani

Dunya Kalite Gunumuz

kutlu olsun

Bilindigi Uzere Birlesmis Milletler (BM) 6rgutd;
uluslararasi alanda ekonomik, toplumsal ve kdil-
tarel ishirlikleri olugturmak icin énemli gtinler
belirleyerek farkindalik ¢alismalari yapmaktadir.
BM bu dogrultuda 1990 yilinda; toplumun re-
fahi ve kurumsal gelisimde kalitenin katkisina
dinya capinda dikkat cekmek amaciyla, her yil
kasim ayinin ikinci persembesinin “Diinya Kalite
GUnU" olarak kutlanmasi kararini almistir.

Bu ¢zel gtin dolayisiyla; rekabetin kaginilmaz ol-
dugu is diinyasinda isletmeler icin artik olmazsa
olmaz “kalite” kavramindan biraz bahsetmek
isterim.

Toplam Kalite Y8netimi; tim organizasyonun
paydas (calisanlar, tedarikgileri, musteriler,
toplum vb.) beklentilerini strekli ve verimli bir
sekilde saglamak Uzere seferber edilmesi lze-
rine kurulmus ¢agdas bir yonetim felsefesidir.
Amerikada ortaya ¢ikmasina ragmen 2. Dinya
Savasi yillarinda Bati ile rekabete hazirlanan Ja-
ponyada hak ettigi ilgiyi bulmustur. Distk ma-
liyetlerle Bati ile rekabet etmeye calisan Japon-
yada Dr. Edwards Deming/'in verdigi bir seminer
ile kalitenin temelleri atilmistir. Buglin Japonya,
yUksek rekabet glctne sahip, basarisi strekli

arastirmalara konu olan bir Ulkedir. 1970'lerde
ise diger gelismis Ulkeler de kalite anlayisina
yonelmistir.

Kalite, Ulkemizde 1980'lerde ortaya ¢ikmaya
baslamis, 1990l yillarda daha butinsel olarak
ozel sektdrde uygulanmaya baslanmig ve yay-
ginlasmistir.

Toplam Kalite Yonetimi'nin temel unsurlar;
calisanlarin katilimi, strekli iyilestirme, muste-
ri odaklilik, liderlik, katilim ve takim calismasi,
strekli egitim ve stre¢ yonetimidir. Ulkemizde
ve Bursada TKY'yi uygulayarak basarili olmus ve
kiresel rekabet ortaminda yerini almis pek cok
onemli kurulusumuz bulunmaktadir.

Bugin “kalite'nin 6nde gelen temsilcileri arasin-
da olan KalDer, 26 yil dnce Glkemizin dnemli ku-
rumlari ve akademisyenlerinin girisimiyle kurul-
duktan sonra 6zel sektdrden hareketle toplam
kalite calismalarina baslamistir. Cagdas kalite
anlayisinin yayginlagmasi ve etkinlik kazanmasi,
kurumlarin dis pazarda rekabet edilebilir sevi-
yeye ulasmasi icin gerekli teknik destek ve ko-
ordinasyonun saglanmasi amaciyla yarattidga
faaliyetlere bir stire sonra kamu kuruluslari, be-
lediyeler, hastaneler, okullar, sivil toplum kuru-
luslari da dahil edilmistir.“Yasam kalitesi” dedigi-
miz kavram yine KalDer'in felsefesiyle toplumda
yer edinmistir.

KalDer Bursa Subesiise 1998 yilinda olusumuyla
birlikte Bursa Mikemmellik OdiilU, Kalite ve Ba-
sarl Sempozyumu, egitimler, uzmanlik gruplar,
konferans ve paneller aracilidiyla kalite bilinci-
nin yerlesmesi ve Bursada kalite ¢alismalarinin
tegvik edilmesi amaciyla yogun ¢alismalar ger-
ceklestirmistir.

KalDer kuruldugundan itibaren her zaman is
diinyasinin yaninda olmustur. Sahip oldugu bi-
rikimle kalitenin toplumun her kesiminde yay-
ginlik kazanmasi icin calismalarini stirdUrecektir.

Dunya Kalite GUnimUz kutlu olsun.
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dosya / Bursa OSB yine rakipsiz
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Bursa OSB

vine rakipsiz

Sadece ulusal degil kiiresel ekonomiye de yon veren Tiirkiye'nin
ilk organize sanayi bélgesi, dev arastirmalarda yarattig: acik ara
farklarla 6rnek olmaya devam ediyor. Tiirkiye'nin ilk ‘pilot’ sanayi
bélgesi konumunda olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi, BTSO’'nun
11k 250 Biiyiik Firma Arastirmasi’'nda tam 50 firmayla birden yer
almay bagardi. iSO’nun En Biiyiik 500 ve En Biiyiik ikinci 500
bashklar altinda yapilan arastirmalarinda da 19 bélge firmasi yer
aldi. Bursa OSB’nin kiiresel ekonominin en énemli dinamolarindan
biri oldugunu gosteren listeler ve tablolar, bélgenin ekonomiye
yaptigl devasa katma degerleri kanitliyor.
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dosya / Bursa OSB yine rakipsiz

BTSO'nun 250 BU-

yUk Firma arastirma-
| sinda 50, ISOnun
I 1000 firmaya yone-
I lik iki arastirmasin-
| daise 19 firma yer
| ald. Bu firmalarin
| toplam satis tutari
da 21 milyar 390
milyon 775 bin
617TL oldu.

|
!ruiﬁ'« |
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BTSO 250'DE
BUYUK FARK

Ciro buytklugine gore zirvede 10 milyar 294 mil-
yon TL ile Tofas yer aldi. Tofagin ardindan 9 milyar
894 milyon TL ciro ile Bursa OSB firmasi Oyak Rena-
ult ikinci, 3 milyar 941 milyon TL ciro ile yine bolge
firmalarindan Bosch Sanayi ve Ticaret AS. Uglnct
oldu. Ik 10'a giren diger firmalar sirastyla CLK Uludag,
Borgelik, Sttas, Aknur Déviz, Ecza Koop, Turk Prys-

mian ve Ozdilek oldu. Aras-
tirmanin  dretimden
satislara gore olan
siralamasinda ise
ilk siray1 Bursa OSB
firmasi  Oyak-Re-
nault alirken, Tofas
ikinci oldu.

EN BUYUK DILiM, OTOMOTIVIN

BTSO'nun 250 Biytk Firma aragtirmasina gore, Bur-
sa OSB acisindan en buytik dilim her yil oldugu gibi
otomotiv ana ve yan sanayii kategorilerinde oldu.
Sadece 3 firmanin yer aldi§i otomotiv ana sanayi
kategorisindeki iki basamag 2 ve 3'incl olan Oyak
Renault ile Karsan Otomotiv elde etti. 56 firmanin
siralandigi otomotiv yan sanayisinde de Bursa
OSBden 19firma yer alarak blytk bir farka imza atti.
BTSO arastirmasinin 5'te 1inden fazla bir bolime
denk gelen otomotiv yan sanayiinin yaklagik 3'te
1'ini Bursa OSB firmalarinin olusturmasi géze carpti.

TURKIYE'NIN

J

BUYUK SANAYI KURULUSU
20015

OYAK RENAULT ve BOSCH,
ISO'DA YINE iLK 100'DE

Istanbul Sanayi Odasi'nin Turkiye'nin En Bllyiik 500
Firmasi aragtirmasinda da Bursa OSB'nin agirligi bu
yil da hissedildi. 12 firma ilk 500de yer aldi. 2014'te
ilk 100de sadece 3'lUinct olan Oyak Renault ile
22'nci olan Bosch Sanayi ve Ticaret AS. yer alirken,
2015'te 4'Uincti olan Oyak Renault ve yerini koru-
yan Bosch Sanayi yine ilk 100de yer buldu. Turkiye
capinda 4'Uncl ve Bursa ¢apinda 1inci olan OYAK

Zlrvede Bursa OSB 1mzasi

Tirkiye’'nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi, firmalarin ekonomik
gostergeleriyle ilgili yapilan aragtirmalarda farkini1 géostermeye devam ediyor. BTSO'nun 250
firmaya yonelik aragtirmasinda Bursa OSB iiyesi 50, iSO'nun bin firmaya yonelik arastirmasinda
Bursa OSB iiyesi 19 firma yer alda.

Renault Otomobil Fabrikalari, zirvedeki agirligini
sUrdiirdd. iISO'nun En Blytik ikinci 500 listesinde de
7 Bursa OSB (yesi yer ald!. lkinci 500 arastirmasinin
ilk 100'tine bakildiginda bu yil 28inci olan Ermak-
san Makina ile 77'nci olan Maysan Mando BOSB'u

BOSB'un BTSO 250’ye Sektorel Etkisi

BTSO 250'deki BTSO 250'deki

Yillar Sektor

firma sayisi BOSB firmasi sayisi
2014 | Otomotiv Ana Sanayi 3 2
2015 | Otomotiv Ana Sanayi 3 2
2014 | Otomotiv Yan Sanayi 51 18
2015 | Otomotiv Yan Sanayi 56 16
2014 | Tekstil-Konfeksiyon 58 9
2015 | Tekstil-Konfeksiyon 59 7
2014 Makine-Techizat 17 8
2015 Makine-Techizat 18 9
2014 Metal n 2
2015 Metal 13 2
2014 Enerji 6 3
2015 Enerji 6 2
2014 insaat 12 1
2015 insaat 11 2
2014 Plastik 6 1
2015 Plastik 5 1
2014 Kimya 3 1
2015 Kimya 3 1
2014 Cevre 2 1
2015 Cevre 1 1
2014 | Gida-Tarm-Hayvancilik 28 1
2015 | Gida-Tanm-Hayvancilik 29 1
2014 Perakende Ticareti 27 0
2015 Perakende Ticareti 23 1

Durmaz: Bursa OSB’'nin gucu
bir kez daha ortaya cikti

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bas-
kani Huseyin Durmaz, rakamlarin Bursa OSB'nin
Uretim glctnl bir kez daha ortaya koydugunu
dile getirdi. Bursa OSB'nin bircok ekonomik gos-
tergede Bursada lider Turkiyede ise basat rolde
oldugunu vurgulayan Durmaz, “Bursa OSB icindeki
kuruluslarmizin sinai faaliyet blyukltkleri bizleri

gururlandirdi. Ortaya cikan tablo 2023 hedefleri
agisindan dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.
Planlamadan Uretime, AR-GEden ihracata kadar
bu basariya imza atan her bir sanayicimizi kutluyor,
gelecekte daha da gurur duyacagimiz tablolarin
ortaya ¢ikacagina inaniyorum” dedi.
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temsil etti. Ik 100de 2014 yilinda sadece Ermaksan
(68inci) temsil etmisti.

HANGI SEKTORDEN KAC FIRMA?

2015 yilinda iSO'nun En Biiytk 500 Firma arastir-
masina Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren makine-techizat ve otomotiv yan sanayisi
sektorinden 4er firma, tekstilden 3 ve otomotiv
ana sanayi sektoriinden bir firma dahil oldu. En BU-
yik Ikinci 500 firma arastirmasinda da otomotiv yan
sanayisi, makine-techizat ve tekstil sektorlerinden
2'ser ve enerji sektoriinden de bir firma yer aldl.

EN BUYUK SICRAMALAR...

istanbul Sanayi Odas'nin kapsamli arastirmasinin
ilk 500 firmasinin verileri analiz edildiginde Bursa
Organize Sanayi Bolgesi firmalari arasinda en bu-
yuk sicramayi 15 basamak birden yUkselen Beyce-
lik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve
Ticaret AS. gerceklestirdi. Boyteks Tekstil San. ve Tic.
AS. de 13 basamak ytikseldi. ikinci 500 Blyuk Firma
arasinda Bursa OSBden yer alan 7 firmadan Harput
Tekstil San. ve Tic. AS, 175 basamak birden yuksele-
rek biyUk bir basariya imza atti. 119 basamak yik-
selen Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic.
AS. ve 100 basamak yikselen Coats (Turkiye) Iplik
Sanayii AS, carpici yikselislere imza atan firmalar-
dan oldu.

BTSO 250 ve iSO-1000'de Yer Alan Bursa OSB Firmalari

2014-2015 KARSILASTIRMASI

Kaydedilen en buyk sicramalarin yani sira bazi fir-
malarin 2014'e gore siralamadaki yerleri de degisti.
Tirkiye'nin en blytk 1000 firmasi arasina adini yaz-
may! basaran firmalardan Durmazlar Makina San.
ve Tic. AS. 37, Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. 32,
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. ile CEM-
TAS Celik Makina San. veTic. AS. 25, Coskundz Metal
Form Makina EndUstri ve Ticaret AS. 19 ve Oyak-Re-
nault Otomobil Fabrikalar AS. 1 basamak distd.
ikinci En Blyuk 500 firma arasinda yer alan hicbir
firmanin basamak olarak disis kaydetmemesi de
dikkati gekti. Her iki liste analiz edildiginde yerini ko-
ruyan tek firma, 2014'te de 22'nci olan Bosch San.
veTic. AS. oldu.

Firma Adi BTS0 250 Siralamasi 1501000 Siralamas i ve Dis Satus (TL)
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S 2 4 9,894,488,681
BOSCH SANAYI VE TICARET AS. 3 22 3,941,570,075
KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET AS. 12
BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. PAZ. VETIC. AS. 16 141 748,511,935
MARTUR SUNGER VE KOLTUK TESISLERI TIC. VE SAN. AS. 19
KORTEKS MENSUCAT SAN. VETIC. AS. 20 159 675,117,726
BOYTEKS TEKSTIL SAN.VETIC. AS. 23 179 608,157,641
COSKUNOZ METAL FORM MAKINA END. VETIC. AS. 26 174
HARPUT TEKSTIL SAN.VETIC. AS. 32 511 423,376,329
DURMAZLAR MAKINA SAN.VETIC. AS. 35 353 382,890,264
BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VETIC. ASS. 300 380,949,554
FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABRIKALARI A.S. 47 411 307,780,126
ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN.VETIC. A'S. 53 270,618,129
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV PLASTIK VE METAL YAN SAN. AS. 54 489 267,430,869
CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VETIC. AS. 55 64 261,031,638
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS. 57 608 245,715,313
ERMAKSAN MAKINA SAN. VETIC. AS. 59 528 226,630,840
BOSEN ENERJI ELEKTRIK URETIM A S. 63 212,696,723
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARGALARI SAN. VETIC. AS. 72 577
PPG INDUSTRIES KIMYA SANAYI VE TICARET AS. 73
COATS (TURKIYE) IPLIK SAN. AS. 86 671
SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TIC. AS. 89 167,360,120
RUDOLF DURANER KIMYECI MADDELERTIC. VE SAN. AS. 94 158,059,155
FORMFLEKS YALITIM URUNLERI SAN. VETIC. AS. 110 519 136,342,557
TREDIN OTO DONANIM SAN.VETIC. AS. 112 131,424,366
CELIKPAN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN.TIC. AS. 118 569 124,376,681
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZ. SAN.VETIC. AS. 120 123,682,126
NURI KORUSTAN MAKINA METAL SAN.VETIC. AS. 127 112,746,097
SAVCAN TEKSTIL PAZARLAMA TICARET VE SANAYI LTD. STI. 128 112,293,918
EMAS PLASTIK SAN.VETIC. AS. 139 101,021,856
TK.G. OTOMOTIV SAN. VETIC. AS. 145 96,605,247
BOSCH FREN SISTEMLERI SAN.VETIC. AS. 155 89,077,752
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VETIC. AS. 162 84,820,000
COSKUNOZ-MA OTOMOTIV URUNLERI SAN.VETIC. AS. 163 84,708,410
INOKSAN MUTFAK SAN.VETIC. AS. 164 74,487,632
DINA/VANELLI TEKSTIL SAN. VETIC. AS. 167 82,645,618
SAHINCE OTOMOTIV SAN.VETIC. AS. 170 82,200,715
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM SAN.VETIC. AS. 178 78,181,626
BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET AS. 180
COSKUNOZ DIS TICARET AS. 186 75275443
MEGA TEKSTIL SAN.VETIC. AS. 192 73,403,185
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SAN.VETIC. AS. 200 69,910,988
BURSA KAYNAK MAKINE,INSAAT, YEDEK PARCA NAKLIYE METAL ISL. SANTIC. LTD. STI. 211
GULDOGAN MENSUCAT SAN. VETIC. AS. 212 65,521,403
UCGE DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. 216 65,015,001
BESAS BURSA EKMEK VE BESIN SAN. VETIC. AS. 219 64,190,791
AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VETIC. AS. 231 60,447,380
GELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV AS. 233 59,649,000
ELELE DOSEME SAN.VETIC. AS. 236 59,354,681
OYTAS-YILDIZ ULUSLAR ARASI INSAAT SAN. TIC. LTD. STI. 245 55,658,134
MEKLAS OTOMOTIV ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 246 55,349,892

TOPLAM iC-DIS SATIS (TL) 21,390,775,617
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5

2015'te BTSO-250'de Yer Alan BOSB Firmalarinin 19 Yillik Performansi

FIRMA VE MUESSELER 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20 2014 20
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S 9.894.488.681 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2
BOSCH SANAYI VETICARET A.S. 3.941.570.075 9 5 7 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. 19 16 10 6 18 13 18 9 14 16 17 27 15 9 7 13 7 49 12
BEYGELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. PAZ.VETIC. A.S. 748.511.935 B2 | 77 | 57 | 69 | 60 | 52 | 47 | 41 |35 | 2 25 31 29 0 21 14 16
MARTUR SUNGER VE KOLTUK TESISLERI TIC. VE SAN. A.S. 30 | 30 19
KORTEKS MENSUCAT SAN. VETIC. A.S. 675.117.726 12 6 4 5 5 5 6 6 7 7 12 9 6 6 1 9 1 2
BOYTEKS TEKSTIL SAN. VETIC. A.$. 608.157.641 81 7 80| e 4 4“4 32 30 7 2% i} 3 3
COSKUNGZ METAL FORM MAKINA END. VETIC. A.S. 49 | 39 | 56 | 44 | 48 | 45 | 38 | M4 | B 35 30 28 ] 24 17 2% 18 26
HARPUT TEKSTIL SAN. VETIC. A.S. 423.376.329 21 | 136 | 6 | 64 | 9 2] 6 75 63 | 4 44 35 50 52 1) 38 37 34 32
DURMAZLAR MAKINA SAN. VETIC. A.S. 382.890.264 61 53 50 | 49 | 48 | 46 | 39 | 3 29 28 2 46 Q2 36 35 2 33 35
FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABRIKALARI A.S. 307.780.126 106 59 4 4
ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN. VETIC. A.S. 270.618.129 100 80 88 79 75 53
BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV PLASTIK VE METAL YAN SAN. A.S. 267.430.869 M3 | 114 | 83 6 | 49 55 54 45 51 59 50 44 52 54
GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VETIC. A.S. 261.031.638 33 36 | 45 2 | 4 | & 35 | 25 7 | 3 27 33 52 il 38 a7 4 50 55
Z0RLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.5. 245.715.313 51 2 % |2 17 19 18 14 14 8 6 1 19 19 18 2 57
ERMAKSAN MAKINA SAN. VETIC. A.S. 226.630.840 164 9% n 59 90 9% 82 80 7 64 59
BOSEN ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. 212.696.723 B3| M 35 | 8 | 5 ST | 46 | 59 46 48 35 54 62 ) 5] 57 63
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARGALARI SAN. VETIC. A.S. 157 | 98 | 112 | 100 | 133 | 129 | 97 | 8 | 102 | 75 60 81 M0 | 130 | 113 ] 109 | 92 81 n
COATS (TURKIYE) IPLIK SAN. A.S. 29 | 29 | 4 | » 2 ] ¥ | 0 | 8 52 62 73 8 87 91 90 9 86
SINTA SANAY] INSAAT TAAHHUT VETIC. A.$. 167.360.120 59 | 64 | 8 74 | 68 | 92 | % | ®B 2 | 9B 104 124 | 8 | 176 | 187 | 186 | 192 | 192 | 8
RUDOLF DURANER KIMYECi MADDELERTIC. VE SAN. A.S. 158.059.155 176 | 144 | 109 | 100 | 9 | 108 | 108 | 106 114 05 | 9 100 | 109 | 100 98 94
FORMFLEKS YALITIM URUNLERI SAN. VETIC. A.S. 136.342.557 17 | 124 | 8 80 | 126 | 148 | W | 117 | 142 | 8 82 77 95 99 9% | 108 | 94 | 10 | 110
TREDIN OTO DONANIM SAN. VETIC. A.S. 131.424.366 120 | 105 | 85 87 | 1m
CELIKPAN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. A.$. 124.376.681 203 | 4 121 99 | 139 | 179 | 156 | 169 | 135 | 19 | 118
UIGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZ. SAN. VETIC. A.$. 123.682.126 91 | 101 | 103 | 79 | 127 | M3 | 19 | 8 7|8 80 79 | M6 | 135 | M5 | 148 | 128 | 121 | 120
NURi KORUSTAN MAKINA METAL SAN. VETIC. A.S. 112.746.097 134 | M9 | 130 | 109 | 125 | 127
INOKSAN SATIS PAZ. SAN. VETIC. A.S. 108.060.564 154 | 173 | 156 | 133
EMAS PLASTIK SAN. VETIC. A.S. 101.021.856 145 | 164 | 146 136 | 133 | 152 | 148 | 160 | 162 184 180 | 186 | 201 | 170 | 133 | 113 | 135 | 139
TK.G. OTOMOTIV SAN. VETIC. A.$. 96.605.247 233 | 248 | 250 | 199 | 188 | 201 | 190 25 208 230 | 187 | 177 | 185 | 45
BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VETIC. A.$. 89.077.752 Q|8 52 | 51 79 | 63 | 58 | 48 53 51 78 | 161 | 152 | 155
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERi SAN. VETIC. A.S. 84.820.000 28 | 23 | 196 | 193 203 | 201 | 170 | 206 | 181 204 179 | 189 | 207 | 189 | 191 | 178 | 181 | 162
COSKUNGZ-MA OTOMOTIV URUNLERI SAN. VETIC. A.S. 84.708.410 14 | 64 76 69 | 132 | 45 | 163
INOKSAN MUTFAK SAN. VETIC. A.S. 74.487.632 75 | 75 | 67 | 59 | 80 | 88 | 98 | 104 | 8 | 102 90 84 92 | 104 | 92 | 134 | 139 | 131 | 164
DINA/VANELLI TEKSTIL SAN. VETIC. A.S. 82.645.618 169 | 175 | 18 | 249 | 212 141 | 137 | 150 | 168 | 157 | 169 | 167
SAHINCE OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S. 82.200.715 142 131 | 201 | 169 | 148 | 183 | 187 | 1% | 170
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERi DONUSUM SAN. VETIC. A.S. 78.181.626 471 | B3 195 176 | 232 | 26 | 193 | 170 | 151 | 43 | 178
COSKUNOZ DIS TICARET A.S. 75.275.443 149 98 | 106 | 211 | 186
MEGA TEKSTIL SAN. VETIC. A.$. 73.403.185 108 | 130 | 97 | 97 | 102 | 114 | 124 | 157 | 191 | 150 126 137 | 159 | 160 | 162 | 197 | 175 | 191 | 192
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SAN. VETIC. A.$. 69.910.988 170 | 193 | 200 | 211 250 29 | 163 178 205 | 216 | 214 | 200 | 193 | 210 | 220 | 200
GULDOGAN MENSUCAT SAN. VETIC. A.$. 65.521.403 247 | 209 | 188 | 21 | m
BESAS BURSA EKMEK VE BESIN SAN. VETIC. A.$. 64.190.791 182 26 | 219
CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV A.S. 59.649.000 233
ELELE DOSEME SAN. VETIC. A.S. 59.354.681 26 | 182 | 212 | 20 239 239 236
OYTAS-YILDIZ ULUSLAR ARASI INSAAT SAN. TiC. LTD. §Ti. 55.658.134 235 145 163 | 179 | 151 | 182 | 160 | 244 | 166 | 245

54 | BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2016



19 yildir

Bursa OSB ¢
hep zirvede

‘Bursa buydrse Turkiye blylr’ sloganiyla hareket
eden Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin (BTSO) is
dinyasinda sonuglari genis yanki yaratan ilk 250
BuyUk Firma adli kapsamli arastirmasinda Bursa
OSB Uyesi firmalarin ozellikle Ust siralarda elde ettik-
leri basarilar géz kamastirdi.

50 FIRMANIN 11'i LISTENIN GEDIKLISI...

Sadece Bursanin degil Turkiye'nin ulusal ve ulusla-
rarasi ekonomiye en fazla katkiy1 gerceklestiren or-
ganize sanayi bolgelerinden olan Bursa OSB Uyesi
50 firmadan 11'inin istisnasiz 19 yildir BTSO arastir-
masinda yer bulmasi dikkati ¢ekti. 19 yil boyunca
listeye araliksiz giren Bursa OSB firmalari s¢yle: OYAK
Renault, Bosch Sanayi, Karsan Otomotiv, Harput
Tekstil, CEMTAS Celik, Maysan Mando, Sinta Sana-
yi Insaat, Formfleks Yaliuim, Ucge Magjaza, inoksan
Mutfak ve Mega Tekstil.

19da 19 yapan firmalarla birlikte Bursadaki 250 BU-
yUk Firma Aragtirmasi'na sadece bir kez girmeyen 5
Bursa OSB firmasi Korteks Mensucat (1998), Cosku-
n6z Metal (2011), Durmazlar Makina (1999), EMAS
Plastik (2000) ve Haksan Otomotiv (2001) oldu.

OTOMOTIVDE BURSA OSB RUZGARI

BTSO'nun ilk 250 Biytk Firma Arastirmasinda sek-
torel degerlendirmelere her yil oldugu gibi Bursa

Organize Sanayi Bolgesi firmalan damga vurdu.
Bursa OSB'un sektorel degerlendirmelerde en faz-
la agiriginin hissedildigi alan otomotiv ana ve yan
sanayii oldu.

3firmanin yer aldigi Otomotiv Ana Sanayii kategori-
sinde 2'nci olan Oyak Renault ve 3'linct olan Karsan
Otomotiv, sektdrlerinin 3'te 2'lik dilimine sahip oldu.
Sektorel siralamada en fazla Bursa OSB Uyesi firma
sayisi ise 19 ile otomotiv yan sanayii oldu. Bu sektor-
de toplamda 56 firmanin yer aldigi listede Beycelik
Gestamp, Martur, Coskunéz Metal, Farba, Rollmech,
BPO-B.Plas Plastic Ominum, Maysan Mando, PPG
Industries, Formfleks, Tredin Oto, TK.G. Otomotiv,
Bosch Fren Sistemleri, Haksan Otomotiv, Coskundz
MA-Otomotiv, Sahince Otomotiv, Bayrak Lastik,
Aktas Hava Suspansiyon Sistemleri, Celikform Ges-
tamp ve Meklas Otomotiv yer aldi. Bu firmalar, yan
sanayide Bursa OSB'nin agirliginin 3'te 2 gibi bir ora-
na denk geldigini gozler 6niine serdi.

MAKINE ve TECHIZATTA ACIK ARA...

Otomotiv ana ve yan sanayide oldugu gibi baska
sektorlerde de Bursa OSB farki acik ara hissedildi.
Toplamda 18 firmanin yer aldigi Makine ve Techizat
sektorel siralamasinda 9 Bursa OSB firmasi yer bul-
du. Listenin yaklasik yarisina isaret eden Bursa OSB
firmalan Bosch Sanayi, Durmazlar Makina, Ermak-
san Makina, Coskunéz Metal Isi, Celikpan Isitma,
Nuri Kériistan Makina, Nukon Lazer Makine, inok-

1997 yilindan bu yana Bursa’da araliksiz yapilan BTSO ilk 250 Biiyiik Firma Arastirmasi’na
2015’te de en biiyiik dilime, 50 firmayla Bursa Organize Sanayi Bolgesi ulasti. 19 yildir hemen
her kategoride gozlemlenen Bursa OSB'nin agirligi bu yil da goézler oniine serildi.

san Mutfak Sanayi ve Pakkens Yedek Parca oldu.

TEKSTILDE DE BENZER TABLO...

Tekstil sektdrinln kalbinin attigi Bursa OSB, bu sek-
torden 59 firmanin yer aldigi BTSO arastirmasinda 8
firmayla yer alarak agirigini sirdtrdd. Korteks Men-
sucat, Boteks Tekstil, Harput Tekstil, Coats Turkiye
iplik, Savcan Tekstil, Dina/Vanelli Tekstil, Mega Tekstil
ve Guldogan Mensucat listenin Bursa OSB Gyesi fir-
malari olarak dikkati cekti.

ENERJI, METAL, INSAAT,
CEVRE, GIDA, PLASTIK, PERAKENDE...

Bursadan 6 firmanin yer aldigi enerji sektort bagli-
g1 altinda da Bursa OSB'den Zorlu Enerji ve BOSEN
Enerji, gecen yil oldugu gibi listede yer aldi. 13 fir-
manin siralandigi metal sektériinde de Cemtas
Celik Makine, UCGE Magaza Ekipmanlari ve Bursa
Kaynak Makine Bursa OSB'yi temsil etti. 11 firmali
insaat sektori siralamasinda da SINTA Sanayi insaat
ve OYTAS-Yildiz Uluslararasi Insaat yer ald!.

5 firmanin yer verildigi plastik sektdrinde EMAS
Plastik, 29 firmanin yer verildigi gida, tarm ve hay-
vancilikta da BESAS Ekmek Sanayi, Bursa OSB firma-
siolarak yer aldi. Perakende sektériinde ise 23 firma
arasinda Bursa OSB'yi UCGE Dis Ticaret ve Pazarla-
ma temsil etti.
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istanbul Sanayi Odasimin (ISO) 1993 yilindan bu
yana araliksiz yaptigi Turkiye'nin En Buydk 500 Fir-
masl ve 1997'den bu yana istisnasiz gerceklestirdi-
§i Turkiye'nin En Buyuk ikinci 500 basligi altindaki
arastirmasinda bagindan bu yana gdézlemlenen
Bursa Organize Sanayi Bolgesinin (Bursa OSB) et-
kisi, 2015'te de ¢ok acik bir sekilde ortaya ¢ikti. En
Biyuk 500 firma arasinda Bursa OSBden 12, En Bi-
yUk Ikinci 500 listesinde de 7 firma yer aldi. 2014'te
oldugu gibi 2015'te de ISO'nun 1000 firmay: iceren
arastirmasinda Bursa OSBden toplamda 19 firma
listelere girdi.

EN BUYUK 500 FIRMA...

ISO'nun Tiirkiye'nin En Blytk 500 firmasi arastir-
masinda Bursa genelinde 2014 yilinda 35 firma yer
almisti. 2015'te de Bursadan 33 firma ayni listeye
girdi. Bursa OSB acisindan bakildiginda ise 2014
yilinda 35 Bursa firmasindan 117 Bursa OSB'yi liste-
de temsil etti. 2015 gelindiginde de ayni sekilde
listede 12 Bursa OSB firmasi yer aldi. 2014'te ilk 500
arasinda olmayan BPO B-Plas Plastic Omnium Oto-
motiv Plastik ve Metal Yan Sanayi AS,, ilk 500 sirala-
masinda yer alarak dikkati cekti.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinden iSO En Biyuk

ISO'da

#H bu vil da
Bursa OSB

500 Arastirmasina istisnasiz her yil giren firmalar
OYAK Renault, CEMTAS Celik Makine, Korteks Men-
sucat ve COATS (Turkiye) Iplik Sanayi oldu. BOSCH
Sanayi AS. ise 1993 hari¢ bugtine kadar listede yer
aldi. 2014'te BPO B-Plas Plastic Omnium Otomo-
tiv Plastik ve Metal Yan Sanayi AS. firmasi 2015'te
489'uncu olarak ilk listeye girmeyi basardi. Gegen
yila gore listedeki yerini koruyan tek firma Bosch Sa-
nayi ve Ticaret AS. oldu. Bosch, bu yil da 22'nci oldu.

iLK 500 FIRMA ANALiZi

Ik 500 firma arasinda yer alan firmalarin, 2014-2015
karsilagtirmasinda basamak anlaminda ¢ok buytk
degisimler yasamadiklar gézlendi. BPO B-Plas Plas-
tic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi
AS., 18 basamak birden yikselerek dne ¢ikti. En faz-
la dUsUs ise 37 basamakla Durmazlar Makina adina
kaydedildi.

HARPUT'TAN 175 BASAMAKLIK
DEV SICRAMA...

2014'te Bursadan toplamda 35 firmaya yer verilen
ISO'nun Ikinci En Buytik 500 Firma adli arastirmasin-
da Bursa OSBden 8 firma yer aldi. 2015'te ise Ikinci

farki var

istanbul Sanayi Odasi ISO'nun her yil sonuclan merakla beklenen ‘Tiirkiye'nin En Biiyiik 500’
ve ‘Tirkiye’nin En Biyiik Ikinci 500 Firmas1’ adl1 arastirmalarinda Bursa OSB’nin firmalarn, her
yil oldugu gibi 2015'te de diger sanayi bélgelerine bariz farklar atarak 6n plana c¢ikti.

En Buyk 500 firma arasinda 7 Bursa OSB firmasi yer
aldi. 2014-2015 karsilastirmasina gdre en buyuk sig-
ramay! 175 basamakla Harput Tekstil yapti. 2014'te
786'nci olan firma, 2015'teki tirmanisiyla 6111nci si-
radan listeye girdi. Maysan Mando da 111 basamak
birden yukselerek dikkatleri cekti. COATS (Turkiye)
iplik de 100 basamaklik artis basansini elde etti. En
buylk dusus ise 137 basamakla Zorlu Enerjinin
oldu.

2. LISTEDEN DETAYLAR...

ikinci En Buyuk 500 firma arastirmasinda tekstil,
otomotiv yan sanayii ve makine sektoriinden 2'ser,
enerji sektoriinde ise 1 Bursa OSB Uyesi firma yer
aldi. 47.957.144 TLlik Uretimden satislar (ciro) bazin-
da Harput Tekstil Sanayi AS. en fazla artis kaydetme-
yi bagaran Bursa OSB firmasi oldu. Maysan Mando
Otomotiv Parcalan San. ve Tic. AS. de 41.558.044
Tllik artisla 6n plana ¢ikti. Uglinct en biytik artisi da
Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. firmasi 25.660.053
TL ile gergeklestirdi.

56
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iSO 1000 23 Yillik Kargilagtirma

FIRMA ADI 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. 6 n 9 10 n 8 4 3 7 7 4 4 7 5 4 5 3 4 3 3 4 3 4
Bosch San. ve Tic. A.S. 145 165 165 132 99 77 70 27 24 25 27 30 30 25 39 37 40 40 39 30 2 22

Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.

606 | 528 | 448 | 477 | 363

316 261 254 29 275 212 184 156 141

Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S.

145 149 157 168 158 135

138 100 14 185 268 276 139 146 143

Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 228 103 99

13 14 m 46 27 25 29 27 34 40 50

84 13 9 87 88 18 18 127 159

Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

47 408 3N

370 387 285 275 250 247 214 192 179

Coskundz Metal Form Makina Endilstri ve Ticaret A.S.

463 444 | 465 549 485 459 394 344 285 313 330

299 274 | 226 245 188 156 205 163 182

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S.

493 | 35 | 326 | 307 | 275 300

Durmazlar Makina San. veTic. A.S.

563 | 457 | 428 | 405 | 349 | 317 301

283 280 | 382 399 | 34 343 | 301 316 353

Farba Otomotiv ve Aydinlatma Fabrikalan A.S. 605 | 416 | 4n
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. 278 282 297 29 280 376 459 319 415 3n 306 246 245 289 266 288 454 363 354 458 436 439 464
BPO B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. 516 578 528 601 541 445 483 557 520 507 489

Harput Tekstil San. ve Tic. A.S.

785 687 706 656 483

435 452 670 804 79 827 m 786 611

Formfleks Yalitim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

881 890 | 960 | 920 | 965 | 919

Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S.

548 783 832 Yzl 729 647 568 528

Celikpan Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S.

910 | 910 | 869

Maysan Mando Otomotiv Parcalan San. ve Tic. A.S.

894 947 | 964 | 956

947 | 881 845 m 696 | 577

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

145 149 157 168 158 135

138 100 | 114 | 185 268 | 276 | 329 | 4N 608

Coats (Tiirkiye) Iplik Sanayii A.S. 157 281 237

292 | 260 | 281 319 | 290 | 268 | 284 | 315 378 | 4M 495

592 655 702 1 784 829 813 m 671

‘Ozel’ kategorilerde de
ayni gurur tablosu var

BTSO’nun ilk 250 Biiyilik Firma adli aragtirmasinin ‘secilmis kategoriler’ kistasi altindaki
analizlerinde de her yil oldugu Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin imzasi yer alda.

Oz sermaye, net aktif ve Uretimden satiglara gére
hazirlanan ilk 10 listelerinde Bursa OSBden 5r fir-
ma ver aldi. Katma degere gore 4 ve ihracata gore
de 3 Bursa OSB firmas, ilk 10da yer aldi. Ciro ve istih-
dama gbre hazirlanan kategorilerde de 2'ser Bursa
OSB firmasi listede 6n plana ¢ikti.

0z SERMAYEDE BUYUK FARK

250 biytk firma arasinda ‘Oz Sermayesine Gére
ilk 10 Firma’ kategorisinde bu alanda verilerinin
aciklanmasini istemeyen Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari AS. birinci, KDV hari¢ 966.045.407 TL ile
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS. dérdUincd,
verilerinin agiklanmasini istemeyen Bosch Sanayi
ve Ticaret AS. besinci, 577.294.972 TL ile Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS. altinci, 491.888.046 TL ile Boyteks
Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. sekizinci oldu.

NET AKTIF VE URETIMDEN SATISLAR
LISTELERININ YARISI BOSB'DAN...

Net Aktifine Gére Ik 10 Firma arasinda da KDV harig
hesaplamayla 3.266.632.695 TL ile Bosch Sanayi ve
Ticaret AS. ikinci, verilerinin agiklanmasini isteme-
yen Oyak Renault Otomobil Fabrikalart AS. Gigincd,

2.511.866.609 TL ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS.
besinci, 2482.329.872 TL ile Korteks Mensucat Sa-
nayi ve Ticaret AS. altinci ve verilerinin agiklanmasini
istemeyen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS.
sekizinci olarak yer aldi. Uretimden Satislarina Gore
ilk 10 Firma bagsliginda da Bursa OSBden 5 firma lis-
tenin yarisina tekabtl etti. KDV harig 9.893.409.307
TL ile Oyak Renault Otomobil Fabrikalart AS. birin-
ci, 2937.537.726 TL ile Bosch Sanayi ve Ticaret AS.
UcUncd, verilerinin agiklanmasini istemeyen Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. yedinci, 719.004.103
TL ile Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pa-
zarlama ve verilerinin agiklanmasini istemeyen Mar-
tur Stnger ve Koltuk Tesisleri Ticaret ve Sanayi AS.
onuncu sirada yer ald1.

CiRO ve KATMA DEGERE GORE iLK 10...

2015 yilina ait verilerle KDV hari¢’ hesaplamayla
yapilan arastirmanin ‘Cirosuna Gore ilk 10 Firma
kategorisinde 9.894.488.681 TL ile Oyak Renault
Otomobil Fabrikalart AS. ikinci ve 3.941.570.075 TL
ile Bosch Sanayi ve Ticaret AS. GicUinct oldu. Katma
Degere Gore ik 10da ise KDV hari¢’ hesaplama so-
nucu 1.087.336.978 TL ile Bosch Sanayi ve Ticaret
AS. birinci, 967.115.828 TL ile Oyak Renault Otomo-

/

bil Fabrikalari AS. Gglincy, 417.197.860 TL ile Kor-
teks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS. dérdinci ve
195.793.238 TL ile Boyteks Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS. dokuzuncu oldu.

DONEM KARI, IHRACAT
ve iISTIHDAM KRiTERI...

KDV hari¢ hesaplamayla Dénem Karina Gore Ik 10
Firma kategorisi bashgi altinda verilerinin agiklan-
masini istemeyen Oyak Renault Otomobil Fabrika-
lan AS. birinci, 230443416 TL ile Korteks Mensucat
Sanayi ve Ticaret AS. dordinci ve 134.894.370 TL
ile Boyteks Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. altinci oldu.
Ihracatina Gére ik 10 Firma kategorisinde ise KDV
hari¢ 2.678.134.393 TL ile Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari AS. ilk sirada yer aldi. 1.059.063.000 TL ile
Bosch Sanayi ve Ticaret AS. Uglnci ve 141.875.769
TL ile Boyteks Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. sekizinci
sirada yer aldi. Istihdamina Gére 11k 10 Firma katego-
risinde de 7.985'le Bosch Sanayi ve Ticaret AS. lider
oldu. Oyak Renault da 6.132 ile ti¢lincl oldu.
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Osteoporoz nedir?

Osteoporoz, kemiklerde zayiflama ve kirik riskinin
arttigr bir hastaliktir. Sézcik anlami “delikli, gdze-
nekli kemik” demektir. Ozellikle yaslilikta &nemli
bir saglik sorunudur. Kemiklerden kalsiyum kay-
binin artmasi sonucunda kemikler kolaylikla kiri-
labilir duruma gelir. Osteoporoz tim iskeleti etki-
lemekle birlikte kiriklar genellikle bilek, omurga
ve kalca kemiginde olusmaktadir.

Osteoporoz icin risk faktorleri
nelerdir?

Menopoz sonrasi dénemde olmak (&stro-
jen hormonunun yetersiz olmasi),

Erken menopoza girmek (45 yas 6ncesi)
veya diizensiz adet gormek,

Dusuk kemik mineral yogunluguna sahip
olmak (kadinlarda kemik yogunlugu, erkek-
lerden daha azdir),

Erkeklerde dusuk testosteron dizeyine sa-
hip olmak,

KigUk ve ince iskelet yapisina sahip olmak,

Vicut agirliginin idealin altinda olmas,

Ailede osteoporozu olan bireylerin bulun-
masi. Kalitimsal faktorler kemik gelisimini
olumsuz etkileyebilir,

Ozellikle stt ve stt Grinleri gibi kalsiyum-
dan zengin besinlerin yeterli tiketilmemesi,
D vitamini yetersizligi yani giines isinlarin-
dan yeterince yararlanamama. Cok kapali
giyinme ve glines 151§ almayan yasam ko-
sullarinda bulunma,

Gocukluk cagindan itibaren fiziksel aktivi-
tenin yetersiz olmasi ve duzenli egzersiz
yapmamak,

Kadinlarda yeme davranis bozuklugu. Ano-
reksiya nervoza, bulimia gibi nedenlerle
normal hormon dengesinin bozulmasi ve
kemik mineral kaybinin olusmasi,

Kemik mineral yogunlugunu azaltan bazi
ilaglarin kullanilmasi (Glikokortikoid, anti-
konvdlsan, antikoagtilan, antiasitler gibi),

Sigara igilmesi. Sigara, direkt kalsiyum emi-
limini ve aktif sekle dontsimind azaltarak
veya kadinlarda 6strojen seviyesini disUre-
rek kemik mineral yogunlugunun azalmasi-
na neden olur,

Alkol tiketimi. Alkol, kemik hdcrelerini ha-
rap eder, kalsiyum emilimini bozar, hormon
metabolizmasinda  degisikliklere  neden
olur.

Osteoporoz nasil onlenir ?

Osteoporozu 6nlemede iki 5Snemli faktérden s6z
edilir.

GUclt bir kemik olusumunu saglamak,

Kemik kaybini énlemektir.

Eger baslangicta kemikler glcli ise kayip basla-
diginda daha az sorun yasanir. Kemik yapisinin
saglam olmasi kalsiyum alimi ve D vitamini ile
yakindan iliskilidir. Yeterli kalsiyum alinip gtines-




ten yararlaniimiyorsa kalsiyum kemiklere yerles-
tirilemez.

Yasam boyunca kemik hdcreleri strekli olarak
yapllir ve yikilir. Yapim ve yikim yasa ve bireyin
fizyolojik durumuna gore degisir. Blylmenin
hizli oldugu cocuk ve ergenlik déneminde kemik
olusumu, kaybindan fazladir. Kemikte en hizli bi-
ylime dogumdan yaklasik 20 yasa kadar olusur.
Kemik mineral yogunlugu, 12-40 yaslari arasinda
en Ust duzeye ulasir. Doruk nokta olarak tanim-
lanan budur.

Kemik kaybr ise 30-40 yaslarinda baslar ve yasam
boyu devam eder. Kadinlarda menapozdan son-
ra ¢strojen diizeyindeki azalmaya bagli olarak ke-
mik kayip hizi énemli dlctide artar. Bu dénemde
idrarda kalsiyum atiminda artis,
bagirsaklardan kalsiyumun etkin
olarak emilmesindeki azalma, ke-
mik kaybinin nedenlerindendir.

Menopoz éncesi kemik kaybr yil-

da ylzde 0.3-0.5 iken, menapoz
sonrasi yilda ytzde 2-5'tir. Yasam
boyunca kadinlarda ytizde 45-50,
erkeklerde ylzde 20-30 oraninda
kemik kaybi olusur. Genglik yilla-
rinda kemik mineral yogunlugu- =
nu en Ust dizeye ulastirmak ileri-

ki yaslarda kaginilmaz olan kemik 50
kaybini en aza indirir.

BOYr e

Sahip oldugumuz genetik &zel- 2
likleri degistiremeyiz ancak os-
teoporozu 6nlemek veya yavas- 0
latmak icin saglikli beslenme ve

yasam bicimini tercih edebiliriz.

Osteoporozun énlenmesinde:

Dort besin grubundaki besinler (stt ve sit
Urtnleri; et, yumurta, kuru baklagiller, taze
sebze ve meyveler; ekmek ve tahil grubu)
birlikte ayni ¢gunde bireyin gereksinme-
sine uygun miktarlarda tiketiimeli ve her
defasinda grup icerisinden farkli besinler
secilerek, besin cesitliligi saglanmalidir.

Boylece, elzem besin ¢gelerinin saglanma-
sinin yaninda besinlerin dogal bilesimlerin-
de bulunan ve bircok kronik hastaligin olu-
sumunun énlenmesinde etkisinin oldugu
disunulen fitokimyasallar da vicuda alin-
mis olacaktir. Antioksidan 6geler ve posa
bunlarin basinda gelir. Bagirsak florasinin iyi
olmasi emilim icin 6n kosuldur.

lyi bir potasyum ve magnezyum kaynagi

olan sebze ve meyvelerin tiketiminin ke-
mik mineral yogunlugunu koruyucu etkisi
vardir.

Kuru baklagillerden bulunan &strojen ben-
zeri maddelerin, osteoporoza karsi koruyu-
cu etkileri vardir.

Balik icermis oldugu elzem yag asitleri saye-
sinde kemik saghigini gelistirir. Haftada en az
2 kez balik tiketilmelidir.

Kalsiyum ve D vitamini tiketimi artinlmali-
dir. Kalsiyumun yeterli alinmasi sadece ke-
mik saghgr icin dedil, vicuttaki diger bazi
fonksiyonlarin (kas hareketleri, kalp atimi,
normal kan pihtilagmasi gibi) yerine getiril-
mesi agisindan da dnem tasir.

Kemik mineralizasyonu icin gerekli olan

magnezyum, ¢inko, bakir, manganez gibi
diger mineraller ve K vitamini yeterli miktar-
larda tiketilmelidir.

Badem, findik, fistik gibi sert kabuklu mey-
veler, kuru baklagiller yesil yaprakli sebzeler
ve tahillar magnezyumun zengin kaynakla-
rdr.

Etler, peynir, deniz Urinleri, sUt, yumurta,
yagh tohumlar (findik, fistik, ceviz vb)), bul-
gur, kuru baklagiller, mantar ¢inkodan zen-
gindir.

Organ etleri, susam, findik, fistik vb, kuru
baklagiller, etler, balik, kakao, yumurta, yesil
sebzeler bakirdan zengindir.

SUt bakirdan fakirdir. Kuru baklagiller, yagl
tohumlar, yesil yaprakli sebzeler mangane-
zin iyi kaynaklaridir. Hayvansal kaynakli be-
sinlerde manganez az bulunur.

iskelet sisteminin tasiyabilecegi yikin belli bir
miktari vardir. Asirt agirlik artisi sistemin zarar gor-
mesine neden olur. Bu nedenle kilo ayarlamasi iyi
olmalidir.

Asir enerji kisitlamasindan ve agirlik kaybindan
kacinilmalidir. Ideal viicut agirhigy strddrdimelidir.

Vicut yag miktari; erkeklerde ytizde 10-15, kadin-
larda ylzde 25-30 olmalidir.

Beden ktle indeksi (BKI);

Yetiskinlerde 18.5-24.9 kg/m?,
Yaslilarda 22- 26 kg/m2 olmalidir.

BKi; kilogram cinsinden agirhigin, boy uzunlu-

Junun metre cinsinden karesine bdlinmesi ile

hesaplanir. Ornegin agirhig 52 kg, boy uzunlugu
160 cm olan bireyin BKI; 52/
(1.6X1.6)=20.3 kg/m? dir.

- Protein yeterli tuketilmelidir.
Yiksek miktarda hayvansal
kaynaklr protein tiketilmesin-
den kacinilmalidir.

« Asiri tuz ve seker tUketilme-
meli. (tuz tdketimi 4-6 gram
gln olmalidir)

« Asin kafein tiketiminden
sakinilmalidir. Cay, kahve ve
kolali iceceklerin kafein icerigi
yUksektir. Bunlarin yerine sut,
ayran, taze meyve sulari gibi
kafein icermeyen, besin 6gesi
icerigi yUksek icecekler tercih
edilmelidir.

¥4

« Asirt hayvansal kaynakli pro-

tein, tuz, seker ve kafeinin tu-

ketilmesi idrarda kalsiyum ve
magnezyum atimini artirir.

Doymus yag tuketimi azaltiimalidir. Yuksek
miktarda doymus yag tiketimi, kemik mi-
neralleri olan kalsiyum ve magnezyumun
bagirsaklardan emilimini azaltir.

Alkol ve sigara icilmemelidir.

Duzenli fiziksel aktivite yapilmalidir. Fizik-
sel aktivite genclikte kemik kutlesini artirir,
yaslilikta ise kemik kaybini 6nler. Haftada 4
kez, 30-60 dakika fiziksel aktivitede bulun-
mak kemik kirik riskini ytzde 50-70 oranin-
da azaltir. Dans etmek, tenis, hizli tempoda
ylrlyUs ve ylzme gibi agirlik aktarma ve
direng egzersizleri yapiimalidir.
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Sarigozoglu
‘kalibina’
S1IM1yOoY

Turkiye'den ABD'ye ilk otomotiv kalib1
ihracati yapan ve Mercedes AMG
firmasinin kalip tedarikci listesine
Tirkiye'den giren ilk ve tek firma

olan Sarig6zoglu AS., kapasite artirma
yatirimlariyla iilke ekonomisine katma
deger sunmaya devam ediyor. Ekonomik
krizin yasandigi bir siirecte 2009'da 4.
fabrikasini Bursa'da kuran Sarig6zoglu
AS.nin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Levent Sarigézoglu, ozellikle
ihracat karnesindeki parmak 1sirtan
basarilariyla sektorlerinde nasil ornek
olduklarini anlatti.

1957 yilindan bu yana otomotiv, beyaz esya ve ihtiya¢ duyan
diger sektorlere preslenmis ve/veya kaynaklanmis sac parca
iretimiyle hizmet ve iiriin sunan Sarigézoglu AS., Gretim kapa-
sitesini her gecen yil artirarak hem i¢ piyasada hem de ihracatta
ornek basarilara imza atmaya devam ediyor. Bursa, Manisa ve
Aksaray’da 4 fabrikaya ulasan Sarig6zoglu AS.nin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Levent Sarigézoglu amaclarini, “Sektérimiiz-
deki diger firmalarin 6rnek almaya calisacagi, miisterilerimizin
birinci derecede tercih edecegi ve gelecek nesillere miras olarak
kalacak bir firma olmak” ifadeleriyle agikhyor.




Firmanizin hikayesi ve sizin ge¢misinizi dik-
kate aldigimizda ilging tesadiifler var mi?
Ne gibi doniim noktalari 6n plana ¢ikiyor?

Firmamizin dogdugu yil benim de diinyaya gel-
mem gibi ilging bir tesadif var gegmiste. 1957 yi-
linda ben dinyaya gozlerimi agarken firmamizin
da temeli babam Ismail Sarnigézoglu tarafindan
Nurgelik firmasi adi altinda atildi. Sanayiye yo-
nelik ilgim, egitim hayatima da yansidi. izmirde
Cinarli EndUstri Meslek Lisesi'ni bitirdikten sonra
Ankarada Makine Muhendisligi Fakdltesinden
mezun oldum. is hayatm da sanayinin icinde
gecti. Yillar sGren Uretim faaliyetlerimizi zamanla
genisleterek Manisa, Aksaray ve Bursada 4 fabrika
kuran bir firma noktasina geldik. 850 ¢alisani olan
Sarigdzoglu Anonim Sirketi'nde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak calismalarimi strdard-
yorum. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulu
olan Sarig6zoglu Hidrolik Makine ve Kalip Sanayi
ve Ticaret ASde de Genel Mudur olarak gérev
almaktayim. Babamiz tarafindan kurulup, bir aile
sirketi olarak bugunlere gelen Sarigdzoglu, ben
ve Yonetim Kurulu Baskani olan agabeyim Mus-
tafa Sanigdzoglu tarafindan yénetiliyor. Uclinci
nesil olarak yeni kusagin yonetimi devralmasiyla
ilgili ciddi ¢alismalar baslattik. Bu kapsamda Tiir-
kiye Aile isletmeleri Dernegi TAIDER ile isbirligi
icerisindeyiz.

Otomotiv sanayii, her gecen giin daha da
gelisiyor ve rekabetci ortam da dikkati ce-
kiyor. Boyle bir sektorde hangi markalara
yan sanayi hizmeti sunuyorsunuz?

Otomotiv, gelismenin kaginilmaz oldugu sek-
torler arasinda belki de birinci sirada gelir. Ana
sanayinin gelisimi icin yan sanayi de olmazsa
olmaz konumunda. Biz araclar icin ‘kozmetik’
diye nitelendirilen buytk dis paneller Uretiyoruz.
Bunun yani sira robotlu kaynak sistemleriyle bu
parcalarin montajindan kalin sasi parcalarina ka-
dar genis bir Uretim yelpazemiz mevcut. Original
Equipment Manufacturer (OEM), yani ‘orijinal
UrGn - Ureticisi’ konumunda olan Ford Otosan,
Tofas-Fiat, Mercedes Benz, Oyak-Renault, Bosch,
BMW, Volkswagen, Audi, Bently, Jaguar ve Porsc-
he gibi dinyanin énde gelen markalarina hizmet
veriyoruz. Ilk yillarda otomobil yedek parcalari
Urettik. Sonraki yillarda Tarkiyedeki ilk buzdolabi
Uretiminin yan sanayiciligini, ilk traktor Gretimi-
nin parcalarini yaptik. Otomotiv montaj sanayi
yillarinda da ihtiya¢ duyulan kaportalarin kalipla-
rini tasarlayip Urettik.

Ekonomik krizin patlak verdigi 2009 yilinda dtinya ¢apinda daha blytik projelere katilabilmek amaciyla yatinmlari genis-
letme gibi cesur bir karar alan Sarigézoglu AS.nin Bursada 7 yil 6nce kurdugu fabrika, énemli bir atilim olarak tarihe gegti.

Uretim konusuna biraz daha yakindan bakmak
istiyoruz...

Siireg nasil sekilleniyor ve hangi iiriinler or-
taya cikiyor?

Buglin otomotiv sektérintn en énemli ihtiyag
kalemlerinden biri metal pres parcalandir. Biz
de Sarigdzoglu Otomotiv AS. olarak bu alanda
uzmanlasmig bir firmayiz. Sireg birbirini tamam-
layan asamalardan ibaret. Uretilmesi istenen bir
parcanin once kalibinin dretim asamalarini gor-
memiz gerekir. Tasarim, metot, simulasyon, telafi
CAD-CAM gibi stregler sonucu kalibin 2 ve 3 bo-
yutlu islemlerini titizlikle yapiyoruz. Sonrasinda
sira, montaj ve numune baskisi ile 6lctlup rapor-
lanmasina gelir. Pres alti alistirmasi yaptiktan son-
ra da kaliplarin tretim yapilacak preslere uyumu-
nun saglanmasi gibi dnemli bir asama var. Daha
sonra da parcalarin basimi ve robot preslerde
seri Uretim kosullarinda otomasyonlu punta ve
ark kaynak istasyonlarinda montaj yaparak tGriint
teslimat noktasina getiririz.

“HIZ KADAR VERIMLILIK DE ONEMLI”

ihracat rotanizda 6n plana hangi iilkeler ¢i-
kiyor?

Otomotiv ve beyaz esya sektoriine yonelik parca
ve kaliplar treten bir firmayiz. Tarkiye'deki Ureti-
mimiz sayesinde diinyanin énde gelen otomotiv
ve beyaz esya devleriyle calisiyoruz. ABD, Avru-

pa, Brezilya ve diger Glney Amerika Ulkeleri ile
Rusya basta olmak Uzere pek cok Ulkeye ihracat
gergeklestiriyoruz.

Son derece hassas bir liretim siirecinin s6z
konusu oldugunu gériiyoruz.

Hiz kadar verimli olmak da 6nemli degil mi?

SUphesiz hiz kadar verim de firmamizin Uretim
ve kalite politikasi agisindan hayati énemde.
Mugterilerimizin bizden istedikleri, son teknoloji
Urtnd olan kaliplardir. Taleplere zamaninda yanit
vermek devamlilik agisindan buytk bir éneme
sahip. Ornegin, kisa stire énce Avrupa kitasina
ihracatta bu konu ¢ok acik bir sekilde ortaya cikti.
ihrac ettigimiz Mercedes ve Porsche markalari
icin kaliplarin icine otomatik somun ve civatalari
cakan, monte eden sistemleri uyguladik. Transfer
kalibindan dakikada 15-20 baskiyla Urettigimiz
sac parcalarin Gzerinde civata ve somunlar da
cakildigr icin verimlilik acisindan énemli bir ba-
sarlya imza attik. Muhataplarimiz da bu tablodan
cok memnun kald.

Hiz ve verimliligi anlattiniz... Miisterilerini-
zi sizi onlarca yildir tercih etmesinin baska
nedenleri var mi?

Sektérintzde ayakta durmak kadar ilklere imza
atmaya devam etmek de bir o kadar mthim. Bizi
tercih edilir kilan 6zelliklerimizin basinda bilgi
birikimi ve esneklik geliyor. Misteri odakliligimiz
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ve esnek yapimiz sayesinde mdusteri talepleri
dogrultusunda yetkinliklerimizi strekli gelistiri-
yoruz. Sarigézoglu olarak strdtrilebilir ve uzun
vadeli basari hedefimiz var. Kazanimlarimizi ya-
tinma dondstdrerek, rekabet edebilir bir makine
parkina sahip olmamiz en buyUk avantajlarimiz
arasinda. Yakin zamanda yine bagka ilklere imza
attik. Turkiyeden otomotiv kaliplarinin ABD'ye
ihracatini yapan ilk firma olduk. Buna, Merce-
des AMG firmasinin kalip tedarikgi listesine Tur-
kiyeden giren ilk ve tek firma olma &zelligini de
ekledik.

“BURSA OSB iLE HIZLANDIK"

Bursa OSB'deki fabrikanizin, sirketinizin
konumu agisindan 6nemini de detaylandi-
rir misiniz?

Otomotiv sektérinin merkezi olan Bursada,
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yerlesik Bursa
Pres Metal Fabrikasi, 2009 yilindan itibaren yak-
lasik 300 calisani ile faaliyet gosteriyor. Fabrika-
miz 28 bin 500 metrekaresi kapall olmak Uzere
toplam 30 bin metrekarelik alanda kurulu. 2000
tonluk pres kapasitesine sahip Mossini G1 ve
800 tonluk pres kapasitesine sahip Bliss Robotik
Pres ve 630 tonluk Powermac Hatlari ile soguk
sekillendirilmis parca Uretimi yapilan fabrikamiz-
da Punta Kaynak Robotlari ile kaynakli/montajli
parcalar Uretelebiliyoruz. Konusunda uzman
kadrolari ile strekli gelisim ve ilerleme icerisinde
olan Bursa Pres Metal fabrikamizda kalite kontrol
faaliyetleri, DEA 3D 6l¢im cihazi ve ultrasonik
kaynak kontrol cihazi gibi modern kalite kont-
rol teknolojileri kullanilarak yapiliyor. Boylece
otomotiv sektérl icin i¢ ve dis panel parcalar
Uretebilen bir hassasiyete ulasiyoruz. Fabrika-
mizin mevcut pres hatlarl haricinde 1 adet ek
pres hatti ve yeni yatirimlara hazirlik amaciyla
olusturulmus tretim alanlari planlandi ve olus-
turuldu. Bursa'yr yatinm maliyetlerinin yiksekli-
gine ragmen otomotiv sektorine yakin olmak
icin tercih ettik. Bursa'daki fabrikamizi ekonomik
krizin yasandigi bir stirecte kurduk. Ongérimiiz
tuttu, Ulkemiz &zellikle otomotiv sektdrt olarak
krizden ¢ok erken ¢iktl. Buglin o yatirmin isabet-
li oldugu bir kez daha ortaya ¢ikti. Kriz sonrasi
talebin hizla artmasiyla yeni projelerde ilk tercih
edilen firma haline geldik.

Sarig6zoglu AS./nin yatirnm planlarinda ne-
ler var?

Uretim alani olarak Ttrkiye'nin secildigi yeni ne-

sil Mercedes kamyonlarinin kabin ve sasi parca-
larini Uretebilmek icin Aksaray tesislerini ylzde
100 buyltme gibi sevindirici bir kararin altina
imza attik. 5 bin tonluk sasi presimizle enteg-
re calisan Stenhoj Klink Machine ile Turkiye ve
Avrupadaki kamyon Ureticilerine sundugumuz
hizmetin niteligini olumlu anlamda degistirme-
yi hedeflemekteyiz. 2 bin tonluk hidrolik yeni bir
presi de Aksaraydaki fabrikamizda calisir duruma
getirmek bizim icin cok dnemli bir kilometre tasi
oldu. Otomasyon yatinmilarimiz da hizla devam
ediyor. Bursa dahil seri tretim yapilan her (g fab-
rikamizda mevcut robotlarin sayisini hizla ikiye
katliyoruz.

CIRAKLIK OKULU FARK YARATTI

Sanayiciler, nitelikli isgliciiniin eksikligin-
den siirekli yakinir, ancak biliyoruz ki bu

konuda 6zveride bulunan az. Sarigézoglu
AS. bu konuda nasil bir farka imza atti?

Nitelikli isgtct sikintisinin en fazla hissedildigi
sektor belki de otomotivdir. Biz de bu sektorin
icinde bir kurulus olarak bu eksikligin her zaman
bilincinde olduk. Ancak sadece farkinda olmakla
kalmayip bir farkindalik yaratmaya calistik. Str-
duralebilir bir ekonomi icin pek cok faktdr séz
konusu olsa da bagsarili bir egitim politikasi, en
onemli kismi olarak dustndlebilir. Sarigézog-
lu olarak okul-sanayi isbirligini somutlastirdik.
Manisa'daki kalip ve pres metal fabrikamizda ¢I-
raklik okulu kurup kapilarini genclerimize actik.
Milli Egitim Bakanhigr ile koordineli bir sekilde
faaliyetlerini strdiren okulumuzda gegen yil ilk
mezunlarimizi vermenin sevincini yasadik. Tim
mezunlari vakit kaybetmeden asli kadroya aldik.
Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi (TEV) bunyesin-
de Ismail Sangdzoglu Kalipcilik Bursu uygula-
masini hayata gegirdik. 15 yildir TEV aracilig ile
kurumsal olarak teknik egitime destek amaciyla
burs sagliyoruz.

Uretim bandini gelistirme yolunda adim-
larinizi atarken yerli-yabanci makine terci-
hinde nasil bir yol izliyorsunuz?

ihtiyaca uygunluk ve kalite ile uygun teslimat za-
mani ve fiyat, satin alma sirecinde g6z éntinde
bulundurdugumuz 3 énemli kistas. Teknolojik
yeterlilik de bunlarin yaninda 6énem arz ediyor.
Yedek parca ve satis sonrasi hizmet destegi de
dikkat ettigimiz noktalar. Yerli-yabanci marka ter-
cihinde, biz de makine Ureticisi oldugumuz igin
yerli makineyi tercih ediyoruz.

“OGRENILMIS ACIZLiGIN
BILINCINDE OLUNMALI”

Yénetim politikanizi belirlerken nelere dik-
kat ettiniz?

Ortak bir kaltir ve hedef olusturabilmek cok
onemli. Hedeflerin net ve anlasilir olmasi da bir o
kadar 6nemli. Organizasyonda farkli ve bagimsiz
distince platformu olusturarak yaraticiligi ortaya
¢ikarmak onceliklerimiz arasinda. Her asamada
otokratik yaklasim yerine, strece iliskin 6zgurltk
ve i¢sel motivasyonu artirmayi hedefliyoruz. Or-
ganizasyon degerlerine sahip cikarken, stratejik
yorumlayici yaklasimla yeterlilikler ve yetkinlikler-
le deger yaratilmasi bizim i¢in dnemli. Yonetim
politikamizi belirlerken performans girdi ve cik-
tilarinda durumsal liderlik disiplinine de ayri bir
pencere actik. Ogrenmeye agik zihin ve diistince
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Grubun 4. (retim tesisini Bursa Organize Sanayi Bolgesinde agmanin ¢ok dogru bir karar oldugunu yillar icinde gérdtik-
lerini belirten Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Levent Sarigdzoglu, otomotiv devieri ve beyaz esya tireticilerinin kalipgisi
olarak yatinmlarini her yil katlayarak stirdtireceklerini dile getirdi.

modeli, sorgulama ve soru sorabilme 6zgurltga
ve insan merkezli teknolojiler de yonetim poli-
tikamizi belirliyor. Deneyim arttik¢a, ‘dgrenilmis
acizlik’ kavraminin bilincinde olunarak, 6zellikle
yaraticl uygulamalara ve grup sinerjilerine deger
veriyoruz.

Peki, kalite politikanizi hangi unsurlar se-
killendiriyor?

Kalite politikasini belirlerken bircok amag belir-
ledik. Ulusal ve uluslararasi kalite sistemlerimizin
gereklerini yerine getirmek; kalite, maliyet ve
teknolojideki iyilesmeleri taseron ve tedarikgile-
rimizle strekli hale getirerek, verimlilik artisiyla
rekabet glicimuzd, karlilik ve pazar payimizi ar-
tirmak; is streclerimiz performanslarini dlcerek
strekli iyilestirmek ve yalinlastirmak; proaktif ve
seffaf iletisim kurarak degisen musteri beklenti-
lerini karsilamak; mdsterilerimizce talep edilen
hizmet ve Urlnd istenen adet, zaman ve kalitede
kaynaklari verimli ve etkin kullanarak saglamak;
calisanlarin yetkinligini, biling ve motivasyonunu
artirarak sirket hedeflerini benimsemelerini ve
aktif katiimlarini saglamak, kalite politikasi amag-
larimizdir.

Cevre politikanizi nasil sekillendirdiniz?

Gevre politikamizi kalite politikamizla ayni diiz-

lemde sekillendirdik. Uriin, hizmet ve faaliyetle-
rimizden kaynakli cevre Uzerindeki olumsuz et-
kilerin 6ntine gegmek, sadece sirketimizin tepe
yoneticilerinin degil tim c¢alisanlarimizin ortak-
lasa Ustlendikleri bir sorumluluktur. Sirketimizin
bu konuda belirledigi ilkeler sunlardir: Cevre
boyutlariyla ilgili tim yénetmeliklere uymak ve
musteri beklentilerini karsilamak; yatinm asa-
masindan itibaren cevre kirliligini kaynaginda
onlemek; atiklari en aza indirmek ve geri donus-
turdlmesi mumkdn olmayan atiklarimizi uygun
yontemlerle bertaraf etmek; teknik ve ekonomik
olanaklar cercevesinde dogal kaynaklari verimli
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kullanmak; cevre ydnetim sistemimizi, amagla-
rimizi ve hedeflerimizi periyodik olarak gozden
gegirip surekli iyilestirmek; calisanlarimiz ve tim
paydaslarimizin dokiimante edilip yayinlanmis
olan cevre hedeflerinin bilincinde olup etkin se-
kilde katihmini saglamak; cevre performansimi-
zin strekli iyilestirilmesini saglamaktir.

KAPASITEYi ARTIRMAYA DEVAM...

2016'dan 2017'ye geciste hedefler anlamin-
da degerlendirmeniz ne olacak?

Hem en yenilik¢i firma olma misyonumuz hem
de ekibimizin deneyim ve genclik enerjisinin
sinerjik isbirligi sayesinde 2015 hedeflerimizi
fazlasi ile tutturduk. Bu yil da kalip kapasitesi an-
laminda doldurma basarisini elde ettik. Kapasite
artirma yatirimlarina yilin ikinci yarisinda ézellikle
hiz kazandirdik. Bu tablo 1s1ginda yatinmlarimizi
2017'de de slrdUrecegiz. Sadece fabrikalarimizin
kurulu oldugu kentlerin degil Glkemizin ekono-
mik kalkinmasina katki saglama yolunda emin
adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

Geng girisimcilere deneyimli bir isadami
olarak neler tavsiye edersiniz?

Her isyerinde, ofiste takip edilmesi gereken isler
ve sahada takip edilmesi gereken isler vardir.
Bunlan da girisimciler aileleri ve isyerlerinde ¢ok
iyi paylastirmali. Ayni zamanda yetkilendirmeli
ve delege etmeliler. Dogru insana, dogru yerde,
dogru gorevler ve hedefler vererek basar elde
edilebilir. Ama guven, hicbir zaman denetime
engel degildir. Kime ne is veriyorsaniz verin, takip
ve denetim sart. Bu olmazsa olmaz.

e
-._._ -_h—-u%l
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kose yazis1 / Sema Adah

Dalga dalga
oryantasyon:
Cankurtaran

nerede?

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Kumlara yazilmis sézctikler
kadar kisacikti Gmidim.
Ve anladim ki birtakim seyleri
ben ilk dalgada yitirmisim.

Yusuf Hayaloglu

Oryantasyon nedir?

Bugiln hepimiz “oryantasyon” kelimesinin anla-
mini biliyor ve ise yeni baslayanlara veya isletme
icinde gorevleri degisen personele uygulanan
egitim olarak tanimlayabiliriz. Fransizca kokenli
olan bu kelime yonlendirme, yon verme, kila-
vuzluk etme anlamina gelip, ana amag yeni isin
geredi olarak, yeni bilgilerin edinilmesi, distnsel
ve bedensel becerilerin kazandiriimasidir.

Fakat her sey bu kutsal amag¢ dogrultusunda mi
ilerliyor?

Dalga dalga oryantasyon

Sirketimize yeni biri ise basladigl zaman insan
kaynaklart balimu gerekli oryantasyonu prog-
ramlar. Her sey dnceden bellidir, konu icerigi, su-
resi vb. derken adim adim her sey planlanmistir.
“Vira bismillah” diyerek yeni arkadas, sirkete tani-
tilr.

T’inci dalga

“Yerin, yurdun masan bu, mailini tanimlar, sonra
da telefonunu baglarniz” diyerek ilk dalga gelir.

Bir gun, iki gun, bir hafta diyerek telefon bir ay
icinde bile baglanmaz, arkadas yan masadaki te-
lefonu kullanir veya cep telefonundan arar. Yine
de sesini ¢ilkarmaz, ama aklindan “Bu sirkette bir
telefon yok mudur?,” “Mail adresini tanimlamak
bu kadar zor mudur?”diye gecirir.

Anlayislidir ne de olsa, herkesin isi coktur. Tabii bir
de “efendilik” esastir, ne de olsa ilk dalga sahil ki-
yisinda iken gelmis, fazla hizli carpmayip sadece
kafasini kurcalamustir.

2'nci dalga

Oryantasyon slreci baslamistir... Her bolim
belirli program icerisinde kendi strecini anlatir,
arada bir siz de IK bélimi olarak géz kulak olur-
sunuz. Her bolim bittikce arkadas yaniniza gelir,
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“Bitti" der. 4 saatlik oryantasyon, 2 saatte bitmistir.
Tesaduf dersiniz, herhalde hizl anlatti, arkadas da
cabuk kavradi diyerek pek siphelenmemizsiniz.
Ama siz IK balim olarak aklinizdan “Daha 2 saat
vardi, simdi ne yapsin acaba?” diye dustndrsu-
nliz. "Masanizda oturun, ben bir seyler ayarlaya-
yim”dersiniz. Neyse ilk glini boyle kurtardiniz.

Ancak sonraki gtinlerde de benzer senaryo ol-
maya baslayinca denizin dalgalanmaya bagsladi-
gini anlarsiniz. "Yapacak bir sey yok, isler cok, bu
kadar yeter"derler. ..

Ikinci dalga gelmistir, sagliksiz bir oryantasyon
streci gerceklegmistir.

J'iincii dalga

Galisan, asil calisacagi bolime gelir ve orada da
bir iki glinde bir seyler anlatilir ve G¢tnct gin “X
isini yap, hem de acil” derler.

Arkadas aslinda neyin ne oldugunu ¢ok anlaya-
mamistir. Sanki okyanusta yUz derler, “Nasil yani
daha okyanusun adini, koordinatlarini, icindeki
canlivarliklari tanimadan nasil olur?”diye icinden
gecirir. Onemi yoktur binmistir artik bu gemiye,
hem de denizdeki degil, okyanustaki dalgalarla
bogusmasini istemislerdir. Karsisina kdpek balik-
lari da ¢ikar, balinalar da cikar, artik sansina gu-
vensin...

Is yapilirken biri gelir“Bu neden béyle oldu, bun-
da hata var"diyerek yeni arkadasa ytklenir. Hoop
Uglnct dalga ile ilk kopek balidr kendini goster-
mistir... Halbuki, kagit Ustinde daha oryantas-
yon slrecinde goriindr ve iki aylik deneme suresi
kapsamindadir. Tabii bu bilgi kapsam dist.

4'iincii dalga

Devam ediyoruz acik denizlerde yol almaya. .. ik
kopek baligr kendini gdsterince, diger arkadaslar
“Merek etme o buranin celladi, digeri de pasasi-
dir"diyerek gayri resmi sekilde oryantasyon stire-
cine katkida bulunmaktadir.

Artik deniz dalgalandikga dalgalanmaya basla-
mistir... Yakinda tufan kopacaktir korkusu sar-
mistir etrafi. ..

insan kaynaklar balimd, calisanin tedirginligi-
ni gérmekte ve “Nasil gidiyor, alistiniz mi?” diye
soruyor. “Evet, evet sorun yok” diyerek arkadas
gecistirmektedir. IK bdlim, kendince o gorevini
yerine getirmistir.

Acik denizlerde yol alamaya baslayali yaklasik 2
ay olmustur. Iki aylik stire bitimine yakin, 1K bo-

[GmU gelip boluim ydneticisinin dnline “Deneme
Suresi Degerlendirme Formu'nu koyar ve “Karar
verin”der.

Deneme siiresi

4857 sayili is Kanununun 15. maddesi yeni ise
baslayanlar icin deneme stresi 2 aydir der. Aslin-
da biz bu maddeyi ¢ok iyi yorumlayamadigimiz
kanaatindeyim. Bu madde, 2 aylik deneme stire-
si boyunca ¢alisanin oryantasyon sirecini en iyi
sekilde degerlendir; ona her turlu bilgiyi ver ve
2 ay icinde kiguk kuigtk sorumluklar vererek ne
kadarini yapip yapmadigini degerlendir der.

Yoksa bizdeki mantikla, maksimum bir haftalik
oryantasyon sdresi sonunda, isin ylzde yUz so-
rumlulugunu ver demez. Verilirse ne olur, verilirse
yukaridaki senaryo gerceklesir ve 2 aylik deneme
stresi yaklasirken sizden karar vermeniz istenir.

Karar

Karar, boltim yoneticisinin insafina kalmistir. % 50
- % 50... CUnki hatalarla dolu bir oryantasyon
strecinin faturasini galisana kesmek“insafsizliktir”

Hata mi? Nerede hata var ki? Hep birlikte bakalim:

Kagrt Ustlinde yazili olan oryantasyon stre-
ci“Neden tam uygulanmadi, hizlica gegildi?
Hani her sey planlydi?”

“Oryantasyon surecinin verimliligi ¢lctldu
mu?’, kisi anlatilanlarr anladi mi, yoksa hizli
hizli gegistirilip, sadece prosedir mu uygu-
landi?

Deneme suresinde olan bir kisiye gercek
anlamda “9%100 sorumluluk” verilerek ne-
den stper bir performans beklendi?

Sirket icindeki kdpek baliklarinin neden kisi-
yiIsirmasina izin verildi?

Calisan “lyi gidiyor” diyor, ama neden yiizii
hi¢ gulmayor? Olaylan uzaktan analiz et-
mek yerine, sirkette yasanan bir iki olaydan
ornek vererek neden kisinin agilmasi sag-
lanmadi?

Neden biri bize, “Arkadas, dnce denizde yiz,
bak duba var, sinirin otesi okyanustur, teh-
likedir” demedi. Cankurtaran, bakti da gor-
medi mi?

Tum bu sartlar altinda karar vermek cok zor. Ben
veremem, sizi bilemem. ..

Cankurtaran nerede ?

Yani gemiden atildiniz bir denize yUzin diyorlar
size. Yizmek iyi de, 6nce cankurtaran gézetimin-
de havuzda bir iki deneme yapilir, ylizme perfor-
mansiniz gordlur. Sonra acik denizlerde yol alirsi-
niz, gelen dalgalari kolayca goguslersiniz ve en
son becerinize gore okyanusta yUzdurUrler sizi.

iki aylik deneme siresi icinde ne kadar ylizme
bilip bilmediginiz dl¢tilmeden, okyanusa atarlar
sizi, orada kopek baliklari ile micadele etmeniz
istenir. Once bir guinlik dalga dersiniz, ama dal-
galar pes pese gelir ve ylz ifadeniz degisir, sonra
panikler cirpindik¢a bogulmaya baslarsiniz ve bi-
rileri size uzaktan bakar.

Ne can yelegi atan olur, ne de gemi
halat1?

Ve siz gokylzine bakarak “Allahim kurtar beni
buradan” diyerek, denizden gececek olan bir
baska gemiye gecmeye bakarsiniz.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
Is Adamlar Dernegi (BOSIAD) tarafindan bu
yil 3'lincst, baslangictan bu yana ise 12'ncisi
dizenlenen OSB Kurumlar Arasi Futbol Turnu-
vasi'nda sampiyon Beycelik oldu. Olay TV ekran-
larindan da canli olarak yayinlanan final karsilas-
masinin normal sdresi 2-2 esitlikle bitince mag
penaltilara gitti. Cekismeli ve zaman zaman sa-
Janak yagis altinda gegen karsilasmada Genkim'i
5-4 maglup eden Beycelik kupanin sahibi oldu.

BiRLIK VE DAYANISMA SEZONU

Final karsilasmasi ©ncesi konusan BOSIAD Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Futbol Komitesi Tertip
Komitesi Baskani Tanver Emre Yilmaz, “8 grupta
39 takimin kiyasiya miicadele ettigi ve ‘Yolunuz

centilmenlik, hedefiniz kupa olsun” sloganiyla
gerceklestirdigimiz bu yilki turnuvaya, “Birlik ve
dayanisma” sezonu adini verdik. Gururla ve mut-
lulukla séyltyorum ki adina yakisir bir turnuva
oldu. Ben, ttim takimlarimizi bir kez daha birlik ve

1 &
LEMOK RAS, BEH

_ SUYOIYLA ANIYORLU!

beraberlik ruhuna uygun mucadeleleriigin tebrik
ediyorum. Takimlarimiz, turnuva slresince hem
yogun is temposundan bir nebze olsun kurtul-
mus oldular hem de firmalar arasi dayanismayi
sagladilar. S6zU daha fazla uzatmadan takimlari
sahaya davet ediyorum, hak edenin kazanacag
bir mac olmasini diliyorum. BOSIAD olarak patro-
nundan iscisine kadar herkesin nefes alabilecegi
sosyal faaliyetleri hayata gecirmeye devam ede-
cegiz" dedi.

BOSIAD Baskani ilker Oral ve Yonetim Kurulu (iye-
leriyle, bolge sanayicilerinin de triblinde yer aldi-
g1 final karsilasmasi heyecanli anlara sahne oldu.
Final karsilasmasi sonunda ayrica; turnuvanin
3'linciist olan Baykal Makina da kupasini alirken,
en centilmen takim, gol krali, en iyi kaleci ve en
istikrarli oyuncu 6dulleri de sahiplerini buldu.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Yeni kurulan istinaf
mahkemelerinin anlami

ve gorevi

Ulkemizde iki dereceli yargi sistemi uygulanmakta
iken 2004 yilinda kabul edilen 5235 sayili Adli Yar-
gl ilk derece mahkemeleri ile Bolge Adliye mah-
kemelerinin kurulus, gorev ve yetkileri hakkinda
kanunun yUrrlige girmesi ve 6100 sayill HMK'da
istinaf ile hukdmlerin dizenlenmesi, bu diizenle-
meye uygun olarak nihayet HSYK tarafindan Bol-
ge Adliye mahkemelerinin 20.07.2016 tarihinde
7 bolgede faaliyete baslayacaginin aciklanmasi
ve bu konuda gerekli atamalarin yapilmasi ile U¢
dereceli yargi sistemine gegilmis bulunmaktadir.

istinaf, Arapca kokenli bir kelime olup Yargitay ile
ilk derece mahkemeleri arasinda kurulacak st
derece mahkemelerince yapilacak olan yargisal
denetimin adidir. istinaf kanun yolunun uygu-
lanmasi durumunda, ilk derece mahkemesi kara-
rindan sonra, karar énce istinaf denetimine tabi
tutulacak, istinaf denetiminden sonra temyiz yolu
aclksa temyize basvurulabilecektir. Yani, mahke-
melerin verdigi kararlar bir Gst mahkemede bir
kez daha gozden gecirilecek, gerekirse yeniden
durusma yapilacak, delil toplanacak ve tanik din-
lenebilecektir.

istinaf kanun yolu, &ncelikle daha gtvenceli
bir yargilama yapilmasini saglayacaktir. Zira, ilk
derece mahkemesi kararlarina karsl, su anda ya-
pilmakta olan tek dereceli kontrol ve denetim
mekanizmasi yerine, iki dereceli bir kontrol meka-
nizmasi olusturulacaktir. Mahkeme kararlarinin bir
kez daha incelenmesi, denetlenmesi adli hatala-
rin ortadan kaldirilarak dogru ve adil kararlar ve-
rilmesine hizmet edecektir. Ozellikle istinaf mah-
kemelerinde gorev yapacak hakimler tecriibeli ve
uzmanlasmis olanlar arasindan secileceginden ve
toplu olarak calisacaklarindan kararlarin en az ha-
tayla alinmasini saglayacaktir.

stinaf, kararlarda gordugi eksiklik varsa, eksikligi
bizzat kendisi tamamlayacak. Yanlislik varsa yan-
lishdr bizzat kendisi dlizeltecek. Delilleri dogrudan
degerlendirecek ve isin esasina girerek adeta ilk
derece mahkemesi gibi dogrudan karar vere-
bilecektir. Bu da ayni olayr iki ayrn mahkemenin
gormesi ve degerlendirmesi, iki farkli mahkeme-
nin karar vermesi sonucunda neticelendirilmesi
anlamina gelecektir. Bu neticelendirme adaletin
dogru tecellisine blyuk katki saglayacaktir. Farkli
gozler, farkl degerlendirmeler ayni sonucu ver-
diginde karardaki isabeti gosterecek, eger eksik-
likler tamamlanarak, yanlisliklar duzeltilerek yeni
bir karar tesis edilirse, o zaman da eksikliklerin
tamamlanmasi, yanlisliklarin dizeltilmesiicin kay-
bedilecek zaman 6nlenmis olacaktir.
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saglhik/ Tunca Toker

Ecz. Tunca Toker
tunca@tokersaglik.com

Sonbaharda

saclarimiz

dokulmesin

Ekim ve kasim aylarinda, saglik konusunda mev-
simsel konular 6n plana ¢ikmakta. Sa¢ dokdlmesi
aslinda her mevsim gorilse de, 6zellikle sonba-
harda arttigr herkes tarafindan bilinmekte. Aslinda
glnde 50-100 kadar sag telinin dokdlmesi normal
bir stirecken, mevsimsel gecislerde bu sayi artar.
Yaz boyunca hirpalanan ve savunmasiz kalan sag-
lar, sonbahar gelince kotl ve sagliksiz bir gord-
num alir. Ayrica havalarin sogumaya baslamasiyla
birlikte, sa¢ sogani olarak bilinen saci besleyen
bolgedeki kanlanmanin azalmasi sa¢ dokulmesi-
ni artirabiliyor. Bu durum gecici olmakla beraber,
dengeli beslenmeye ve uygun sag Grinlerini kul-
lanmaya gerekli dGnem vermezsek saclarda kalici
hasarlar olusabilir.

Erkek ve kadin tipi sa¢ dokiilmesi
ve sebepler

Mevsimsel sa¢ dokilmesinin yani sira erkeklerde
hormonal ve genetik, kadinlarda da yine hormo-
nal (6zellikle hamilelik, lohusalik, menopoz gibi
doénemlerde) ve metabolik bazi sebeplere bagl
olarak sa¢ dokulmesi gordlebiliyor. Sag dokulme-
si, bircok hastaligin habercisi veya sonucu olabili-
yor. Demir, ¢inko ve vitamin eksikliklerinde, tiroit
rahatsizliklarinda, sacgl derideki mantar hastalik-
larinda, yanlis diyetlerde, stres ve depresyonda,
sa¢ dokulmesi asin miktarda olabilir. Ayrica bazi
ilaclarin (beta blokerler, warfarin, lityum, heparin,
levadopa vb.) yan etkisi olarak da sa¢ dokulmesi
gorulebilir. Kemoterapide kullanilan bazi ilaglarin
ani ve yaygin bir sekilde dékilmeye yol actigi da
herkes tarafindan bilinen bir gercek.

Tedavi icin tibbi yardim sart

Sa¢ dokdlmenizin asin miktarda oldugunu du-
stindyorsaniz, mutlaka cilt hastaliklari uzmani
doktorunuza basvurmalisiniz. Doktorunuz gegir-
diginiz hastaliklar, kullandiginiz ilaglari, beslenme

aliskanliklarinizi, yasam biciminizi, genetik yapi-
nizi, sa¢ bakimi aliskanliklarinizi sorgulayarak ve
gerekli tahlil ve analizleri yaptirarak sa¢ dokilme
sebebinizi ve dokilme tipinizi saptayarak, en uy-
gun tedavi yontemini énerecektir. Sa¢ dokilmesi
tedavilerinde dnemli olan saclarin saglikli cikma-
sini desteklemektir. Bu amacla C ve E vitaminleri,
biotin, ¢inko, selenyum, kalsiyum, demir iceren
destekler kullaniimaktadir. Bu tir destekler sag
Uretici keratin hucrelerinin ¢alismasina yardimci
olabilmekte ve saglikli sa¢ koklerinden yeni sag
¢ikmasini uyarabilmektedirler. Cesitli bitkisel eks-
treler, minoksidil, amineksil gibi etken maddeler
iceren sampuan, sprey, losyon gibi sa¢ bakim
Urtnleri sagin ve sacl derinin canli ve saglikli
kalmasina yardimcr olurlar. Ayrica saglan ¢ok sik
yikamaktan, kalitesiz boya kullanmaktan, sagin
yapisini bozacak uygulamalardan kaginmak ¢ok
onemli. Dogru Urtnleri kullanmakla ilgili her tarlu
sorunuza eczacinizin cevap verebilece@ini unut-
mayin!
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saghk / saghkl beslenme

Kansere karsi saglhiklh
beslenerek guclenin

I ‘Kansere neden olan cevresel kosullar’ icerisinde yiizde 70-75 olarak ifade edilen beslenme sekli’, bash
basina degerlendirildiginde ytizde 35-45 gibi yiiksek bir orana sahip.

lenmis etler sik tiketildiginde kansere yol actidi
bilimsel bir gercek’.

Kansere karsi beslenmede nelere dikkat etme-
miz gerektigini ve hangi besinlerin koruyucu
oldugunu Acibadem Bursa Hastanesi Diyetis-
yeni Semra Pehlivan anlatt. Oncelikle, genel
cercevede yeterli ve dengeli beslenmenin altini
cizen Diyetisyen Semra Pehlivan; viicudumuzun
ihtiyagc duydugu bes temel gruptan zengin bes-
lenmemiz gerektigini hatirlatiyor. Bunlar cogu-
muzun bildigi gibi; sdt, et-balik, sebze-meyve,
tahil ve yaglar grubu... Stt Urtinlerinden probi-
yotik ozelligi olan besinlerin bagirsak florasini
dizenledigini soyleyerek, "Her gin mutlaka bir
su bardagi kefir ve dort yemek kasigi yogurt
tiketilmeli” diyor. icerdikleri lif sayesinde bagir-
sak florasinin korunmasini ve yararli bakterilerin
¢ogalmasini saglayan bir diger besin grubu ise
kuru baklagiller... Haftada 2-3 gtin tuketilen kuru
baklagilin, kan sekerinin dlzenlenmesinden
rektum kanserini 6nlemeye kadar bircok &nemli
faydasi bulunuyor.

Her gin en az 3-5 porsiyon meyve-sebze tiiketi-
mini ©neren Diyetisyen Semra Pehlivan; “Ne ka-
dar farkli renkte sebze ve meyve, o kadar cesitli
‘antioksidan’ demektir. Bir de sebze-meyvelerin
hep daha koyusu tercih edilmeli. Pazi, ispanak,
karalahana gibi koyu yesil; pancar, domates, nar,
yaban mersini gibi koyu kirmizi; kayisi, havug,
balkabadi gibi koyu sari-turuncu; patlican, erik
gibi mor; sarimsak sodan gibi beyaz besinler al-
maya 6zen gosterilmeli” diyor.

Dyt. Semra Pehlivan

HER MUTFAKTA OLMASI
GEREKEN YiYECEKLER

Vicudunuzu kansere karsi korumak istiyorsaniz
bu mucizevi besinler mutlaka evinizde bulun-
mali:

Soya fasulyesi, mercimek,

ISLENMIi$ ET TUKETMEKTEN KAGININ Yagsiz peynir, cokelek, yogurt,

G6z ve beyin hicrelerinin korunmasinda Kuru fasulye, nohut,

etkili Omega-3 yaglarindan en zengin
besinleri; somon, uskumru ve sardalya
olarak sayan Diyetisyen Semra Pehlivan,
demir, ¢inko, magnezyum, potasyum
ve selenyum agisindan zengin kirmizi eti
bir kenara ayirarak, soyle devam ediyor:
“Dinya Saglik Orgiitiine gore giinde
50 gram islenmis et tiketilmesi,
kalin bagirsak kanserine ya-
kalanma olasiigini ylzde
18 oraninda artiryor.
Yani, sosis, pastirma,
jambon benzeri is-

Taze fasulye, bezelye,

~
i - Meyveler (Portakal, mandalina, kayisi, kara-
! / dut, kizilcik, kiraz, visne, kus Gzimu),

7 w7 . Ceviz fistik ve findik gibi sert kabuklular,

« Lahana, karnabahar, 1spanak, pazi, turp ve
pancar yapraklari, salgam, hardal yapragi,

Tam bugday ve cavdar ekmedi, bul-
gur, yarma,

Yumurta.
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uzak iyidir / Bled

Almanya, Avusturya: italya, Macaristan, San Marino, Cek Cumhuriyeti

ve Slovenya’y1 kapsayan 1 haftalik Avrupa gezimizde Slovanya‘daki

Bled Golii dogal giizellikleriyle bizi adeta biiyiiledi. = ==

Avrupa gezimiz 10 Eylilde Almanyanin Minih
kentiyle basladi. Oradan ilk duragimiz Bavyerada
Berchtesgaden kasabasi oldu. Tepe noktalardan
cektigim kareler sehrin guzelligini gozler dnline
seriyordu. Bu glizel ve kiicUk kasabadan ayrilarak
Avusturya'nin Salzburg kentine gectik. Alp Dag-
lar’' nin eteklerinde, her noktasinda sizi notalarla
karsilayan bir sehir Salzburg. Mozart'in dogdugu
kent, onun izlerini tasiyor elbette. Mizik, sehrin
her yerinde. Salzburga gitmek icin neden ¢ok.
Turistik veya is amacli olabilecegi gibi romantik
bir seyahat icin de ideal.

Salzburgdan egssiz bir yol manzarasi egliginde
Hallstatt'a ulastik. Avusturya Salzkammergut
Goller Bolgesinde, Salzburg ve Graz sehirleri ara-
sinda konumlanan Hallstatt, nefes kesen manza-
rasiyla Avrupa'nin en eski yerlesim yerlerinden.

e

Hallstatt dogal guzelliklerinin yani sira 7000 yila
varan ge¢misi ile de tarihi yoni olan bir kasaba.
UNESCO, 1997 yilinda Duinya Kiltdr Mirasi listesi-
ne almis burayi. Su anda da turistik amagl hizmet
veren tuz madeni ve kasabanin kendi tarihini an-
latan muzesi var. Hallstatt, sessiz sakin dogayla

ic ice ve dinlenmek icin ideal bir yer. Avusturya’

nin koyleri ve kasabalar gercekten cok gizel.
Hallstatt'tan sonra San Martine gegctik. Burasi da
iki dag arasinda bir vadide muhtesem bir yer. Bu
glzel kasabada essiz fotograflar cektim.

Avusturya turumuz bitince rotayi Italyanin Bo-
logna kentine cevirdik. Bologna, Floransanin
kuzeyinde Reno ve Savena nehirlerinin arasinda
yer aliyor. Tarihten kalma kuleler ve i¢ kisimlarin-
da kemerli sokaklarin susledigi kent, eski Roma
kasabasinin yikintilari Gzerine kurulmus. Kuleler

kenti unvanina sahip Bologna, cok énemli bir ta-
rm pazar ve sanayi merkezi olmasinin yaninda
Avrupanin en eski Universitelerinden birine de
sahip. YurUyerek rahatca dolasabileceginiz kent
merkezinde tim yollarin kesisme noktasi Piazza
Maggiore. isten ve okuldan cikanlar nefes almak,
kahvelerini yudumlarken derin sohbetlere dal-
mak i¢in burada bulusuyor.

KUCUK VE SIRIN ULKE SAN MARINO

Bolognanin ardindan Vatikan ve Monacodan
sonra dinyanin en kiguk 3'Gnct Ulkesi olan San
Marino'ya gegtik. Dinyanin cumhuriyetle yéne-
tilen ilk Glkesi burasi. Sinirlart 61 kilometrekare.
Havalimani ya da tren istasyonu yok, ordusu yok.
Para birimi Euro, ancak kendilerine ait arkasinda
San Marino bayradi olan bozuk para basmislar
ve bu sadece San Marinoda gegiyor. Konusulan
dil Italyanca, fakat kendilerine Italyan denilme-
sinden hi¢c hoslanmazlarmis. Sinirda herhangi
bir pasaport kontrolU yok. Herkes rahatca girip
istedigi kadar kalabiliyor. Ulkenin en énemli ge-
lir kaynagi turizm. Belki de en 6nemlisi oldukca
ucuz bir tlke olmasi.

BLED’E HAYRAN KALMAMAK
ELDE DEGIL

San Marino'yu arkamizda biraktigimizda 1 hafta-
lik gezimizin bizi en ¢ok etkileyen yerine dogru
yol almaya basladik. Slovenyadaki Bled Golu.
Masallardan firlamis gibi bir yer. Muhtesem bir
atmosfer, etraf yemyesil daglarla cevrili. inanil-
maz bir dizen var. GOl hig kirletilmemis. G&IUn
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etrafinda yapilacak tekne turu gin icinde
gerceklestirilecek en 6nemli aktivite. Tur
yapan tekneler sakin ve huzurlu ortami
bozmamak ve golu kirletmemek adina
insan guct ile kirek turlarr dtizenliyor. Bu-
rada ¢ok sayida sporcunun kano yaptigini
gorebilirsiniz. Bled Golindn tam ortasin-
da yer alan adadaki kilise de gorilmeye
deder. Huzurlu ve sakin bir ortamda bu-
lunan Bled Golu ve golin ortasindaki ada,
imparatorlarin ve Maresal Titonun yazlik
mekan olarak kullandiklari yer olarak géze
carpiyor. Bled'e en giizel fotografi cekmek
icin bir tepe kesfettim. Yorucu bir tirma-
nistan sonra ¢iktigim tepeden cektigim
fotograflara bakinca yorgunluga degdigi-
ni siz de goreceksiniz.

Kalbimizi Bled'de birakarak Cek Cumhuri-
yeti ve Macaristanda kisa bir tur yaptik ve
Polonya'ya vardik. Polonyada Katovice ve
Poznan duraklarimiz arasindaydi. ilk 2001
de gittigim Polonya'yr sonraki yillar da da
ziyaret ettim. O dénemde bizim ¢ok geri-
mizde olan bu Ulke su an 200 milyar do-
larin uzerinde ihracat yapiyor. Polonyanin
kisa strede gosterdigi gelisimden c¢ok
etkilendigimi soyleyebilirim. AB Uyeliginin
ardindan AB fonlarini ¢ok iyi degerlendir-
mis ve inanilmaz bir gelisim gdstermis.

Nihayet gezimizin son duragi olan Berlin'e
geldik. Berlinde gece fotografi ¢ekmek
icin gezerken 25 katli bir apartman gor-
ddm. Buraya ¢ikmanin yollarini ararken bir
geng bize yardimci oldu ve 22'nci kattan
Berlinin  muhtesem gece fotograflarini
cektim. Berlin ile birlikte 1 haftalik ve 3700
kilometrelik seyahatimizi tamamlayarak
Ulkemize dondk. Yorucu ama bir o kadar
da keyifli bir geziydi. Dedigim gibi guzel
fotograf kareleri bittin yorgunlugu unut-
turuyor...

Hallstatt

Berlin

San Marino.

Lake Bled
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fotograf dykiisii / Diglice Adasi

Dr. ismail Seker

Marmaris'te
bir kucuk ada:

Dislice (Ask)

Adasi

Bilson Ultrasonografi Merkezi

Teknemiz Bencik Koyu'ndan ayrilip kayadan olu-
san_bir adaya yoneldi. Uzaktan volkanik tek bir
kaya kiitlesi gibi goriinen adaya yaklastikca dikey
dizilmis kiiciik kayalardan olustugunu gérmeye
- basladik. Biraz daha yaklasinca dikey sik aralikla
dizilmis kayalar, aralarinda bosluklar bulunan gi-
~ rintili élkmtlll bir goriintiiye doniistii. Son zaman-
lardaki bir soylenceye gore kayalar arasindaki
“bu bosluklar, adaya gelen ziyaretciler arasindaki
—asiklarin kisa siireli-gizlenme yerleri olarak kul-
- lanilmaya baslanmis. Boylece adanin 2. bir ismi
olusmus: ASK ADASI... =

Diger bir sﬁylenéeye gore de, dikey kayalarin
tizerinde dizildikleri, su-altinda kalan biiyiik kaya
parcasi alt cene kemigine benzetilmis. Bu dikey
kayalar da sik dizilim gosteren alt cenedeki dislere
benzediginden adanin eski ismi bu benzetmeden
tiiremis: DISLICE ADASL...
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Dislerin arasindan yUzerek veya kano ile adanin
arkasina gegilebiliyor. Adanin en Ust noktasinda
Turk Bayragi dalgalaniyor. Daha alcak kaya tepe-
lerden denize atlayanlari da siklikla gérmek olasl.
Yeterli zaman olursa kaya adanin tepesine tirma-
nabilirsiniz.

Adanin Bencik yonine
bakan arka yuzd, durgun
kugtk koylara ve minik
plajlara  sahip. GUnU-
birlik tekne ve yatlarin
mola verdikleri koylar,
gelenlerin  ¢oplerini
yanlarinda gotirdik-
leri icin hendz kirlen-

" 4 ,I )
/ menmis gorinUyor.

Sadece martilarin yasadigi adada
sarl ve turuncu renkteki yosunlarin da kayalari
stsledigini gorlyoruz. Bu sdsler denizin lacivert
ve turkuaz renkleri ile mikemmel bir kontrast
olusturuyor. Adanin volkanik labirentleri ve tir-
manmaya uygun kayalari fotografseverlere ilging
konular sunuyor.

Kaya disler arasinda ytzmek ve fotograf cekmek
hem zevkli hem de doyumsuz oldu bizim igin...
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kitap diinyas1

Yazmadan duramayan isimlerden bir tanesi
olan Emrah Serbes, tim yogunlugunun arasin-
da Muptezeller kitabina da imza atiyor. Hem Er-
ken Kaybedenler ve Deliduman gibi kitaplarla
tanidigimiz hem Behzat C gibi dizi ve filmden
izledigimiz hem de OT ve KAFA dergilerinde

Muptezeller Emrah Serbes

okudugumuz Emrah Serbes, Miptezeller
mani ile okurlara yine derinden etkilenen
hikaye sunuyor. Emrah Serbes, yeni romaninc
bu kez cocuklara odaklaniyor ve yoksulluk
yogrulan ¢ocuklarin hikayesini kitap sayfalari
aktariyor.

am Yimaz Ozdil

azilan ile tanyip sevdigimiz Yilmaz Oz-
eni kitabl olan Adam ile yine okurlarina
emmel bir eser sunuyor. Yilmaz Ozdil bir
eki kitabi olan Kadin ile Turkiye tarihinde-
Ukemmel kadinlarimizi anlatmisti. Adam
abl ile de bu kez Adam olabilmis erkekleri
rlarina anlatiyor. Kitabin adinin Erkek yeri-

ne Adam olmasinin nedeni ise herkesin Adam
olamayacagini belirtmek istemesi. Adam ki-
tabinda Turkiye tarihinin farkli zamanlarinda
ve yerlerinde ayni distince yapisini taglyan ve
gercek Turkiye'nin temellerini saglamlastiran
Adamlarin hikayesi anlatiliyor.

Kapali Gise

|I'\.I.|!|IH|!|I|.I!:

Kapal1 Gige Karanlik Serkan Ozel

| Yazdidi kitaplar ile okurlarin ruhuna hitap eden

basarili yazar Serkan Ozel, yeni kitabl Kapali
Gise Karanlik ile hayranlarini yine derinden etki-
liyor. Serkan Ozel Kapali Gise Karanlik kitabinin
tanitimi icin, “Siz hi¢ dogdugunuz giin annenizi
| oldurdtintiz ma?” sorusunu kullantyor ve daha ki-

tabi ele almadan okurlarini derin bir disting
icine sokuyor. Kapali Gise Yalnizlik, Sicak Aya
Canin Sagolsun ile genis bir hayran kitlesine s
olan Unlt yazar, Kapali Gise Karanlik ile basar
kaldig yerden devam ediyor.

uk Koray Yerstren

anlarda genclere yonelik kitap akimlarina
i daha ekleniyor ve genc yazar Koray Yer-
ozItk romani ile gercek anlamda okurlar
usuyor. Gozlk romani son zamanlarda ¢ok
a olan internet hikaye paylasim sitesinden
urulan bir kitap. Hikayenin begeni toplamasi
ine kitap haline getirildi ve kitapseverler ile

hayatini tamamen degistirir.

bulustu. Romanda Ege adinda go6zIUklu bir gen-
cin hikayesi anlatiliyor. Geng yasta sosyallesmekte
zorlanan ve taktigi goézlik nedeni ile GozlUk lakabi
takilan Ege’nin sosyallesme umudu internet olur
ve internetten tanistigi biri ile yasadidi gizemli agk
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Sanat hayatinin 25'inci yilini kutlayan Harun Kolcak, ‘Ceyrek Asir’ adli albimani m-
zikseverlerin begenisine sundu. 22 Haziran aksami gegirdigi rahatsizlik nedeniyle has-
taneye kaldirlan, fakat hastalanmadan &nce Askin Nur Yengi, Isin Karaca, irem Derici
gibi meslektaslari ile diiet yapan Harun Kolcak'in albiimii‘Ceyrek Asir'yayinlandi.

Giilsen / Evet Evet

ni cikis arayan isimlerinden Gulsen, ilk stiidyo calismasl “Evet

Tirk pop muziginin ye hareketli

Evet”ile mzikseverlerin karsisina gikti. DMC etiketiyle yayinlanan si”ngle’tyla e
bir calismaya imza atan ve geride kalan yaz aylarina damga vuran Gulsen, yeni klibi ile

de dijital ortamdaki yerini ald1.

Yalin / Bayila Bayila

Pop muzigin basarili ismi Yalin, 4 yillik aranin ardindan yeni albimii “Bayila Bayila"ile
2 Bylulde muzikseverler ile bulustu. Klarnetten baglamaya, kanundan celloya kadar
bircok farkli enstrimanin sarkilara hayat verdigi “Bayila Bayila” albima Yalinin 4 yil
aradan sonra yayinladigi son albim. 11 sarkidan olusan ve tiim séz ve muzikleri
Yalin'a ait olan alblmuin aranjmanlari ise cikis cikis sarkisi “Tatliyla Balla” parcasinin
muzigine de eslik eden Ozgen Akcetin ve Yalin‘a ait.

.
Sf‘j?'fl'f‘{ jfﬁ’*!’;‘&f Gokhan Tarkmen, ‘Sessiz' adini verdigi yeni albdmind sevenleriyle bulustur-

; ‘ "+ . PO . .
- du. Sessiz, cikis sarkisi Oyle Guizel Ki ve Klibi ekim ayinda GTR Miizik etiketiyle

tum dijital platformlarda yerini ald. Sanatci, Oyle Guzel Ki'nin 'klibinde bun?an
onceki bircok klibinin de yonetmenligini ustlenen Murat Joker ile calisti. Aloiim-
de en dikkat ceken sarkilarin basinda ise asktir, olmadi, olsun yer aliyor.

Ik albdmiint 1996 yilinda ¢ikaran Mor ve Otesi, 20. yilini stirprizlerle kutlamaya devam

ediyor. Grubun 20. yili icin 6zel olarak hazirlanan box setleri miizikseverlerle bulusuyor. ]

Mor ve Otesi, 20. yili icin 6zel olarak hazirlanan arsivlik box setlerin ilkini DMC etike- - Tﬁ. 5i
tiyle yayimladi. Mayis ayinda ¢ikardiklari “Anlatamiyorum” single'inin ardindan bu kez LT

de “Kayitlar 1996-2004" adini tasiyan ilk box set raflardaki yerini aldi. Cikan 5 CD'lik ilk

kutuda grubun ilk 4 albtim ve son teklisi “Anlatamiyorum” yer alirken, “Sehir’, “Birak

Zaman Aksin” ve “Gul Kendine” albtmleri ise ilk defa remastered olarak dinleyiciyle

bulustu. Bu derlemenin ikincisi olan “Kayitlar 2005-2016" da kasim ayinda muzikse-

verlerle bulusacak.




dvd diinyasi

Buz Devri b

En sevdiginiz Buz Devri kahramanlari
geri dondu ve bu mamut buyukligin-
de eglence dolu animasyon macerada
her zamankinden daha havalilar! Sc-
rat'in kacak mese palamudunun pesin-
deki efsanevi takibi onu evrenin derin-

cek bir olaylar dizisi meydana gelir. Sim-
di Buck, Manny, Ellie, Sid ve Diego'nun
da aralarinda bulundugu tdm surd, hic
kesilmeyen bir aksiyona ve renkli yeni
karakterlere bu inanilmaz komik yolcu-
lukta beraber calismalidir, tabii bu Scrati,

liklerine yollar ve yanlishkla butin Buz
Devri'ni tehdit ede-

komik belayr atlatmak istiyorlarsal

X-Men Apocalypse

OSCAR odulla Jennifer Lawrence, Michael
Fassbender ve James McAvoy, Bryan Sin-
gerin X-Men: Days of the Future Past'ini
takip eden bu inanilmaz yapimda, glclt bir
oyuncu kadrosunun basini ¢ekiyor.
Binlerce yil sonra, diinyanin ilk ve en gu¢lt
mutanti olan Apocalypse uyanir ve kendi-
ni insanlar tarafindan yonetilen bir diinya-
da bulur. Duinyay insanlardan temizlemek
niyetiyle, yeni diinya dizenini kurmak igin

bir grup mutanti bir araya getirir. insan irkini
kurtarmak igin verilen bu umutsuz savasta
Professor X (McAvoy), durdurulamaz bir dis-
mana kars! verilen efsanevi bir karsilasmada,
geng X-Men'e liderlik edecek ve dinyanin
kaderini belirleyecektir.

Zootropolis

Walt Disney Animasyon Sttdyolari
modern memeli hayvanlarin yasadigi
Zootropolis'te gegen muthis bir kome-
di-macerayla karsinizda. Zootropolisin
ilk tavsan polis memuru Judy Hopps,
kendini kanitlamak icin kurnaz ve numa-

Soygun

Yanis ve getesi icin her sey yolunda git-
mektedir. Ama Yanisin kardesi Amine
soygunlardan payina disenden mem-
nun degildir. Bu ylzden buyuk bir soy-
gunda kullanilan bir silahtan kurtulmak
yerine onu satar. Ancak silahi satin alan

raci bir tilkiyle isbirligi yaparak zorlu bir
davayi gonullt olarak Ustlenir. Blyuk k-
¢Uk her yastan ve her tirden izleyici icin
olaganustu eglenceli, aksiyon dolu, duy-
gusal bu filmi hemen evinize géturun.

Kurtulus Giinii: Yeni Tehdit

Gizemli uzayllarin insan irkinin nere-
deyse sonunu getirmesinden yirmi
sene sonra, gise rekortmeni Kurtulus
GUnU'nn ikinci filminde uzaylilar bu se-
fer intikam icin dontyor! Ellerine gecen
uzay teknolojisinin kullanimi ile muh-
tesem bilim insani David Levinson'in
(Jeff Goldblum ayni rolde karsimizda)
liderliginde Dunya ulkeleri, gezegeni
korumak icin genis capli bir savunma

uyusturucu cetesinin basi silahla derde
girince, Yanis'i tehdit ederek onlar igin bir
soygun yapmak zorunda birakirlar.

Nefes kesen catisma sahneleriyle tempo-
su bir an bile dismeyen bir aksiyon filmi.

programi gelistirir. Ancak onlari 6ngo-
rilemez bir boyuttaki yeni bir istila igin
hicbir sey koruyamaz ve sadece birkag
cesur insanin becerileri diinyay! yok ol-
maktan kurtarabilir. Liam Hemsworth,
Jesse T. Usher ve Bill Pullman’in da yer
aldigi Kurtulus GUndi: Yeni Tehdit, bastan
sona aksiyon dolu bir adrenalin yolculu-
gu!




Galaxy Note 7,
Samsung'u fena vurdu

Galaxy Note 7nin iptaliyle birlikte Sa?msu.ng '201611
ticiincll eyregi igin olan kar tahminlerini yeniledi. BunaUZ
i i iven firma, ilk giin yaganan yuz-
olarak hisseleri de darbe yiyen o e
Usd lizde 0,8 bir dists daha Yy
8 distse ek olarak, yazde 0, . |
izm burflar firmanin neredeyse 20 milyar dolar l<ayk|)|r\aky:>7
actl. Samsung simdi konsolide satislarda yakla§|l$ o|arahyor
‘ anliyor.
i 2 milyar dolar) elde etmeyi p
trilyon Kore Wonu (4 o
inleri i i Kore Wonu (44 mily
Snceki tahminleri ise 49 trilyon u (44 mi _
logcolacag| yonindeydi. Bu, firmanin 2016min ikinci ge?;rzr
; ve 2015'in Gguncd ceyregindeki kazancmdiné% mllé/n_
irgi ilde daha az. Buna ek olarak, firma
dolar) belirgin sekilde e
ide i 3 darbe almay1 bekliyor.
solide isletme karina da . e
i Wonu (4,6 milyar dolar). .
lasik 5,2 trilyon Kore om | Adanmerma
Note 7'nin ure
ir noktay! daha belirtelim. g 2
T e i hal geri iadesini
bi alanlarin derhal g
kalkmaslyla Samsung bu ce ol
i i i lere tam geri 6deme yap
tesvik ediyor. Cihazi geri veren ‘ g
(rjnea viya Galaxy S7 edge alma secenekleri s'u.nu|uyobr'.l HZS-I
ta, Note 7 sahiplerinin glvenle geri gt’)ndgnyl yapabilm
igiln atese karsl dayanikh kutular bile tretiliyor.

Google icin mobil
aramalan daha 6nceliklj

Bir arama motorundan cok daha fazlas oldugunu yaptgi
liklerle kanitlayan Google, yeni bir adim daha atiyor.
gunlerde Sprayscape kameras; ile gtindeme gelen
simdi de mobil gtincellemeleri ile on

yildir mobile yonlenen ve by yondeki
ren

yeni-
Gectigimiz
dev sirket
planda yer aliyor. Birkag
calismalarina agirlik ve-
arama devinin mobil telefonlardan yapilan aramalar
ozel sonuglar géstermek tizere yenilikler yapacagi ifade edili
Google bununla ilgili ilk adimi 20
cCihazlar

icin
yor.
15 yilinda atti, béylece mobil
Uzerinden yapilan aramalarda kullanicilar farkl sonug-
larla karsilasmaya baslad!. Bu sekilde adim atilmasinin nedeni ise

mobil kullanicilarinin daha yogun arama yapiyor

olmasi olarak
gosteriliyor.

teknoloji

iPhone 7
Turkiye'de
satisa cikti

iPhone 7 aliclaryla bu-

lustu, 1 saat dolmadan
tukendi.

Teknoloji devi Apple'in

son akilli telefonu Ip-

hone 7, 13 Ekimi 14

Ekime baglayan gece

saat 00.01 itibariyla ti-

keticilerle bulustu. Magazanin

Bursa, Istanbul ve Ankaradaki merkezi subelerin-

de satisa sunulan iPhone 7, gece saatlerine ve soguk hava-
ya ragmen yogun ilgi gérdii. Magazanin Bursa subelerinde
stoktaki iPhone 7'ler bir saat olmadan tikendi. Buyuk bir
hayran kitlesine sahip olan iPhone 7,3 bin 249TLden basla-

yan fiyatlar ile satisa sunuldu. En pahali iPhone ise 7 Plus’n
256 GB olan modeli 4 bin 600 TL.

MOBILE ONCELIK VERILiYOR

Arama yogunlugunun mobilde daha fazla olmasindan dolayi
masalstl bilgisayarlarin ve mobillerin arama sonuglarinda de-
gisiklige gidilmesine neden oldu. Bununla ilgjli aciklamanin ise
Pubcon isimli konferansta analist Gary
g1 belirtiliyor. Yapilan agl

lllyes tarafindan yapildi-
klamaya gore Google, masaistii bilgi-

sayarlar ve cihazlar icin arama indeksi tutacak fakat bu indeks
mobile gére biraz daha ge¢ olacak. Ik indeks mobil cihazlarda
olacak ve masatistij bilgisayarlara daha geg gelecek.




Guvenli bir gelecek icin

Cagdas yapilar

a OYTAS

YILDIZ INSAAT



YENILIK TUTKUSU

Zamaninda ve sorunsuz teslimat ile size

Bursa kadar yakiniz...

HIZLI TESLIMAT
Sipariglerinizi en hizli ve guivenli sekilde Kogel giivencesi ile
sizlere ulastinyoruz.

2 YIL GARANTI
Kocel garantimiz ile trdnlerinizi 2 yil boyunca iscilik ve malzeme
hatalarina karsi koruyoruz.

MUSTERI MEMNUNIYETI
Musterilerimiz ile satis 6ncesi ve sonrasi her an iletisimde olup,
memnuniyet ve sorun ¢cézme odakli ¢calisiyoruz.

%98 ACILIR CEKMECE
Cekmece icindeki malzemelere kolay erisim ve gcekmece igindeki
her alani en verimli sekilde kullanmanizi sagliyoruz.

FUARI’'NDAYIZ
1-4 ARALIK 2016

6. Salon 6138
et £

MERKEZi KIiLIT SISTEMi
Merkezi kilitleme sistemi ile ayni anda tium gekmeceleri
kilitleyerek, gtivenlik ve kullanim kolayhgi sagliyoruz.

OZEL TASARIM
Firmalanimizin ihtiyaglarini saptayip yerinde ziyaret ederek dogru
¢OzlUmleri sunuyoruz.

CEVREYE DUYARLILIK

Kocel olarak, topluma saygi ve gezegenimizi korumak bizim Merkez: Haci bostan (Képrii Caddesi) No. 10
icin cok 6nemli. Akilll aydinlatma sistemleri ile enerji tasarrufu Mahmutbey - iSTANéUL

sagliyoruz. Dogadan aldiklarimizi emanet olarak diistinip dogaya . \
tekrar teslim etmek Uzere her yil 100 adet agag dikiyoruz. Telefon: +90 212 445 35 29 (3 lines)
Fax: +90 212 445 35 78 Gsm 0533 231 04 04

80kg YUK KAPASITESI Fabrika: GOSB 800. Sokak No.816 Gebze-KOCAELI
80kg kadar agirliga dayanikli malzemeler kullaniyoruz. Telefon: +90 262 677 11 30 (3 lines) Fax +90 262 677 11 40

. E-mail: info@kocel.com.tr
KALITE KONTROL www.facebook/KocelCelik

Malzemelerimizin uzun dmurli ve hatasiz tretimi icin

baslangictan teslimata kadar kalite kontrolu saglyoruz. www.kocel.com.tr
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SUR YAPI

MARKA

REZIDANS & AVM

LUKS MARKALAR ](;IN
ALISVERISE CIKMAYIN.

ASAGI ININ.

Sur Yapi Marka, evinizin hemen altindaki alisveris merkezine diinyaca unli liiks markalari getiriyor.
Uludag manzarali rezidans ve home ofis daireleri, VIP hizmetlerine bir tikla ulagabileceginiz Touch Screen Panel Sistemi’yle Marka,
Bursa’nin gozbebegi Nillifer’de yiikseliyor.

nl'..rl'r.,,l Satis ofisimize gelin, dilediginiz daireyi hemen secin.

2017°’de acilacak aligveris merkezi sayesinde

diinyanin modasini yakindan takip ederken,
isiltinizla da takip edilen olun.

Siz de bu likse imzanizi atin.

._1 Fashion  Department Stores SHOPPMG
e CINEMA ool

' Colfes Electronic
- !_1:_ . .

3+1190 m? REZIDANS DAIREMIZ .

Marka Rezidans Satig Ofisi: Odunluk Mah. Mihrapl Cad. BP Karsisi No: 6/A Niltfer / Bursa

SURYAPI LLL S 787

UYGARLIGIN MiMAR.I



