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YAPI ENDUSTRIS|
COZUMLERI

Parkealti Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yaltim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

_Eulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALA) SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Niifer / Bursa /TURKIYE T 490224484 2506-07  F +90 224 484 23 21
ANBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkali Kiicikcekmece / Istanbul /TURKIYE T -+90 212693 9635-36-37 F+90212693 96 38
.durfoam.com
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Kazandiran Giic DM

likemmeliyet

7 Hassasiyet

® HIZ“ UrEJ[I m Paslanmaz Celik Piring
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+ Giiclii Servis

VENI HD/FL 301511
Mikemmelivetci yapimizi 3. jenerasyon Lazer Makinalanmiza
yansitlik. Ereonomik lasanma sahip olan yeni HD/FL serisi,
ayni zamanda diisik enerji tiketimi ve yiksek verimliligi ouik i

ile, giivenilirligini ileri tasimaya devam ediyor.

Durma Fiber teknolojisine sahip olarak sadece rekabet
oiiciiniizii arttirmayacak, aym zamanda milkemmel bir satis
sonrasi servis ve alaninda en yetkin teknik yardim
ayncalifinada erismis olacaksiniz.

60 yillik tecriibemizle rekabet giiciiniize giic katmaya,
“Kazandiran Geiciiniiz " olmaya devam ediyoruz...

&durmazlar 058 75, Yol Bubvar Miltifor - Bursa / Turkiye T: 90 Z24 213 18 00 F= <90 224 242 75 80 IiIDURMﬁ,ZLAR
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Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

EN VERIMLI TOPLANTILAR

HILTON BURSA'DA

Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini ylikselten Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay
erisilebilecek konumu, gtin 1sig1 alan Uludag manzarali toplanti salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal
ihtiyaclariniza cok yonli ve kusursuz céztimler sunuyor.

Hilton Bursa'nin konforlu odalari, zengin acik biife kahvaltisi ve 2016 World Luxury Spa Awards sahibi spa
merkezi ile is seyahatlerinin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA TSN
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com HHONORS
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~ KORTEKS
TAG UV RESISTANT iPLiK

Doganin tum kosullarina direnir!

TAC UV RESISTANT Iplikler tente, branda, bahge mobilyalari, yastik, minder,
guverte sandalyeleri, sezlong, glines semsiyeleri gibi dis ortam tekstillerinde kullanim
icin gelistirilmis, mukavemetini uzun stire koruyan, yiiksek isik haslikli 6zel renk
pigmentleri igeren polyester ipliklerdir.

IS0 105 B02 metoduna gore 1000 saat sartlandirma sonrasinda ¢zel formiilasyonu
sayesinde, yil boyunca agik havada kalan ve giines, yagmur, nem gibi dis ortam
sartlarina maruz kalan kumaglarda TAG UV RESISTANT ipligin yapisi bozulmaz,
mukavemet kaybina ugramaz, kumasta yirtiima ve kopmalar meydana gelmez.

SnNS

Ayrica yapisindaki yiiksek isik haslikl 6zel renk pigmentlerinin iplige eriyik halindeyken
kazandiriimasi sayesinde kumasa derinlemesine igler ve dis mekanda uzun siire

solmadan canhiligini korur.
TAG UV RESISTANT iplikler doga dostu y&ntem ve malzemelerle gelistirildigi icin mc
OEKO-TEX Standard 100 Class 1 sertifikasina sahiptir.
®
KORTEKS I P L I K

MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.

Bursa Fabrika : Organize San. Bél. San Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61 K k
(8) ZORLU istanbul Ofis  : Levent 199, Bilyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com



oTOBUS
PROFiLI

DIREKSIYON
KOLONU BORUSU

EGZOZ KAPI TAKVIYE
BORUSU BORUSU

AMORTISOR TORPIDO TRAVERS KOLTUK
BORUSU BORUSU BORUSU

_ BORUSAN
KARDAN SAFT GAZLI AMORTISOR MAN N Es MAN N

BORUSU BORUSU E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com

BORUSAN
KURULUSUDUR
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’ SU, AK-Kim Su CozUmleriyle

. Hayat Buluyor!

Turklye nin 6nct kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 5 yillik AR-GE calismasi ve
TUBITAK destegiyle gelistirdigi PVDF bazli delikli elyaf membran moduli ile su
_aritma teknolojilerinde bir yenilige imza atiyor.

Ultrafiltrasyon modultintn Turkiye ve cevre tlkelerdeki ilk ve tek Ureticisi olan
Ak-Kim, Grettigi cevre dostu su aritma kimyasallari, delikli elyaf membran
modulleri, teknik servis ve proje montaj destekleriyle suya hayat veriyor.

Genis iiriin yelpazesi ﬁ\/DF bazl delikli elyaf kullanim alanlari:

EndUstriyel atik su aritma ~ 1
Kentsel atik su aritma '
Akarsu, tuzlu su ve ylzey suyu aritma
Deniz suyu ters osmoz (SWRO) icih 6n arltrhﬁa".

@me suyu aritma *5).

ikkimsucozumleri.com/tr
www.akualys.com .
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PREhiix SISTEM _
YOGUSMALI KOMBI

Priwa / PriwaPlus

Kapasite 24/31 - 28/35 - 32/40 kW

< ) Gaz Adaptif Sistem

GAC Yiiksek Yanma Verimi
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YILMAZIPEK 1930

Organize Sanayi Bolgesi Kahverengi Cad. No:1 16149 Bursa / TURKIYE
T:(224) 243 B8 44 (pbx) F:(224) 243 88 33
www.yilmazipek.com
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info@ciftcioglugroup.com « www.ciftcioglugroup.com



formgleks

Aracinizi Sessize Aliyoruz

www.formfleks.com.tr €@ /erkurtholding () /erkurtholding

Bursa - Adapazan - Galelik - ]

Organize Sanayi Bélgesi Mavi Cad. Merkez Mh. Maresal Fevzi Cakmak Cad. lzmit Gélelik Yolu 14.km.Ford Otosan Yan
Mo: 25 16140 Bursa / TURKIYE No: 77/1 Caybas Yenikéy 54240 Adapazan / TURKIYE sanayi Park [hsaniye Galcdk / TURKIYE
Tel : +90(224) 2433516 Tel : +90(264) 359 64 44 Pbx Tel +90(262)31565 26

Fax : +90(224) 2433515 Fax : + 90 (264) 359 58 48 Fax +90(262)31565 22

erkurtholding




BOSiAD@

SINER]I

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Kasim - Aralik 2016
Yil 4 Sayi 20 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirt
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Huseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa 0SB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

ilker Oral Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Hasan Candan Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi
Mefkire Zimbllova Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yénetim Kurulu Oyesi

Ali Hadi TUrkay Yénetim Kurulu Uyesi
Stileyman Selcuk Celik Yonetim Kurulu Uyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
azlevi:

< f yayi

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 451 66 67

29 Ekim Mahallesi Umit Kaftancioglu Cd.

No: 21 H /8 Nilufer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

IMAK Ofset Basim Yayin Tic. ve San. Ltd. Sti.
Merkez Mah. Atatiirk Cd. Gol Sk. No:1
Yenibosna Bahgelievler istanbul TURKIYE
0212 656 49 97

www.imakofset.com.tr

Baski Tarihi
26 Aralik 2016
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOSIAD_) yayin organidir. Dsrgiq_e yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

14
16

18
20
22
24

26

32
36
42
46

54
66
72
73
74

50
56
57
61
65
70

45
58
60
62
64
68
78

76

Sinerji'den Mesaj

Gurur dolu yarim asir Hseyin Durmaz

Gorev sliremiz bitiyor ama gorevimiz bitmiyor ilker Oral
Yorum

izzettin KUQUK /‘Tiirkiye'nin sanayi tssi’

Recep ALTEPE / Turkiye'nin sanayi hamlesinin itici glicti

Mustafa BOZBEY / Yiiz gtildiiren gelismeler Bursa OSB ile bagladi

Memis KUTUKCU /“Bursa OSB, Tiirkiye'de nitelikli OSB'lerin olusmasina énciiliik ediyor”

Kapak Konusu

Bursa OSB 55 yasinda

Roportajlar
Pilot Sanayi'nin kaptan pilotu: Kagitcibasi Ergun Kagitcibasi

Bursa OSB'de yatirimlar bir bir hayata gegiyor Hiseyin Durmaz, Ali Ugur, ilker Oral
Bursa OSB olmasaydi Bursa bugtinki Bursa olamazdi Adnan Tirkay

Tirkiye bu isi Bursa OSB'den 6grendi Usttn Uriindal

Bursa OSB ve BOSIAD'dan...

‘Sanayinin Pilotu'nu gizgilerle anlattilar
Bursa'nin gelecegi ortak akilla sekilleniyor
itfaiye dgrencilerine egitim destegi
Otomotivciler Detroit'ten umutlu donddi...
BOSIAD'In ziyaretci trafigi yogundu

Firmalar

ipekbécekciliginden global tiretime ihsan ipeker

ilk yerli lazer giic kaynagi Durmazlar'dan

Bakan Ozl yerli tramvayi kullandi / Durmazlar

ELS Lift hedef buyuttl

Mega Tekstil'den Tiirkiye'nin ilk tekstil tasarim merkezi / Turkiin Tekstil
Meklas Group 30. yasini ‘Kalite’imzasiyla kutladi

Goriisler

Mikemmel uyum Erdal ELBAY

Gece isci calistirmalarda dikkat edilmesi gereken hususlar serif AR

Gumriik musavirinin mesleki sorumlulugu firmalari da baglar Ahmet OZENALP
Kayip-kacak bedellerinde yargi karar degistirdi Zeynep Handan ©ZCEBE
Cintemani: Glig, kuvvet, saltanat Sema ADALI

Grip ve beslenme Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Havalar soguyunca Ecz Tunca TOKER

Fotograf Oykiisii

ASK KILITLERI'nin 6ykdisii Dr. Ismail SEKER

BOSIAD SINERJi / Kasim - Aralik 2016




Bursa OSB’den / Hiiseyin Durmaz

Gurur dolu
yarim asir

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa sanayide Turkiye'nin gézbebegi, Bursa OSB ise Bursanin goz-
bebegi. ilkler cok ozeldir, fakat ilk olmanin getirdigi sorumlulugu
bilmek gerekir. Bazi sektorlerde ilk olarak kurulan kurum ve kurulus-
larin zaman icerisinde tarih oldugunu gériyoruz. Ancak Bursa OSB
dyle olmadi. Kuruldugu glinden itibaren yillar icerisinde hep Uzeri-
ne koyarak 55. yilina geldi. Bursa ekonomisinin lokomotifi oldu. En
cok ihracat yapan buyik firmalar Bursa OSB'nin igerisinde yer aldi.
Bursa'nin istihdamina ¢ok buytk katki sagladi. Kendinden sonra
cok sayida OSB kurulmasina ragmen deyim yerindeyse agabeyligi
hi¢ birakmadi. Diger OSB'lere 6rnek oldu. Sadece ekonomik degil
sosyal projeleri ile de Bursa kent yasamina katkilar koydu. Biz Bursa
OSB'li sanayiciler olarak bu gelisime destek olmak adina elimizden
geleniyaptik. Bundan sonra da ¢zveriyle yapmaya devam edecegiz.
Kisacasi Bursa OSB buyudu, Bursa da buyudd.

Bursa OSB'nin kurulusunun 55. yili dolayisiyla sizlere cok 6zel bir der-
gi hazirladik. Arastirma dosyalari, 6zel réportajlar, carpici rakamlarla
Bursa OSB'yi tim ydnleriyle inceledigimiz, bir belge niteligindeki
dergimizi sizlerin de keyifle okuyacaginizi umuyoruz...

Daha nice 55 yillara diyor, hepinize bol kazangli glnler diliyorum...

14
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Modafabrik her yerde...

Web sitemjs;
Yeniledik!
M‘U‘b.lf Sﬂ?‘umu ile
F‘nndal'labnk.mm

artik ok dﬂha
kullanisy,

www.modafabrik.com
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BOSIAD'dan / Ilker Oral

Gorev suremiz
bitiyor ama
gorevimiz
bitmiyor

BOSIAD Y6n. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa OSB kurulusunun 55. yilini kutluyor. Tarkiye'nin ilk OSB'si olan
bolgemiz 55 yildir dncilik yapti, Bursa ve Turkiye ekonomisine
onemli katkilar sagladi. Bundan sonra da bu misyonla faaliyetlerine
devam edecek.

Bildiginiz gibi Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adam-
lar Dernegi (BOSIAD), 2011 yilinda kuruldu. Bizler de 2015 yilinin
basinda gorevi devraldik. Yonetim Kurulu olarak 2 yilimizi tamam-
ladik ve bayragi yeni arkadaslarimiza devredecegiz. 2 yil icerisinde
yaptigimiz ¢alismalanimizin takdiri siz saygideger Uyelerimizin ve
kamuoyunun. Gorev siremiz boyunca énceligimiz Bursa OSB'nin
nasil daha ileri tasinacagi oldu. Bitun enerjimizi bu yénde kullan-
dik. BOSIAD, yeni bir dernek olmasina ragmen kisa zamanda énemli
calismalara imza atti. BOSIAD, artik ivme kazanmis ve bdlgemizin
yildizini parlatan bir dernek olmustur. Yeni gelecek yonetim kurulu-
na simdiden basarilar dilerken, dernedimizin ilkeleri dogrultusunda
bize ihtiya¢ duyulan her noktada calismalarimizi stirdirecegimizi
tim samimiyetimle bildiririm. Yonetim kurulum adina, gérev si-
remiz boyunca bizlere destek olan kisi ve kurum bazinda herkese
sonsuz tesekkdrlerimi sunuyorum.

16
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PILOTCAR, size operasyonel intiyaclariniza gére
uyarlanabilen, ekonomik ulasim ve tasima kolaylgi

24 km/s 50 -70 6-8

*azami hiz km saat Elektrikli Arag saglyor.
menzil tam sarj

Butik bir otelden, uluslararasi zincirlere kadar tim

isletmelerde PILOTCAR elektrikli araclar ile ihtiyag
duyulan tUm opsiyonlara, en uygun maliyetle sahip
0O o %100 olabilirsiniz.

: 220 \Volt !
emisyon Sebeke Gerllmi Sarj Unitesi elektrikli

(

PI LOTG AR H::ig S)égﬁggi ?@rrba’:y;kiByoggesi N113 Sokak No: 3

1 Tel: +90.(224) 411 02 86-87
www.pilotcar.com.tr o 190.(224) 411 05

email: info@pilotcar.com.tr




18 | BOSIAD SINERJI / Kasim - Aralik 2016

‘T

izzettin KUCUK / Bursa Valisi

rkiye’

nin

sanayl ussu

Bursa, illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik geligsmiglik
diizeyine gére Istanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli'nden
sonra b. sirada yer alan ve sahip oldugu maddi

manevi zenginliklerle tilkemizin lokomotif illerinden
biridir. Sehrimiz bugtin, sanayi tesislerinin sayisi ve
kurulu gii¢ kapasitesi miktan itibariyla, “Tirkiye'nin
Sanayi Ussii” konumundadir.

Bursa ekonomisinin bu etkin giice kavusma-
sinda kentimizdeki organize sanayi bolgele-
rinin ¢cok blyuk rolt bulunmaktadir. Bursa sa-
nayideki bu gliciint ilk kez, ¢alismalarina 1961
yillinda baglayan ve bes yil sonra resmi hizmete
baslayan Bursa OSB ile kazanmustir. Bursada
baslatilan Tdrkiye'nin ilk modern uygulamasi,
Anadolu'ya yayilmis ve bugtn itibariyla Glke-
mizdeki 285 OSB'nin 6zUnU teskil etmistir. Yani
sanayimizin kurtulus mesalesi Bursada, Bursa
OSB ile yakilmistir.

ik ve 6rnek olmak giizel oldugu kadar énemli
sorumluluklari da beraberinde getirmektedir
ki bugln sayisal verilere baktigimizda Bursa
OSB'nin bu sorumlulugunu buytk bir gayret-
le yerine getirdigini goriyoruz. Bursa OSB'nin
Bursadan tum Turkiye'ye yaydigi “Organize Sa-
nayi Bolgesi”kavrami ile Glkemizin sanayilesme
strecindeki dnemli mihenk taslari olan OSB'ler,
Turkiye ekonomisinin son vyillarda gergekles-
tirdigi srdurdlebilir blyimenin en éneml
dislilerinden olup, ekonomik buylimede ge-
lismenin goérinmez kahramanlandir. Ozellik-
le yarattigi istihdam, gerceklestirdigi Gretim,
OSB'lerde faaliyette bulunan sanayicilerimizin
gerceklestirdigi ihracat, ddenen vergiler, SSK
primleri... OSB'lerin ne denli énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Buglin Bursada tiizel kisilik

kazanmis 14 sanayi bolgesinde, 4.300 hektar-
dan fazla bir alanda faaliyet gosteren tesisler,
150.000 civarinda kisiye istihdam saglamakta-
dr.

Bursa'daki OSB'lerin varolus sebebi olan Bursa
OSB, 55 yili geride birakan hizmeti ile bugiin
de ¢ok basarili ¢izgisini strddrtyor ve ekono-
misiyle hem Bursa'ya hem de Turkiye'ye can
vermeye devam ediyor. Bu sanli yUrydse star-
trilk kez veren il olmasi hasebi ile Bursamizla
gurur duydugumu &zellikle ifade etmek istiyo-
rum. Ulkemizin en biy(k sanayi kentlerinden
biri olan sehrimizin Uretim kapasitesi, nice
medeniyete ev sahipligi yapan tarihsel dokusu,
sosyal, kltdrel, sanatsal ve dogal agidan ¢ekim
merkezi olan kimligi, deniz, hava, ve karayolla-
r agisindan ulasilabilirligi Bursa'yl drnek alinan
model bir sehir haline getirmistir. Bugtn Bur-
sadan dogan ilk sanayilesme fikri ve uygulama-
lari, Ulkemizin her tarafina yayilarak bu cennet
vatani tum degerleri ile diinyanin vitrinine ¢I-
karmada onci olmustur.

Bu duygularla 55 yil 6nce Bursa OSB projesi-
ni gerceklestirerek Glkemizi dnemli ve milli bir
projeye kavusturanlara stkranlarimi sunuyor,
vefat edenlere Allah‘tan rahmet diliyor, Bursa
OSB'ye nice basarili yillar temenni ediyorum.
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1989°dan beri

Takim tezgahlari# % Kesici ve tutucu takimlar
Standart kalip elemanlaris % Tezgah ekipmanlari

Besevler Sanayi Sitesi 26. Blok Tel :0224 441 04 90 - 441 32 52
MNo:24 Nilifer - BURSA Fax:443 34 50- 441 53 56
takpa@takpa.com www.takpa.com



20 | BOSIAD SINERJI / Kasim - Aralik 2016

I Recep ALTEPE / Bursa Biiyliksehir Belediye Bagkani

Turkiye’'nin sanayi
hamlesinin itici gucu

Bursa, 8500 y1l oncesine uzanan sehircilik

gelenegi ile diinyanin 6nemli merkezlerinden biri
olmustur. ipekyolu ve baharat yollarinin kesisme
noktasindaki bir il olarak tarih boyunca onemli ticaret
merkezlerinden biri olan Bursa, bugiin de gticli
sanayi olusumuyla ililkemizin ticaret hayatinda kilit
kentlerden biri olma 6zelligini stirdiirmektedir.

Bursa 1587'den itibaren ozellikle ipekbdcedi
yetistiriciligi ve ipekli kumas dokumaciliginda
Ulke ekonomisinin kose tasi mahiyetindeydi.
Osmanli déneminin en dnemli ticaret merkezi
olma streci Cumhuriyet déneminde de 6ne-
mini korumusg ve déneminin en gérkemli fabri-
kasi Bursa'da hayata gecirilmistir. Tekstil endst-
risine yonelik baslayan makine sanayii zamanla,
adac isleme makineleri, elektrik ve zirai makine-
lerin gelisimine ciddi katkilar saglamustir.

Bugln basta tekstil, otomotiv, makine, gida ve
deri sanayileri olmak Gzere, pek ¢ok cesitteki
imalat sektorleri, Bursa'nin ticaret ve sanayi ha-
yatinda 6nemli etkinlikler meydana getirmek-
tedir.

Yine bugln, sanayi tesislerinin sayisi ve ku-
rulu gl kapasitesi miktarr itibariyla Bursa,
"TUrkiye'nin sanayi Ussi” konumundadir. Bursa
ekonomisinin bu etkin glice kavusmasinda,
organize sanayi bolgelerinin cok buytk roll
bulunmaktadir.

Bugun kurulusunun 55'inci, faaliyete baslama-
sinin Uzerinden ise yarim asir gegen Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi, 1960larda hayata gegi-
rilen dénemin “ilk sanayi alani” olma 6zelligi ile
Turkiye'nin sanayi hamlesinin itici glici olmus-
tur. Kuruldugunda 1,8 milyon metrekare olan
alan zamanla genislemis ve bugin 6,8 milyon
metrekareye ulasmistir. Bugln Bursa Organize

Sanayi Bolgesi ile birlikte Bursa'daki diger sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren tesisler, on bin-
lerce kisiye istihdam saglamakta, Bursa'nin sa-
nayi kenti 6zelligini strekli gelistirerek degistir-
menin yaninda Turkiye ekonomisine lokomotif
olmaktadir.

Evet Bursa, tarihi boyunca hep farkli zenginlik-
leriyle hatirlandi. Bazi zenginlikler diger deger-
lerin 6nline gecti. Kimi degerler kaderine terk
edildi. Bugiin hedefimiz, bitin degerlerimizle
birlikte dinyanin vitrinine ¢ikmaktir.

Ulkemizin en biytk sanayi kentlerinden biri
olan sehrimizin Uretim kapasitesi, nice medeni-
yete ev sahipligi yapan tarihsel dokusu, sosyal,
kulturel, sanatsal ve dogal acidan ¢ekim merke-
zi olan kimligi, deniz, hava ve karayollar agisin-
dan ulasilabilirligi Bursa'yi tlkemizde markalas-
mak isteyen diger sehirlerin bir adim éntinde
tutmaktadir.

Bize disen sahip oldugumuz avantajlarin
stratejik agidan dogru ydnetilmesini saglaya-
rak sehrimizi layik oldugu konuma tagimak ve
kentin yarinlarini bugtniinden daha gtizel hale
getirmektir.

Bu vesileyle yarim asir énce Turkiye'nin kalkin-
ma hamlesine Bursa Organize Sanayi Bolgesi
ile ivme kazandiranlari stikranla aniyor, saygila-
rimi sunuyorum.
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I Mustafa BOZBEY / Niliifer Belediye Baskani

Yuz gulduren gelismeler
Bursa OSB ile basladi

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan ‘Bursa OSB’,
1961 yilinda, ‘Devlet Planlama Tegkilat1'nin Bursa, Istanbul,
Adapazari, Adana, Mersin ve Zonguldak arasindan Bursa'ya
karar vermesiyle hayata gecti. Faaliyete baglama yil ise
1966. Boylece Tiirkiye'nin planh sanayilesmesinin de onti
acillmis oldu. O yila kadar daginik bir halde olan fabrikalar
bir araya gelmeye, tliretimde, ihracatta ve istihdamda
insanlarn yuziint gildiiren gelismeler yaganmaya basladi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, tiriinin ilk drnegi
olarak bk bagarilara imza att1. Tekstil, otomotiv,
makine ve plastik basta olmak Uzere cesitli sek-
torlerden onlarca Uretim tesisini bunyesinde ba-
rindiran bolge; 1,8 milyon metrekareden bugtin
6,8 milyon metrekareye ulasmis durumda. Su,
elektrik, dogalgaz, internet, ulasim, ¢ép toplama,
yangin, sadlik ve aritma hizmetlerinin tek elden
y(rattldigu dev bir bolge haline gelen Bursa
OSB ile birlikte su anda Bursada 18 OSB faaliyet
gosteriyor. Daha yenileri icin de giin sayiliyor. ...

Bursa'nin sanayilesme tarihine de bakmamiz ge-
rekir. Atilan her adim, Cumhuriyetin modernles-
me ¢abalaridir aslinda.

Kentimiz, Cumhuriyet ile birlikte uygarlik yolun-
da yiiksek eserler yaratti. pekis ve Sungipek gibi
kuruluslann yani sira, Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk'in son Bursa gezisinde agllisini yaptid
Merinos, 2 yil 2 ay 2 ginde tamamlanarak simge-
sel bir role sahip oldu.

Merinos'un Ustlendigi 6nct rol, Bursada sana-
yilesme sirecini hizlandiran etkenlerin baginda
gelir. Tarkiye'nin ilk otomobil fabrikalarinin 1970'li
yillarda Bursada kurulmasi da tesaddf degildir.
Simdilerde Bursali sanayiciler, ‘Sanayi 4.0 konus-
maya, arastirma-gelistirme konusunda yetkin
kuruluslara ev sahipligi yapmaya ve savunma sa-
nayiinde de yeni yatinmlara devam ediyor.

Bursa'nin, Turkiye ekonomisinde Ustlendigi
oncl roldeki en buylk pay; gerek sanayi ve
ticaret gerekse tarimsal Uretimde sagladigi arti
degerle Niltfer'indir.

Her yil ortalama ylUzde 7 nifus artis oranina
sahip olan Niltferde sanayilesmenin bu kadar
buyik capta olmasi, beraberinde kentsel so-
runlara daha profesyonel ¢cézimler bulunmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadr.

Bugin Niltferde pek ¢ok mahallemiz sanayi
bolgelerinden kaynaklanan gevresel sorunlarin
etkisi altindadir. Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'nden de bu anlamda 6ncu calismalar bekle-
digimizi belirtmek isterim.

55 yili geride birakan bu guglt kurum, inaniyo-
rum ki insanlarin yasam kalitesine de saygilidir
ve mutlaka gevre konusundaki duyarligini, di-
Jer sanayi ve 1slah organize sanayi bolgelerine
de drnek olacak sekilde yerine getirecektir.

Bu duygu ve dustncelerle Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin kurulusunun 55'inci, faaliyete
gecisinin 50'nci yildonimunu kutlarken; bolge-
nin AR-GE, inovasyon ve marka konusunda ata-
cagi adimlar olduguna ydrekten inaniyorum.

Her sey Bursa ve Turkiye icin...
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Memis KUTUKCU / OSBUK Baskani
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“Bursa OSB, Tiirkiye’dé

"

.

nitelikli OSB’lerin
olusmasina onculuk ediyor”

Turkiye’de bir ilk olan ve ilk olmanin sorumlulugunu her zaman iyi
ornek olarak yerine getiren Bursa Organize Sanayi Bolgemizin 55’inci

kurulus yildontimiini kutluyorum.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulusundan bu yana go-
rev alan tim baskanlarimizi, yénetim kurulu ve muUtesebbis
Uyelerimizi, bdlge calisanlarini, Ureterek tlkemize deder katan
bolge sanayicilerimizi tebrik ediyorum.

Bursa Organize Sanayi Bélgemiz, 55 yildir durmaksizin Gretiyor.
Bolgede faaliyet gosteren 250 fabrikasi, 6 milyar dolara yakin
ihracat rakami ile Glkemize deger katan OSB'lerimizin basinda
gelen Bursa OSB'miz, 18 AR-GE merkezi ile de Turkiye'de nite-
likli OSB'lerin olugmasina énculik ediyor.

Osmanli tarihinin ilk baskenti olmanin yani sira, OSB mesale-
sinin yakildigi ilk sehir olma unvanini da taslyan Bursa, milli
ve manevi degerlerine bagl insani, nitelikli Gretim yapisi, her
daim alin teri doken calisanlari ve is dinyasi ile Glkemizin ge-
lecegine ¢cok onemli hizmetler sunmaktadir.

Bu vesileyle Bursa Organize Sanayi Bolgemizin 55'inci yilini
tekrar kutluyor, bélgemizin basarilarinin artarak devam etme-
sini temenni ediyorum.
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Bu carklar, yarnm yuzyildir hic
durmadan donuyor, uretiyor,
gucleniyor, guc veriyor...

Bursa OSB

— 1960’1arla birlikte
baslayan planlh
kalkinma, Bursa’'y1
sanayinin bagkenti

haline getirdi.
Organize sanayinin
pilot kenti Bursa,
bugiin sayilar 280’i
gecen OSB’lerin de
onciist oldu.




dosya / Bursa OSB 55 Yaginda

Bereketli Bursa. Toprag, suyu, insani bereketli.
Kente adini veren Bitinyali Prusiastan gindmd-
ze kadar dagdan ovaya, ovadan denize her yer-
de Ureten Bursa. Osmanlidan devraldigi ipek
bocekgiligi, havlu, at arabasi ve tarimsal Uretimi,
Cumbhuriyet ile birlikte yeni sanayi imkanlarinin
da devreye girmesiyle bir adim daha 6teye tasi-
yan Bursa. Ozelikle, 1960dan sonra ekonomide
benimsenen planli kalkinmanin 6nct kenti Bursa.

iste boyle bir kent hem kendi kaderini hem de
Ulkenin kaderini etkileyecek bir uygulamanin da
tam 55 yil énce Onclliguni yapiyor. 1960 yil-
larla birlikte ekonominin devlet eliyle Ser yillik kal-
kinma planlariyla bUyutdlmesi strecinin hemen
oncesinde, Bursa sanayinin de planli bir alanda
gelismesine karar veriliyor. Organize sanayi bol-
geleri fikrinin dogdugu ABDde, Turkiyede de
organize sanayi bolgesi kurulmasi icin baglatilan
calismada Bursa, 8 rakibini geride birakarak pilot
uygulamanin adresi oluyor.

NEDEN BURSA?

Turkiyedeki ilk 6rnek uygulama oldugu icin adi
yillarca Pilot Sanayi olarak gegen Bursa Organize

Fuat Ozyol, James P Grant, lhsan Sabri Caglayangil,
Abdi Bicen, Ahmet Hosgit

Sanayi Bolgesinin se¢iminde rapor yazan ABD'li
Checchi and Company sirketi, bu secime neden
olan su kriterlere dikkat ¢ekiyor:

Surekli bakimliyollar sayesinde kamyon ula-
siminin kolaylig:

Mudanya ve Gemlik gibi iki limana yakinlk
istanbul'a yakinlik

Yakinda havaalani bulunmasi

Mevsim sartlarinin uygunlugu

Tiketim imkanlarinin yogun oldugu bati
kentleri icinde yer almasi

Minarelicavus ve Fethiye koyleri arasinda kalan
Yalakcayir'ndaki 1 milyon 800 bin metrekare
alanda Turkiye'nin ilk organize sanayi bdlgesinin
kurulmasi yoéniindeki raporda, “.. izah edilen se-
bepler dolayisiyla, mezkur pilot projenin tatbiki
icin en mdusait yer olarak Bursa secilmistir... Bol-
genin tesisi icin 1Gzumlu meblaglar Bursa Sanayi
Odasi emrine tahsis edilir edilmez ise baglamak
mUumkindur.. ifadeleriyle mdjde veriliyor.

. J [ '

Oda Genel Sekreteri Ergun Kagit¢ibasi, konus-
masini yaparken

OSBde temeli atilan ilk fabrika Sifas

KORKUTAN RAKAM

Bu rapor dogrultusunda, 1962 yilinda Milletlera-
rasi Kalkinma Teskilati Artik Paralar Fonu'ndan 26
milyon 200 bin lira kredi Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'na (BTSO) 5 yili geri ddemesiz 25 yillik kredi
olarak verilir. Ancak bu kadar buyuk bir kredi, ken-
di bitgesi 1 milyon 500 bin lira olan BTSO Mec-
lisi'ni tedirgin eder. Uzun tartismalarin ardindan
BTSO da bu projeye 2 milyon 500 bin lira koyarak
digmeye basar.

EFSANEDEN KOC GIBi FORMUL

Bursa OSB'nin ilk musterisi Suni Elyaf As ve Sen-
tetik Iplik Fabrikalari AS (SIFAS) olur. Ancak uzun
stire bunun gerisi gelmez. Iste tam o dénemde
ise yeni baslamis olan BTSO'nun efsane Genel
Sekreteri Ergun Kaditgibasl, pazarlama formulini
bulur. O formulu Kaditgibasi su sozlerle aktarir:

“OSB'yi kurduk ama arsalari satamiyoruz. Namaz-
gah'ta, Muradiyede, Devlet Su Islerinin altinda,
Tutunctoglu Ciftliginde, Duaginar’nda kuguk
imalathaneler var. Biz diyoruz ki;'Siz burayi birakin,
gelin yeni bolgeye’. O zaman bolgede metrekare
fiyatr 20 lira. Gel gelelim bir tek Sifas geldi bol-

Karsan AS temel atma téreni
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Térene katilan konuklar
ge'ye. Bir taraftan araziler satilmiyor, bir taraftan
bor¢ taksitleri geliyor, diger bir taraftan Meclis'ten
azar isitiyoruz, ‘Bunu nereden basimiza bela etti-
niz'diye. O noktada dedim ki:'Vehbi Bey'e gidelim
de Kog Holding'in bir fabrikasini getirsin bolgeye.
Bunu goren arkasindan gelir’ Vehbi Bey de o za-
man bu talebimize Aygaz' getirerek cevap verdi,
sonra Tofasin Bursa'ya gelmesi ile sartlar yavas
yavas degismeye basladi. ipeker, Coskundz, Mako
gibi bircok firma boélgede konum aldi”

BUYUYEREK BUGUNE...

1966 yilinda 1,8 milyon metrekare ve 4 firmayla
faaliyete gecen Bursa OSBde zamanla parsel ta-

|

James P. Grant, Ihsan Sabri Caglayangil

lebine yanit verilemez. Bolge 4 kez genisledikten
sonra bugunku biyukligu olan 6,7 milyon met-
rekareye, halen aktif calisan 250 sanayi kurulusu-
na hizmet verir hale geliyor. 6,7 milyon metre-
karenin 4,6 milyon metrekaresi sanayi arsasi, 2,1
milyon metrekaresi ise yol, yesil alan, altyapi tesisi
olarak kullanilmaktadir.

HUKUKSAL YAPI...

Bursa OSB buytrken OSB'ler icin yasal altyapi da
uzun yillar olusturulamamistir. Uzun stren aras-
tirma ve calismalar sonucu 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde
TBMMde kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Res-

Fabrika ziyareti

mi Gazete'de yayimlanarak yartrlige girmistir.

“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeli-
§i" de 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Ga-
zete' de uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaclar
sebebi yeniden duzenlenerek séz konusu eski
yonetmelikler ydrarltkten kaldinimak suretiyle
ylrarlige girmistir. Trkiye’ de OSB’ ler halen s6z
konusu mevzuatlara gére kurularak yonetilmek-
tedir.

Yeni dizenlemelere uygun olarak Bursa OSBde,
10.10.2012 tarihindeki genel kurul ile BTSO'dan
ayrilarak bolge katiimcilarin olusturdugu genel
kurul asamasina gecilmis, BTSO Organize Sanayi
Bolgesi olan ismi Bursa Organize Sanayi Bolgesi
olarak degistirilmistir.
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dosya / Bursa OSB 55 Yaginda

Bursa OSB yeriistiinde goriinen fabrikala-
rinin yani sira yeraltinda da inanilmaz bir
aga sahip. iste bunlardan bazilan:

Yol: 56 km

Elektrik sebekesi: 180 km
Dogalgaz sebekesi: 54 km

2. kalite su sebekesi: 130 km
1. kalite su sebekesi: 130 km
Atik su sebekesi: 37 km
Yagmur suyu sebekesi: 41 km
Telefon sebekesi: 25 km
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Bursa OSB'ye
onemli gorev

haber / Bursa OSB’ye Onemli Gérev

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bursa OSB’ye onemli bir proje verdi. Projeye gore eskiyen
verimsiz elektrik motorlar yenilenecek. Bu yenilenmeyle firmalarin verimliligi artarken, yesil OSB

yolunda 6nemli bir adim atilmis olacak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
cok dénemli bir proje icin daha Bursa
OSB'yi secti. Verimlilik Genel Mudur-
[GgU'ndn daha 6nce Kayseri OSBde
girisimine basladigi ancak yeterli ve-
rim alamadigi projeye gore, sanayi
bolgesinde eskiyen, verimsiz elektrik
motorlari verimli motorlar ile yenile-
necek. Yesil OSB'nin de bir 6n adimi
olacak proje sayesinde firmalarin ve-
rimliligi artacak, elektrik tuketimleri
ve karbon ayak izi disecek.

PILOTLUGU YINE
BIRAKMIYOR

ik etapta envanter, etlt calismasi
baslatan Bursa OSB ydnetimi, ardin-
dan finansman konusunda arayisa da
girdi. Projede KOBI'ler KOSGEB deste-
i alacak, ancak Bursa OSB'nin hedefi
esas potansiyelin oldugu buytk ol-
cekli isletmelerin de destek alabilme-
sini saglamak. Bursa OSB bu konuda
da pilotlugu basarabilirse, Verimlilik
Genel Mddurlagu calismayi ttm Tur-
kiye'ye yayginlastiracak, aksi takdirde
proje rafa kalkacak.

Firmalarin elektrik kullanimini distirecek, karbon salinimini azaltacak ve verimliligini artiracak proje
icin Verimlilik Genel MidCirti Anil Yilmaz, KOSGEB yetkilileri, banka temsilcileri, motor lireticileri ve EVD
sirketlerinin katildigi bir toplanti diizenledi. Toplantida verimli motor dén(istim programi masaya
yatirildi. Finans modelleri tizerinde duruldu.
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Sehrin kaderini
degistiren esere

33 yilin1 vermisg

bir insan Ergun
Kagitcibasi. Biiyiik
emek verdigi

Bursa OSB 55.

yasini kutlarken,
Kagitcibasi bizlerden
farkl olarak

salt fabrikalari

degil, gencliginin
heyecanini, orta
yasinin tutkusunu ve
emeklilik yillarinin
gururunu yasiyor.

Roportaj: Ugur Yilmaz

Pilot Sanayi’nin
kaptan pilotu:
Kagitcibasi

Tarih, ge¢misteki olaylara ait bilgilerin kesfi,
toplanmasi, bir araya getirilmesi ve sunulma-
si bilimidir. Tarih anlatilirken farkh yontemler
kullanilabilir. Bir insan lizerinden anlatilabilir
bazi donemler. Hatta o insanin ismiyle o
donem adlandirilir. Elizabeth ¢ag, Atatiirk
dénemi gibi. Bursa'da sanayinin organize
olmasi denilince de akla hemen Ergun Kagit-
¢ibasi gelir. Hem 33 yil Genel Sekreterligi'ni
yuriittiigli Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
(BTSO) en kurumsal ve biiyiik ticaret ve sana-
yi odasi haline gelmesindeki hem de tam ise
basladigi donemde kucaginda buldugu ve
sonrasinda adeta biiyiik bir askla baglandigi
Tiirkiye'nin ilk organize sanayi bolgesinin
(OSB) kurulup gelismesindeki cabalari, bu
dénemin onun adiyla anilmasina yeter sani-
riz. Ancak, tevazuyu icsellestiren insanlara
has bir edayla Ergun Kagitcibasi, bu durumu
bakin nasil izah ediyor:

“Oncelikle baskanindan en alt kademesine
kadar bu ise hizmet etmis olan ve hayatta
olmayan insanlari rahmetle analim. Hayatta
olanlara da saglikli uzun 6miirler dileyelim.
Dev bir gemi hayal edin. Biitiin yoneticiler
bu geminin sahibi. Hata yapabilecegim kor-
kusuyla teker teker isimlerini sayamadigim
unutulmaz tiim baskan ve yéneticiler bu ge-
minin hizmete girmesinde 6nemli gorevler
yaptilar. Ama bir de bu geminin diimeninde,
24 saat calisan bir kaptani var. Ben kaptan
oldugum icin 6ne ciktim. Yoksa bu ortak bir
eserdir.”

Dedik ya‘bir ddnem bazen bir isimle 6zdesle-
sir ve o ismi anlatirken aslinda tiim o donemi
anlatirsiniz’ diye. Neden Kagitcibagsi Uzerin-

den Bursa OSB'nin anlatilacagi belli olduguna
gore, o yillarin biraz daha 6ncesine gecerek
bagslayalim anlatmaya...

YENI BiR DONEME GIRILIRKEN...

BuyUk yikim II. DUinya Savasi'na aktif olarak girme-
mis ama bir milyona yakin eli is tutabilecek insa-
nini sinirlarda konugslandirmig bir Tarkiye, savasin
sona ermesiyle birlikte dlinyada olusan iki kutup-
lu yapida yonind Batidan yana koymustur. Sov-
yet sosyalizm dustncesinin yayllmasini isteme-
yen Bati blokunun lideri ABD, Turkiye'yi kazanma
strecinde, milli paralar karsilidr verdigi tahil fazlasi
Urtnler nedeniyle elinde biriken Turk parasiyla,
bir sanayi hamlesi baslatmayi planlar. Bu arada
ikinci Diinya Savasimin ardindan gecen 15 yilda
Turkiye'de bir de 1960 darbesi olur. Artik sanayi
planlari yapmaya baslayan ve 1961 Anayasasinin
6zgurlikcU yapistyla birlikte hem tlkede hem
Bursada yeni bir déneme girilmektedir. ABD'nin
Turkiye icin elinde biriken Turk Lirast ile bir organi-
ze sanayi kurma plani tam da bu déneme rastlar.
Tetkikler yapilir uygun arazi Bursa Yalakgayir'i ola-
rak belirlenir. Kararlar alinir, ise girisilir. Insaat yeni
yeni baslarken, 1959 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinden mezun olmus, ardindan ye-
dek subay olarak askerligini bitirmis geng Ergun,
Bursa'ya doner.

ONDEKi ADAMIN GAZETESI...

Aslinda hocalar kirstde kalmasint ister, ama 467
lira 35 kurus maasla, 6grenciliginde oldugu gibi
tramvayda 6ndeki adamin gazetesini okumak
istememektedir Ergun Kagrtcibasi. Kafasina koy-
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roportaj / Ergun Kagitcibagt

mustur, brokraside o glin en ¢ok tercih edilen
meslek olan mifettislik sinavlarina girecektir. Ama
hayatin plani geng Ergun icin bambagskadir. Mah-
felde icilen cayin yaninda agilan gazete hem Ka-
gitcibasimin hem de Bursa sanayisinin yeni done-
minin mujdesidir. Yeni kurulacak OSB icin mudur
aranmaktadir. Kagitcibasi, gengligin heyecaniyla
solugu BTSOda alrr, ilk izlenim iyidir ve Ankara’ya
mulakata gider. Oradan da olur alinmis, hatta dil
sorununu ¢ézmek icin birkac ayhgina yurtdisi
s6zU de verilmistir.

Bursa'ya geri déner dénmez, Kagitgibasi'na OSB
mudurldginden daha yuksek bir makam olan
BTSO Genel Sekreter Yardimciligi énerilir. Bunu
kabul eden geng Ergun, ertesi guind ise baslamak
icin BTSO'ya gittiginde hayatin yeni bir strpriziy-
le karsilasir. Yardimciligini yapacagl BTSO Genel
Sekreteri Dr. Kamuran Canko kalp krizi gecirmistir.
Genel Sekretersiz Genel Sekreter Yardimcisi olarak
ise baslayan Kagitcibasl, 6 ay sonra takdirname ile
Genel Sekreter olur ve 33 yil bu koltukta Bursa ti-
caret ve sanayi hayatina katki koyar.

BOLGEYE HIZMET
ULKEYE HIZMET DEMEKTI

Buraya kadar bile tek nefeste gecilen hikaye, asll
simdi basliyordur Kagrtcibasl icin. Kucaginda
buldugu ve kimsenin tam olarak ne oldugunu
bilmedigi bir organize sanayi bolgesiyle ugrasa-
caktir artik.

Burada anlatici bir es vererek s6zi sahibine birakir.
Bakalim Kagitgibasi o giiniin Turkiye ve Bursa'siyla
genc Ergun’u bugiinden nasil gorur:

“Orta halli bir aileydik. Sinema icin para birikti-
rip Istanbula gittigimiz olurdu. Emekli kentiydi.
Babam ara sira Setbasi'nda Sirkeci $Saban'a mu-
hallebi yemeye géturirdu bizi. En ciddi sosyal
faaliyetlerimizdendi. Dustnin Bursanin o halini.
Bu durumda neyi hayal etmek zorunda oldugu-
muzu. Ornek alabilecegimiz bugiink gibi fabrika
pek yok. Merinos ve Ipekis disinda. Kiiciik atélye-
ler var. OSB'yi bilen yok.‘Sanayi ¢arsisi’deniyor, ‘sa-
nayi mintikasi’ deniyor. Ulke yepyeni bir déneme
giriyor, sendika, grev lokavt bunlar yeni.

Georgia Universitesi Sehircilik Kirstisti Profeséri
Westermann bize, Bu proje basarili olursa mantar

gibi artar ya da batar’ demisti. Bu s¢zler Uzerine
yalniz Bursa'ya dedil, Turkiye'ye hizmet ediyoruz
duygusuna girmistik. Bélgeye hizmeti Ulkeye hiz-
met gibi algiliyorduk. Basinizi cevirip baktiginizda
belki de 500 OSB goreceksiniz ya da hi¢. Bu ruh
halindeydik. Bir tanesi bile uykularimizi kagirdi.
Hayal glicimize cok muhtactik. Caliskan ve hirsli
bir adamimdir. Bunlarin Ustesinden gelebildik.

ORTA YASIN TUTKUSU,
SIMDININ GURURU...

Gengligim OSBde heyecan icinde gecti, orta ya-
simda basari adina ihtirasa, tutkuya dénustd, sim-
di 6ntinden gegince gururlaniyorum. O zamanlar
gece kalkip OSB'nin dolu halini tahayyul etmeye
calisirken, simdi Korupark'tan bakip gergek olmus
sarkilar gibi geliyor bana. OSB'yi oradan seyret-
mesi gurur veriyor”

Haksiz da degil Kagitcibast. Hem anlatilanlar din-
leyince hem farkli kaynaklardan dénemi incele-
yince bir de tizerine o yillarin fotograflarina bakin-
ca, genclik heyecanini, orta yas tutkusunu ve hakli
gururu anlamamak mumkan degil.

Ama biraz daha derinleselim. Organize sanayinin
sadece orada calisanlara degil, sehre nasil etki
yaptiginin sadece bir drnegini verelim. Yine Kagit-
¢ibasi anlatsin ne degismis bakalim OSB'yle:

“OSB, OVAYI DAHA BUYUK
TAHRIBATTAN KURTARAN

ONEMLI BIR GELISMEDIR"”

“Her sanayilesme beraberinde gecekondulasma-
yi da getirdiginden 1050 Konutlar'in ilk adi'Gece-
kondu Onleme Bélgesidir. 1050 Konutlar' plan-
lamaya dahil etmek ¢ok dogru bir fikirdir. OSB,
ovayi daha buytik tahribattan kurtaran dnemli bir
gelismedir. Bu projeyle sehir rotasini kuzeybatiya
cevirmistir”

RENAULT DONUM NOKTASLI...

Tabiiiyi sonuglar o kadar kolay alinamiyor. 1961de
baslayan surec arsalarin bir tirlG satilamamasiyla
tam bir kabUsa donustyor. Kagit¢ibasi ve ekibi
‘arsalar nasil satariz, altyapi insaatini nasil bitiririz?”
diye sabahlara kadar calisiyor. Burada Profesdr

OSB’'nin gelecegi ne olur?

BTSO'nun 33 yil Genel Sekreterligi'ni yapmis efsane ismi Kagit¢ibasinin
TEKNOSAB'a ve ileride kurulmasi distinllecek yeni OSB'lere iligkin
de bir cift s6zU var. Kagitgibagi, “Bursa tabiatiyla, altyapisiyla, sanayi

bélgeleriyle, jeopolitik konumuyla cok dnemli bir bélge. istanbul'un
artiklarinin, eski teknolojilerinin Bursa'ya gelmesi yanlis olur. Teknolojik
yatinmlar yapilmali. Hatta eski teknolojiler de yenilenmelidir” diyor.
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Westermann yireklendirir Kagrtcibasi'ni; “Geng
adam korkma. Btiin diinyada bu is boyle olmus-
tur. Once ayak direnilir, sonra kapisilir” der. Oyle
de olur. Hatta bir arsaya 5-6 talibin ¢iktigi yillara
gelinir. Buradaki kinlmayi ise Kagitcibagl, biraz da
Renault'ya arsa satisina baglar:

“O zaman Odalar Birligi ile tartismalar yasadik.
‘Burasi OSB'nin blyldme alani, buray veremezsi-
niz' dediler. ‘Bu sehrin altyapisi vardir, bicakgiligi,
tornacihd, iyi yetismis isglct vardir’ dedik. Biz
Renault'ya burayr verdik, Odalar Birligi bir tavir
koydu. Ama arsa satislar da ivme kazandi. Hem
de sanayisinin bambaska bir noktaya gelmesini
saglayan sebeplerden biri olmustur. Kesinlikle sa-
nayide hakim sektor artik otomotivdir. Tekstil de
artik eski séhretini otomotiv ile paylasmak duru-
munda kalmustir”

Arsa satisl disinda iki konu daha yorar Kagitciba-
s’'ni, biri altyap! insaati sirasinda zorluklar yasa-
yan miteahhit sirket nedeniyle bazi isleri kendi
Uzerlerine alip yapmasi, digeri ise su sorunu. Su
icin cok caba harcanir. Keson kuyularr agilir, Yeni-
ceabat’a kuyular yapilir, hatta Uluabat'tan su ge-
tirmek bile tartisilir. Ama kesin ¢ozim yillar sonra
Niltfer Deresi'nden alinan pis suyun aritiimasiyla
bulunur. Yorucu, gecesi gindizi olmayan bir
gorevi yerine getiren Kagitcibasl, evlenmeye de
vakit bulamaz. Hatta bunu, “evlenseydim evliligi-
mi ihmal ederdim, bugtinkd mutlulugumu bula-
mazdim”diye agiklar Kagitcibagl.

ESKi ASKA KUTLAMA...

Flgen Hanim'a kadar en biyUk aski olan Bursa
OSB'ye sevgisini, “OSB ve arkasindan gelen yeni-

leri, Osmanli'nin siyasi baskentini Cumhuriyet'in
sanayi baskenti yapmistir” sézleriyle ifade eden
Kagitcibagi, 33 yil icinde bulundugu bu goérkem-
li eserin 55. yasini ise, “Kolay kurulmadi. Sehrin
Uretebildigi cok 6zel dederlerden biri oldu. Cok
iyi korumamiz, butin degerlerimizi ona benzer
hale getirmemiz ve kalitesini de yukari tasimamiz
gerekir. Eger Ekolojik OSB belgesi de alinirsa o za-
man Dunya Kupasi'ni almisiz demektir” sézleriyle
kutluyor.

ISIMLER UNUTULMASIN...

Bursa is dinyasina bir Smur vermis Kagitgibasini
dinlerken, isminin 6ltimsdzlestirimesine de geli-
yor konu. Kagitcibas, yine tevazuyu elden birak-
miyor. Yine de, tim islerde emek verenlerin unu-
tulmamasinin toplumlarin sdrekliligi icin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamadan edemiyor.

O zaman anlaticl olarak son sz bize dusuyor.
Hayatini Bursa is dlnyasina adamis, hem sanayi
Uretiminden hem de yazdidi kitaplarla bilgi dreti-
minden uzak durmayan bu koca ¢inarin adini bir
kutlphaneye vermek Bursa sanayiine ¢ok yakis-
maz mi? Bursa'nin ekonomi tarihi icin 3 cilt kitap
yazan, kendi hayati da Gniversite tarafindan kitap-
lastinlmis ve bunlarin timu Gniversite ile BTSO ta-
rafindan basilmis, diger taraftan elinde yaziimakta
olan daha pek ¢ok kitap calismasi bulunan, kisa-
casl kitaba bu kadar yakin olan birinin ismi de bir
kutUphaneye yakisir. Kagitgibasl bu konuda da te-
vazuyu elden birakmasa da hatirlatmak bizden..

Elbette karar, yetkili koltuklarda oturan vefali y6-
neticilerin...

OSB Bursa'yi
nasil etkiledi?

Ergun Kagitcibasi, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nin (Bursa OSB)
sehir icin katkilarini ve Gnemini
soyle ifade ediyor:

“OSB, sehri refaha dogru cekmis ve
gidisin hizint artirmistir.

Ulkenin sanayilesme psikolojisini
fiziki olarak yansitan, simgeleyen bir
noktadir.

Tdrkiye'ye 6nctiltik eden bir pilottur.

Bursanin bir Anadolu kentinden
metropole dontisimUind saglamistir.

Sehrin blydme istikametini tayin
etmistir. istanbul, [zmir ve Antalya gibi
deniz kenti haline déndistirmdstur.

Yerlesim alanlarini etkilemistir.

Yapi bicimlerini etkilemistir.

Yasam bicimini etkilemistir.

Uretim bicimini de degismistir. Bati
normlarinda Uretim anlayisin,
pazarlamay, ihracati 6gretmistir. Bu

anlamda fabrikalar birbirlerinden
blylik dl¢tide etkilenmistir.

Hepsinin disinda asil énemlisi;
sanayicinin diinya gérdstnt
etkilemistir.

Sanayinin ovaya daha fazla zarar
vermesini engellemistir”
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ursa OSB'de

atinmlar

1r bir hayata

geclyor

Bursa OSB Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz, gecmis
dénem Bagkani Ali Ugur ve BOSIAD Yénetim Kurulu Bagkan ilker
Oral, 55’inci yilim1 kutlayan ve olusturdugu model ile her alanda
onciuliigiint siirdiiren Bursa OSB'nin 6rnek olmaya devam ettigini

soylediler.

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Durmaz, bir dnceki donem Baskani Ali Ugur
ve Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi (BOSIAD) Baskani ilker Oral, 55 yillik
koklii ge¢misiyle Turkiye'nin ilki ve dnciisii olan Bursa
OSB'nin sanayici ve calisanlar igin yillardir ihtiya¢ du-
yulan yatinmlari artik bir bir hayata gecirdiklerini an-
lattilar. Sanayi bolgesinin 2011 yilinda kendi kendisini
yonetme karariyla ilgili stirecin ¢cok 6nemli oldugunu
ifade eden Hiiseyin Durmaz, “Bugiin artik sanayicile-
rin kendi yonetimlerini belirledigi, sikkintilarina kendi-
lerinin ¢6ziim arayip buldugu giinlere ulastik. Emegi
gecen herkesten Allah razi olsun. Simdi de y6netim-
de yer alan geng arkadaslarimiz sikintilar, ihtiyaclari,
beklentileri, kisacasi her seyi 6greniyorlar. Ve bizden
sonra sira onlara gelecek” derken, Ali Ugur, “Bizimkisi
asla karsi bir hareket degildi. Kendi kendimizi yonet-
me istegiydi. O donem bize denk geldi ve bu gururu
yasadik”, ilker Oral da, “Bolgemiz bizden sonra gelecek
genc kusakla ¢cok daha iyi noktalara ulasacaktir. Amag
ve niyetimiz; herkesin gorev alacagi, elini tasin altina
koyacadi bir yonetim tarziyla bu sanayiyi gelecege ta-
simaktir” dedi.

Bursa OSB yoneticileri, bugiin itibariyla OSB'nin ulasti-
g1 konumu ve gelecege doniik hedeflerini anlattilar...

Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin bugiin geldigi ko-
num hakkinda neler séylersiniz? Ozellikle BTSO’dan
ayrilma siireciyle ilgili anilarinizdan paylasimlar ya-
par misiniz?

Hiiseyin Durmaz: Her seyden dnce Turkiye'nin ilki ve dn-
clsu olan Bursa Organize Sanayi Bdlgesi, olusturdugu mo-
delile heralanda 6nclligunt sirdirmektedir. Bu model ile
Ulkemizin sanayi bolgelerine her alanda 6érnek olmaktadir.

Ben bir dénem Makine imalatcilari Birligi Baskanhgr yaptim.
Bir iftarimiza donemin Sanayi Bakani Sayin Nihat Ergiin de
gelmisti. Kendisine, “Sayin Bakanim Tirkiyede 253 sanayi
bolgesi var. Ama 3 tanesinin durumu farkli. Bir tanesi Eskise-
hir, bir tanesi Ankara, bir tanesi de Bursa. Bize yardim edin ve
biz kendi yonetimlerimizi kendimiz secelim, ydnetelim”de-
dim. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin sikintilari, beklentile-
ri farkl. Bakanimiz da sag olsun torba yasayla, milletvekilimiz
Huseyin Sahin'in de yardimlariyla OSB'mizin bélgemizdeki
sanayiciler tarafindan ydnetilmesine iliskin yasal dizenleme
sagland.. ilk genel kurulumuzu yaptik. Secimde sanayici ka-
zandi ve Ali Ugur'un baskanliginda kendi kendini yénetme-
ye bagladi. Ali Ugur'dan sonra gdrev bize distu.

Bu slrecten dnce bir kere sanayici olmayan arkadaglarimiz
OSB'nin isleyisine mtdahil oluyorlardi. Bu dogru degildi. Ar-
tik sanayicilerin kendi yonetimlerini belirledigi, sikintilarina
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Htseyin Durmaz

¢6zUm arayip buldugu bugunlere geldik. Emegi
gecen herkesten Allah razi olsun. Simdi de y6-
netimde yer alan geng arkadaslarimiz buradaki
sikintilari, ihtiyaclari, beklentileri her seyi 6greni-
yorlar. Bizden sonra da sira onlara gelecek.

Ali Bey siz neler soylersiniz?

Ali Ugur: Bu girisim ve elde ettigimiz sonug biz-
lerin sanayi bolgesine yapmis oldugu en énemli
hizmettir. Bu strece katki koyan tim arkadaglari-
ma, sanayici dostlarimiza ¢ok tesekkir ediyorum.
2011 yilinda beraber ¢iktigimiz bu yolda bugnle-
re kadar geldik. inaniyorum ki sonraki nesiller bél-
gemize bizlerden daha iyi hizmet edeceklerdir.
Asil tesekkirt hak edenler ise sanayi bdlgemizin
bugtinlere gelmesinde emedgi olanlardir. Hayatta
olmayanlari rahmetle aniyor, aramizda olanlara
da ¢ok tegekkur ediyoruz. En temel arzumuz da

evlatlanmiz ile birlikte bu bolgeyi iyi bir sekilde
yonetmeye devam etmek. Glizel bir ekibe sahi-
biz ve takim ruhuyla hareket ediyoruz. Biz abileri
olarak geng arkadaslarimizin her zaman yaninda-
yiz. Bu bir hizmet sevdasidir, hizmetini yapan, bu
kuruma katki koyan kisi bayragi daha ileri tasimak
icin kendinden sonra gelene teslim edecektir.

ORAL: GELECEGI HEP BiRLIKTE
INSA ETMELiYiZ

ilker Bey sizin diisiincelerinizi de alabilir mi-
yiz?

ilker Oral: Ben 1973 yilindan beri Organize Sana-
yi Bolgesindeyim. Kurulus 1961 olsa da biz de 43
yiimizi tamamladik. Bélgenin nasil dogdugunu,
ilk yatinm yapan firmalari, bugtnlere gelisimizi
hatirliyorum. Bolgemizin bugtinlere gelmesinde
katkilari olan tim yoneticilere, sanayicilerimize
gercekten mutesekkiriz. Trkiye'ye drnek olan bir

sanayi bolgesinin temellerini o donemlerde atti-
lar. Tabii ki, bundan sonrasi da ¢cok énemli. Gele-
cegi de hep birlikte, inancla, sevgiyle, sadakat ve
dogrulukla insa etmek durumundayiz.

UGUR: iLK KIVILCIM OSB
YONETIMINDEN iSTIFAM iLE

BASLADI

Ugur: Ben gecmis OSB yonetiminden istifa edip
ayrnilmistim. Ve o donemin yonetim tarzini uygun
bulmadigim icin ilk 6énce Huseyin Durmaz ve
Faik Celik'e, “Ben istifa ettim, GnimuUzdeki dénem
icin BTSO Meclis Uyesi olarak bir liste yapmak is-
tiyorum. Bu listede beraber olabilir miyiz? Benim
asla baskanlik derdim yok. isterseniz sizler baskan
olun”dedim. Bu isin ilk kivilcimr iste orada ¢akti. Ve
biz o glinkii mecliste glizel, kiyasiya bir yarisa gi-
ristik. Secimin sonunda da ben, Hiseyin Durmaz
ve Cemal Tuna (g kisi listeyi delerek, onlarin ¢o-
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Junluk ¢cikmasina ragmen OSB'de yonetimi elde
ettik. Bence Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin
kendini yonetmeye basladigi ilk an o andir. Her
zaman sunu soyledim: BTSO bizim kurucumuz-
dur ama kurucu demek burayi 40 yil yonetmek
anlamina gelmez. Kurucu kurar ve buray gergek
sahipleri olan sanayicilere devreder. Biz de bura-
nin gercek sahipleri olan sanayicilerin bolgeyi yo-
netmesi gerektigine inandik hep.

ikinci bagimsizlik da Hiiseyin Bey'in gayretleriyle
dénemin Sanayi Bakani Nihat Bey'in yaptiklaridir.
O da bize ve davamizin dogru olduguna inandi.
Sonra BOSIAD' kurduk. Onun calismalar da cok
onemliydi. Ve burada son derece seffaf bir yone-
tim anlayisi olusturduk. insallah bu durum ilele-
bet devam edecektir. Kendi kendimizi yonetme
6zgUrliduimuzin bir savaslydl. O dénem bize
denk geldi ve bu gururu yasadik.

ORAL: GOREVLERIMiZ HENUZ
BITMEDI!

Oral: Her yeni kurulusta ve olusumlarda birtakim
sikintilarin yasanacag asikardir. Bizler de bunlari
¢6zmek ve daima ileriyle bakarak hem kendimiz
hem Bursa hem de tlkemiz icin iyi isler yapmak
adina bu micadeleyi verdik. Arkadaslarimizin
onemli ugras ve girisimleriyle de skdr ki bugtin-
lere geldik. Ben Huseyin Bey ve Ali Bey'e gore
yasca blyigim ve daha tecribeliyim. Bursa ve
Ulke sizlerden daha ¢ok hizmet, yatinm, Uretim,
istihdam bekliyor. Onun igin gorevlerimiz daha
bitmedi, bitmeyecek. Her daim ¢alismaya ve Uret-
meye devam etmek zorundayiz.

Bursa OSB’nin bolgedeki sanayiciler tarafin-
dan yonetilmeye baslamasiyla birlikte neler
degisti ve gelisti?

DEGIiSiM DEVAM EDIYOR

Ugur: Ben 2011 Subat'ta BTSOda Meclis Uye-
siydim. Yonetimde bulundugum icin OSB'nin bir
veya iki kisi tarafindan yonetilmesine karsiydim,
bu bir takim isi olmaliydi. Biz geldikten sonra de-
dik ki, “Arkadaslar ben baskanim hepinizin bana
inanci tam. Bagkan yardimcisi mali konularlailgile-
necek, bir tekstilci arkadasimiza sen su islerinden
sorumlu olacaksin, digerlerine sen bu islerden
sorumlu olacaksin” gibi tim yonetim kurulu arka-
daslarimizin yedek Uyelerle beraber buraya katki
koymasini sagladik. 10 kisinin tamaminin da bol-
geye hizmet etmesini sagladik. Bu bizim baglica
getirdigimiz bir degisimdi ve halen devam ediyor.

Durmaz: Amacimiz asla OSB'nin para kazanmasi
degil, sanayicinin en az masrafla islerini ylrutebil-
mesi ve hizmet alabilmesidir. insanlar bilmese de
OSB'mizdeki tlim sanayiciler 7 glin 24 saat ve 365
gln boyunca itfaiye hizmetinden, elektrik ve do-
Galgaz bakim servisinden, iki doktorlu ambulans
gibi pek ¢ok hizmetten yararlanmaktalar.

DURMAZ: TUM SANAYiYi
SIGORTALATTIK

Bugiin Bursa OSB’de neler oluyor, ne tiir ge-
lismeler, yatirnmlar yapiliyor?

Durmaz: Bugiin bolgemize MOBESE kuruluyor.
Bu sistemi Polis teskilatmiza baglatacagiz. TIR
Parki yapiyoruz. Tum sanayi bolgelerine 6rnek
olacak sosyal tesislerimizi bitirdik. Bu yatinmdaki
en 6nemli amacimiz; sanayicilerimizin bir araya
gelmesi, misafirlerini nezih bir ortamda agirla-
malarini saglamakti. Ayni sekilde son yaptigimiz
protokol ile sanayicilerimiz semsiye sigorta poli-
cesi altinda korunmaktalar. Bir fabrikanin baska
bir fabrikaya verecegdi her turli zarar 50 milyon

dolara kadar sigortalr artik. Yani tiim sanayi bolge-
sini sigorta altina aldik. Neden bu hizmeti yaptik?
Allah korusun ama bendeki bir afet yanimdaki
fabrikaya sicrasa ne olur? Birlikte batariz. Sanayici
neden batsin, Gretmeye gelmis. Bu vatana hizmet
icin buradayiz. Diger taraftan OSB'mizden her yil
5,5 milyar dolari agan ihracat yapiliyor. Bursada
suc orani neden az hi¢c distindtndz mu? Esi bir
yerde caligiyor, kocasi bir yerde ve aile bir gelir
sagliyor. Bdyle olunca da hirsizlik, gasp olmuyor,
sug islenmiyor.

AMACIMIZ ORTAK YONETIM _
ANLAYISI iLE SANAYiYi GELECEGE

TASIMAK

Oral: Biz 6nce butcemizi yaptik, kendi gelir-gide-
rimizi tayin ettik. Yatinm yapabilecegimiz kaynak-
lari yarattik, arsa Urettik. Bugtine kadar olmayan
sosyal tesislerimizi hayata gegirdik. 50 dénim
Uzerine ve yemyesil bir alanda. Sanayiciyi ve Ust
diizey yoneticiyi bir araya getirerek kaynasmayi,
iletisimi, diyalogu artirmak istedik ve bunda da
basarili olduk. Su an bir TIR Parki yapiyoruz. Boyle-
sine koklU bir sanayi bolgesinde maalesef bugi-
ne kadar ihmal edilmis olan bu projeyi hayata ge-
ciriyoruz. Projelerimiz igerisinde bir mesleki okul
da var. insallah éniimizdeki aylarda temelini ata-
cagiz. Ayni sekilde bir kres projemiz de var. Bunlar
bugtine kadar ihmal edilmis cok buyuk ihtiyaclar-
di. Sonug olarak kendi but¢emizle sanayiciye, ¢a-
lisanlarimiza faydali, yapiimasi gereken yatirimlar
yapma serbestisi ve hirriyetini kazanmis olduk.
Bunlar ilk yatirimlar ve adimlar. Biz ve bizden son-
ra gelecek genc kusakla ¢ok daha iyi noktalara
ulasacak bu bolge. Amag ve niyetimiz; herkesin
gorev alacag), elini tasin altina koyacad bir yone-
tim tarziyla bu sanayiyi gelecege tagimaktir.
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- TEKNOSAB da
Bursa OSB

vizyonuyla

w- kuruluyor

Bursa OSB’nin kentin 55 yilini sekillendirdigini belirten BTSO Yonetim Kurulu Bagkan
ibrahim Burkay, ayni vizyonla kurulan TEKNOSAB'1n da Bursa'y1 gelecek hedeflerine

tasiyacagin soyledi.

Bursa OSB'nin kurulusunun 55. yildoniimii
dolayisiyla  goriislerine  basvurdugumuz
BTSO Baskani ibrahim Burkay, Bursa’nin ge-
lecege yonelik sanayilesme hedefleri ile ilgili
onemli bilgiler verdi...

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Tiirkiye'de
bir ilke imza atarak hayata gecirdigi Bursa
OSB, bugiin 55. yasini kutluyor. BTSO’nun
vizyonuyla hayata gecen Bursa OSB’nin
kent ve lilke ekonomisine katkilarina iligkin
neler soylemek istersiniz?

Kilttrel mirasi, dogal kaynaklari ve yerel kabili-
yetleri ile Bursa, tarih boyunca ulusal hedefler-
de liderlik rolinG Ustlenmis ve bu misyonunu
basariyla strdirmis bir sehirdir. Bursa Ticaret ve

Sanayi Odamiz tarafindan 1960l yillarin basinda
engin bir vizyonun Grtna olarak kurulan Bursa
OSB ise kent ve Ulke ekonomisinde yepyeni bir
sayfa agmistir. Cevreye saygili sanayilesmenin ve
zenginligin kaynadi olan sanayimizle, kalkinma
hamlesinin anahtari olan organize sanayi bolge-
miz, 55'inci yiinda 250'ye yakin firmanin faaliyet
gosterdidi, yaklasik 50 bin kisinin istihdam edildigi
ve 6 milyar dolari bulan ihracatiyla kent ve Ulke
ekonomimize buylk gug vermektedir. Bugiln
hepimiz i¢in blytk gurur vesilesi olan bdlge-
mizin kentimize kazandirimasinda emegi olan
dénemin BTSO Bagkani, Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Meclis Uyelerimize slkranlarimi sunuyorum.
Ahirete intikal eden buyUklerimizi de rahmet ve
minnetle aniyorum.

BURSA OSB'NIN KATKISI SURECEK

Tiirkiye'ye rol model olan Bursa OSB’nin bu-
giinkii yonetimi ile BTSO arasindaki uyuma
iliskin neler soylemek istersiniz?

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ‘Bursa Buyur-
se Turkiye Blydr’ inancimizi kentin ortak aklini
harekete gecirerek ortaya koyduk. Bursa is diin-
yasinin ¢ati kurulusu olarak kentimizin degerleri-
ni bUyutdrken, sektdrlerimizi uluslararasi alanda
da gUglU bir konuma yikseltmeyi hedefliyoruz.
Bursamizi gelecege tasirken tim kurumlarimizla
buytk bir uyum ve isbirligi icerisinde calismakta-
yiz. Bu noktada ayni yénetim binasini paylastigi-
miz Bursa OSB'nin Yénetim Kurulu Bagkani ayni
zamanda Meclis Uyemiz Sayin Hiseyin Durmaz
ve Yonetim Kurulundaki degerli dostlarimizla
da blyUk bir uyum icerisinde calismaktayiz. Bu
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vesileyle 55 yildir Bursamizin bu-
ylmesine ve gelismesine buyutk
katkilar saglayan Bursa OSB'nin
kiymetli yonetimi ile bolgede fa-
aliyet gosteren tum firmalarimizi
tebrik ediyor, stkranlarimi sunu-
yorum. inaniyorum ki Bursa OSB,
ortak aklin glclyle kentimize ve
Ulkemize bugtine kadar oldugu
gibi bundan sonraki stregte de
ylksek duzeyde katki saglamayi
strdUrecektir.

Bugiin diinyada acimasiz bir rekabet yasa-
nirken iiretim siireclerinde de 6nemli de-
gisimler yasaniyor. Bursa, rekabette geriye
diismemek adina gelecege nasil hazirlani-
yor?

Klresel ekonomiye artik katma degerli Gretim
glcu yUksek olan sehirler yon vermekte. Kentin
ortak aklini harekete gecirenler, farkli sektorler ve
kesimler arasinda butlnlesmeyi basaranlar reka-
bette de avantajli bir konumda yer aliyor. Bugiin
Almanyanin Baden Wirttemberg bdlgesi, mer-
kezinde Bursanin bulundugu 1. Bélge sehirleri
icin model niteligi tasiyor. Kimelenme gruplari
ve AR-GE merkezleri ile yiksek teknolojili ve kat-
ma degerli Uretimin merkezi olan Baden Wirt-
temberg, diinyada yasanan ekonomik krizde bile
Almanya’nin ekonomisine buyuk katki saglamayi
sUrdUrmastdr. Rekabet glicl yiksek bitdn dlke-
lerde lokomotif sektorler ve bolgeler bulunmak-
tadir. Bizim lokomotif blgemiz 1. Bolgedir. Ulke-
mizin en ¢ok katma deger Ureten, en ¢ok ihracat
yapan firmalar bu boélgede yer almaktadir. Dun-
yanin en biytk ekonomileri arasinda yer almak
istiyorsak, 1. Bolge'yi diinya capinda rekabet glicl
olan bir alana donusttirmeliyiz. Bu kapsamda Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak katma degerli
GUretimin payini artirmak amaciyla tekstil ve teknik
tekstil ile kompozit alanlarinda mukemmeliyet
merkezlerimizi hayata gegirdik. Kentimizdeki AR-
GE merkezli sirket sayisini son 2 yilda 23'ten 50'ye
yukselttik. Hikimetimizin sundugu desteklerle
birlikte kisa stre icerisinde bu sayiyr 100%e ¢ikar-
may! amaglyoruz. Turkiyedeki odalar ve borsa-
lar arasinda ilk kez Bursada hayata gegirdigimiz
‘Inovasyon Ligi’ projesi,‘Ar-Ge Proje Pazarlari, ‘ino-
vasyon ve Tasarim Bahar’ etkinliklerini gercekles-
tirdik. Ayrica kisa zaman once ‘Tasarim Zirvesi'ni
duzenledik. Yenilikci yaklasimin ve katma degerli
Uretimin toplumun tdm kesimlerine yayilmasini
amacliyoruz. Tum bunlarla birlikte kurulusunu
gerceklestirdigimiz  TEKNOSAB da  Ulkemizde
4'inct sanayi devriminin sembolU olacak.

Bundan 55 yil 6nce Tiirkiye'nin ilk OSB’sini
hayata gecirmeyi basaran BTSO, yine bir ilke
imza atarak TEKNOSAB'"1 kuruyor. Peki TEK-
NOSAB'In kente getirisi ne olacak?

Gelismis ekonomilerin 4. Sanayi Devriminin te-
mellerini attigl bir ddnemde, dinyanin en bu-
yik ekonomileri arasinda yer alma hedefinde
olan Turkiye'nin rekabeti yeniden sekillendiren
gelismelerden uzak kalma ItksU olamaz. Kuresel
Olcekteki rekabette en 6nemli ihtiyacimiz, ¢agi-
mizin sartlarina uygun, modern, altyapi problem-
leri ¢6zUlmUs, lojistik imkanlar genis, icerisinde
AR-GE ve teknoloji merkezlerinin bulundugu
bolgelerdir. Bu noktada Ulkemizin 2023 yili icin
belirledigi 4 dolarlik kilogram basi ihracat hedefi-

ni bugtinden yakalayan Bursada
is duinyasi olarak amacimiz, 7-8
dolarlik kilogram basi ihracati
yakalamaktir. Yaklasik 25 milyar
dolarlik yatinm potansiyeli ile
kurdugumuz TEKNOSAB, kent
ekonomisine 2023 vyilinda 40
milyar dolarlik katki saglayacaktir.
Bursa OSB nasil ki kentimizin 50
yilina sekil verdiyse, TEKNOSAB
da Bursamizin 100 yilina damga
vuracaktir.

TEKNOSAB’da Bursa’'nin cev-
reyle dost ve siirdiiriilebilir kalkinma hedef-
leri dogrultusunda hangi adimlar atilacak?

Gevreyi korumadan, enerjinin devamliligini hesa-
ba katmadan kalkinmada strdurdlebilirligi yaka-
lamamiz mdmkin degil. Bu noktada TEKNOSAB,
ylksek teknolojili Gretimle birlikte, klasik sanayi
Uretimine gore doga ile dost bir kimlik tasiyacak.
insa edecegimiz akilli fabrika binalar hem cev-
reye zarar vermeyecek hem de kendi enerjisini
Uretecek. Ruzgartlrbinleri ve glnes enerji pa-
nelleri basta olmak Uzere pek cok strddrilebilir
ve yenilenebilir enerji kaynaginin kullanilacagi
TEKNOSAB, kendi enerji kaynaginin ytzde 40'ni
karsilayabilir seviyeye ulagacak.
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Bursa OSB olmasaydi,
Bursa bugunku Bursa
olamazdi

Bursa OSB’nin kurulugsunun bagaktorlerinden, 1978-1981 yillan arasinda BTSO
Meclis Bagkani olan Adnan Tiirkay, “Bursa OSB olmasaydi, Niliifer, Demirtas,

Kestel, Giirsu, Barakfakih organize sanayi bolgelerinin hicbiri olmazdi. Bursa,
bugtlinkii Bursa olamazd1” dedi.

Bursa OSB'nin Tiirkiye'nin ilk organize
sanayi bolgesi olarak tarihe ge¢mesinin
hikayesinde dénemin bakanlarindan isa-
damlarina ve biirokratlara kadar pek ¢ok
insanin emegi var. Bu isimlerin en 6nem-
lilerinden biri de kugskusuz Adnan Tiirkay...
Bursa OSB’nin kurulus kararinin basaktor-
lerinden, 1978-1981 yillari arasinda BTSO
Meclis Baskani olan Adnan Tiirkay"i istan-
bul'daki evinde ziyaret ettik ve o giinleri
dinledik...

Bursa’nin ilk OSB’yi kurma basarisinin ta-
niklarindan, hatta basaktorlerinden biri-
sisiniz. ilk olarak akliniza neler geliyor?

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na 1961 yilinda
girdim. Bana 'komite baskani ol dediler, ben
de kabul ettim. Esas olan meclis azaligidir ta-
bii. 1963 senesinde de aza oldum. 1981 yilina
kadar, 19 sene cesitli komisyonlarda goérev
aldim. 1978-1981 vyillari arasinda da Meclis
Baskanligina kadar yukseldim. ABDnin AID
isimli bir teskilat vardi. Bu teskilat, Turkiyede
numune sanayi bolgesi yapmak istiyordu. Bur-
sa, Mersin, Istanbul, Eskisehir ve Manisa bu ko-
nuda mucadele etti. O zaman Oda Baskanimiz
Hasan Alkoglar da Halk Partiliydi ve iktidarda
da Halk Partisi vardi. 1960'ta italyan Luigi Pic-
cinato isimli mimar tarafindan hazirlanan Bur-
saNazim Plani'nda da bu bélge, sanayi bolgesi
olarak planlanmisti zaten. O plandan bugine
aslinda bir tek OSB kaldi diyebiliriz. Ve miica-
delemiz sonucunda Bursa hak kazandi OSB'yi

kurmaya. ilk etabi Osman Tar aldi. 1 etabi 125
kurus, 2. etap 1 lira ve 3. etap da 75 kurustu. 3.
etap OSB Camisine kadard. Biz 5. etaba kadar
g6turduk. Su anda 18 etap var sanirim.

“DIKKAT EDIiN BEYLER
PANTOLONLARIMIZI BiLE
KAYBEDERIZ"

Organize sanayi bolgesi kurma fikri,
BTSO Meclisi'nde uzun siire neden tarti-
sildi?

Evet, gece varilarina kadar strerdi meclis top-
lantilari. Karar, Odamizi 25 milyon lira borg
altina sokacaktl. Cok ¢ekinceler vardi. Oday:
batiririz diye... Hatta hi¢ unutmuyorum, bir
meclis Uyesi tartismalar sirasinda “Dikkat edin
beyler pantolonlarimizi bile kaybederiz” dedi.
Ticaretciler ekseriyetteydi, esas problem or-
dan c¢ikiyordu, 18 grup ticaretten 13 komite
de sanayiden vardi o zaman. Ticaretciler sa-
nayiyi hor goriyordu ‘cok para kazanacaklar’
diye. Asagi yukari 1 sene gibi miuzakere oldu
sabaha karsi 5'te kabul edildi.

1960’ yillarin basinda 25 milyon bor¢
altina girmekten ote, hi¢ bilinmeyen bir
kavrami anlamak ve onciiliik etmek asil
takdire sayan olan sanirim. Karar alindik-
tan sonra siire¢ nasil isledi?

1963 yilinda Baskan Kamil Tolon oldu. ABD'nin
ylzde 2.25 faizle verdigi parayi, Maliye bize

ylzde 6,5 ile vermek istedi. Allah rahmet eyle-
sin Bagkan Kamil Tolon gitmis, Maliye ile kavga
etmis. Maliye de 'vermiyorum'’demis. Insaat ve
altyapi calismalanyla ilgili calismalar stredur-
sun, 1965te Abdi Bicen baskan oldu Anka-
ra'ya gitti. 'Kagla isterseniz onunla verin’ dedi.
Her gelen yonetim Bursa-Ankara arasinda me-
kik dokudu. Sonra da Amerikalilarin hazirladigi
dahili nizamname geldi. Ve sonucta her sey
onlarin planladigr gibi oldu.

Peki bu arada OSB’ye yatirimlar bagsladi
mi? Girisimcileri yatirima ikna etmek igin
de ciddi bir zaman ve efor harcanmis ol-
mali?

Tabii... Arnidemir diye bir firmaya verdik insaati.
Fiyat Takdir Komisyonu'na Fuat Ozyol, Hasan
Atasin, Abdi Bicen ve ben gectim bu sefer.
ilk etap bitti, mahkemeye dstik. ik fabrika
Sifas'ti. Onlara 5 TLye yer verildi. Bunun Uzeri-
ne yapilan masraflar 6deyeceklerdi. Bir taraf-
tan da Kog¢'a gidiliyordu. O da Aygaz'i Bursa'yi
getirdi. Sonra 2. kismda dénemin Sanayi ve
Ticaret Bakani Mehmet Turgut'un Oyak Rena-
ult ve Tofas'in Bursa'ya gelmesinde buyuk kat-
kilari oldu. ipeker geldi sonra, havlucular vardi.
Polylen, Santral Dikis geldi, Ucel Elemek geldi.
Coskundz geldi...

BURSA'YA GOCU DE iSi DE
BURSA OSB GETIRDi

Bursa'ya gocii de, isi de getirdi dediniz.
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Bursa OSB olmasaydi ne olurdu? Diger illere
kaptirsaydik ilk OSB'yi..

Bursa OSB olmasaydi; geriden gelen Niltfer, De-
mirtas, Kestel, Gursu, Barakfakih organize sanayi
bolgelerinin hicbiri olmazdi. Bursa, bugtinkd Bur-
sa olamazd.

Bursa OSB baba rolii iistlendi yani. Siz ken-
dinize nasil bir pay ¢ikariyorsunuz. Size ya-
sattigi duygular nelerdir?

iftihar ediyoruz tabii ki. 48 kisiydi o zaman mec-
lis. 6-7 kisi lise, 3 kisi Universite mezunuydu. Ge-
nel sekreterlerle ugrastik bir de... Cok ¢alistik. 4-5
komisyonda gorev aldim. Politika da girdi Oda'ya
o zamanlar. Hayri Terzioglu o dénem TOBB Bas-
kanr'ydi. Genel Sekreter Mustafa Evirgen'di. O'nu
anmadan gegemeyecedim, OSB'nin kurulmasin-
da blylk emegi vardir Evirgen'in. Ne hikmetse
sonra Kamuran Canko diye birini getirdiler, Evir-
gen’ yardimcr yaptilar. Sonra da eksik olmasin
Ergun Kagitgibasi geldi ve Oda kurtuldu. Sanayi
bolgesini kurabilir miyiz veya neden kurduk diye
hi¢ pismanligimiz olmadi. Gercekten de ¢ok inan-
dik. Tehditler de aldik ama vazge¢medik. Sonugta
Bursa kazand!.

ilk sanayi bolgesini kurdugunuzda; o do-
nemlerden bu yana Tiirkiye'de 280 OSB ola-
cagini hayal ettiniz mi?

Dustindim. Ah be...Otomotivde bu kadar iyi
olacagimizi disiintr miyduk mesela? Siyasetgi-
ler, elit tabaka genglere biraz meydani biraksalar
daha neleryapariz. Burokrasi biraz daha az yildirci
olsa, girisimciler daha neler yapar. Bu Ulkeye ve
insanlarina inandik ve hala inaniyoruz.

Ergun Kagitcibasi’'nin anilarini dinledigimiz-
de, OSB'yi goren Korupark terasinda oturup
izlemekten biiyiik keyif aldigini 6greniyo-
ruz. Siz de bu sekilde OSB'yi goriince keyif
aliyor musunuz?

Tabii ki cok keyif aliyorum. Bursa'ya her geldigim-
de mutlaka OSB'nin icinde séyle bir gezintiye
cikarim. Mesela cami ve BESAS Fabrikasi benim
zamanimda yapilmist. Gurur duymamak mam-
kin mu?

iLK OSB’NIN TUM PARASINI
ABD HIBE ETTi

80'li yillarda istisare edip tekstil sonra oto-
motivin, kimyanin kiyisindan donmiissi-
niiz. Siz sanayinin gelecegini nasil goriiyor-
sunuz?

Bakin 1960 senesinde ihtilal oldu. Riza Bigen var-
di Celik Palas'a giderken solda ciftligi vardi. Baktik
gittik Riza Bey'e ABD'den parca getirelim, 6 ayda
olur diyorduk. Ziya Ugur diye bir felsefeci vardi,
milletvekili oldu sonra Ugur Mekik vardi. Mes-
hur kumasgi Setbasi'nda. 'Adnan Bey, bu millete
hicbir sey olmaz. Sikisik olur ama sen c¢alis. Ces-
me akarken testiyi, pamuk varken sepeti doldur’
dedi. Battik gittik dedigimiz gtinlerden bugtnle-
re geldik. “isini siki tut” dediler o zamanlar da...
Tarkiye bugtnkd hale de hic gelmemisti. Turki-
ye'nin Uzerinden kara bulutlar gegiyor mansetleri
atiliyor, ama sanayi mutlaka ilerleyecek. Tekstilde
turizmde milyonlar kazananlar var. isine sahip ¢i-
kacaksin, riski goze alacaksin, karar verirsin ylzde
85 kazanirsin, ylzde 15 kaybedersin.

Amerikan AID TegkilatI'nin organize sanayi
bolgesi kurma fikri karsisinda Tiirkiye siya-
setcileri, iktidar nasil bir tavir aldi? Sonugta
25 milyon TL borg¢landirildiniz.

iktidar bizi destekledi. Bakan Mehmet Turgut biz-
zat konuyla ilgilendi. Yeri gelmisken soyleyeyim.
Biz ne 25 milyonu, ne de Oda'ya disen 2,5 mil-
yonu 6demedik. BTSO AlD'e de Maliyede hic para
vermedi. Bitce Komisyonu Baskani'ydim. Tama-
mini Amerika verdi, bize de hibe ettiler.
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Amerika bunu neden yapti sizce?

Turkiye'nin Orta Dogu'da gui¢lt olmasini istiyordu
o zaman. Onlar seytan, bizim siyasiler de aklini
kullanacakti. Marshall yardimiyla ABD ordusunun
birikmis etlerini génderdi. Komuinizme karsi Turki-
ye'nin Orta Dogu'da kale olmasini istediler.

Odeme yapilmadiysa, BTSO Meclisi'ndeki
endiseler de yersizmis o zaman...

Yersizdi tabii. Ben 6deme yapildigini hi¢ gérme-
dim. Odemeler meclisten gecer ama AlD'e para
6dendigini hi¢ bilmiyorum. Tabii paralar 6dene-
cek diye dustnuldtgu igin tartismalar yasandi.

Yerli girisimcileri bile OSB’ye yatirim yapma-
yaikna etmek icin Vehbi Ko¢'u ikna etme yo-
luna gidilmisken, yabanci sermayenin bdl-
geye herhangi bir ilgisi oldu mu o yillarda?

Renault geldi. Once Volvo idi. Cumhurbagskani
Cevdet Sunay, Volvo olarak temeli atti. Celik Pa-
las'ta yemek vermistik. Sonra nedense Volvo ile
anlasmazliga dusdldd. Sonra Bosch geldi. Bosch'a
100 dondm yer verdik, ilk basta 50 dontimi bos
kalmisti. Mecliste tutturdular‘geri alalim bos alani’
diye...Ergun Kagrtcibasi buna misaade etmedi.
Akliselim geldi. Simdi Bursada Bosch Grubunun
5 fabrikasi var. Yabancilar firsat bekliyor bizim gibi
acele etmiyorlar. Derin derin arastirp raporluyor
ve sonra karar veriyorlar.

1960'h yillardan bahsediyoruz. insanlar
sanayi kavramini bile tam idrak edememis-
ken, ‘pilot sanayi'yi yakinlariniza nasil anlat-
tiniz? O zaman aileniz mesainizi neye harca-
diginiz1 diisiiniiyordu?

O zamanlar sanayicilik en Gst noktaydi. Pasaport-
ta endUstri yazarsa hemen her yere gidebilirdiniz.
Odada minakasa ediyorduk. Disarda bize soru-
yorlardi ne yapacaksiniz diye. Yalakgayirini bereket
getirecek bir seye donistlrecegimize gonulden
inanmistik. Canla basla calistik ve cevremize de
bir sekilde izah ettik. Ge¢ saatlere, sabahlara kadar
calisirdik. Gece yarisi olmadan 12 gibi toplantilar
biterse cocuklara Yazici Sinemasi'nin yanindan
cikolata alir, kendimi dyle affettirirdim (gultyor).
Esim Leyla Hanim bu calismalara ¢ok kizardi, bir
yandan da merak ederdi. Ama sonuglarini gériin-
ce ailem de gururlandi ve mutlulukla karsiladi.




Mukemmel uyum

Kis mevsiminin en glzel yanlarindan birisi kar
yagisidir. Kar yagisinin en giizel yani ise cama
vuran kar taneleri ve onlari izlemektir.

Dunyamizi zenginlestiren sanata, edebiyata
konu ve ilham kaynagi olan kar taneleri yakin-
dan bakildiginda bir mucize eseridir. Her birinin
essiz oldugu, birbirinin aynisini bulmanin ¢ok
zor oldugu soylenen kar taneleri mikemmel
tasarimlara sahip kristallerdir.

Yerylzline inerken hicbir kar kristali birbirine
degmez, yavas yavas hareket eder ve son ana
kadar ozelliklerini korurlar. Sicaklik, nem, rizgar
gibi dogal etkiler karsisinda; tim canlilar ve do-
ganin surdurdlebilirligi icin kis mevsimindeki
gorevlerini bir dizen icerisinde mikemmel bir
uyumla tamamlarlar.

Iste yasam déngimiiz  strerken  doganin
bize tam olarak gor dedigi de bu “mikemmel
uyum’dur. Toplumsal yasamin strddrtlmesinde
doganin érnek alinabilecegidir.

Konuya is yasami agisindan bakarsak; birbirlerini
tamamlayici olmasi adina bir araya gelen ekip/
takim Uyeleri arasindaki uyum ne kadar mi-
kemmel olursa, ortaya ¢ikacak is sonuglari da o
kadar mukemmel olacaktir diyebiliriz.

Ekip calismasi; bir organizasyonda calisanlari ise
dahil etme, dogru iletisim kurma, bilgi paylasimi
saglama ve sorumluluk alanlarini belirleme agi-
sindan yurutllebilecek en etkin ydntemlerden
birisidir. Kristallerin dogaya kar halinde duserek,
yasami strdtrmedeki rollerini uyumla gergek-
lestirmesi gibi; ekiplerin kendi igerisindeki uyu-
mu da basariyr beraberinde getirecektir.

Bir ekipte mukemmelligi saglayacak ana kriter-
ler bellidir:

Ekibin amacinin belirlenmesi,

Ekipteki gorev paylasiminin dogru ko-
numlandiriimasi,

is akislaninin planlanmis olmasi ve ekibe
yaylliminin saglanmasi,

Her ekip Uyesinin ise katiliminin saglanma-
sl,

Ekip Uyeleri arasinda agik iletisimin saglan-
masl,

Ekip Uyelerinin birbirine saygl ve glven
duymasi,

Yeni ve yaratici fikirler icin uygun ortamlar
olusturulmasi,

Ortak kararlar alinmas,

Geri bildirim kaltardndn olusturulmasi.

Rekabetin kaginilmaz oldugu ginimdiz is or-

taminda mukemmel uyumu yakaladiginiz
ekiplerle sinerjinizin bol olmasini diliyor ve Ul-
kemizin ekonomik basarilarinda Gnemli bir yere
sahip olan, alaninda 6rnek kurum Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nin 55. kurulus yildonimuna
kutluyorum.

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yénetim Kurulu Baskani

kose yazisi / Erdal Elbay
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Turkiye bu isi
- Bursa OSB’den

ogrendi

Bursa OSB’nin ilk fabrika ve altyapi ingaatini yapan SINTA AS’nin
Yénetim Kurulu Bagkam Ustiin Uriindiil, “O zamanlar Tiirkiye’'de
sanayi yoktu, bir toplu igne bile yapamiyorduk. Bursa'dan

sonra Manisa da bu ise baslad1 ve nasil yapilacagini hep bizden

ogrendiler” dedi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
bugiin Bursa'nin ve Tirkiye'nin

gesi. O zamanlar Tiirkiye'de sa-
0 Tt 1921 Pt nayi yoktu, bir toplu igne bile

gurur duydugu fabrikalarin yer
aldigi bir bolge. Ve bu fabrika-
larin ingaatlarinin cogunda bir
ismin imzasi var. O isim SINTA
AS. Yonetim Kurulu Bagskani
Ustiin Uriindiil. Uriindiil, istan-
bul'da calistigi ingaat firmasi
Bursa OSB'nin altyapi ihalesi-
ne talip olunca Bursa OSB ile
tanisiyor ve hikdye o zaman
bashyor. ihalenin iptal olmasi
lizerine calistig sirket ile bir-
likte Sifag'in fabrika binasi in-
saatinin yapiminda yer alyor
ve gerisi geliyor. Altyapi insa-
atinda kontrolor olarak gorev
alan Ustiin Uriindiil, ardindan
kendi kurdugu sirketiyle Re-
nault’nun 6nemli isleri dahil,
onlarca fabrika binasini insa
ediyor. Bursa OSB’nin adim
adim genislemesine ve gelis-
mesine taniklik eden Uriin-
diil, o donemlerde ¢ok zor sartlar icinde ¢alistiklarini
dile getiriyor ve ekliyor: “Tasima suyla fabrikalar yap-
tik. Gurur duyulacak bir sey. Tirkiye'nin ilk sanayi bél-

yapamiyorduk. Bursa’dan son-
ra Manisa da bu ise bagsladi ve
nasil yapilacagini hep bizden
ogrendiler. Sonra da Tiirkiye'ye
yayildi. Bursa OSB, Tiirkiye'deki
sanayi yapilanmasina bir disip-
lin getirdi.”

iste Ustiin Uriindiil'iin agzin-
dan Bursa OSB'nin kurulus 6y-
kiisi...

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Bursa OSB’deki calismalariniz
ne zaman ve nasil bagladi?

Ben aslen Cerkezkdyltyum, orada
dogdum. Okulu bitirdikten son-
ra Istanbulda ibrahim Yolal insaat
firmasinda calismaya bagladim. ik
isim Kayisdagdaydi. Bogazin ko-
runmasi icin flze rampalar yaptik.
Daha sonra, Beyazit Meydaninda
Eczacilik Fakultesi 6niinden gegen tinelin ihalesini aldik.
Beyazit Meydani'ndaki is bitince 1962de Bursa OSB'nin
altyapi ihalesini 6grendik. Ancak projede eksikler olunca
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réportaj / Ustiin Urtindl

ihaleyi durdurdular. O sirada Sifas fabrikasinin
yapim ihalesi ¢ikti. Bizim sirket de Bursa OSB'nin
ihalesini alabilmek icin dnce Sifasin insaatini aldi.
Ve boylelikle ben de Bursa'ya geldim. Tabii Bursa
OSB'nin oldugu arazi o dénemler tam bir batak-
lik. Cizmenizi camura soksaniz ¢ikaramiyorsunuz.
Makineler geldi, hafriyata bagsladik. Santiye sefi
Serif Antel Bey, ben de yardimcisiydim. Ayni yil-
lar mart ay1 sonunda askere gittim. Kagithanede
askerlik gérevimi yaparken, bir yandan da hafta
sonlari Bursa'ya geliyordum. O villar askerlikte
kura ¢ekimi vardi. Bir arkadasim Bursa’yr ben de
[zmir'i gekmistim. Sonra yerlerimizi degistirdik. O
sira evliydim, evimi de Bursa'ya tasidim. Askerli-
gim sdresinde ingaat bitti. Biz Sifas1 toparlarken
1964 sonu Bursa OSB ikinciye ihaleye ¢ikti. Ama
bizim firma o zaman bu ihaleyi alamadi. Ankarali
Aridemir firmasi almisti ihaleyi.

ihaleyi alamayinca siz ne yaptiniz?

O sirada ibrahim Yolal firmasi kapanmisti. Ben de
OSB'nin kontrolérligine miracaat ettim. Bu ara-
da ihaleyi alan ARIDEMIR firmasi mukaveledeki
12. maddeden dolayi iflas ettirilmisti. Altyapr isini
yonetim kendisi yapmaya basladi. Ben de 1965'in
basinda Organize Sanayi Bolgesi Kontroléri
oldum. 20 kusur teknik eleman vardi ama ismi
teknik, kendileri teknik degil. Hi¢ insaatla alakas
olmayan insanlar. Bunlar kenara ¢ektim ve “Be-
nim haberim olmadan bir sey yapmayacaksiniz”
dedim. Ahmet Hosgit ve Sebahattin Gengler'i
gorevlendirdim. Sonunda burayi bitirdik, teslim
ettik.

SIFAS'TAN SONRA
AYGAZ GELDI

Altyapi isi de bittikten sonra fabrika insaat-
lari bagladi mi?

O yillar arsalara talip araniyor. Tabii Bursa daha
ziyade tekstile hitap ettigi icin boyahanelere bol
sulazim. Pazar guind insanlar buradan geciyor. In-
sanlarin dikkatini cekmek icin 6n taraftaki yangin
vanalarini aglyorduk ve su 25-30 metreye kadar
yUkseliyordu. Buraya Sifag'tan sonra gelen Aygaz
oldu. Vehbi Kog¢ Tat Konserve'yi Mustafakemal-
pasaya, Aygaz' buraya kurdu. O zaman Aygaz'in
Genel Mudurt de GUndiz Pamuk Bey idi, Orhan
Pamuk'un babasi. Ondan sonra ipeker, Yildiz Yin,
SKT gibi fabrikalar da sirayla gelmeye baglad..

OSB'nin altyapi isi bitince sizin durumunuz
ne oldu?

Bana bolge madarlugunt teklif ettiler. Ben san-
tiyeciyim, masabasinda oturamam diyerek kabul
etmedim. Baska islerle temas halindeyken, Sifasin
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blyilime insaati cikti. Isi Siyamettin Saner Bey ald.
O da bana is teklif etti. Yardimcisi olarak Sifagin
blyilime insaatinda calismaya basladim. insaatla-
nn biri bitiyor biri baslyordu. O arada ipeker de
insaat yapiyordu. Cok net hatirliyorum 1967-68
yillarinda ¢ok fazla kar yagdi. 2 giin sonra lodos
ve yagmurla birlikte eriyen kar sular oldugu gibi
sanayi bolgesine geldi. En bllytk zaran da ipeker
goérmistl. Bu durum bolgeyi oldukga etkiledi.
Bunu onlemek icin kolektor yapildi. Ve 1970
kadar ufak tefek bir seyler yapiliyordu. O arada o
zamanki ismi Santral Dikis olan Coats da geldi.

RENAULT'NUN GELMESI
DONUM NOKTASI OLDU

Doniim noktasi hangi yatirhm oldu?

Agdustos 1968de bolgeye yatirnm icin Volvonun
temeli atildi. Cumhurbaskani Cevdet Sunay geldi.
Volvo yatinmdan vazgecince is Renault’ya gecti.
Diger tarafta da TOFAS yatirma baslamisti. Oto-
mobil fabrikalarindan sonra sanayi bolgesi birden
hareketlendi. Volvo gelseydi bu kadar buyuye-
mezdi diye dustntyorum. Renault ve TOFASIn
Bursa’ya gelmesi hem sehri hem de sanayi bolge-
sini hareketlendirdi. Renault cok isabetli bir karar
oldu. Baska bir otomobil fabrikasi olsaydi belki
yan sanayi bugtinkd kadar gelisemez, daha ku-
cUk kalird.

Kendi isinizi nasil kurdunuz?

Sanayi bolgesi gelisiyor, fabrikalar ardi ardina ya-
piliyordu. Ben de bu durum karsisinda kendi isi-
mi yapayim diye distindim. O dénemler Umur
Usttinberk Bey boya isleri yapiyordu. 1973 yilinda
Umur Bey ile birlikte inta'yr kurduk. Sifasin ye-

mekhanesini yaptim. Sonra Renault'nun ambar
binalarr ingaatina basladim. Pres binasi insaati ¢ik-
tr ama projesi farkliydi. Kolonlar prefabrik olacak
ama ¢ok agir. O dénemler Turkiye'de onu kaldi-
racak ving de yok. Nasil yapacaksiniz diyerek bizi
imtihan ettiler. Neticede ikna oldular. ise basladik,
zamaninda da bitirdik. Renaultda ttim fabrikanin
hemen hemen yiizde 70'ini biz yapmisizdir. Ucli
grup olarak 1984%e kadar Umur Ustiinberk Bey ve
ibrahim Orhan Bey ile devam ettik. Ben insaatta
devam ettim. Bursa OSB'deki fabrikalarin yaklasik
ylzde 70-80'ini biz yaptik. Hem altyapi hem de
GUstyapi ingaatlarinda Adan Z'ye variz. Sartlarin cok
zor oldugu o dénemler tabiri caizse tagima suyla
fabrikalar kurduk.

Bursa OSB’nin geldigi noktayi degerlendire-
bilir misiniz?

Gurur duyulacak bir sey. Turkiye'nin ilk sanayi bol-
gesi. O zaman Turkiyede sanayi diye bir sey yoktu.
Toplu igne bile yapamiyorduk. Bizden sonra Ma-
nisa basladi ama hep bizden bilgi aldilar. Sonra da
Turkiyede yayildi. Bursa OSB, Turkiyedeki sanayi
yapilanmasina bir disiplin getirdi.

Bolgenin sehrin icinde kalmasini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

O zamanlar Merinos bile sehrin disindaydi. Bagka
nereyi distnecektiniz ki?
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firma / Ipeker
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Ipekbécekciliginden
global uretime

Bursa OSB’nin halen faaliyette olan ilk ve en eski firmas1 Ipeker
Tekstil’in 1800°1i yillarda ipekbé6cekciligi ile baslayan hikayesi, bugtin
yurtdigina uiretimi acarak global bir marka olma yolunda devam ediyor.

ipeker, 1930 yilinda kurulan Bursa’nin en eski ve koklii aile sirketlerinden. Ai-
lenin tekstil hayati ise 1800'lii yillarin sonlarina kadar gidiyor. ipeker'in ipek-
bécekgiligi liretimi ve ticareti ile baslayan seriiveni, bugliin ipekten de ileri
u | ozellikle sunan bakir ipegi ile devam ediyor ve sirket Max Mara’dan Roberto
! Cavalli'ye, Calvin Klein’den Versace ve Armani'ye kadar 52 iilkede 1000’e ya-
kin marka ile calisiyor.
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Ipekerin ayni zamanda Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yatinm yapan ve bugin faaliyetle-
rine devam eden en eski firma oldugunu belir-
ten sirketin Yonetim Kurulu Uyesi Thsan Ipeker,
“Bu da gostermektedir ki Ipeker Turkiyenin ilk
organize firmasidir. Bu fabrikanin ingaatina 1963
yilinda baslaniyor, 1965'in sonlarina dogru da ma-
kineler alinarak Uretime gegiliyor. Tam otomatik
baski tezgahlar Turkiyede ilk defa bu fabrikaya
geliyor. Fakat o yillarda burasi Ipeker ailesinin
3'tincd fabrikasl. Umurbeydeki ipek fabrikasi ve
Namazgah'taki Sakarya fabrikasi da faaliyetleri-
ne devam ediyor. Umurbeyde iplik ve dokuma,
Namazgah'ta ise baski boya isleri yapiliyor. Baslar-
da Umurbeydeki fabrikayr buraya tasiyalim diye
dustnultrken, OSBdeki bu fabrikaya tamamen
yenilenerek gelinmis. Haliyle Umurbey fabrikasi
da Uretime devam etmis. O ddnem diinyadaki en
son yenilikler ve modeller buraya adapte edilmis”
dedi.

Firmanin 1929 yilindaki tiretim kapasite raporu.

Makine parkiyla alakali muafiyet ruhsatnamesi.

TEKSTIL SEKTORUNDE iLK
OTOMASYONA GECIS

OSBdeki fabrikanin Turk tekstil tarihinde otomas-
yona gecilmesi agisindan da bir doniim noktasi
oldugunu kaydeden ihsan ipeker sunlari séyledi:

"Dizayn ve baskiyla ilgili bolimde bu fabrikanin
en dnemli 6zelligi, tekstil sanayii agisindan bir ki-
rilma noktasi olusturmasidir. Yani bildiginiz bant
Uretime gecilmesidir. Eskiden elde yapilan igler,
artik otomasyon mantiginda akan bir sistem Uze-
rinde Uretilmeye baslanmistir. Bununla beraber
burada kurulan gravir, yani desen islenme sek-
mesi Turkiyede bir ilk. Sonrasinda bu fabrikaya
tekstil alaninda kurulan her bir sistem ileride bir
okul gdrevi gériyor ve burada yetisen mihen-
disler Turkiye'nin dort bir yaninda kariyerlerini
gelistiriyorlar. Hatta bugln sanayi bdlgesindeki
bircok insanin babalar burada yetiserek ileride
fabrika sahibi oluyorlar. Ayni zamanda Ipeker’in,
sanayi bolgesinin tarihi ile beraber bir strddri-
lebilirlik hikayesi de var. Bugin hala ayni ailede
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devam eden, ayni isini strduren ilk fabrika burasi.
Tabii bunu yaparken bir dontistim de var ortada.
ipeker o tarihten bugtine ayni yerde kapasitesini
daha artirmis, istihdami teknolojiyle indirgeyerek
yUkseltmis, ihracatini ve ihracat noktasini artirmis,
Urln gamini genisletmis ve o gin burada bas-
latmis oldugu ilklere bircogunu daha ekleyerek
bugtnlere gelmis bir firmadir”

BABA MEHMET iPEKER'IN
ARSAYI ADIMLAMASI

Turkiye'nin baskiciliktaki ilk boya mutfaginin ve
yine Turkiye'nin ikinci rotasyon baskisinin Bursa
OSB'deki fabrikaya kuruldugunu kaydeden ihsan
ipeker, kurulus dénemlerine iliskin ailenin bir ani-
sini s6yle anlatt::

“Bir gin babam, dedem ve amcasiyla beraber sa-
nayi bolgesine geliyorlar ve bu arsaya bakiyorlar.
Parsel sececekler. Babama da, ‘Mehmet sen bir
adimla bakayim burasi ka¢ adimmig’ diyorlar. O
zamanlar babam 10-11 yaslarinda ve onun adim-
lari ile burasi bu kadar adim, surasi su kadarmis
diyerek bugtin bu fabrikanin bulundugu yerleri
babam adimlamis. O zamanlar Aygaz gelecek
diye bir sdylenti de var tabii. Ve bu séylenti on-
lar korkutuyor. ilk baktiklar yer bugiin Coskunéz
fabrikasinin bulundugu parselmis. Yan tarafa Ay-
gaz gelecekmis diye duyduklarinda,’Aman burasi
patlar, eder, biz daha uzada gi-

delim’ diyerek bir parsel atlyorlar

ve 15.000 metrekare olarak burayr
aliyorlar. Sonra yan taraftaki 15.000 - .,
metrekareyi de aliyorlar. Buranin
hikayesi de boyle baslyor”

ipeker'in ipekcilik ile baglayan tarihi-

nin bugln gelinen noktada; zengin
artin gesitliligi, baski teknigi, 6rgd, ja-
kar, dokuma ve boya ile hepsini bir-

birine entegre edip, cok farkli makine

parkurlarinda  birlestirebilen ender
kuruluslardan bir tanesine dénustd-
Juni ifade eden ihsan Ipeker, bunlari
yaparak da sektdriin olagan dogasin-
dan cok ayristiklarini dile getirdi.

IPEKER GLOBAL
ORGANIZASYONUNU
BUYUTUYOR

-

Sirketin 1980'lerin sonunda sentetige girerek pol-
yester alaninda genislemeye gittigini, 1995'te ise
doénemin bu isteki mucidi Avusturyali bir teknike-
ri transfer ederek ve onun gosterdigi ydnde tesisi
yeni bastan kurarak Turkiye'nin ilk cupro tesisine
déniistiguni kaydeden ihsan ipeker, “Cupro de-
digimiz sey bakir ipegi. ipek ile baslayan hikaye

bugtin ipekten de ileri 6zellikle sunan bakir ipegi
ile devam ediyor. Hem ekolojik Grtin olmasi hem
de giintin butdn standartlarini karsilamasiyla da
one ¢ikiyor. Buglin Max Maradan Roberto Caval-
li've, Calvin Kleinden Versace ve Armani'ye kadar
52 Ulkede 1000% yakin marka ile ¢calisiyoruz. Gel-
digimiz noktada bu genisleme yurtdisinda de-
vam ediyor. Halen Almanya ve Italyada ofislerimiz
var. Simdi de yeni bir adim olarak bu kdltGrimaizi
global Uretime gegerek ilerletiyoruz. Yurtdisi ofis-
lerimizin operasyon alanini genisletmeye, yetkin-
liklerini artirmaya karar verdik. Yurtdisinda farkli
alanlarda Avrupali partnerlerle Uretim agimizi
genisletmeye basliyoruz. Artik temel amacimiz
kapasite degil, katma deder artirmak ve yesil bir
dondsim yontnde ilerliyoruz. Globalde strdird-
lebilir bir organizasyonu butinlestiriyoruz” ifade-
lerini kullandi.

Il
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haber / Resim Yansmasi

1. Mustafa Ulama / (7B)

N

fSanafnnm Pilotu’ nu

T Bacy

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nin 55. l::ur{llu§ .
yildonimi dolayisiyla diizenlenen okuIlararasrrqS‘im'
yarismasi sonuclandi. Dereceye giren égrencilere
Odiilleri diizenlenen torenle verilirken, yarigsmaya
katilan resimler Endiiliispark AVM'de sergilendi.
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Bursa Organize Sanayi g Q gerceklestirilen térende konusan
Bolgesi ile Bursa Organize b NG, . BOSIAD Baskan Yardimcisi Ab-
Sanayi Bolgesi Sanayicileri ¢ ~ A . . dullah Bayrak, Bursa OSB'nin Bur-
ve Is Adamlar Dernegi (BO- sada nasil bir degisime 6nculik
SIAD) tarafindan “Sanayinin ettigini  cocuklardan  cizgilerle
Pilotu 55 Yasinda"konulu bir anlatmalarini istediklerini belirtti.
resim yarismasi diizenlendi. Bayrak,"Buamacla 5,6 ve 7. sinif-
Bursa ile ilcelerindeki devlet lar arasinda bir resim yarismasi
ve ¢zel okullarin 5,6 ve 7. si- dizenledik. Yarismamiza gos-
niflarini kapsayan yarismada, terdiginiz ilgiye cok tesekkdr
ogrenciler 55. kurulus yildo- ediyorum. Degerli isimlerden
nUmMUna kutlayan Tarkiyenin olusan jlrimiz titiz bir calisma
ilk Organize Sanayi Bolge- ile dereceye giren vyavrulari-
si'nin Bursa'ya ne kattigini ¢iz- mizi belirledi. Cocuklarimizi
gilerle anlattilar. 13 okuldan 51 Y kutluyor gozlerinden 6puyo-
ogrencinin katildigr yarismada 2. YusufAydin/(78)  rum. Sizler, bu Ulkenin gele-
inegél Ozel Devrim Kosova cegisiniz.  Yasadiginiz
Ortaokulu'ndan Mustafa Ulama 1, ' e e sehre karsi her zaman
Namik Kemal imam Hatip Ortaoku- ; ilgili olun. Turkiye sizler-
lu'ndan Yusuf Aydin 2., yine Namik 2 le gelecege yUlrUyecek.
Kemal Imam Hatip Ortaokulundan - Gelecegin  Picasso'lari
flknur Uyar 3. oldu. O belki icinizden ¢ikacak”

dedi.
GELECEGIN ) Yarismada dereceye
_PIF:A_SSO'LARI BELKI giren oOgrenciler cesitli
ICINIZDEN CIKACAK hediyelerle  odullendi-

rilirken, tim  katilimcilar
BOSIAD'In destegiyle En-
ddluspark AVMde bulu-
nan oyun alani Funtoliada
keyifli bir gin gecirdiler.
Yarismaya katilan resimler
Enduluspark AVMde 2 haf-
ta boyunca sergilendi.

Yarismada dereceye girenler
dizenlenen toérenle odulleri-
ni aldilar. EndulUspark AVMde

3. llknur Uyar / (7D)

I .

Endtilds Park'ta gerceklestirilen resim sergisi ve 6dil
t6renine katilamayan 1. Murat Ortaokulu Resim Ogret-
meni Mihriban Gokge'ye plaketini BOSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Abdullah Bayrak takdim etti.

Titizlikle
incelediler
—

Tarkiye'nin ilk organize sanayi bdlgesinin
Bursada kurulmasinin sehrimizi, tlkemizi ve
yasamlarimizi nasll etkiledigini cocuklarin go-
zUyle gdrmek, planli sanayilesmenin énemini
onlara kavratmak, gelecekte daha buyuk ve
kalkinmis bir Turkiye Gzerine kafa yormalarini
saglamak amaciyla Bursa OSB ve BOSIAD ta-
rafindan dizenlenen resim yarismasi, blytk
ilgi gordu. Bursadaki gesitli okullardan toplam
51 6grencinin katilim gosterdidi‘Sanayinin Pi-
lotu 55 yasinda'konulu resim yarismasinin jiri
Gyeleri, birbirinden gtizel resimler arasindan
dereceye girenleri secmekte zorlandi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
is Adamlari Dernegi (BOSIAD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Abdullah Bayrak, Bursa OSB
Proje Koordinatorleri Nilay Durukan ve Zafer
Pehlivan, Altiparmak Fethi Acancicek Orta-
okulu Resim Ogretmeni Aynur Onci ile 1.
Murat Ortaokulu Resim Ogretmeni Mihriban
Gokgeden olusan juri Uyeleri, nihayetinde su
isimlerde karar kild:

1. Mustafa Ulama / (7B) Ozel Devrim Koso-
va Ortaokulu / Inegél

2. Yusuf Aydin / (7B) Namik Kemal imam
Hatip Ortaokulu

3. llknur Uyar / (7D) Namik Kemal imam
Hatip Ortaokulu
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firmalar / Durmazlar

"_ilk yerli lazer \

< guc kaynagi
Durmazlar'dan

Durmazlar Makine, Tiirkiye'nin bugiine kadar ithal ettigi lazer giic kaynaginin
yerlisini iiretmeyi basardi. Hedefte cari acig:1 azaltmak var.

Uzun stren AR-GE calismalarinin ardindan yazilim-
lari, tasarimi ve moddler yapisi Durmazlar Makine
tarafindan gelistirilen 2 KW endustriyellesmis ylksek
guclu fiber lazer rezonatord artik Tarkiyede retili-
yor. Ozellikle metal kesme isleme makineleri treten
ve bu alanda faaliyet gosteren firmalar, kesim ve
kaynak islemleri esnasinda ihtiyag duyduklari lazer
glce, yerli Uretimle ulasabilecek. 1-4 Aralik tarihleri
arasinda TUyap Bursa EndUstri Zirvesinde goérlclye
cikan yuksek giclu fiber lazer glg kaynadi 8 kW'a
kadar lazer glicU Uretebilecek. Durmazlar Yonetim
Kurulu Bagkani Hiseyin Durmaz, “MUsterilerimiz bizi
Urettigimiz yiksek kaliteli ve performansli, sorunsuz,
uzun 8mirlt makinelerle taniyor. Durmazlar olarak
ileri teknoloji fiber lazer makinelerimizi hali hazirda
dinyanin pek ¢ok gelismis Ulkesine ihrag ederken
rezonatdrl neden biz Uretmeyelim? Kapsamli ¢alis-
malarimizi yaptik ve yatinmimizi tamamladik. Ytksek
kalitede Uretim imkani saglayan gug¢ kaynagimizi
Urettik, Ulkemiz sanayine gururla sunuyoruz” dedi.

Huseyin Durmaz, lazer gug kaynag hakkinda su bil-
gileri de verdi: “Tek bir modulde 1 kW lazer isini 14
um ¢ekirdek ¢apina sahip fiber optik kablodan ¢i-

kanlmistir. Bu sayede enerji yogunlugu yiksek
ve 1sin gapl kigUk kaliteli ve glclu lazer 1sini elde
edilmistir. Bu moduller birlestirilerek 2-4-6-8 kW'a
kadar lazer elde ediyoruz.. Otomotiv, havacilik, tip,
elektronik, 3 boyutlu prototipleme makineleri ve
savunma sanayii Ureticileri yerli Grin gug kayna-
gina daha hizli ve daha uygun maliyetlerle ulasa-
bilecek” diye konustu.

ITHALE GEREK KALMADI

Artik ithal Uriine gerek kalmayacaginin ve sana-
yicinin tasarruf edeceginin altini ¢izen Durmaz,
Turkiye'nin - hedefleri dogrultusunda  yenilikgi
uretime devam edeceklerini belirtti. Ote yandan
Durmazlarin AR-GE 'ye verdigi énemi son 3 yildir
Turkiyede en fazla patent bagvurusu yapan ilk
10 sirket arasinda yer almasi gosteriliyor. Ayrica
sirket, 2014'te 11'incisi gerceklestirilen teknoloji
odullerinde buytk olgekli firma kategorisinde
Rayli Toplu Tagima Sistemi Tasarimi ve Imalati ile
birincilik 6ddlu aldi. Yine, Eyldl 2016da yapilan
5. Ozel Sektdr AR-GE Merkezleri Zirvesinde de
sektorel ddullerde makine ve ekipman alaninda
Durmazlar édule layik gordlda.
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Bakan Ozlii,
yerli tramvayi kullandi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Faruk Ozlii, Durmazlar Holding Makina Fabrikasi'm ziyaret ederek,
makine tiretim hatlarini inceledi.
Fil o o -

Gesitli ziyaret ve incelemelerde bulunmak Uze-
re 18 Kasim 2016 tarihinde Bursa'ya gelen Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIU, Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ndeki Durmazlar Makina'yi
ziyaret etti. Fabrikada Vali Izzettin Kicik, Biyk-
sehir Belediye Baskani Recep Altepe, Durmazlar
Makina Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Dur-
maz ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fatma
Durmaz Yilbirlik tarafindan karsilanan Bakan Oz-
|U'ye, Uretimle ilgili bilgiler verildi.

Sag isleme makinelerinde ¢zellikle EndUstri 4.0
ve bulut teknolojileri konusunda bilgi alan Ba-
kan OzIG, yerli tramvaylar hakkinda da bilgi al-
diktan sonra yapimi tamamlanan, ylzde 65 yer-
lilik oranina ulasan yerli ve milli olan bir tramvayi
fabrika icerisinde kullandi.

Bakan Oz, ziyaretin ardindan sosyal medyada
yaptigi paylasimda, “Yerli tramvay Ureticisi Dur-
mazlar grubun Bursadaki fabrikalarini gezdik.
ASELSAN tarafindan &6zgln olarak gelistirilen
ceki sisteminin yer aldigy ipekbdcegi adli araci
yakindan inceleyerek kisa bir strds yaptik” agik-
lamasinda bulundu.
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Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Gece isci calistirmalarda
dikkat edilmesi gereken

hususlar

Gece calismalari insanlarin yipranmasina neden
olmasi nedeniyle 4857 Sayili Is Kanununun asa-
gidaki maddesiyle belirli sektorler disinda kisitlan-
mis durumdadir.

Gece siiresi ve gece calismalan

“Madde 69 - Calisma hayatinda ‘gece”en gec saat
20.00de baslayarak en erken saat 06.00'ya kadar
gegen ve herhalde en fazla on bir saat stren do-
nemdir.

Bazi islerin niteligine ve geredine gore, yahut
yurdun baz bolgelerinin ézellikleri bakimindan,
calisma hayatina iliskin “‘gece” baslangicinin daha
geriye alinmasi veya yaz ve kis saatlerinin ayar-
lanmasi ya da glin déneminin baglama ve bitme
saatlerinin belirtiimesi suretiyle birinci fikradaki
hukmadn uygulama sekillerini tespit etmek, yahut

baz gece calismalarina herhangi bir oranda fazla
GUcret 6denmesi usulini koymak veyahut gece
isletilmelerinde ekonomik bir zorunluluk bulun-
mayan isyerlerinde iscilerin gece calismalarini ya-
sak etmek Uzere yonetmelikler ¢ikarilabilir.
iscilerin gece calismalar yedi buguk saati gece-
mez. (Ek cimle: 4/4/2015-6645/37 md.) Ancak,
turizm, 6zel gtivenlik ve saglik hizmeti yiratdlen
islerde iscinin yazili onayinin alinmasi sartiyla yedi
buguk saatin Uzerinde gece calismasi yaptirilabi-
lir!

Yukaridaki madde hikmtine gore;

1-) Iscilerin gece (20.00 ila 06.00 saatleri arasi) ca-
lismalarr yedi buguk saati gegmemelidir. Turizm,
ozel glvenlik ve saglik hizmeti sektdrl disindaki
diger sektorlerde gece 7,5 saati asan calismalar

varsa haftalik 45 saati asip asmadigina bakmaksi-
zin (bir isletmede calisan birinin gece ¢alisip 7,5
saati asmasi durumunda haftalik 45 saati asmasi-
na gerek kalmadan) fazla mesai Ucreti 6denmesi
gerekir. (Yargitay 7.HD.2013/15513 E.2013/8198
K.06.05.2013 tarihli karari da bu ydndedir.)

2-) Turizm, 6zel gvenlik ve saglik hizmeti yaratd-
len islerde iscinin yazili onayinin alinmasi sartiyla
yedi buguk saatin Uzerinde gece calismasi yaptiri-
labilir. 7,5 saati asan ¢alismalarda haftada 45 saate
kadar olan kisimlar normal mesai, asan kisimlari
ise fazla mesai sayilmalidir.

Turizm, ozel givenlik ve saglik hizmeti sektori
disinda gece isci calistiran isveren ve yetkililerinin
yukaridaki hususlara dikkat etmelerini dnemle
hatirlatinm.

Kisilerin cesitli isyerlerinde fillen calismadan ha-
tir icin tedavi, emekli olabilmesi vb. maksatlarla
usulen (sahte) 5510 sayili Kanun'un 4/a (lcretle
calisan) maddesi kapsaminda asagidaki sekillerde
sigortali gosterilebildiklerini basindan okumakta-
yiZ.

1- Isyerlerinde fiilen calismayan kisilerin calisiyor-
mus gibi gsterilmesi,

2- 5510 sayili Kanun'un 4/b (bagimsiz calisan-
lar) kapsaminda sigortali olanlarin erken emekli
olmak icin kendilerinin ortak olmadiklari isyerle-
rinde fiilen ¢alismadan kanunun 4/a (lcretle ca-
lisanlar) kapsaminda fiilen calismis gibi sigortali
gdstermeleri,

3-Insaatlarda asgari iscilik ylizdesini tamamlamak
icin bazi kisilerin calismadan sigortali gésterilme-
si,

4- Cocuk ve genclerin ilk sigortaliigini bagslatabil-
mek icin fiilen calismadigr halde kisa sureli sigor-
tali yapilmasi vb. durumlar.

Sigortah sayilmada ana unsurlar

1. Galismanin hizmet akdine dayanmasi,

2. Calisanin isverene ait isyerinde fiilen ¢alismasi,
3. Galisanin 5510 sayili Kanun'un 4'Unct mad-

desindeki “Sigortali Sayilanlar” kisminda tanimli
olmasi gerekir.

Bu ¢ kosulun birlikte olmasi ile yasal zeminde
sigortalilik kavrami olusmus sayilmaktadir. Bunun
disindaki sigortaliliklar kurum tarafindan usulen
(sahte) sigortalilik olarak dikkate alinmaktadir.

Usulen (sahte) sigortal bildirimin
sonuclan

1. Denetim sonucunda tespit edilen sahte sigor-
tal g6sterilen hizmetler iptal edilmektedir.

2. SGK tarafindan sahte sigortalihdi tespit edilen-
lerin prim iadeleri yapilmamaktadir.

3. Kurumca yapilan yardimlar geri istenmektedir.
(5510 sayil Kanun'un 96'nct maddesi)

4. Kurumca isverenler, sigortali ve meslek men-
suplari hakkinda Cumhuriyet Savciligi'na sug du-

Usulen (sahte) sigorta yaptirmanin sakincalan ve cezalar

yurusunda bulunulmaktadir. Bu suglar 5237 sayili
Turk Ceza Kanunu'nun 204 (Resmi belgede sahte-
cilik), 206 (Resmi belgenin diizenlenmesinde ya-
lan beyan) ve 207 (Ozel belgede sahtecilik) nolu
maddelerindeki suclar kapsaminda degerlendi-
rilerek fiili durumlarina gére 3 aydan 8 yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilirlar.

5. Isyerlerinde yararlaniimakta olan SGK tesvikleri
tutarlari 1 yil stire ile kaybedilmektedir.

6. Usulen (sahte) sigortali calistirdidi tespit edilen
isverenlerin diger isyerleri de ayrica denetlen-
mektedir.

Yukaridaki agiklamalar kapsaminda usultine uy-
gun olmayan sigortaliliklarda sigortali olanlarin
primleri iptal edilerek emeklilikleri gecikmekte,
isverenler ise zarar gormektedir. Ayrica gercekten
o6denmeyen maaslarin gider yazilmasi sebebiyle,
maas bordrosu da muhteviyati itibariyla yaniltici
belge olmaktadir. Vergi Usul Kanunu 359'uncu
maddesine gore adir cezasi bulunmaktadir. Yuka-
rnda belirtilen sekilde usulen sigortaliligin cok agir
sonuglari bulundugunu hatirlatmak istiyorum.
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Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani
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Not: Yazilarimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Gumruk musavirinin
mesleki sorumlulugu
firmalan da baglar

Yeni Giimriik Kanunu taslagi, giimriik miisa-
virleri ile ilgili de bircok yenilik iceriyor. Mii-
savirlerle ilgili diizenleme sadece miisavirleri
degil is diinyasini da ilgilendiriyor. Ornegin
miisavirlere ilgili bakanlik ‘sen sunu yapa-
mazsin’ diyorsa, miisavirin yapamayacadi
konu misavir kadar firmayi da baghyor.

GK taslaginin 210 maddesi 11 fikradan olu-
suyor. Aslinda hepsi ¢cok 6nemli ama 4 ve
11. fikrasi, firmalan daha cok ilgilendiriyor.
O nedenle bu ayki Sinerji yazimda iki fikrayi
yazmak lizumunu hissettim.

Bilindigi gibi her yil sonu giimrik musavirleri, fir-
malarla sdresi biten sdzlesmelerini yenilerler. Bu
arada is kapma yarisinda bircok etik disi davranis
da birbirini izler.

Adi gimrik mdsaviri olan ama meslek etik ve ku-
rallari ile ilgisi olmayan bazi ¢trtk elmalar, meslek
adina hayatlarinda bir tek olumlu is yapmamis-
lardir. Ekmek yedikleri meslekleri adina Allah ri-
zasl icin, is dlnyasi icin bir tek hayirl isin ucun-
dan tutmamiglardir. Asgari Ucret sézlesmesini ise
cesitli yontemlerle hep delmislerdir. Bunlar gesit
cesit yontem bulurlar. Seytanin aklina gelmeyen
yontemler bunlardadir.

Firmalara; ‘isini asgari Ucretin altinda yapamiyo-
rum. Ama Gemlik, Bursa fabrikana nakliyeni 100
Tlye yaparim' derler. Gercekte bu tasimanin be-
deli 350- 450 TL arasidir. Bu cesit teklifleri daha da
cogaltmak mumkan.

Sen gUmrik musaviri misin, nakliyeci misin? Nak-
liyeci olsan bile, vergi yasalarina gére rayi¢ bedel
denilen bir dizenleme var.

Peki, bu teklifi mUsavir boyle yapiyor ama koca
koca firmanin yetkilileri neden kabul ediyorlar!
Orasi ayn bir konu, ayr bir dert, ayri bir ahlaki
mesele. Dev gibi firmalar sadece maliyet adina
kendilerine teklif edilen fiyatlar kanuni diizenle-
melere uymadigr halde nasil kabul ederler?

Ozetle, 4 fikra ve 11 fikra bu konuyla ilgili diizen-
lenmis. Bu nedenle firmalarin bu ise dikkat etme-
si ve ‘banane yapiyorsa, o sorumlu” dememesi

gerekiyor. Clink{ yasa herkesi bagliyor.

Bakiniz 210 maddenin 4 fikrasi, gimrik musavir-
ligi sirketleri ve ortaklik burolari musavirlik faaliyet
konularr disinda ticari faaliyetlerde bulunamaz”

Bu ifade agikga diyor ki, ‘Sen giimrik musavirisin.
Firmanda bir baska faaliyet yapamazsin. Baska is
yapacaksan onun icin baska bir tizel kisilik veya
firmada organize olman gerekir.

Ayni taslakta yer alan diger fikra. (11. Fikra baki-
niz; gumruk mdsavirleri, musavirlik sirketleri ve
ortaklik burolari dogrudan veya dolayl olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama ama-
cini taslyan veya bu etkiyi doguran yahut dogu-
rabilecek nitelikte anlasma, karar ve eylemlerde
bulunamazlar.

Bu konuyla ilgili olarak yine bu kosede “TEFECi
GUMRUK MUSAVIRLERI" ile “Gumrik misavirle-
ri faktoring sirketi degildir” bashginda iki yaz
yazdim. ki yazim da 11. fikray ilgilendiriyor. Bu
konu gecmis yillarda da boyleydi. Demek ki anla-
miyorlar. Gimriik ve Ticaret Bakanhdi bu konuyu
kanunlagtirmak suretiyle hukuki altyapiyr hazir-
layip gerekenlere gerekeni yapacaktir. GUmrik
mUsavirleri derneklerinin bu konunun arkasinda
duracaklarina inaniyorum.

Gok degerli Sinerji okurlari; bu yaziyr dikkatini-
zi cekmek icin yazdigimi bilmenizi istiyorum.
GUnkd bazi gimrik musavirlerinin bu ve buna
benzer tekliflerle geldigini biliyoruz. Gimrik mu-
saviri sorumlu ama firma olarak sizler de sorum-
lusunuz. Lutfen bu tur tekliflerle gelenleri ilgili
mercilere bildirin, en azindan ¢alismayin. Agiklan-
masini istediginiz bir durum olursa lttfen yazin,
telefon edin sizlere seve seve yardimcr oluruz.
Bu konuda dilerseniz, Bursa Guimrik Musavirleri
Dernegi'nden de yardim alabilirsiniz.

Genelde kanunlar veya ikincil diizenlemeler so-
runun ortaya ¢ikmasindan sonra geliyor. O arada
mesledin curik elmalari is hayatr Gzerinde ciddi
tahribat yapiyor. Bu ylzden diyoruz ki meslek
etigi, meslek ahlaki.

Tum Sinerji okurlarina iyi bir yil diliyorum.
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I Hiz kesmeden yatirimlarina devam eden ve 2017 yilinda AR-GE merkezi olmaya odaklanan ELS Lift,
imalatina gececegdi 4 farkl tip triin grubu ile biiytime hizin1 daha da yukarilara tagimayi hedefliyor.

ELSISAN Sirketler Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren ve personel yukseltici lift Gretimi yapan
ELS Lift, 2017 yilinda yeni triin modelleri ile bi-
yime hizini artirmayi hedefliyor. 2016 yili sonu
itibariyla 500 adet makinenin Uzerinde bir Ure-
timle ylzde 20 buyume kaydedecek olan ELS
Lift, tasarim calismalarini tamamladiklar 4 farkli
tip Urtin grubunda daha imalata gececek. Su an
15 kisilik bir AR-GE departmanina sahip olan ELS
Lift'in, 2017'deki bir diger hedefinde ise AR-GE
merkezi olmak var.

YERLI YERINDE GRETIM

imalatini yaptiklari Grinlerin ylzde 45'ini ihrag
ettiklerine vurgu yapan ELS Lift Genel Mudura
Kerem Bayrak, “ELS olarak global standartlarda
kalite kriterlerini yakalamis ve kiralama sekto-

BOSIAD SINERJI / Kasim - Aralik 2016 | 61

riinde Avrupa basta olmak Uzere bircok pazarda
kendine yer bulmusg bir Tirk markasiyiz.Verli ye-
rinde Uretim’sloganiyla 2017 yilinda da yatinm-
larimiza hiz kesmeden devam edecegiz" dedi.

Almanya ve Avrupa Ulkeleri basta olmak tzere
Hollanda, Isvicre, Fransa, Rusya, Tirk Cumhuri-
yetleri, Suudi Arabistan ve Kuzey Afrika Ulkele-
rine ihracat gergeklestirdiklerini belirten Bayrak,
yeni yil icin Gliney Afrika, Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri'ni hedef pazar olarak belirle-
diklerini dile getirdi.

Ote yandan, ELS Liftin personel yuikseltici lift
Urin modelleri arasinda; akdli makasli, dizel
4x4 makasl, akilt eklemli ve cekilebilir personel
yUkseltici liftler ile 1sik kulesi ve 6zel uygulamalar
icin proje bazli Uretilen ex-proof 6zelliklere sahip
pnomatik yikselticiler bulunuyor.
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Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Kayip-kacak bedellerinde
yargl karar degistirdi

EPDK'nin 2011 yilinda elektrik faturalarinda mali-
yet kalemlerinin ayristirimasina iliskin kararindan
sonra, daha dnce parekende satis bedeli igerisin-
de yer alan kayip-kagak bedelleri faturalarda ayri
kalem alacagi olarak belirtiimeye baglanmisti.

Tuketicilerin faturalar Gzerinde ayri olarak belirti-
len bu kayip-kacak bedellerini goriip itiraz etmesi
Uzerine agilan davalarda, kayip kagak bedellerinin
tUketicilerden tahsil edilemeyecegi seklinde hi-
kim kurulmustu.

Mahkeme kararinda kayip kagak bedellerinin tu-
keticilerden tahsil edilemeyecedi seklindeki kara-
rin hukuki dayanadi soyleydi:

Elektrik enerjisinin nakli esnasinda meydana ge-
len kayip veya baska kisilerce hirsizianmak sure-
tiyle kullanilan kagak bedellerin, kuralina uyan
abonelerden tahsili yoluna gitmek hukuk devle-
ti ve adalet duslnceleri ile bagdasmamaktadir.
Kaldr ki bu hal, parasini herhaltikarda tahsil eden
kurumun cagin elektrik gelismelerine ayak uydur-
masina engel olur, yani kurum kendi teknik alt ve
GUstyapisini yenileme ihtiyaci duymayacagi gibi,
elektrigi hirsizlamak suretiyle kullanan kisilere kar-
sl onlem alma ve takip etmek icin gerekli girisim-
lerde bulunmasini engeller. Oysa ki elektrik kay-
bini dnlemeye, hirsizliklar engelleme veya hirsizi
takip edip belli bedeli ondan tahsil etme gdrevi
bizzat enerjinin sahibi bulunan kuruma aittir.

Yargitay'in yerel mahkemelerde kayip-kacak be-
dellerinin tiketicilere geri verilmesine iliskin ka-
rarlarionamasindan sonra 6zellikle ticari faaliyette
bulunan tuzel kisilikler tarafindan elektrik Uretici-
leri ve dagitim sirketlerine karsi binlerce dava acil-
misti. Bu davalarda mahkemeler, dagitim sirketleri
ile birlikte enerji satan sirketleri de bu bedellerden
muteselsil olarak sorumlu tutan hukimler verdi-

ler. Bu hukUmler geredi enerji sirketleri birdenbire
milyarlarca lira borg ile karsi karsiya kaldilar. Oysa
enerji sirketleri faturada géziken bu bedelleri
tahsil ettikten sonra kendi uhdelerinde tutmayip
dagitim sirketlerine veriyorlardi. Yani, enerji sirket-
leri aslinda bu bedeli dagitim sirketine veren araci
niteligindeydi.

Ancak, 17.06.2016 tarihinde yayinlanarak yGrtrlG-
Je giren 6719 sayili kanunla, 6446 sayil kanunda
yapilan degisiklikle, kayip-kacak bedellerine yasal
dayanak saglandi. Bu kanunun gegici 20 maddesi
ile “Kurul kararlarina uygun sekilde tahakkuk etti-
rilmis dagrtim, saya¢ okuma, perakende satis hiz-
meti, iletim ve kayip-kacak bedelleriile ilgili olarak
aciimis olan her tdrld ilamsiz icra takibi, dava ve
basvurular hakkinda 17'nci madde hukimleri uy-
gulanir” denilerek, halihazirda mevcut kayip-ka-
cak bedellerine iliskin dava ve icra takipleri de bu
kapsam icine dahil edildi.

Tuketicilerin acmis olduklar kayip-kagak bedel-
lerine iliskin davalar, 6719 sayili kanun yartrlige
girdikten sonra mahkemeler tarafindan yasaya
uygun olduklari gerekgesiyle ret edilmeye basla-
di. Bu yasa ile kendilerinden haksiz olarak alinacak
bedellerden kurtulan enerji sirketleri rahatlarken,
konuyu Anayasa Mahkemesine tasiyan tuketici-
ler simdi Anayasa Mahkemesi'nin sonucunu bek-
lemekte. Kayip-kagak bedeline iliskin mahkeme
hukUmlerine Anayasa Mahkemesinin verecegi
karar son noktay! koyacak.
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Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
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Cintemani:
Gug, kuvvet,

saltanat

Gini sanatinda ve Osmanlinin 15.yy'dan itibaren
kumas/hali desenlerinde sik sik kullandigr “cin-
temani” denilen bir motif vardir. Bu motif G¢ be-
negin (topun) yan yana gelmesi ile olusur; gug,
kuvvet ve saltanat anlamina gelmektedir. Orta
Asya kokenli olan bu motif ayni zamanda Tarkle-
rin gogebe ve savasci ruhu ile birleserek saltana-
tini strdtirme distincesi bugtin sirketlerimize de
yansimaktadir.

Giic¢ nedir ?

Sifat olarak kullanilan “gl¢” kelimesi en basit an-
lamiyla; agir ve yorucu emekle yapilan, kolay ol-
mayan, yapilmasi, basariimasi zor, ¢etin anlamina
gelmektedir. Ve bu zorlugu basarabilen kisiler ge-
nelde bugln isadami
sifatlyla (unvaniyla) kar-

Kuvvet nedir ?

Elde edilen giicun, fizikteki tanimi ile kitleli bir
cisme hareket kazandiran etki “kuvvet” olarak ta-
nimlanabilir. Yani bilgiye dayali bu giictin, hareke-
te gecirilmesi gerekir. Nasil Osmanlidan Turk Silah
Kuvvetleri'ne kadar olan yapilanmada basari; de-
niz, hava, kara, jandarma ve sahil gtivenlik olmak
Uzere bu kuvvetlerin harekete gecmesine bagli
ise sirketlerin de basarisi bolimlerin harekete
gecmesine bagldir.

Peki bu kuvvetleri kim harekete gecirecek? Ust
yonetim veya genel mudur, kuvvetleri harekete
gecirmeden 6nce, kuvvetler arasindaki sinir giz-
gilerini, hareket alanini, yani yetkileri ve aradaki
senkronizasyonu  ta-
nimlamalidir. Aksi tak-

simiza ¢ikan kisilerdir.

Bu Kkisiler uzaklardaki
1511 gorup, risk alarak

Her seyi dengede tutmak iyidir.
Her seyi uyumlu tutmak

dirde bolumler, bazen
kendileri ile ilgili olma-
yan ve bilmedikleri ko-

onun Uzerine giden ve daha iyidir. nularda da s6z beyan

buaiin vizvoner dedi- ederek, yanlis kararla-

.. g‘ ) Y Victor Hugo rnn alinmasina neden

gimiz sirket kuruculari olacaklardr  Burada

olan isadamlandir. Tip- - . o

K dinva tarihinin en onemli olan boltmler
Y arasindaki isbirliginin

uzun sdreli imparatorluklarindan birinin temelle-
rini atmis, yaklasik 600 yil varligini sirdtrmus Turk
devletinin kurucusu Osman Gazi gibi.

Dogu Avrupa, Glneybati Asya, Kuzey Afrika ve
Atlas Okyanusu'na kadar daha fazla toprak ka-
zanma ruhu, bugtin sirketlerimizde daha fazla ka-
zang elde etmek icin verilen micadele ruhudur.
Eskiden savas tekniklerine dayali verilen bu mi-
cadele, bugln bilgiye dayali veriimektedir. Sirket
kurucusu hi¢ kimsenin fark etmedigi bir pazari, bir
bilgiyi baska bir bilgiyle bilestirerek, yepyeni bir
UrUin yaratarak bir anda o sektdrdeki glict elinde
bulundurmaya baglamaktadir. Ve olmaz denilen
olur hale gelmektedir.

Ancak bu bilginin tek basina bir kiside olmasi
yeterli degildir. Bilgi, sirketteki diger bolimler ve
kisiler arasinda senkronize olarak, itici kuvvet ha-
line gelerek yapilan ise katma deger saglamalidir
ki strdurdlebilir gg haline gelsin.

ve her bolumun kendi icindeki bilginin glctnd

harekete gecirmesi ile “birlikten kuvvet dogar”

atasozinl dogrulamaktir.

Saltanat (yonetimi) nedir?

Bildiginiz gibi saltanatlik; Osmanli imparatorlu-
gu dénemindeki yonetim sekline verilen addir.
Yonetim sekli Osmanli Hanedani mensubu pa-
disahin gdrindste mutlak (tek)
egemen olmasina dayalidir.

Bu ana tanimdan yola cikarsak, ™=
ozellikle aile sirketlerinde aile bi-
reylerinin yonetiminde olmasi ve/
veya yillarca ayni koltukta oturan
genel mudurin veya aile bireyleri-
nin bazen saltanatlik derecesinde
yonetim strdUrmeleri sirketi zora
sokmaktadir. Bu yodnetim sekli
600 yillik basarilarla dolu Os-
manli imparatorlugunun sonu
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oldu. Basarisizhigin sebebi, eskiden savaslara gi-
den yoneticilerin yerini saraydan ¢ikmayan, zevki
sefa pesinde olan, Bizans oyunlari ile etki altinda
kalan padisahlarin yanlis kararlar almasi, koca bir
imparatorlugun sonunu getirdi.

Bugin isletmelerimizde de Ust ydnetim/genel
mudurin masa basinda is yapmayi tercih etmesi,
etki altinda kalarak yénetmesi, anlik veya keyfi ka-
rarlar vermesi, verilen kararlarin arkasinda durma-
masi sirketlerde gliven duygusunu azaltmaktadir.
Azalan glven duygusu ve acabalarla dolu bir
yonetim sekli, calisanlar bazen kendi aralarinda
dahi Bizans oyunlar yapmaya itmektedir. Dola-
yistlyla genel mudurin etrafinda hep “Cok yasa
padisahimcilar”eksik olmaz. Genel mudurin kol-
tugu da, tipki son dénemdeki padisahlarin maruz
kaldiklar gibi valide sultanlarin devlet yénetimi-
ne midahale etmesi ile duraklama dénemine
girmeye baslar. iste boyle, “Cok yasa mudirim”
diyerek genel midurl de yanlis ydnlendirmeye
baslayanlar ile koklt dedigimiz sirketlerin dahi ya-
sam omurleri kisalmaya baglayarak bir gtin yok
olur.

Giig, kuvvet ve saltanathk
arasmdaki denge

Glg, kuvvet ve saltanathidi simgeleyen “cintema-
ni” motifi aslinda ¢ok glzeldir. Ancak bu ¢ tane
benegin bir araya gelmesi ile bunlar arasindaki
dengenin saglanmasi dnemlidir. U¢ benekten biri
olmazsa denge bozulur, ama 6zellikle saltanathd
bir yonetim sekli olarak tanimlarsak, saltanathgin
yerini kurumsal yonetim tarzi almalidir.

Kurumsallasmada ana amacg, sirke-
tin gelecegini géz dntinde bulun-
durarak dogru koltuklarda dogru
kisilerin oturmasi ile sirketin su-
rekliligini saglamaktir. Yoksa padi-
sahligin guct ile o koltuklarda veli-

ahtlar degil, bilginin glcu ile sahada

yonetebilme becerisine sahip kisiler
oturmali ve ydnetim oyununu keyfi
degil kurallara gore ve herkes icin esit
olacak sekilde oynamalidirlar.
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firma / Ttrkin Tekstil

Mega Tekstil’den Turkiye'nin ilk
tekstil tasarim merkezi

I Tiirkiin Holding kuruluslarindan Mega Tekstil, bir ilke imza atarak Tiirkiye'de “Tasarnm Merkezi Belgesi”

alan ilk firma oldu.

Turkin Holding bunyesinde faaliyet gosteren
Mega Tekstil, Tdrkiye'de ilk defa verilen “Tasarim
Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazandi. Tasarim
Merkezi Belgesi, Mega Tekstil adina Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Faruk OzIU tarafindan Bakan-
likt'a dizenlenen térenle Turkin Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Erol Trkdn'e verildi.

Torende konusan Erol Turkdn, Tdrkin Holding
olarak ‘Tasarim Merkezi Belgesini almaya hak
kazandiklarr icin gurur ve mutluluk duyduklarini
belirterek sunlari soyledi:

“Tekstil sektérintn gelecedi AR-GE, inovasyon
ve tasarima verdigi dnem nispetinde sekillene-
cektir. Uluslararasi pazarlarda yer almak isteyen
firmalarin rekabet ortamina ayak uydurabilme-
leri icin, sUrekli yeni ve 6zgln tasarimlar olus-
turmalari gerekmektedir. Turkin Holding olarak
uzun yillar boyunca edindigimiz deneyim ve
birikimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Ure-
tim glclmUza kreatif bakis agimizi yansitan 6z-
gln tasarnimlarla birlestirerek sanayiciligi sanata
donustirdik. Bilimsellik, teknoloji kullanimi ve
AR-GE faaliyetlerine verdigimiz destekle evren-

sel ekonominin bdttin normlarini yerine getir-
dik. Kaliteyi stil ile birlestirerek yaptigimiz tim
calismalar, HEIMTEXTIL, Mood, Proposte Como
gibi uluslararasi alanda buyuk prestiji olan tekstil
fuarlarinda mdsterilerimizle bulusturduk. Tek-
noloji kullanimi ve tasarim alaninda her zaman
degisimlere ayak uydurarak musterilerimizin
beklentilerini en Ust seviyede karsilamaya 6zen
gosteriyoruz. Butin bunlarn yaparken hede-
fimiz, yasadigimiz kdltdriin mirasindan ilham
alarak giincel tasanmlar ve yeni fikirler gelistir-
mek, Uretmek, bu glincel tasarim ve fikirlerimizi
ekonomiye kazandirarak tim dinyaya tanitmak
oldu!

BURSA BUYURSE
TURKIYE BUYUR

Tasarimi, AR-GE ve sirekli inovasyonu igsellesti-
rerek kurum kilttra haline getirdiklerini vurgu-
layan Erol Tarkun, “Tarkiye'nin ilk tasarim merke-
zini yaratici ve yenilik¢i Bursamiza kazandirdik.
Tabii ki biz bu belgeyi yeterli gérmiyoruz. Cin-
kU Tarkan Ailesi olarak bizler, islerimizde istedigi-

miz sonuca ulasabilmek icin isimizi her zaman,
farkli ve deger yaratan bir coskuyla yaparken tek
bir ¢ikis noktamiz vardi: Mikemmeliyet. Bu anla-
yisimiz, yaraticilik, pozitif ve uyumlu bir ¢alisma
ortaminin getirdigi 6zgUvenle birleserek bizleri
daha ileri hedeflere tasiyacaktir. Yillarin getir-
digi tecriibe ve birikimin bir sonucu olarak her
yonuyle bereketli olan Bursamiz ayni zamanda
beceri yoninden de gicli bir altyapiya sahip-
tir.  Degisim ve gelisim odakl Gretim, AR-GE,
tasarim ve planlama anlayisiyla Bursa 21. ylzyil
ekonomisinin tim gereklerini yerine getirmek-
tedir. Bursa'nin genis vizyonu sadece kentimize
degil Turkiye ekonomisine de sinif atlatacaktir.
inaniyoruz ki; Bursa yaparsa her alanda en iyisini
yapar ve Bursa buytrse Turkiye biydr. Turkiye'de
ilk defa verilen ‘Tasarim Merkezi Belgesi'ni bizlere
layik goren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Faruk OzlU' ye, Bakanlik ¢alisanlarimiza ve
holdingimiz kurulusunun 40. yilinda bu belgeyi
almamizda buyitk emekleri olan tim ekip arka-
daslarimiza tesekkir ediyoruz” dedi.
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haber / Sektér Konseyi toplantist

Bursa'nin gelecegi
ortak akilla
sekilleniyor

|3

) ’
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) Organize Sanayi Bolgesi
Sekt6r Konseyi toplantis1 gerceklestirildi. Toplantida, Bursa’nin
ulasimin etkileyecek olan fabrikalardaki mesai saatlerinin
diizenlenmesi hususunda kent yoneticileri ve sanayiciler fikir
aligverisinde bulundu.
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BTSO OSB Konseyi toplantisi Oda Hizmet Binasin-
da yapildi. Programa, BTSO Yonetim Kurulu Bas-
kani ibrahim Burkay'in yani sira Vali Izzettin Kiiguk,
Blyuksehir Belediye Baskani Recep Altepe, BTSO
Meclis Baskani Remzi Topuk, BTSO Yonetim Kuru-
lu Gyeleri, OSB baskanlari ve OSB Konseyi Uyeleri
katildi. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ni temsilen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baran Celik'in kati-
lim gosterdigi programda konusan BTSO Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Burkay, kentin déntistim
strecinde ortak aklin Grtnl olan stratejilerle he-
deflere emin adimlarla ilerlediklerini belirterek,
“Konseylerimiz, Bursa is din-
yamizin sorunlarinin konusul-
dugu, ¢6zUm onerilerinin pay-
lagildig ve ornek projeler icin
kararlarin alindigi bir platform

oldu’ dedi B SBYSO s 4gTso NS 28TS0
Burkay, Bursanin giderek bu- 1S b 5BTSO Pl 5BT50 Bkl

ylyen ve gelisen metropol bir
kent oldugunu, yapilan sehir-
cilik yatinmlariyla kentin yasam
kalitesinin arttigini ifade etti.
Metropol sehirlerin en dnemli
meselelerinin basinda ulasim
planlamasinin  geldigini  dile
getiren BTSO Baskani Burkay,
"Hikimetimiz ve Buyuksehir
Belediyemiz cok énemli ulasim
yatimmlarini bir bir hayata ge-
ciriyor. Ortak aklin gtictyle kent yoneticilerimizin
liderliginde sorunlarimiza hep birlikte ¢6zim Ure-
tebiliriz" dedi.

OSB'LERDE 160 BIN KiSi
ISTIHDAM EDILIYOR

ibrahim Burkay, Bursada 14 OSB, 4 islah ve 3 1s-
lah strecinde olan sanayi bolgesinin yer aldigini
soyledi. Tum sanayi bolgelerinde 160 binden fazla
kisiye istihdam saglandigini da kaydeden Burkay,
Islah OSB sirecinin tamamlanmasinda Buyuik-

TLA b iy

sehir Belediyesi tarafindan verilen GSM1 ve ilce
belediyeleri tarafindan verilen GSM2 belgelerinin
biytk 6nem tasidigini vurguladi.

FIRMALARIMIZIN DESTEGINE
IHTIYACIMIZ VAR

Vali Izzettin Ktk de, Bursa is dinyasi ile ger-
ceklestirilen istisare toplantisina ev sahipliginden
dolayr BTSO'ya tesekkir etti. Bursadaki trafik yo-
Junlugu konusunun kentin en énemli glindem
maddelerinden  birisi oldugunu kaydeden Vali

Tk e Ty

Kuctk, “Ozellikle sabah ve aksam saatlerinde
meydana gelen trafik sikisikligindan dolayi vatan-
daglarimizin bir magduriyeti s6z konusu. Bursa
Buyuksehir Belediyesi, yol konusunda en fazla ka-
mulastirma yapan belediyelerden birisidir. Ancak
Turkiyede yol yapmanin en pahali oldugu il de
Bursa, ayni zamanda nufusun ve sanayilesmenin
en fazla arttigi illerden birisi. Bu agidan fabrikala-
rimizda mesai saatlerinin yeniden dizenlenmesi
trafik yogunlugunun azalmasini saglayacaktir. Bu

konuda firmalarimizin destegine ihtiyacimiz var”

diye konustu.

7 YILDA 63 KOPRU VE
KAVSAK YAPTIK

Bursa BUyUksehir Belediye Baskani Recep Altepe
ise, BlyUksehir Belediyesi olarak sehir i¢i ulagima
yonelik yatirmlarin ara vermeden devam ettigini
sdyledi. Son 7 yilda 63 kdprl ve kavsadi kent ula-
simina kazandirdiklarini belirten Altepe, “Kentimi-
zin her késesinde ulasim calismalarimiz strdyor.
Tramvay ve metro hatlarimiz yapiliyor. Kamulas-
tirmalar yaparak yollar aglyoruz. Bursa bu konuda
ornek bir sehir. Bu sorunlar ¢ézmeye gayret edi-
yoruz" dedi.

Altepe, Buytksehir Beledi-
yesinin butcesinin ylzde
70'inin  ulasima  harcandi-
gini da ifade ederek, “Ortak
atilacak adimlarla sehrimi-
zin gindemindeki konulari
¢ozebiliriz. Bursa, bir sanayi
sehridir. Burada sanayi ile
birlikte atacagimiz adimlar
cok 6nemli. Calisma saat-
lerini yeniden duzenlersek
ulasimin verimli bir sekilde
yapilmasina da katki sagla-
yabiliriz. Firmalarmiza du-
yarlihgindan dolay tesekkdr
ederim”dedi.

OSB’LER RAPOR
HAZIRLAYACAK

Toplantida; BTSO OSB Konsey Uyeleri mesai saat-
lerinin diizenlenmesine iliskin goruslerini dile ge-
tirdi. Yapilan gértsmenin ardindan Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi, Nilufer Organize Sanayi Bolgesi
ve Demirtas Organize Sanayi Bolgesi mesai saat-
leri konusunda bir rapor hazirlayacak. Bu raporun
neticesinde mesai saatlerinin yeniden dizenlen-
mesi planlaniyor.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Grip ve beslenme

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
Istanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Havalarin sogumasiyla birlikte grip salgini basta
olmak tzere soguk alginhgi ve enfeksiyon hasta-
liklarinin gortlme sikliginda artis var.

Bu hastaliklardan korunmada;
Asilanma,
Kisisel hijyen kurallarina dikkat etme,

Bagisiklik sisteminin glgclendiriimesi ¢ok
onemlidir.

Bunun icin yeterli ve dengeli beslenme dnemli
yer tutar. Yetersiz ve dengesiz beslenme aliskan-
Iigi olan bireylerin soguk alginhigi ve enfeksiyon
hastaliklarina yakalanma riski daha ytksektir ve
hastalik halinde hastaliklari daha agir seyreder.

Son gunlerde yodun yasanan grip olgularinda,
yazili ve gorsel basinda beslenme konusunda
cok cesitli dnerilerde bulunulmakta. Hatta bazi
besinlerin mucizevi olarak koruyucu etkilerinden
siklikla s6z edilmekte.

Bilinen gercek; mucizevi besin yoktur. Beslen-
mede besin ¢esitliliginin saglanmasi, dogdru se-
¢imlerin yapilmasi, yeterli ve dengeli beslenme
konusunda sdrekliligin saglanmasi hastaliklardan
korunmada en 6nemli etkendir.

Asagida siraladigim oneriler hepimizin kolaylikla
yapabilecegi 6nerilerdir.

- Sehze ve meyveler: Onemli antioksidan
ogeler icerir. Posa yontinden zengindir. Hicre
yenilenmesini ve doku onarimini saglarlar.
Hastaliklara karsi direncin olusumunda
etkindirler. Renk verici 6geler olarak bildigimiz
pigmentler antioksidan maddelerdir. Bu
nedenle cesitli renklerdeki sebze ve meyvelerin
tiketimi son derece dnemlidir. Sabah
kahvaltidan baslayarak her 6gtinde sebze ve
meyve tlketimine 6zen gdsterilmeli, giinde en
az 4- 5 porsiyon (400 gram) tuketilmelidir.

« Savunma sistemini guglendirici 6zelligi olan A
ve C vitamini gibi antioksidan vitaminlerden zen-
gin, havug, brokoli, kabak, lahana, karnabahar,
maydanoz gibi sebzelerin yani sira kis aylarinda
bolca bulunan portakal, mandalina, elma, grey-
furt gibi meyveler tercih edilebilir.

Sebze ve meyveler; besin degeri ve ekonomik
olmasi agisindan mevsiminde, bol ve ucuz bu-
lundugu dénemlerde tuketilmelidir. O zaman
haydi pazar yerlerine. Hele Ureticiden tliketiciye
ulasabilenler daha da tercih nedeni olabilir.

Sebze ve meyvelerin taze ve ¢i§ olarak tike-
tilmesi daha yararlidir. Vitamin ve minerallerin
¢ogu, sebze ve meyvelerin dzellikle dis yaprakla-
rinda, kabugunda veya kabugun hemen altinda-
ki kisimlarinda bulundugundan yenilebilenlerin
kabuklari soyulmamali, soyulmasi gerekiyorsa
mUmkin oldugunca ince soyulmalidir. Portakal-
lari incecik soyup icindeki beyaz kismi tiketebi-
lecegimiz gibi armut, ayva, elmalari soymadan
yiyebiliriz. Ama kivi, muz soyulmadan yenilemez
bildiginiz gibi...
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- B ve C vitamini; isi ile kolayca kayba ugrar.
Sebze ve meyveler mimkin oldugunca kisa
strede ve diriligi korunacak sekilde pisirilmelidir.
Suda eriyen vitaminlerin (C vitamini, B2, folik
asit vb) buyuk bir kisminda kayiplar oldugu

icin sebzelerin haslama suyu kesinlikle
dokdlmemelidir.

« C vitamini gereksiniminin karsilanmasi

ve sivi alimina katki saglamasi yéninden taze
sikilmis meyve sulari da icilebilir. Meyve sularinin
tuketiminde énemli olan sikildiktan hemen
sonra bekletmeden tiketilmesidir. Meyve
suyunun bekletilmesi C vitamininin azalmasina
neden olmaktadir.

Meyve ve sebzeler tiiketilmeden
once mutlaka bol su ile iyice yikan-
malidir.  Gerekirse ytkama fir¢asi
kullaniimalidir. Sebze ve meyveleri
yikarken deterjan veya sabun kesin-
likle kullanilmamalidir.

- E vitamini bagisiklik sisteminin
glgclendiriimesinde etkilidir. Soguk alginhigi ve
diger enfeksiyonlara karsi viicut direncini artirir.
A vitamininin okside olmasini da engeller. E
vitamininin iyi kaynaklari olan; yesil yaprakli
sebzeler, findik, ceviz gibi yagl tohumlar ve
kuru baklagillerin yeterli miktarlarda tiketilmesi
onemlidir. Kurubaklagillerin protein kalitesini
artirmak icin tahillarla ve C vitamininden zengin
besinlerle tiketilmesi daha yararlidir.

Hasta iken sicak bir thlamur icmek ne
kadar iyi gelir, hele icine elma, ayva
dograyip, limon sikarsaniz harika
bir icecek elde edersiniz, eklenecek
bir kasik bal ise daha da hosa gider.

- Balik, beyin fonksiyonlarinin gelisimi icin
gerekli coklu doymamis yag asitleri (omega 3),
kalsiyum, fosfor, selenyum ve iyot mineralleri

ile E vitamini icin de iyi bir kaynatir. Bagisiklik
sisteminin kuvvetlenmesine yardimcidir. Bu
nedenle haftada 2-3 kez bugulama, 1zgara ya da
finnda pisirilerek tiketilmesi onerilir.

- Yumurta, protein kalitesi en ytksek
olan besindir. Alerji veya hastalik nedeniyle
tiketilmemesi gereken durumlar haricinde her

gln iyi pismis olarak 1 tane tiketilmesi yararlidir.

Tavuk suyuna yapilmis sehriye cor-
basi cok giizel bir hasta yemegidir.
Yumurta sarisi ve limon ile yapilan
terbiyesi besin degerini artirdigi gibi
lezzeti de artirir. Bunun yani sira tar-
hana corbasi, yayla corbasi ve sebze
corbalari kisiyi rahatlatir. Bogaz ag-
risi, Oksiiriik tahrigleri ve ses kisilma-
lariigin 6nerilebilir.

- Boya ve yasa uygun viicut agirligi hedeflenme-
lidir. Kilolu olma durumunda zayiflama amaci ile
yanlis/sagliksiz ve hizli kilo vermeyi amaclayan
diyet uygulamalarindan kaginilmalidir. Bu tarz di-
yet uygulamalar bagisiklik sistemini zayiflatarak,
daha kolay hastalanmaya zemin hazirlar, hastali-
§in uzun stirmesine neden olabilir.

Vicut 1sisini dengede tutabilmek icin bol sivi
alimi unutulmamalidir. Yeterli sivi alimi vicutta
olusan toksinlerin (zararli 8geler) atilmasi, vicut
fonksiyonlarinin diizenli calismasinda, metabo-
lizma dengesinin saglanmasinda ve viicutta pek
cok biyokimyasal reaksiyonun gerceklesmesinde
son derece dnemli rol oynamaktadir. Bu neden-
le her glin en az 1,5-2 litre (8-10 su bardagi) su
icilmeli, sivi aliminin karsilanmasinda sut, ayran,
taze sikilmis meyve sulari ile bitki caylari tercih
edilmelidir.

Gribal enfeksiyon ve yiiksek ates es-
nasinda alinacak sivinin isisi 6nemli-
dir. Bir bardak taze sikilmis portakal
suyu atesli hastaya serinlik verir.
Ayran, kefir, tursu suyu, salgam suyu
probiyotik icermesinden dolayi mik-
roflorayi korur, kisinin sindirim sis-
temini rahatlatir. Taze meyve sulari
C vitamini, antioksidan igerigi ile ba-
gisiklik sistemini destekler.

-Ates yUkselmesi durumunda sivi tiketimi arti-
rilmali ve yeterli enerji alinmalidir. Enerji kaynagi
olarak basit karbonhidrat olan saf seker ve sekerli
besinler yerine tam bugday unu ekmek, makar-
na, bulgur gibi tam tahil Grtnlerinin tiketilme-
sine 6zen gosterilmeli, enerjisi yuksek hamur
tathlar yerine sutld tatllar, meyve tatlilari, tercih
edilmelidir. Artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi
icin 6lctlU olarak tahin pekmez de dnerilir..

-Bebeklerin enfeksiyon hastaliklarindan korun-
masinda anne sitl ¢ok onemlidir. Her zaman
steril ve uygun olmasi, koruyucu etmenleri icer-

mesi, enfeksiyonu onleyen badisiklik 6gelerini
(IgA, 1gG ve IgM) icermesinden dolayi bebeklere
ik 6 ayda sadece anne sutd verilmeli, daha sonra
uygun tdr ve miktarda ek besinlere gecilmeli ve
2 sene emzirmeye devam edilmelidir.

-Bunlarin yani sira el ve vicut hijyenine dikkat
edilmelidir.

Eller; gidalarla, mutfak arag ve ge-
recleriyle temastan odnce, cig et,
tavuk ile sebzeye ve yumurtaya do-
kunduktan sonra, artik gidalar ve
¢oplere dokunduktan sonra, ellere
oksiirme, aksirma ve el mendili kul-
landiktan sonra, tuvaletten 6nce ve
sonra, sigara ictikten ve yemek ye-
dikten sonra, saclara dokunup tara-
diktan sonra sabun ve ilik su ile en az
20 saniye siireyle iyice yikanmalidir.

Besinin hazirlandigi ve pisirildigi alanlarin, kulla-
nilan arag ve gerecin temizligine 6zen gosteril-
meli, baskalarinin kullandigi bardak, tabak, ¢atal,
kasik ve benzerleri kullanilmamalidir.

- Kisi kendini iyi hissettiginde acik havada yurd-
yls yapabilir. Temiz havada yapilan aktiviteler
kapali yerlerdeki mikrop sirkilasyonundan uzak
kalmayi saglar. Duizenli ve ritmik yapilan ytrdyds-
ler her yas ve cinsiyete uygundur. Bunun diger
faydasi giines 1sinlarindan yararlanmak ve D vi-
tamini almaktir.
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firmalar / Meklas

Meklas Group
30. yasini

‘Kalite’

iImzasiyla

kutlada

Kurdugu AR-GE Merkezi ile Turkiye'de bir ilke imza
atan ve otomotiv sektoériinde global firma olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Meklas Group,
30. yasini fabrika binasinda dizenlenen térenle
kutladr. Torende, Meklasin mikemmelligin temel
kavramlarini benimseme konusundaki kararliligin
gostergesi olarak tiim yoneticileri ve calisanlarinin
katilimi ile KalDer Ulusal Kalite Hareketi lyi Niyet
Bildirgesi de imzalandi. Ulusal Kalite Hareketi lyi
Niyet Bildirgesi'ne Meklas Genel Miduru Selguk
Celik ve KalDer Bursa Subesi Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Elbay imza atti.

Torende konusan Meklas Group Genel Midard
Selcuk Celik, 30. yilini kutlayan Meklas Group'un
hava stspansiyon kortkleri Grettigini, 280 calisa-
ni ile 4 lokasyonda faaliyet gosterdigini soyledi.
Gectigimiz ekim ayinda Urettikleri Griin grubunda
Turkiye'deki ilk AR-GE merkezi olduklarini belirten
Gelik, "2017de AR-GE ile ilgili calismalarimiza hiz
verecegiz. AR-GEde adir vasitalar icin Urettigimiz
hava stspansiyon koriklerinin yani sira endustri-
yel uygulamalar igin yine birtakim hava stispansi-
yon elemanlari, vibrasyon sénimleyiciler ve bazi
ilave Urlnler yapmayr planlyoruz. Hammadde
kanallarinda tedarikgilerimizle yapacagimiz calis-

Meklas Group, sektordeki 30. yilim1 KalDer Ulusal Kalite Hareketi Iyi Niyet
Bildirgesi’'ni de imzalandig: toplantiyla kutladi.

malarda Griin kalitesini iyilestirmeye yonelik faa-
liyetlerimiz de olacak. Uretimimizin ylzde 65-70
araligini ihrag ediyoruz. Ihracatimizin yaridan faz-
lasi da Amerika ve Avrupa'ya yapilmaktadir” dedi.

YATIRIMLAR 2017'DE DE
DEVAM EDECEK

2015 ve 2016 yillarinin kendileriicin bir yatinm do-
nemi oldugunu, 2017'de de yatinm yapmaya de-
vam edeceklerini agiklayan Celik, bu yatinmlarin
gerek Uretim adedi gerekse cirosal anlamda karsi-
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ligini aldiklarini da ifade etti. Son dénemde
fazlaca yasanan finansal dalgalanmalarla
ilgili degerlendirmelerde de bulunan Celik,
sunlar soyledi: “ihracatg firmalarin ytkselen
kurda karhliklarinin artacagini dustindlebilir.
Ancak ithal girdisi ve yurticindeki birtakim
maliyetlerin dovize endeksli olmasi dengele-
ri negatif etkileyebiliyor. Ustelik bugtin bircok
firmanin kredi bor¢lanmalari da yine dévize
endeksli. Dolayisiyla dengeli bir déviz kuru
bizler icin daha iyi olacaktir. Su an 280 cali-
sanimiz var, bu rakami éndmdzdeki yil 300'e
¢ikarmayi hedefliyoruz. Pazara sundugumuz 4
farkli markamiz var. Bunun yaninda patentli ve
faydali modele tabii olan triin sayimiz 10'un
tzerinde. 2017'de hedefimiz 20den fazla Gru-
nUn yeniden tescilini yapmak. Ayni zamanda
su anda AR-GE merkezimizde devam eden
Hafif Ticari Araclar ve Binek Araclar icin Komp-
le Stispansiyon Sistemleri ismiyle bir TUBITAK
projemiz de var. Muhtemelen 2017 yili iceri-
sinde bu proje de tamamlanmis olacak. ilerle-
yen dénemlerde yurtdisindaki dagitim mer-
kezlerimizden birini de Uretim tesisi haline
getirmemiz planlarimiz arasinda. yer aliyor”

Meklas Genel Mudurd Selcuk Celik ayrica, kalite

T
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yolculuklarina ¢ikmalarindaki amag ve hedeflerini
de katilimcilar ile paylast.

ELBAY'DAN MEKLAS’A TESEKKUR...

KalDer Bursa Sube Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Elbay da, kalitenin yayginlastiriimasi konusunda
en 6nemli araclarindan biri olan “Ulusal Kalite
Hareketi”ile “Toplam Kalite Yonetimi”ve “Mikem-
mellik” anlayisinin tlkemiz genelinde bir yasam
bicimi ve ydnetim araci olarak yayginlasabilmesi
icin calistiklarini soyledi. Elbay, basarili uygulama-
larin Ulke capinda paylasilabilmesi ve Glkemizin
uluslararasi alanlarda daha etkin ve say-
gin konuma gelmesi dogrultusunda ¢a-
lismalar yaparak bu kararliligr gosteren
kuruluglara, muikemmellik yolculugun-
da eslik ettiklerini ve rekabette Ustlnlik
saglamalari icin destek olacaklarini be-
lirterek, bu kararlarindan dolayi Meklas
yoneticilerini ve ¢alisanlarini kutlad.

Torende, Meklas yoneticileri ve ¢alisan-
lart sanal olarak hazirlanan tabloya imza
atarak Ulusal Kalite Hareketi'ne katilma
kararliliklarini somutlastirdilar. Programin
sonunda, Meklas'n 30. yasi ve 1 milyo-
nuncu kortk dretimi kesilen pasta ile
kutlandi.

Meklas, AR-GE Merkezi ile sinirlar1 agsmak istiyor

Otomotiv  sektdriinde
saygin bir yere sahip olan
Meklas Group, kurdugu
AR-GE Merkezi'nde ge-
listirecegi yeni uriinlerle
yurtdisinda da iiretim
yapan global bir firma ol-
mayi hedefliyor.

Temelleri 1986 yilinda Mecit Ce-
lik tarafindan kuicuk bir atdlyede
atilan Meklas Group, bugln
ikinci kusak Selcuk Celik'in yo-
netiminde, hava sispansiyon kortkleri Gretimin-
deki zengin Urlin ¢esidi ile otomotiv yan sanayii
sektorunin onemli aktdrlerinden biri konumuna
geldi. Otobdusler, TIR, cekici ve kamyonlar igin sts-
pansiyon koruklerinin yani sira, agir vasitalar igin
dingil kaldirma, SUV, pickup, binek araglar, romork
ve karavanlarda cok amagli, ayrica endustriyel uy-
gulamalar ile rayli sistemlerde kullanilmak tzere
katli kordkler ve agir vasitalar icin kabin kortkleri
ile koltuk korukleri Greten Meklas, 5 kitada 80 Ul-
keye ihracat gerceklestiriyor.

AR-GE MERKEZI ILE YENI SAYFA

Teknoloji ve insana yatirim yaparak buyUyen Mek-
las Group, bu ydndeki calismalarini Tdrkiye'nin
277. AR-GE Merkezi olarak taclandird. Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, 2016 yilinin ekim ayinda
Meklas' AR-GE Merkezi olarak tescil etti. Meklas
Group'un Bursa Organize Sanayi Bolgesindeki
18 bin metrekare kapali alana sahip Uretim tesisi
icerisindeki AR-GE Merkezi, 34 calisani ve yuksek
laboratuvar teknolgjisi ile Grettigi Urin cesidin-

de Turkiye'deki ilk ve tek AR-GE
Merkezi konumunda.

HEDEF YURTDISINDA
URETIM HATTI

KURMAK

Onceleri triinleri tanitmak icin
fuarlara katildiklarini, satis odak-
liisler yaptiklarini kaydeden Sel-
cuk Celik, sunlari kaydetti:

“Birkag senedir 6zellikle yurtdi-
sindaki endUstri ve teknik fuarlari ziyaret ediyoruz.
Bdylece yeni Urln bulup c¢ikarmaya calislyoruz.
Gelecek yatinm stratejilerimiz icerisinde en buytk
hedefimiz yurtdisinda belli tlkelerde de dretim
yaparak global bir firma haline gelmek. Bu ko-
nuda birka¢ gérismemiz oldu. Yurtdisinda sirket
satin alma durumumuz var. Satin alma noktasin-
da planlarimiz tutmazsa, onemli tesvik veren lke
ve bolgeler var, orada kendi organizasyonumuzu
hayata gecirebiliriz”
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haber / Egitim Destedi

Itfaiye 6grencilerine
egitim destegi

ISG Saglik ve itfaiye Takim Lideri Arif Ozcelebi ve
Bursa OSB itfaiye Birimi uzman personeli tarafin-
dan verilen egitimde 6grencilere, itfaiyenin go-
rev tanimi, is akisi, binalarin ve sanayi tesislerinin
yangin yonetmelikleri, acil durum planlari, yan-
ginla mucadele ve ilkyardim, yangina midahale
teknikleri ve uygulamalari, yangin riskine karsi
alinacak aktif ve pasif onlemlerle ilgili bilgi ve-
rildi. Ogrenciler, tatbikatla bilgilerini pekistirme
sansi da yakalad!.

BURSA 0SB OGRENCILERIN
YANINDA

ISG Saglik ve itfaiye Takim Lideri Ozcelebi, Bur-
sa OSB itfaiye Birimi olarak itfaiye égrencileriyle
deneyimlerini paylastiklari icin mutlu olduklarini
dile getirdi. Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi itfaiye ve Yangin Glvenligi Alan Sefi Nuri

Guney, Bursa OSB yonetimine, ISG Saglik ve [tfai-
ye Takim Lideri ile itfaiye biriminin uzman perso-
neline destekleri icin tesekkdr etti. Glney, Bursa
OSB'nin ozellikle sanayi yanginlari ve sanayi de
acil midahale konularinda son derece uzman
oldugunu, 6grencilerin Bursa OSB itfaiyesinde
egitim almalarinin kendileri icin bir sans oldu-

Bursa QSB Saglik ve Itfaiye Yoneticiligi Birimi tarafindan, Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Itfaiye ve Yangin Giivenligi ogrencilerine yanginla miicadele egitimi verildi.

gunu belirtti. Ayrica Bursa OSB'nin ¢zellikle staj,
egitim gibi konularda her zaman &grencilerin
yaninda oldugunu da vurguladi.
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haber / Detroit Goriismeleri

Otomotivciler Detroit’'ten
umutlu d du...

TC Ekonomi Bakanligi destegi ile calismalarini
sirdUren Bursa OSB Otomotiv Kiimesi UR-GE
Projesi  Uyeleri, ABDdeki temaslar sirasinda
Dunya Otomotiv Bulusmalar Konferansi'na
katilirken, dinyanin bircok Ulkesinden gelen
OEM, Tier1, Tier2 olan ve aralarinda Ford Motor
Company, Fiat Chrysler Automobiles, GMC gibi
dunya devlerinin de yer aldigi 200% yakin firma
temsilcisi ile ikili gdriismeler gerceklestirdi.

ABD ile is yaparken dikkat edilecek hususlara ilis-
kin bilgi paylasimlarinin yapildigi toplantilara da

mk.,_._,aa bilgi almak ve
éﬁoﬁi@ntme diizenledigi

istirak eden Bursa OSB Otomotiv Kiimesi heyeti;
Kanada, Meksika, italya ve Almanya gibi tlkele-
rin ekonomi bakanliklar yetkilileriyle de karsilikli
g6ris alisverisinde bulundular.

Otomotiv Kiimesi Uyeleri, Detroit programindan
memnuniyetlerini dile getirirlerken, Bursa OSB
yetkilileri de otomotiv sektérinin dinya dev-
lerini 7-9 Mart 2017 tarihlerinde Bursada ger-
ceklestirilecek Dinya Otomotiv Bulusmalarna
davet ettiler.
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haber / Sunumlar

Cozumler bekleyenlerle degil,
onu arayanlarla gelir!

Motivasyon konusmacisi Zeki Giirdal
Karaoglu, “Yol gosterici bir takim ku-
run ve bu takimin mutlaka bir vizyon ve
stratejisi olsun. Sonucta ¢oziimler bek-

”

leyenlerle degil onlari arayanlarla gelir
dedi.

Tiyatro yonetmenligi, senaristlik ve aktorlikteki
deneyimlerinin ardindan artik daha ¢ok motivas-
yon konusmaciligl yapan Zeki Gurdal Karaogly,
BOSIAD yénetimine “Yoneticilerde Sorun Cézme
ve Kriz Yonetme Teknikleri” konulu bir sunum
yapti.

Sirketlerde yasanan sorunlarin; kesif, hazirlik,
eylem ve sonug asamalar ile ¢ozilebilecedini
anlatan Karaoglu, “Her kesfin sonucunda yeni

bir kdlttr yaratmalyiz ki kalici bir ¢ézim olsun.
Isletmede neler oluyor, potansiyel sorun var m:?
diyerek hep merak etmeliyiz. Sistemimiz, kurulu
dizenimiz harikulade gidiyor ama dolar bir anda
3,50 lira oldu. Dolayisiyla meraki hep cebimizde
tutmaliyiz. Isimizi iyi bilmek disinda bilgi serma-
yemizi de hep elimizin altinda bulundurmaliyiz.
Gozlemleyip her seye dair bir fikrimiz olmali” dedi.

ARA KAZANIMLAR ENGELLERI
ASMAYA YARDIMCI OLUR

Sirketlerin, yasanabilecek olasi bir krize karsi her
zaman bir acil durum hissiyati olusturulmasi ge-
rektigini de vurgulayan Karaoglu, fakat bunun
bir kaos ortami yaratmamasi gerektigini sdyledi.

isadamlarina, “Yol gésterici bir takim kurun ve bu
takimin mutlaka bir vizyon ve stratejisi olsun”éne-
risinde bulunan Karaoglu, “Cézumler bekleyenler-
le degil onlarl arayanlarla gelir. Ve olusturulacak
eylem planini mutlaka tim calisanlariniza duyu-
run. Enerjimizi dogru harcamaliyiz. Sonuca ulas-
madan onceki ara kazanimlar engelleri asmaniza
yardimc olur. Bazen isletmede en ummadiginiz
insan bile fikirleri ile ¢oztmleri bunyesinde tutu-
yor olabilir. Yeni bir kultlr yaratin ve potansiyel
olarak eskiyen bir seyin yerine mutlaka yenisini
koyun” diye konustu.

Verilen bilgilerden duydugu memnuniyeti ifade
eden BOSIAD Baskani ilker Oral da, sirketlerde en-
gelleri asmak adina Gnemli kazanimlar saglayacak
olan sunumdan &turi Karaoglu'na tesekkdr etti.
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Bursa medyasina tarihsel bakis

Gazeteci, yazar Murat Kuter, “Bursa
Medyasi” konulu sunumuyla, Bursa'da
yazili basinin koklii ge¢misi ve giinii-
miize gelinceye kadar gecirdigi asama-
lan tarihsel siire¢ icinde sanayicilere
anlatti.

Bursa  Organize
Sanayi  Bolgesi
Sanayicileri ve s
Adamlari Derne-
gi'nin, 24 Ekim
2016 tarihinde
gerceklestirilen
yénetim  kurulu
toplantisina  ko-
nuk olan gaze-
teci, yazar Murat
Kuter, “Bursa Medyasi” baslikli bir sunum yapt.
Bursada yazili basinin kokli gegmisi ve ginim-
ze gelinceye kadar gegirdigi asamalari tarihsel
slirec icinde aktaran Kuter, ginUmuzde yayin ya-
pan gazete ve televizyonlar da agikladi. Bursa'nin,

Anadolu topraklarinda Erzurum'un ardindan mat-
baaya sahip olan ikinci il oldugunu belirten Kuter,
Bursada yayinlanan ilk gazetenin de, yari resmi
Hudavendigar gazetesi oldugunu ve 8 Subat
1869 tarihinde yayima bagladigini sdyledi. Bursa
medyasinin ézellikle 1970'li yillardan itibaren ba-
yUk bir déntsim
yasadigini - acikla-
yan Kuter, nispeten
kisa bir zaman dili-
mi icine sigdinlan
kokld  teknolojik
degisimlerin  de
medyayl  etkile-
digini ifade etti.
Medyanin bilgi ve
iletisim  agisindan
onemli bir glc ol-
duguna da dikkati ceken Kuter, gazetecilerin ye
oldugu bagsta Bursa Gazeteciler Cemiyeti, Cagdas
Gazeteciler Dernedi ile diger sivil toplum kurulus-
larini anlatarak, calismalari hakkinda bilgiler verdi.
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AR-GE’nin ciktis1 patenttir

BOSIAD yonetimine AR-GE ve tasarim
merkezlerini anlatan Avrupa Patent Ve-
kili Erdem Kaya, “Ticarilesemediginde
AR-GE bir risktir. AR-GE'nin ciktisi ise
patenttir” dedi.

BOSIAD'In Yonetim Kurulu toplantisinda bir su-
num yapan Avrupa Patent Vekili Erdem Kaya,
AR-GE Reform Paketi ile gelen yenilikler, AR-GE
ve tasarim merkezleri kurulumu, bu merkezlerin
mali avantajlari ve firmalarin bu avantajlardan en
etkin sekilde nasil yararlanabileceklerini sanayici-
lere anlattl.

AR-GE veya tasarim merkezlerinde énemli olanin
strdUrdlebilir bir yapr kurmak oldugunu sdyleyen
Erdem Kaya, "Hedef, bugln Turkiye genelinde
sayilar 300 yaklasan AR-GE merkezlerini 1000%

¢ikarmak. Gayri safi hasilada yuzde 1 seviyelerinde
olan AR-GE payini, gelismis Ulkelerde oldugu gibi
ylzde 3 seviyesine yikseltmek. Ana sanayi dedi-
gimiz otomotiv, makine, savunma gibi sektorler
haricinde bircok sektérde 15 tam zamanli AR-GE
personelini kontrold olan bir yerde konumlayip
orada AR-GE projeleri yaptiginizda, aslinda siz AR-
GE merkezi potansiyeline sahip oluyorsunuz. Ta-
sarim merkezleri ise daha yeni bir kavram. Burada
ise sayl 10'a duslyor. Burada da beklenti, fonksiyo-
nellige donik uygulamalart kapsiyor” dedi.

AR-GE BiR BELIRSIZLIK
DURUMUDUR

AR-GE'nin bir belirsizlik durumu oldugunu ve bas-
tan AR-GE niyetiyle yapilan calismalarin aslinda
AR-GE olmadigini kaydeden Kaya, soyle devam

etti: "AR-GE bir belirsizliktir. AR-GE merkezinde
bir tik degil birka¢ adimda ulasilabilecek stre¢
ve Urdnlerin tasariminin yapilmasi istenirken, ta-
sarim merkezinde belki bir tikla distntlebilecek
basit bir kalip tasarimiyla, boyutsal yenilenme ve
iyilestirme saglanan uygulamalar mumkin. Ote
yandan, AR-GE ve tasarim merkezlerinde ¢ok cid-
divergi indirimleri s6z konusu. Calisanlarda ylzde
80 ila 95 arasinda gelir vergisi istisnasi saglaniyor.
Sigorta isveren priminin yarisi sirkete édeniyor.
Yizde 100 damga vergisi istisnasi var. Ve de yeni
¢ikan bir uygulama gumruk vergisi istisnasi. Neti-
cede bu sistem ylzde 25 ile 357 arasinda firmaya
vergi muafiyetine imkan taniyor. Ticarilesemedi-
ginde AR-GE bir risktir ve AR-GE'nin ¢iktisi patent-
tir’

Dogru tohumu dogru topraga ekin!

insan Kaynaklar Danismani Sema Ada-
I, “ise alimlarda en iyi aday1 secmek
onemli degil, onemli olan sirket kiil-
tiiriiniize uygun adayi se¢mektir. Yani,
dogru tohumu dogru topraga ekmelisi-
niz” dedi.

BOSIAD yénetimi, insan Kaynaklari Danismani
Sema Adall'yl agirlayarak, “isverenlerin insan kay-
naklarina bakis agisi nasil olmalidir?” konusunda
Adali'nin 6nerilerini dinledi. Sirket kaltdrindn
yillarin birikimiyle olusmus bir kavram oldugunu

ve calisma ortami, sirket imaji, baglilik ve given,
yonetime katilim ve motivasyon gibi pek ¢ok
etmenden olustugunu belirten insan Kaynaklari
Danismani Sema Adali, “Bu kdlttrG olusturmak
kolay degil. Bugiin sirketlerdeki IK birimleri; ise
alma ve yerlestirme, performans yonetimi, kariyer,
egitim ve Ucret yonetimlerini yonetmektedirler.
Ve tUm bunlar belirli bir sistematik icinde kurgu-
lanmak zorunda. Bu halkalardan biri eksik olursa
cark ttkanmaya baslamaktadir” dedi.

SIRKET KULTOURUNUZE UYGUN
ADAYI iSE ALIN

Sirketlerde organizasyon semasi ve gorev tanim-
larinin belirlenmesinin Gnemine isaret eden Adali,
en kucuk pozisyonda bile belirsizlik oldugunda,
calisanda “ben kime baglyim” dustincesi olustu-
Junu ve sikintilarin yasanmaya basladigini séyle-
di. Ayni zamanda sirketlerde calisanlara gereksiz
yere yonetici, middr gibi unvanlarin verilmemesi
gerektigini de kaydeden Adali, “ise alimlari da en
verimli ve etkili kullanabilmek icin dogru tohumu
dogru topraga ekmelisiniz. Yani, ise alimlarda en

iyi adayi segmek dnemli degil, nemli olan sirket
kalttrintze uygun adayr segmektir. Ayni zaman-
da sirket politikaniz iceriden birilerini terfi ettir-
mek olmalidir. Bunu tercih ederseniz hem yillarca
calisan kisileri motive etmis hem de sirket kiltd-
rintze uygun bir hamle yapmis olursunuz” diye
konustu.

BOSIAD Baskani ilker Oral da, dogru bildikleri pek
cok noktanin yanlis ya da yetersiz oldugunu bu
sunum ile gorduklerini belirterek, verdigi bilgiler
icin Adalr'ya tesekkdr etti.
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fotograf oykiisii / Ask Kilitleri

Dr: ismail Seker
Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmadilcom
Bilson Ultrasonografi Merkezi

“ASK KILITLERI"nin

oykusu

Ask Kilitleri'yle ilk kez VENEDIK’te,
bardaktan bosalircasina yagmur ya-
gan bir giinde tanistim. Yagmur al-
tinda yiiriirken, goziim, daha once
hi¢ karsilasmadigim, koprii korkuluk-
larina asilmis, iistiinde isimler ve kalp
isaretleri olan tiirlii renklerdeki kilitlere
takildi. Once anlamlandiramadigim bu
kilitlerin derin oykiisiinii, otele doniince
internetten 6grendim. 1992 yilinda ital-
yan yazar Frederico Moccia, daha sonra
filmi de cekilen Tre Metri Sopra Il Cielo

getirdikleri bir kilide isimlerini yazmis-
lar. Asklarinin yasam boyu aydinhk kal-
masi icin kilidi kdpriiye yakin bir sokak
lambasina asarak kilitlemisler. Askla-
rinin sonsuza degin siirmesi dilegiyle
anahtar kopriiniin altindan gegen Ti-
ber Nehri’'ne atmislar. Romanin giincel
oldugu yillardan giiniimiize degin,
sevgililerce, isim veya bazi semboller
yazil kilitleri kopriilere asma ve kilit-
leyerek anahtarlarini altindan gecen

nehre atma aliskanligi Roma’dan tiim diinyaya yayilmis.
(Gokyiiziiniin 3 Metre Ustiinde) isimli romanini yazmis. Ro-  Son yillarda gittigim pek cok iilkede bu kilitleri gérdiim ve
man kahramani iki sevgili Roma’daki Ponto Milvio Koprii-

kilitlere daha anlamli bakmaya basladim. Bu olgu, birkag yil
si’'nde agklarini birbirlerine agikladiktan sonra yanlarinda siiren bir fotograf projem oldu.
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iIk yillarda masum ve sevimli bir oyun olarak yorumlanan bu aliskanlik, gi-
derek yetkilileri endiselendirmeye basladi. Zamanla, kdpruye binen agirlik-
lari, kdprt bakimini engellemeleri, kenti girkinlestirmeleri, pas olusturma-
lari ve glvenligi tehdit etmeleri gibi nedenler ileri stirllerek, yetkililerce kilit
asma olayina karsi yasal énlemler alinmaya baslanildi. Fakat bu énlemler,
asklarini olimsuzlestirmek isteyen asiklar tarafindan benimsenmedi. Cesitli
Ulkelerin, irklarin, yaslarin, dillerin, kdltdrlerin, duygularin bir toplami olan
bu olgu, Ask Kilidine Hayir'kampanyasina karsi‘Diren K&prU; Diren Kilit'tep-
kisini dogurdu. Yetkililerce dnerilen hicbir dnlem yeterli olmadi.

Kilit, ask ve kopru simgelerinin ortak noktas, iki nesneyi baglamak ve on-
larin ayrilmadan birlikte kalmasini saglamaktir. Ayrica kilit anahtarinin ati-
labilecegi ve bir daha hi¢ bulunamayacadi bir akarsuyun Ustiinde olmasi
da kopriyt bu tglemde zorunlu kilmaktadir. Tum bu karsilikli tartismalar
yapilirken, Parisin en glzel koprulerinden birisi olan Pont des Arts Kop-
rGst’ndn 2,4 metrelik bolimu 10 Haziran 2014 tarihinde tasidigi kilitlerin
agirhgindan dolayr ¢oktl. Bu olay, yetkililerin ileri sirdigu savlari daha da
glgclendirdi. Boylece, kilitlerin yaygin oldugu Ulkelerde, anlayis ve hosgori
icerigi az, daha yasaklayici yasalar ¢cikmaya basladi.

Venedik'ten sonra Roma, Floransa, Davis (Kaliforniya), Sanfransisko, Brook-
lyn Képrisu ( New York) ve Botanik Park (Bursa) gibi yerlerde bu kilit kilti-
rinl goérdim ve fotograflarini cektim.

Gegen yil, Brooklyn Képrust'nde her yirtytstimde hayranlikla izledigim,
her birinin arkasinda cesitli yasam &ykuleri bulunan ve cesitli kiltdrleri ba-
nindiran kilitlerin toplatildigini gérdiim. icimde bir burukluk hissettim. Kilit-
lerin yerini duvar yazilari ve cesitli dileklerin simgelestigi bez parcalarinin
aldigina tanik oldum. Kopriide yirtyen ve fotograf ceken, dinyanin her
kosesinden gelen onlarca insan icin artik kilitsiz bir kdprt vardi New York'ta.

Bu yil New York'a gittigimde, Brooklyn Koépriisi'nt ydrirken kdprintin ye-
niden kilitlere bezendigini gérdim. Bugtinlerde gergek bir yasam oykisu-
ny, ask duygusunu ve sonsuza degin hi¢ ayrilmama istegini iceren kilitler
toplulugu, tim engellemelere karsin kdprulerde insanlarla yasamini sir-
dirmektedir.
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saglhik/ Tunca Toker

Ecz. Tunca Toker
tunca@tokersaglik.com

Havalar

soguyunca

Mevsim normallerinde giderken, birdenbire
soguyan havalar pek ¢ok hastaligi beraberinde
getiriyor. Son gunlerde artan soguk alginhgi,
nezle, grip, bronsit ve zatlre gibi rahatsizliklar
bu durumun gostergesi. Yine ilave olarak, bas
agnisi, halsizlik, isteksizlik gibi sikayetlerde de
artis yasaniyor. Sicakliklardaki ani dtsusler insan-
larin biyoritmini olumsuz yonde etkiliyor. Ayrica
kalp-damar rahatsizliklarinda da belirgin bir artis
gdzlemlenmekte. Sogukta; kalp damarlarinda
meydana gelen buzlisme, &zellikle yaslilarda
kalp damar hastaliklarina yol agabiliyor. Kalp yet-
mezligi, ritim bozuklugu, bobrek hastaligi, seker
hastaligi olan hastalar ani ist distslerinden daha
fazla etkileniyor. Havalarin sogumasi cildimizi de
kotd yonde etkiliyor. Cildimiz kisin sadece soguk
havadan degil, ic mekanlarda asiri 1sitilmis hava
ile temas edince de kuruyor.

Aslinda kis mevsiminde enfeksiyonlarin en bu-
yUk sorumlusu; kapali, kotl havalandirlmis or-
tamlarda fazla zaman gegirilmesi. Ayrica toplu

tasima araclari, kalabalik alisveris merkezleri,
okullar gibi kalabalik alanlar, enfeksiyonlarin ya-
yilmasi icin uygun sartlarin olustugu mekanlar
olarak gosteriliyor.

BAGISIKLIK SISTEMIMIiZi
NASIL GUCLENDIREBILIRIZ?

GUclU bir bagisiklik, hastaliklara yakalanmayi bu-
yUk olctde onler. Bagisiklik sistemimizi glclen-
dirmek icin her seyden dnce yeterli ve dengeli
beslenmeli, hastalanmamaya gayret etmeliyiz.
Vitamin yoninden zengin, protein ve karbon-
hidratin ihmal edilmedigi bir beslenme duzeni
cok dnemli. Stresi kontrol altina alabilmek, yeter-
i uyku, sigara icmemek, alkol tiketiminde asirlya
kagmamak yapilmasi gerekenler arasinda. Gun-
Ik yasamin hizli temposu icinde pek cogumuz
bunlar yapamamaktan sikayetci olabiliyoruz.
Boyle durumlarda vitamin, mineral ve bitkisel
besin desteklerinden vyararlanabiliriz. Ozellikle
soguk alginligi, grip gibi rahatsizliklara karsi Ec-
hinacea, Pelargonyum (Afrika sardunyasi), Beta
glukan, Colostrum (annenin ilk sutl) iceren
bitkisel destekler size yardimci olacaktir. Son yil-
larda gida Uretiminde yapilan degisiklikler, cok
onemli temel yag asitleri dengesinin bozulma-
sina yol actl. O ylzden en saglikli ve bilingli bes-
lendigini dUstnenlerin bile, dodal beslenme ile
Omega 3 almasi zorlastl. Glndmuzde &zellikle
kalp damar sagligini korumak adina Omega 3
destedi almak ¢ok onemli.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta; bu tdr
drtnleri alirken ve kullanirken doktorunuza ve
eczaciniza danismaktir. internet satisi yoluyla, es
dost tavsiyesiyle, bitkisel ilag sattigini iddia eden
cesitli yerlerden bu trtnleri temin etmek sagli-
giniza zarar verebilir.
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iPhone’larda
Tirk imzasi

Apple'n  gegtigimiz ‘gfmler-
de iPhone ve iPad'ler lgm" ya
yinladigi ~ yeni i0S ) surg-
mi i0S 102nin  guvenlik
kisminda Tark guvenlik Lsz—
manlarinin imzasioldugu
ortaya cikti. 56z konusg de-
tay Applein bilgilendirme
notu ile ortaya GIku.

ABD merkezli teknoloji devi Apple' 9= aylastigr surdm
tigimiz gunlerde yay'n\anar;-LO . lLCI)jlliggli:ziéilendirme not-
S k?g?t:;glzfr\:?;rilika"golarak snmﬂandlr.dl@ ‘g\iveg:
l.a”na yeredan' birisinin ortaya ¢ikanimasinda ise Tur ti a
K agk\arln larinin imzasinin bulundugu bu Sayecje Tr dZn
Venhkuzmah isimli Tark sirketin platformdaki agik avr ’
Ektl'. TrspgﬁjenmaSl ve onanlmasinda katkisi oldugun
irisini

| Apple sorunu ye OS leO [ada ka‘d ‘dg
be en )

altini gizdi.

0~

««

Beklenen Apple AirPods
artik Tiirkiye'de satigta

Apple'in iPhone 7 etkinliginde tanittigi kablosuz
kulaklik AirPods nihayet Tlrkiye'ye giris yapti. Sa-
tinalma tarihinden itibaren 3 hafta teslimat tarihi
bulunan AirPods, cep yakan satis fiyating sahip.

Apple’in hem begenilen hem de gornimd itibariyla ele
rilen (fon makinesine benzetilmisti)

Tlrkiye'de satisa sunuldu. Apple'in
Uzerinden satisa sunulan AirPods,

. N
/

\

kablosuz kulakligr AirPods
resmi TUrkiye internet sites;

oo
c00000000000000000000000 s

digimiz tzere apple.com/tr Gzeri
rintileyebiliyorduk, Fakat ‘sepete
ibaresi bulunuyordu. 779 liradan

artik sepete eklenebiliyor. Bil-
nden AirPods'un sayfasini go-
ekle’secenegi dedil, ‘cok yakinda’
satisa sunulan AirPods'un teslimat

tarihi olarak ise 3 hafta gorunuyor.
kiyor. Uzerinde hicbir tus bulunma
gimizda otomatik olarak eslesiyor.
ise otomatik olarak Sirj devreye giriyor. Eski
oldugu yerde, AirPodsda mikrofon bulunuy:
rasmeleri ve Siri ile iletisim kulaklik tizerinde
calismak icin sarja ihtiyac duydugunu beli
saat kullanilabiliyor. Ayrica sarj etmek de co

dugunuzda AirPods otomatik olarak sarj oluyor.

cecees
.0....0.0......IQ.I.'...l......tl....l.tl.

AirPods kolay kullanimiyla dikkat ce-
yan bu kulakligi iPhone'a yaklastirdi-
Kulakliga iki kez dokunuldugunda
kulakligin kablo cikisinin
or. Bu sayede telefon go-
nyapilabiliyor. AirPods'un
rtelim. Lakin tek sarj ile 5
kkolay. Saklama kabina koy-

¥

teknoloji

WhatsApp mesajlan
tek tikla silinecek

WhatsApp'a gelecek yeni glincelle-

me ile yanlis kisilere goénderilen

mesajlar, hatall yazilanlar veya

"keske bunu yazmasaydim”

dediklerinizi tek tkla silebi-

leceksiniz. WhatsApp'a uzun

stredir beklenen bu ézellikle

kullanicilar istedikleri iletileri

iptal edebilecek. Buny yapmak

ise oldukca basit. Génderdigi-

niz mesaja tikladiktan sonra acilan

mend sekmesinden “Iptal et” (Revoke)
diyerek iletinizin kars! tarafa ulasmasin engelleyebiliyor-
sunuz. WABetalnfo'nun aktardigina gére, alicy tarafindan
okunan mesajlar, video ve fotograflar da silinebilecek. iOS
2.17.1.869 kodlu beta strumande ortaya cikan yeniligin

resmi olarak kullanicilara ne zaman dagrtilacag ise bilin-
miyor.

Instagram’a _‘kaydet'
ozelligi geldi

an
Snapchat'e karsl lnstTgr:lrrgwr:rcT)?::ktiJpc;i//:\aa;/m_
kerberg, simdi de Insta i paylasim-
lzak:fn kaydedilebilmesini saglzyj:cgigrizi:|ni?;
stagram’in SO |
y&gl/;a i:llhlin kuﬁamolara daha sonra {nc:ﬁ—l
?nek istedikleri bir paylasimi kaydetm:; |Omm?ne
veriyor. Boylece ilgili post daha s;ren i
olarak da incelenebiliyor. Kaydg .| Sl
simlar, Instagramda beliren y?ﬂl 'L‘jl.r S el
altinda saklaniyor. Kullanici diledigi zav 0
sekmeye gegis yaplip sakl'ad|g| p.a‘y
simlari offline olarak |zleyebll|?/c.>r.
Bir paylasimi kaydetme'k icin
gorselin sag altundaki ayrag
isaretine tiklamak yeterli
olacak. Bu paylagimlara,
videolar da dahil. Elbette
paylasimlar icin yapilan
yorumlar gtincel olmaya-
biliyor.
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YEMILIK TUTKUSU

Zamaninda ve sorunsuz teslimat ile size

Bursa kadar yakiniz...

sl
u.l:ual

HIZLI TESLIMAT
Siparniglerinizi en hizh ve glvenli gekilde Kogel glvencesi ile
sizlere ulaghryoruz,

2 ¥IL GARANTI
Kogel garantimiz ile trinlerinizi 2 yil boyunca iggilik ve malzeme
hatalanna karsi Koruyoruz.

MUSTERI MEMMUNIYETI
Misternlerimiz ile satis dncesi ve sonras her an iletisimde olup,
memnuniyeat ve sorun cozme odakh ¢alsnorz,

188 AGILIR CEKMECE
Cekmece igindeln malzemelare kolay erigim ve gakmece igindak
her alarm en venmli sekilde kullanmanizi sagliyoruz.

MERKEZI KILIT SISTEMI
Merkezi kilitleme sistemi ile aym anda tim cekmeceler
kiltleyarek, givenlik ve kullanm kolayhdg saglyoruz.

OZEL TASARIM
Firrmalanrmzin ihtivaclanm saptayip vennde zryaret ederak dogru
cozUmlern Sunuyoruz.

CEVREYE DUYARLILIK

Kogel olarak, topluma saygl ve gezegenimizi koerumak bizim

igin gok anamli. Akill aydinlatrma sistemlen ile enarji tasamufu
saglyoruz, Dodadan aldiklanmizi emanet olarak disinup dodaya
tekrar teslim etmek Gzere her yil 100 adet agac dikiyvoruz.

Merkez: Hao bostan (Képrl Caddesi) No. 10
Mahmutbey - ISTANBUL

Telefon: +90 212 445 35 29 (3 lines)

Fax: +90 212 44535 78 Gsm 0533 231 04 04

80kg YUK KAPASITESI Fabrika: GOSE 800. Sokak No.816 Gehze-KOCAELI
80kg kadar agirhga dayanikh malzemeler kullaniyoruz. Telefon: +90 262 677 11 30 (3 lines) Fax +90 262 677 11 40
E-mail: info@kocel.com.tr

=" KALITE KONTROL www facebook/KocelCelik
g—_ Malzemealerimizin uzun emiiru ve hatasiz Gretimi icin

baglangigtan teslimata kadar kalite kontrolu saglyoruz. www.kocel.com.tr
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EVINIiZ
BURSA’NIN MARKA’SI OLACAK.

Marka Rezidans & AVM, Bursa Nilifer'de hizla yiksellyor.
Her biri Uludag manzaral ks rezidans daireleri, dinyaca Unll markalan bulusturan alisveris merkezi ve VIP hizmetlerine bir trkla ulasabilecediniz

Touch Screen Panel Sistemi'yle sizi bekleyen bu prestijli yasamda yerinizi hemen alin.
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