Bursa OSB
Yesil OSB
olma yolunda

Turkiye'deki sanayi bolgelerinin ‘Yesil OSB’lere donustiiriilmesi
kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Diinya
Bankasi koordinatorliigiinde yiiriitlilen projenin
calismalarina, pilot bolge olarak segilen

Bursa OSB'de baslandi. s26

s14

s24

Bursa OSB
firmalan oditile
doymuyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalari,
BTSO tarafindan 43'Unciisu diizenlenen
‘Ekonomiye Deger Katanlar - 2016’ 6dllerinde
6 ayri kategoride toplam 18 6dl kazandi. s34



YAPI ENDUSTRIS]
COZUMLER

Parkealt! Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

durFoam

Insulation and Packaging Solutions
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DURMA

DURMUYORUZ!

Durmazlar Holding olarak ilklerimizle,
yeniliklerimizle ilkemizin giiciine gii¢ katmaya,
yuksek teknolojiyi dunyanin dort bir kosesine
tasimaya devam ediyoruz.

TURKIYENIN ILK YERLF
LAZER PROFIL BORU KESME MAKINESINI
URETIYORUZ

S

Turkiye'de makine sektortnin ilk AR-GE merkezinde, Durmazlar Holding biinyesinde yazilim ve
tasarimiyla gelistirilen, ilk yerli Lazer Profil Boru Kesme Makinesi ile tilkemiz kazaniyor,
sanayimiz rahat bir nefes aliyor.

6 m. yiikleme-6 m. bosaltma kapasitesiyle, otomatik bosaltma konveyoriiyle,
yiiksek performansli ve verimlilik odakl,diisiik bakim maliyetli Lazer Profil Boru Kesme Makinesi ile
| yerli iiretim giicleniyor, gururumuz her gegen giin artiyor.

@dur‘mazlam Illlﬁglzll\)l:ﬁéLAR

durmazlar.com.tr I







Q)
Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

EN VERIMLI TOPLANTILAR
HILTON BURSA'DA

Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini ylkselten Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay
erisilebilecek konumu, gtin 1sig1 alan Uludag manzarali toplanti salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal
ihtiyaclariniza cok yonli ve kusursuz céztimler sunuyor.

Hilton Bursa'nin konforlu odalari, zengin acik biife kahvaltisi ve 2016 World Luxury Spa Awards sahibi spa
merkezi ile is seyahatlerinin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin
bursa.hilton.com

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA | hiron
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com < HHONORS



L M P E T I Isigin Kisisel Hali.
L T I N G

- e Sade ve Modern Gérunum

e Standart Direk Olciilerine Uyumlu
Modiler Armatur Tasarimi

-

e Korozyona Dayanikli Aluminyum Gévde .

60 Watt LED Modiil

e |P 65 Armatur

Elektrostatik Polyester Toz Boya

BOSB Organize Sanayi Bolgesi Lacivert Cadde No:11

NilUfer / Bursa / TUrkiye T: +90 224 241 30 90 WWW'Iampetl'Com



Cevreci ve yuksek verimli
cozumler ile hizmetinizdeyiz...

Alman enerji devi EWE AG'nin 85 yili askin tecriibesini Tirkiye'ye tasiyoruz.
Baca gaz filtrasyonu ve atik i1s1 geri kazanimini birlikte saglayan elektrostatik filtre
sistemlerini size 6zel finansal ¢céziimlerle birlikte sunuyoruz!

Bursa il Mahalli Cevre Kurulu’nun 18.08.2016 tarihli karari geregi; Tekstil sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin kumas
kurutma proseslerinde bacadan atilan dumandaki yagin filtre edilmesi yasal bir zorunluluktur!

ENER Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.
Bursa: istanbul:

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 Kat: 1 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
Ene rj i Uzmaniniz (Esentepe Kavsagr) 16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye istanbul

T 0224 80028 50 F 02248002851 T0212 2153080

info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr



BORUSAN
& MANNESMANN

KURULUSUDUR E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com



Organize Sanayi Bolgesi

Sari Cd. No: 10/A Nilufer/BURSA
T: +90 224 41111 34

F: +90 224 41111 43
www.haksanotomotiv.com

Kaucuk Elastomerlerden;
Enjeksiyon, Ekstriizyon (profil), tekstil ile gliclendirilmis
Hortum Parcalari ve kaucuk karisim.

Plastikten;
Enjeksiyon ve Ekstriizyon parcalari.

Kaucuk ve Plastikte Global tecriibe
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIC. A.S.
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Yovras

Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cd. No.19 Niliifer / Bursa
Tel:0224 241 00 41 (pbx) Fax:0224 242 45 50
www.oytasyildiz.com.tr
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Yil'5 Sayi 21 Yayin Sliresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirt
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Celik Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker vénetim Kurulu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertiirk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Bagkani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkiire Zimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yénetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yénetim Kurulu Uyesi

Stleyman Selcuk Celik Yonetim Kurulu Uyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Niliifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 24320 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 451 66 67

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Nillifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
17 Mart 2017
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD_) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

Sinerji’den Mesaj

10 Rakamlar umut veriyor Haseyin Durmaz
12 Bursa ve BOSB icin calismaya devam Abdullah Bayrak

BOSB ve BOSIAD'dan...

14 BOSiAD'da Bayrak dénemi

20 Vali Kiiciik'ten BOSIAD projelerine tam destek

21 “Universite-sanayi isbirligini basarmamiz gerekiyor”

22 BOSIAD'dan BTSO'ya ziyaret

24 Bursa OSB'de sanayinin carklarn 2016'da hizla déndii

25 ABD, Tiirk isadamlarina uzak degil

34 Bursa OSB firmalar 6diile doymuyor

36 Bursa OSB ve BOSIAD destegiyle Bursa Ekonomi Zirvesi yapildi
47 Rusyaile isbirligi masaya yatirildi

69 Meselipark'a erkek berberi acildi

Kapak Konusu
26 Bursa OSB Yesil OSB olma yolunda

Roportajlar
16 BOSIAD'da citayi yiikseltecediz Abdullah Bayrak
50 sofiteks, kapasitesini artirp yeni yatinmlara odaklanacak serkan Ates
56 Ozenalp tecriibesi DTG ile taclandi Ahmet Ozenalp

Firmalar

30 Subat ayi ihracat rakamlari Durmazlar'da aciklandi
42 Beycelik Gestamp'tan ilk yurtdisi yatinimi Romanya'ya
45 Aktas Holding, gelecek hedeflerini ele aldi

46 ipeker'de kadinlara pozitif ayrimailik

62 Maysan Mandonun’s Star' gururu

64 Ozel egitime destek

Goriisler

32 imalat sanayiine yonelik insaat islerinde 8denen KDV'nin iadesi Serif AR

40 Sayin Enerji, Sanayi, Ekonomi ve Maliye bakanlarimizin dikkatine! Ahmet OZENALP
44 Evrensel iletisim araci: Sanat Frdal ELBAY

48 Konsinye satislarda ispat yiikii Zeynep Handan (ZCEBE

54 Preeklampsi nedir? Tibbi beslenmesi nasil yapilir? vrd. Dog. Dr. Esin Geksu SEKER

60 Robotlasan sanayi ile sanayisizlesmeye dogru Sema ADALI

66 Solunum setleri neden vazgecilmez? Pelin Korkmaz

68 Vicudumuzun diismani agir metaller Dr. Hacer Deviren

Fotograf Oykiisii

70 Brooklyn'de bir gin Dr. smail SEKER
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BOSB’dan / Hiiseyin Durmaz

Rakamlar
umut veriyor

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Ulkemiz 2016 yilinda cok énemli gelismeler yasadi. 15 Temmuz darbe girisimi, diin-
yadaki siyasi ve ekonomik gelismeler 2016'da moralleri bozdu. Ama buna ragmen
Tarkiye guclt ekonomik dinamikleriyle silkelenip ayaga kalkmasini bildi. Bunu da
rakamlar ¢ok acik ortaya koyuyor. Turkiye ekonomisinin lokomotifi Bursa, tim bu
olumsuzluklara ragmen 6nemli basarilara imza atti. Bursa OSB'nin rakamlari da
bunu gosteriyor. 250 fabrikanin Uretim yaptigi bdlgemizde, 2016 yilinda da bir dn-
ceki seneye gore elektrik, su ve dodalgaz tiketimleri ile ihracat artmaya devam etti.
2016'da bir 6nceki yila gore elektrik tiketiminde ylzde 6 artis yasandi. 13 milyon
334 bin m3 su ile 140 milyon sm3 proses ve buhar amagl dogalgaz tiketildi. Bursa
OSB'deki fabrikalarin 2016 yilindaki dogalgaz tuketimleri bir dnceki yila gore yiizde
3 arttl. Bolgemizde yeni yatirimlar ve fabrika insaatlar da devam ediyor. 2016'da 14
firmaya yeni fabrika ve tevsi yapilmak tzere 68 bin metrekare alan icin insaat ruhsa-
t1, 19 firmaya da yapi kullanma izni verildi.

Turkiye ve Bursa ihracatta iyi bir baslangic yapti. Turkiye Ihracatcilar Meclisi, subat
aylihracat rakamlarini Bursada Durmazlar Makinada diizenledigi basin toplantisiyla
acikladi. Ortaya cikan tablo yuzlerimizi guldirda. Turkiye ihracati, gegen yilin ayni
dénemine gore ylzde 5,1 artis gosterdi. Bursa'nin ihracati ise ytizde 9 artti.

TUm bu gelismeler gelecege yonelik hedefler icin cok sevindirici. Biz sanayiciler tre-
tim yapmaya, istihdam saglamaya, ihracat gerceklestirmek suretiyle tlkemiz eko-
nomisine katki koymaya devam edecegiz. Bunu 2017 yilinda da yatinmlara devam
ederek strdUrecegiz.

Hepinize bol kazangli gtinler diliyorum.
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(ontinental

The Future in Motion

Yagmur yagabilir.

Ama suda kizaklama
kaderiniz dedil

Yetersiz dis derinligi nedeniyle suda kizaklama Daha az dis derinligi daha uzun fren mesafesi

Islak yol kosullarinda aracin kontrol kaybina neden olacak Lastik dis derinligi 3 mm’den az ise, fren mesafesi oldukca
sekilde lastigin yol ile temasini kaybederek bir anlamda su uzayacaktir.

ylizeyinde durmaya baslamasi sonucunda suda kizaklama

meydana gelir. Yeterli dis derinligine sahip dogru lastikler ile

suda kizaklama sorununu ortadan kaldirabilirsiniz.

Tam dis derinligi -
Yeterli su tahliye kanal . .
) Lastik yol ile temasini strdirir Tam dig derinligi ile

frosm N
3 mm dis derinligi 3 mm dis derinligi ile i Kalan hiz: 34 km/h
DELEE VAR ELINER ELEL
) Lastik ile yol arasinda bir miktar su katlesi kalir E +18.6 m

> Fren mesafesi uzar 1.6 mm dis derinligi ile ! Kalan hiz: 44 km/h

(yasal zorunluluk)
1.6 mm dis derinligi (yasal zorunluluk)

Yeters.|z ,5“ tahliye kanallA . . . Islak zeminde saatte 80 km hiz ile durana kadar frenleme. Burada verilen fren

> Lastik ile yol raasindaki su ktlesi yol ile temasi engeller mesafesindeki farkliliklar, 205/55 R 16 V ebatlarinda lastikler takiimis bir Mercedes

) Fren mesafesi 6nemli dl¢tide uzar C-sinifi aracla yapilan 1.000'in Uzerinde frenleme testine dayanmaktadir. Burada
verilen grafikler sadece 6rnek amachdir. Her otomobil icin fren mesafesi aracin tipine,
frenlere, kullanilan lastiklere ve yol ylzeyine baglidir. (Kaynak: Continental Relfen
Deutschland GmbH)

Konu glivenlikse,
bize glivenebilirsiniz.

www.continental-lastikleri.com.tr

l \ ARGELAS OTOMOTIiV PAZ.ve TIC. A.S.

ARGELAS Zekai Giimuisdis mh. Mudanya cd. N:568 | OSMANGAZi | BURSA | Oyak Renault Fabrikasinin Karsisi
Tel: (0224) 235 00 44




BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Bursa ve BOSB
icin calismaya
devam

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

26 Ocak'ta dernegimizin genel kurulunu gerceklestirdik. Ben ve arkadaglarim siz
degerli Uyelerimizin tevecclihu ile 2 yilligina yonetime getirildik. Hepinize bir kez
daha tesekkdrlerimi sunuyorum. Bizler, Bursa sevdalisi insanlar olarak aldigimiz bu
gérevin sorumlulugu ile BOSIAD bayragini basari ile tasimak icin tizerimize diseni
sonuna kadar yapmaya devam edecegiz. BOSIAD gibi dernekler en basta géntil-
[Gltk esasina gore kurulur. Sorumluluk bir biling isi oldugu kadar, gonul isidir de.
Dilegim, iki yil stresince bu gorevi Yonetim Kurulu arkadaslarimla basarili bir sekil-
de yUrttmek.

Onceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde de Bursa OSB yénetimiyle uyum
icerisinde ¢alisacagiz. Yeni déneme iliskin ¢cok ¢nemli planlarimiz var. En basta
Bursada OSB'ler biinyesindeki SIAD'lari bir araya toplamayn istiyoruz. Sadece Bursa
degil, Turkiye'deki hatta yurtdisindaki sanayi bolgelerinin SIAD'lari ile bir araya gel-
mek suretiyle glzel projeler gerceklestirebilecegimizi distintyorum. Mesleki okul
ve kres projelerinin Gzerine biraz daha fazla gidecegiz. Okulun projesi hazir, sadece
kaynak yaratarak ise baslamak gerekiyor. Yerimiz hazir, hibe edilmis birtakim arsalar
var. OSB yénetimimiz de bu proje konusunda ¢ok istekli. Ote yandan, kres ihtiyaci-
nin da olmazsa olmaz bir noktaya dogru gittigini goriiyorum. Bu projeyi biraz daha
hizlandirmamiz gerektigini dustntyorum. Secildikten sonra ilk ziyaretimizi gercek-
lestirdigimiz Sayin Valimiz Izzettin Kiicik'in bu konudaki acik destegi de bize giic
verdi. Kendilerine tesekkdr ediyorum.

Buglne kadar yapilanlara karsi bu donem bizlerin daha fazla ¢alismasi gerekiyor.
Rotamiz; is dUinyasi icin deger Uretmek, dnceki ydnetimlerde oldugu gibi gelecege
birakacagimiz projelerin temellerini atmak.
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aktas

kérugun dmrind %60 uzatan TwicePower®
teknolojisini ve doga ile dost korukleri urettik.

Icimizdeki cocukca merak ve kestetme istegi ise
hala suruyor.

Cinkl koriikle ilgili yapacagimiz ¢oeeok sey var.

www.aktasholding.com Her yolculugunuzda sizinle



haber / BOSIAD Genel Kurulu

BOSIAD'da Bayrak dénemi

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi'nin (BOSIAD) 4.
Olagan Genel Kurulu'nda Abdullah Bayrak'in cikardigi tek listeyle yapilan secimde
yeni Yonetim Kurulu belirlendi.

Htseyin Durmaz

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Sa-
lonu'nda gerceklestirilen Genel Kurul'a; BTSO
Meclis Baskani Remzi Topuk, Bursa OSB Yonetim
Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz ve bdlge sana-
yicileri katild1.

Divan Baskanhgini Serif Ar'nin yaptigi Genel Ku-
rulda gorevi yeni yonetime devreden Ilker Oral,

yaptigi konusmada, 2 yil boyunca ortaya koy-
duklan enerji ve yarattiklari sinerji ile Bursa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin sorunlarinin ¢ézimune
katki koyduklarini belirterek, “BOSIAD artik ivme
kazanmis ve bolgemizin yildizini parlatan bir
dernek olmustur. 2 yil icerisinde cesitli projeler
hayata gecirdik. Basari dl¢imiizin takdiri sizle-
rin. Tek amacimiz Tarkiye'nin ilk OSB'sini daha ile-
ri tasimak oldu. Yeni Yonetim Kurulu'na basarilar
diliyorum. Dernegimizin ilkeleri dogrultusunda
bize ihtiya¢ duyulan her noktada calismalarimizi
strdurecegiz” dedi.

#2017'YE UMUTLA BAKIYORUZ"”

Turkiye'nin cok dnemli bir stirecten gectigini dile
getiren Oral, “Tim olumsuz gelismelere ragmen
is duinyasi temsilcileri olarak 2017'ye umutla ba-
kiyoruz. Bizlere bu noktada ¢ok 6nemli gorevler
distyor. Daha ¢ok calisarak, daha ¢ok Ureterek
Bursa'yi ve Turkiye'yi biyltmeye devam edece-
§iz. Bunu yaparken Bursa sanayisi olarak 4'inct
Endustri devriminde etkin rol almaliyiz. Tarki-
ye'nin éncti OSB'si bu konuda da éncti olmalidir”
diye konustu.

ilker Oral

BURSA OSB YENILENiYOR

Genel Kurulda konusan Bursa OSB Yonetim
Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz da, OSB bun-
yesindeki calismalarin hizla devam ettigini soy-
ledi. Turkiye'nin ilk OSB'si olan Bursa OSB'nin 55
yili geride biraktigini kaydeden Durmaz, boélge
firmalarina sunduklari altyapr hizmetlerini bu
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dénemde yenilediklerini acikladi. BOSIADa iki
yil boyunca emek veren ilker Oral baskanligin-
daki yonetimine tesekkir eden Durmaz, "Yeni
Yonetim Kurulu'nun da basarili ¢alismalara imza
atacagina yurekten inaniyorum. BOSIAD, diger
SIAD'lar arasinda fark yaratacak calismalar haya-
ta gegcirecektir. Bu konuda OSB yonetimi olarak
bizler de yanlarindayiz” dedi.

Bursa OSB'nin 55 yildir Bursa’nin buytmesine
ve gelismesine buytk katkilar sagladigina vur-
gu yapan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskani Remzi Topuk ise, ayni vizyonla kurulan
TEKNOSAB'In da Bursa'yl gelecek hedeflerine
taglyacagini soyledi. 250'ye yakin firmanin faali-
yet gosterdigi Bursa OSB'nin ihracatiyla kent ve
Ulke ekonomisine buytk gug¢ verdigini kayde-
den Topuk, “Inaniyorum ki Bursa OSB, ortak aklin
glcuyle kentimize ve Ulkemize bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonraki strecte de yuksek
dizeyde katki saglamayi strdlrecektir. Bursa
OSB nasil ki kentimizin 55 yilina sekil verdiyse,
TEKNOSAB da Bursamizin gelecegine damga
vuracaktir” diye konustu.

TEKNOSAB'In kamulastirmasinin tamamlanmak
tizere oldugunu da kaydeden Topuk, BOSIAD'In
gecmis yonetimine emeklerinden 6tirt tesek-
kur ederken, secilen Yonetim Kurulu'na basarilar
diledi.

BOSIAD, BURSA’'DA
ONEMLI BIR YER EDINDI

Secimin ardindan Yonetim Kurulu adina s6z alan
Abdullah Bayrak da, “Bizi bu goreve layik géren
BOSIAD'In tiim Uyelerine tesekkirlerimi sunuyo-
rum. Bildiginiz gibi BOSIAD ¢ok genc bir dernek.

Abdullah Bayrak

BOSIADIn yeni yénetimi

Kurulusunun Gzerinden ¢ok uzun bir siire geg-
memesine ragmen hayata gecirdigi projelerle
Bursa is diinyasinda ve sosyal hayatinda ¢nemli
bir yer edindi. Bizler Bursa sevdalisi insanlar ola-
rak aldigimiz gorevin sorumlulugu ile BOSIAD
bayragini basari ile tasimak icin Gzerimize duseni
sonuna kadar yapmaya devam edecediz. Bizden
once BOSIAD'da gérev yapmis tim baskan ve
Yonetim Kurulu Uyelerine tesekkur ediyorum”
diye konustu.

Abdullah Bayrak, yeni dénemde Bursa'da OSB'ler
bunyesinde kurulu bulunan SIAD'lart bir plat-
formda bir araya getirecek yeni bir olusumu da
hayata gecirmek istediklerini ifade etti.

Konusmalarin ardindan tek liste ile gidilen se-
¢imde yeni Yonetim Kurulu su isimlerden olustu:
Abdullah Bayrak, Mefkire Zimbulova, Meltem
Turan, Yavuz Yigit, Ahmet Parseker, ihsan ipeker,
Stleyman Selcuk Celik, Tanver Emre Yilmaz, Mu-
rat Yuvakuran, Sami Erol ve Yasin Akdere.
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roportaj / Abdullah Bayrak

Thomomil fallunma, T wuris
hitr baqumsiz daima daha re
Tirkiye idealinin bel emis,

M Kemal &
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1 ud:!_:‘rr min
daha refahli
{ Kemigidir.

Nemal Mearurf

BOSIAD'da

citayl

yukseltecegiz

Bursa Organize Sanayi Boélgesi Sanayicileri
ve is Adamlari Dernegi'nin (BOSIAD) 26 Ocak
2017'de gerceklestirilen Genel Kurulu'nda
dernegin yeni Bagskani Abdullah Bayrak oldu.
Bayrak ve yonetimi 2 yil boyunca gérevde
olacak. Bu donem hayata gecirmeyi istedik-
leri bircok proje oldugunu belirten Bayrak,
baskanligi doneminde yapmayi planladikla-
rini anlatti...

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde gecen dénem
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan, su
anda ise Denetim Kurulu'nda yer alan Abdullah
Bayrak, bolgenin enerji santrali BOSEN Enerji'nin
de Yénetim Kurulu Uyesi. BOSIAD'In kurucu Uye-
lerinden olan ve U¢ donem baskan yardimciligi-
nin ardindan, 2017-2019 yillart icin BOSIAD Yone-
tim Kurulu Baskanligima secilen Bayrak, “BOSIAD
ve bunun gibi dernekler, en basta gonulltlik
esasina gore kurulan derneklerdir. Sorumluluk bir
biling isi oldugu kadar, gonul isidir de. Dilegim, iki
yil stiresince bu gorevi Yonetim Kurulu arkadas-
lanmla basanl bir sekilde yiritmek. Onceki do-
nemlerde oldugu gibi bu dénemde de Bursa OSB
yonetimiyle uyum icerisinde calisacagiz” dedi.

OSB SIAD’LARIYLA
ORTAK PROJELER

GELISTIRMEK ISTIYORUZ

"Bursa Organize Sanayi Bolgemiz Turkiye'nin ilk
OSB'si olmasina ragmen, BOSIAD heniiz yeni bir

BOSIAD'1n yeni Baskani1 Abdullah Bayrak, BOSIAD'1n
son donemdeki caligmalariyla Bursa kamuoyunda
yakindan bilinen bir dernek haline geldigini
belirterek, “Yonetimler degistikce derneklere yeni bir
enerji katiliyor. Her gelen tizerine bir seyler koymaya
gayret ediyor, cita yiikseliyor. Bizim de bu citay1
ylikseltecegimize inaniyorum” dedi.

dernek. Fakat 55 yillik kokli gegmise sahip olan
Bursa OSB'nin birikimleriyle kurulmus bir dernek”
diyen Bayrak soyle devam etti:

"Yeni doneme iliskin cok dnemli planlarimiz var.
En basta Bursada OSB'ler bunyesindeki SIAD'lari
bir araya toplamay istiyoruz. Bu bizim icin ¢ok
onemli bir proje. Sebebine gelince; her OSB'nin
kendine 6zgU problemleri var ama bilgi birikimi
de var. Bu birikimleri paylasmak suretiyle daha iyi
sinerji yaratabilecegimizi dustndyoruz. Aslinda
kuruldugumuz ilk yillarda bu yénde girisimler
olmustu, fakat devam edemedi. Bu dénemde bu
caligmalari devam ettirmek istiyoruz.

Bunun yaninda uluslararasi isadami kuruluglariyla
irtibat kurmanin formallerini bulmamiz gerekiyor.
Sadece Bursa degil, Tdrkiyedeki hatta yurtdisin-
daki sanayi bolgelerinin SIAD'lari ile bir araya
gelmek suretiyle glizel projeler gerceklestirebile-
cegimizi dustindyorum. Biliyorsunuz kisa zaman
Once tesvik paketi aciklandi. Bu tesvik paketinin
icerisinde sivil toplum orgutleriyle yapilabilecek
ortak projeler gectigimiz giinlerde Bursa Valili-
gi'nde yapilan bir toplantida anlatildi. Bizler de
muhakkak bu projelerin icerisinde yer alabiliriz.
Ustelik bu projeler icin sivil toplum kuruluslari
ciddi bir itici glic konumunda. Maalesef bircok
projeyi gerceklestiremedigimiz icin Avrupa Birli-
gi'nden alabilecegimiz pek cok hibeyi su an kul-
lanamiyoruz. Avrupa Birligi'ne 6dedigimiz bedeli
hakkiyla geri alamiyoruz. Biraz daha bu konuyla
ilgili calismamiz gerekiyor”
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roportaj / Abdullah Bayrak

MESLEKI OKUL VE KRES
PROJESININ UZERINE
DAHA FAZLA GIDECEGIZ

Mesleki ve teknik okul ile kres projeleri hak-
kinda da agiklamalarda bulunan Bayrak, “Bu
dénem bu iki projenin Uzerine biraz daha
fazla gidecegiz. Meslek lisesi projesi bizim
icin ciddi bir yatinm olacak. Devletin bu
konuda destedi olsa da bizlerin de ciddi bir
bedel ddemesi gerekiyor. Nitelikli calisan si-
kintisinin hemen hemen her sektdrde had
safhaya ulastigi boyle bir dénemde mes-
leki okul gergekten blyuk bir ihtiyag ve bu
okulun sanayi bdlgemiz sinirlari icerisinde
kurulacak olmasi ve buradan yetisecek 63-
rencilerin fabrikalarda dogrudan istihdama
dahil edilebilecek olmasi cok énemli. Oku-
lun projesi hazir, sadece kaynak yaratarak
ise baslamak gerekiyor. Yerimiz hazir, hibe
edilmis birtakim arsalar da var. OSB yone-
timimiz de bu proje konusunda ¢ok istekli.
Ote yandan, kres ihtiyacinin da olmazsa ol-
maz bir noktaya dogru gittigini gorlyorum.
Bu projeyi biraz daha hizlandirmamiz ge-
rektigini dustnUyorum” dedi.

UYELER DE CALISMALARA
DAHIL EDILECEK

Bu dénem BOSIADda; Kurumsal iletisim Komis-
yonu, AR-GE ve Teknoloji Gelistirme Komisyonu,
Sosyal, Sportif ve Kiltirel Faaliyet Komisyonu, Is-
birlikleri Yonetimi Komisyonu ve Stratejik Yonetim
ve Kurumsallasma Komisyonu olmak 5 ayr ko-
misyon kuruldugunu, her komisyon blnyesinde
de alt calisma gruplarinin olusturuldugunu kay-
deden Abdullah Bayrak, “Yonetim Kurulu Gyeleri-
mizin tamami bu komisyonlarda gorev alacaklar.
Uyelerimizi de yapilacak faaliyet ve etkinliklerin

v -

icerigine gbre calisma gruplarina dahil ederek,
onlann da BOSIAD'In calismalarinda aktif olarak
yer almalarini ve katki koymalarini istiyoruz” dedi.

BOSIAD'In son dénemdeki calismalariyla Bursa
kamuoyunda yakindan bilinen bir dernek haline
geldigine de deginen Bayrak, “Bugtine kadar ya-
pilanlara karsi bu donem bizlerin daha fazla calis-
masi gerekiyor. Bu birikimin tizerine bizlerin de bir
seyler koymasi lazim. Yonetimler degistikce der-
neklere yeni bir enerji katiliyor. Her gelen Gzerine
bir seyler koymaya gayret ediyor, cita yUkseliyor.
Bizim de bu citayr yikseltecegimize inaniyorum.
Rotamiz; is dUnyasi icin deder Uretmek, dnceki
yonetimlerde oldugu gibi gelecege birakacagi-
miz projelerin temellerini atmak” diye konustu.

Abdullah Bayrak, BOSIAD olarak
gegen yil ikincisini dizenledikleri
ve cevre duyarliidr konusunda
firmalar  bilinglendiren,  6rnek
olan Cevreye Duyarli Sanayi Tesi-
si Yarismasi'ni baslatmis olmanin
gururunu yasadiklarini da séyledi.

2017 DAHA iYi GECECEK

Ekonomiye yonelik risklerin ve
finansal dalgalanmalarin fazlaca
yasandidi bir yili geride biraktik-
larini da aciklayan Bayrak soyle
konustu:

"2016daki tim sikintilara ragmen
2017'nin daha iyi gececegini dU-
stndyorum. Kendi sektorimiizle

alakali baktigimizda, 2016'y1 her acidan ¢ok
zor gegirdik. Fakat 2017'nin hemen basin-
da uluslararasi birka¢ buyuk proje aldik. Su
anda bu projelere devam ediyoruz. Fakat
bizim isimizin iyi olmasi, Turkiye'deki genel
ekonominin ¢ok iyi oldugu anlamini tagi-
miyor. Her sektértin kendine 6zgu bir yapi-
lanmasi var. Su anda 2017'nin yarisina kadar
elimizde islerimiz var, memnunuz. Umuyo-
rum diger sektorlerde de bu sekilde olumlu
gelismeler yasanir.

Yeni yilda tim is dUnyasina basarilar diliyo-
rum. En blylk hedefimiz, calismaya, Uret-
meye ve Ulkemize deger katmaya devam
etmek olmali. ihracat rakamlarimizi mutlak
suretle artirmak zorundayiz. Ulke icinde ve
uluslararasi yatinm camiasinda glven orta-
minin saglanmasi icin Uretmeye ve ihracat
yapmaya devam etmemiz gerekiyor”

Komisyonlar ve
calisma gruplan

Kurumsal Iletisim Komisyonu
buinyesinde; Gyelik, is portali denetimi,
medya iliskileri, iletisim, organizasyon,
sponsorluklar ve ticari iliskiler,

AR-GE ve Teknoloji Gelistirme
Komisyonu bunyesinde; AR-GE, cevre,
EndUstri 4.0, dijital ddnisim, projeler-
tegvikler,

Sosyal, Sportif Faaliyetler Komisyonu
buinyesinde; spor organizasyonlari,
teknik ve/veya sosyal geziler, fuarlar,
egitim ve insan kaynaklari,

isbirlikleri Yonetimi Komisyonu
buinyesinde; ulusal ve uluslararas
isbirlikleri, SIAD'lar, Giniversiteler, STK lar,

Stratejik Yonetim ve Kurumsallasma
Komisyonu bunyesinde de;
profesyonel yonetim, yonetim
sistemleri, stratejik planlama,
hedefleme ve bitce yonetimi calisma
gruplar olusturuldu.
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haber / Vali Ziyareti

Vali Kucuk’ten
BOSIAD projelerine tam destek

I BOSIAD'In Abdullah Bayrak bagkanhgindaki yeni yonetimi, Vali Izzettin Kiictiik'u ziyaret etti. Gorlismede,
Bursa OSB’de kurulmasi planlanan mesleki okul, kres projeleri ve arsa sorunu ele alindi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sana-
yicileri ve Is Adamlar Derneginin 26
Ocak’ta yapilan genel kurulunun ardin-
dan Abdullah Bayrak baskanligindaki
yeni Yonetim Kuruly, ilk ziyaretini Vali
izzettin  Kiclk'e gerceklestirdi. Hey-
kel'deki tarihi Valilik Binasi'ndaki gorUs-
mede, Bursa penceresinden kent ve
llke ekonomisi, is dlnyasinin beklen-
tileri ve gindemdeki glncel konular
ele alindi. BOSIAD olarak yrtttikleri
projeler hakkinda Vali Kugtk'e bilgi ve-
ren ve destek isteyen Baskan Abdullah Bayrak,
sunlari soyledi:

“Turkiye'nin ilk ve en kokli OSB'si olan Bursa
Organize Sanayi Bolgemizde su an 300 yakin
fabrika Uretim yapmakta. Bursadan yapilan 13
milyar dolara yakin ihracatin 5,8 milyar dolar
bolgemizden gerceklestirilmektedir. Bunun ya-
ninda Bursa OSBdeki fabrikalar 60 bine yakin
istihdam saglamakta. Bursa'nin asagr yukari en
biytk firmalari bizim sanayi bolgemizde yer ali-
yor. 55 yillik ciddi bir bilgi birikimine sahibiz”

MESLEKi OKUL VE
KRES PROJELERI

Sanayicilerin en onemli sikintilarindan nitelikli
calisan sorununa ¢6zim bulmak adina Bursa

OSB btinyesinde bir mesleki okul kurmak is-
tediklerini aciklayan Abdullah Bayrak, “Bircok
firmamizin yatinmlar devam ediyor, kapasite
artiryoruz ancak yetismis ve yeni teknolojiyi kul-
lanacak calisanlari bulmakta zorlaniyoruz. Maa-
lesef meslek lisesi mezunlarimizin bile sanayide
degil de AVM'lerde calistigini goriyoruz, Gstelik
daha az Ucretlere karsilik. Bizim de bu duruma
¢6zUm bulmak adina bir okul projemiz var. Pro-
jesive arsasi hazir. Gereken kaynak yaratildiginda
bu okulun temelini atmak istiyoruz” dedi. Bayrak
ayrica, sanayi bolgesinin ciddi manada bir kres
ihtiyaci oldugunu da kaydederek, bu projeyi de
hizlandirmak istediklerini séyledi.

VALI KGCUK: BU SENE OKULUN
TEMELINI ATALIM

Vali Izzettin Kicuk de, “Madem projeniz hazir,

parseliniz var mutlaka bu okulu kurun.
Bu sene okulun temelini atalim. Okulun
yapilmasi i¢in de yakin zamanda bir
toplanti dizenleyin. Ben de bu toplan-
tiya katilmak istiyorum. Sizin en dnemli
ihtiyaciniz yetismis insan kaynad. lyi bir
sey geciktirilmez, bir an énce yapalim”
dedi.

VALI KUCUK: ARSA
SORUNUNA ONLEMLER

ALACAGIZ

Ote yandan, gectigimiz yil Glke ihracatinin azal-
masina karsin Bursa’nin ihracatinin arttigini be-
lirten Vali Ktclk, “Yuzde 11'lik ihracat artisi cok
iyi bir rakam. Umarim bu yil da Bursa olarak bu
artislar yakalariz. Fakat benim gordigum Bursa
sanayisinin en onemli sorunlarindan biri arsa
konusu. Arsa fiyatlari cok pahali. Sanayicinin ya-
tinm igin 10 lirasi varsa 6 lirasini arsaya vermek
zorunda kaliyor. Maalesef bu da ¢ok caydirici bir
sey. Bu ylzden bu konuyu ¢c6zmemiz lazim. Bel-
ki TEKNOSAB bu probleme bir ¢c6ziim getirebilir.
Bir diger konu da su; OSB'lerde arsa var ama rant
icin tutuluyor. Bazi OSB'lerin ylzde 20'si, 30'u
bos. Bununla ilgili dnlemler alacagiz, su an cali-
siyoruz. Eger bu arsa konusu biraz ¢ézUlse ugar
gideriz" diye konustu.
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Bursa Teknik Universitesi Rektord Prof. Dr. Arif
Karademir, BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak'i
ziyaret etti. BOSIAD dernek merkezinde gercek-
lesen gorismede kurumlar arasi isbirligi konular
ele alind.

Ziyarette konusan Bayrak, “Universite-sanayi is-
birligini hep anlatiriz, fakat bugtine kadar isteni-
len diizeyde uygulamaya koyamadik. Bu iliskileri
daha iyi noktalara tasimak icin biraz daha ¢aba
sarf etmemiz gerekiyor. Ote yandan, son zaman-
larda AR-GE tesvikleriyle ilgili dnemli calismalar
yapildi. Bu durum, Universite ile sanayinin bir

araya gelmesi icin de bir kapi olabilir. Bunu biraz
daha hareketlendirmemiz, basarmamiz lazim”
dedi.

Bayrak, BOSIAD biinyesinde kurulan komiteler-
den birinin SIAD'lar ve Universitelerle isbirlikleri-
nin gelistirilmesi icin ¢alisacagini da sdyledi.

PSIKOLOJIK BARIYERLERI ASALIM

Abdullah Bayrak'a yeni gorevinde basarilar dile-
yen BTU Rektérii Prof. Dr. Arif Karademir de sun-
lari soyledi: “Ekibinizle birlikte glizel calismalara

haber / BTU Rektorii / KalDer Ziyaretleri

“Universite-
sanayi
igbhirligini
basarmamiz

gerekiyor”

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak, “Universite-sanayi isbirligini daha iyi noktalara tasimak icin caba sarf
etmemiz gerekiyor. Ciinkii buna ihtiyacimiz var” dedi.

imza atacaginiza inaniyorum. Bu c¢alismalarda
bize de bir gorev distyorsa, hocalarimizla, la-
boratuvarlarimizla sizlerin yaninda oldugumuzu
bilmenizi isteriz. Litfen bu konuda bir ¢ekin-
genlik olmasin, artik psikolojik bariyerleri asalim.
imkaniniz olsa ve bir Universite kurmak isteseniz,
orada ne tur calismalar yapilmasini istiyorsaniz,
biz bunlari yapmaya hazirnz”

Universite-sanayi isbirligi icin iki tarafa da gérev
distiguni vurgulayan Karademir, BOSIAD yo-
netimini ve sanayicileri en kisa zamanda Univer-
sitede agirlamak istediklerini de sozlerine ekledi.

KalDer'den

BOSIAD’a
zlyaret

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri, KalDer Bursa Sube yonetimini agir-
ladi. Meselipark Tesisleri'ndeki dernek merkezin-
de gerceklestirilen ziyarette konusan BOSIAD
Baskani Abdullah Bayrak, misyonu geregi “Kalite
Yonetimi” felsefesini Bursa geneline yayma gay-
retini srdlren KalDer yoneticilerini agirlamak-
tan memnuniyet duyduklarini séyledi.

KalDer ile ortak projeler ylritmeyi ve bir sinerji
olusturmayi istediklerini kaydeden Bayrak, “Ma-
alesef Turkiyedeki en buyuk sikintilardan biri,
organizasyonlari kurumlarin tek basina dizen-
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KalDer Bursa Subesi yoneticileri, BOSIAD"In yeni Bagkam Abdullah Bayrak ve Y6netim Kurulu iiyelerine
“tebrik ve hayirh olsun” ziyaretinde bulundu.

lenmeye calismalar. Oysa kurumlar arasi isbir-
liklerini daha fazla gelistirmemiz gerekiyor. Ozel-
likle is dtnyasinin bilgi sermayesini kullanmasi
lazim” dedi.

KALITE VARSA SANAYI VAR

Kalite bilincinin ¢ocuklarda erken yasta yaygin-
lastirimasi adina bir proje gelistirilebilecegini de
vurgulayan Bayrak, “Sonugcta kalite varsa sanayi
var. Cink o ¢cocuklar firmalarimizin geleceginin
anahtarlan”diye konustu.

BOSIAD ile isbirliginden bulyik memnuniyet
duyacaklarini ifade eden KalDer Bursa Sube
Baskani Erdal Elbay da, “Strdurdlebilirlik kavrami
cercevesinde ortak projeler, isbirlikleri gercek-
lestirmekten memnuniyet duyariz. Sonucta ka-
lite bilincinin yerlestirilmesi, kalite calismalarinin
tesvik edilmesi bizler icin cok dnemli” dedi.

"

Elbay, cok dnemsedikleri ve bu yil “yeni hayat’
temasityla 4'Unctst duzenlenen KalDer Bursa
Uluslararasi KarikatUr Yarismasi'na 52 Ulkeden
339 sanat¢inin 800'Uin Uzerinde eserle katildigi
bilgisini de verdi.
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haber / BTSO Ziyareti

BOSIAD yonetiminin ilk duragi BTSO Meclis
Baskani Remzi Topuk oldu. Kurumlar arasi isbir-
liklerinin ele alindigi ziyarette konusan BOSIAD
Baskani Abdullah Bayrak, “Su anda éniimuzde
sanayi bodlgemiz icerisine bir mesleki okul ve
kres kurulmasiyla ilgili projelerimiz var. Bunlarin
kaynaklarini yaratmaya calisiyoruz. Ayrica sanayi
bolgemiz icerisine kamera sistemi kurmakla ala-
kali bir girisimimiz de var” dedi.

BOSIAD'da bu dénem komiteler konusunda
yeni bir yapilanmaya gittiklerini anlatan Bayrak,
“Yonetim Kurulu arkadaslarimiz bu komitelerde
gorev alacak. Bununla birlikte Uyelerimizi de ko-
miteler icerisinde katmak suretiyle yapilacak ¢a-
lismalarin daha nitelikli hale getirilmesini planli-
yoruz" diye konustu.

BOSIAD yénetimine basarilar dileyen BTSO Mec-
lis Baskani Remzi Topuk da, “BOSIAD'da gizel bir

— | ‘ . ’ . I
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BOSIAD’dan BTSO’vya ziyaret
BOSIAD yénetimi, BTSO Meclis Bagkam Remzi Topuk ve Yonetim Kurulu Bagkan Ibrahim Burkay" ziyaret

etti. Goriismelerde, TEKNOSAB, BOSIAD'1n mesleki okul ve kres projeleri ile Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi
Yarigsmasi ve 6diil téreni giindeme tasindi.

gelenek olustu. Cita yUkselerek devam ediyor.
Sizinle beraber basarili bir ddbnem gececegine
inaniyorum. Bursa Organize Sanayi Bolgesi ¢ok
onemli bir bolge. Dinyanin 80 Ulkesinden daha
fazla ihracat yapan bir sanayi bolgesi. Burada yo-
netici olmak sorumluluk sahibi olmayi gerektiri-
yor. Bu sorumlulugu hisseden arkadaslarimizin
da burada oldugunu goériyorum. Hepinize ba-
sarilar diliyorum” diye konustu.

TEKNOSAB’DA KAMULASTIRMALAR
YUZDE 90 BITTI

TEKNOSAB'da gelinen noktaya da deginen Rem-
zi Topuk, "Kamulastirmalar ytzde 90'lara geldi.
TEKNOSAB'I gergeklestirdigimizde belki de 6nu-
muUzdeki ylzyilda Bursa'nin Urettigi érnek ve rol
model bir sanayi bolgesi ortaya konacak” ifade-
sini kullandt.

BOSIAD AGIRLIGI OLAN BiR
DERNEK

BOSIAD Yonetim Kurulunun ziyaretinde bir
sonraki duragr BTSO Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Burkay oldu. Yeni dénemin BOSIAD
yonetimine hayirli olmasini dileyen Burkay, “Biz
¢ok uyumlu calisan iki kurumuz. Bunu artirarak
devam ettirme azminde ve niyetindeyiz. Bazi si-
vil toplum kuruluslari var ki 6zellikle isbirligi ve
koordinasyonda, yonlendirmede ¢ok agirligi var.
BOSIAD da bdyle bir dernek. Her projenizde biz
haziriz ve buradayiz” dedi.

BTSOda hayata gecirilen tim projelerin Bur-
sanin gelecedi adina kurgulandigini kaydeden
Baskan Burkay, “Bursa OSB sinirlari igerisine de
teknoloji gelistirme bolgesi yapacagiz. Bakanlik-
tan onay bekliyoruz. Okulla ilgili olarak da ben-
ce sizler icin en 6nemli projelerden bir tanesi
bolgedeki meslek lisesi. Bu liseyi sizin alip ileri
teknoloji meslek lisesi haline getirmeniz lazim.
Butik bir koleje ¢cok rahatlikla dondstirtlebilecek
bir yapi. Sanayi bdlgesinin icinde bulunan sek-
torleri ele alip buna uygun bolimleri, atolyelerle
birlikte kurmak gerekiyor. Ustelik bu atélyelerin
kurulmasiyla ilgili tim maliyeti ISKUR karsiliyor’
diye konustu.

"

Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi ve 6ddl
téreninde bu yil da BOSIAD ile birlikte hareket
etmek istediklerini vurgulayan BTSO Baskani
Burkay, bu tlr odullerin artik sirketler icin ciddi
anlam ifade ettigini sdyledi.
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haber / Bursa OSB'de 2016 Yih

.

sanayinin gairklarv
2016’da. hizla do d"'""

Ulkemizdeki planli sanayilesmenin ilk érnegi olan ve 55 ylldlr arallksm calisan Bursa Organize Sa{nayi
Bolgesi'nde (BOSB) carklar, tiim zorluklara ve yasanan olumsuzluklara ragmen 2016 yilinda da donmeye

devam etti.

250 fabrikanin Gretim yaptigl Bursa OSB'de,
2016 yilinda da bir dnceki seneye gore elektrik,
su ve dogalgaz tuketimleri ile ihracat artmaya
devam etti. Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Durmaz, “Sanayi bolgemizde
bulunan fabrikalarimiz 2016 yilinda
konjonkttrel ekonomik gelisme-

ler ile bolgesel meselelerden

kaynaklanan tim olumsuzluk-
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lara ragmen faaliyetlerini araliksiz sirdtrduler.
Carklar donmeye devam etti. Bunu, Uretimin
onemli gostergelerinden olan bolgemizdeki
fabrikalarin elektrik, su ve dogalgaz tiketim-

lerindeki artislardan gorebiliyoruz” dedi.

ELEKTRIK TUKETIMINDE
YUZDE 6 ARTIS

2016da bir onceki yila gore
elektrik tiketiminde ytzde 6
oraninda artis yasandigini ifade
eden Huseyin Durmaz, “2016
Ocak-Aralik déneminde bdlge-
mizde Uretim yapan
fabrikalarimiz 1

milyar 199 mil-

yon 497 bin

kWh  elektrik

kullanmislar

ki bu bir

dnceki

yilla gore

ylzde 6 oraninda artis anlamina geliyor. Ayni
sekilde fabrikalarimizin Gretimlerinde kullan-
diklari su ve dogalgazda da artislar s6z konusu”
diye konustu.

Durmaz'in verdigi bilgiye gore, Bursa OSBde
yilin 12 ayinda 13 milyon 334 bin m3 su ile 140
milyon sm3 proses ve buhar amagl dogalgaz
tuketildi. Bursa OSB'deki fabrikalarin 2016 yilin-
daki dogalgaz tuketimleri bir dnceki yila gore
ylzde 3 oraninda artti.

YENI YATIRIMLAR DEVAM
EDIYOR

Bursa OSB'de yeni yatinimlar ve fabrika insaat-
larinin da devam ettigini dile getiren Durmaz,
2016'da bolgemizde 14 firmaya yeni fabrika
ve tevsi yapilmak Uzere 68 bin metrekare alan
icin insaat ruhsati, 19 firmaya da yap! kullanma
izni verildi. Bu da gostermektedir ki bolgemiz
yatinimci ¢cekmeye ve yatirimlara araliksiz de-
vam etmektedir” dedi.

Huseyin Durmaz agiklamalarini, “Sanayicimiz
isinin basinda olup asli vazifesi olan Uretim
yapmaya, istihdam saglamaya, ihracat gergek-
lestirmek suretiyle tlkemiz ekonomisine katki
koymaya devam etmektedir. Bunu 2017 yilin-
da da yatirimlara devam ederek strdirecegiz”
diyerek tamamladi.




| ABD, Tiirk

' Isadamlarina uzak degil

haber / Detroit Fahri Konsolosu Ziyareti

I Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Amerika Birlegik Devletleri Detroit Fahri Bagkonsolosu

Nurten Ural’1 agirladi.

Bursa OSB toplanti salonunda gerceklestirilen
ziyarette Bursall sanayicilerle bir araya gelen
Amerika Birlesik Devletleri Detroit Fahri Kon-
solosu Nurten Ural, Detroit'in bircok Gnli oto-
motiv markasina ev sahipligi yaptigini sdyledi.
Detroit'in ABD'nin en kalabalik sehirlerinden biri
oldugunu ve vyerel idare bakimindan Michigan
eyaletine bagl bulundugunu belirten Ural, “Mi-
chigan'daki is insanlari olarak Michigan Universi-
tesi ile birlikte calisiyoruz. Universite bize glve-
niyor, kapilarini sonuna kadar acti. 70'ten fazla
Turk Universitesi ile isbirligi icerisindeyiz. Meksi-

ka, Kanada, Cin gibi tlkelerle de ortak calismalar
yuritiyoruz. Michigan Universitesi, Tirkiye ile
calismaya hazir” dedi.

Turkiye ekonomisinin dinamik bir yapiya sahip
oldugunu aktaran Ural, Detroit'in Turk is dtinyasi
icin bir¢ok firsat barindirdigini ifade etti.

AMERIKA BiZE UZAK DEGIL!

Ziyarette konusan Bursa OSB Denetim Kurulu
Uyesi Abdullah Bayrak, Turkiye'de ézellikle maki-

ne sanayinin cok ileri seviyelere ulastigini vurgu-
ladi. Turk sanayisinin tim dinyanin ilgisini ceken
bir konumda oldugunu anlatan Bayrak, “Bu ilgiyi
hareketlendirecek adimlar atmaliyiz. Amerika ar-
tik bizim icin uzak degil. ABD'de cok degerli Turk
is insanlarr yasiyor. Ancak nerede, ne yaptiklarini
bilmiyoruz. Onlarla diyalogu 6n plana ¢ikarma-
lyiz" dedi.
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dosya / Bursa OSB Yegil OSB Oluyor
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Bursa OSB
Yesil OSB
olma
yvolunda

Tiirkiye’'deki sanayi bolgelerinin
‘Yesil OSB’lere donitistiiriilmesi
kapsaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ile Diinya
Bankasi koordinatorliigiinde
ylriitillen projenin calismalarina,
pilot bélge olarak secilen Bursa
OSB'’de baslanda.
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Bursa OSB

Yesil OSB

olma

yvolunda

Tiirkiye’'deki sanayi bolgelerinin ‘Yesil OSB’lere doniistiiriilmesi kapsaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg ile Diinya Bankasi koordinatérliigiinde yiirtitiilen projenin caligmalarina,
pilot bolge olarak secilen Bursa OSB’de baslandi.

Bursa OSB vyetkilileri ile Dunya Bankasi ve pro-
jenin uygulanmasinda gorev alacak danisman
sirketlerin - sorumlularinin = katiimiyla  gergek-
lestirilen toplantinin agilisinda konusan Dinya
Bankasi Endustriyel Kaynak Verimliligi Uzmani
Sinem Demir, programin amacinin konvansi-
yonel sanayi bolgelerini yesil sanayi bolgele-
rine dondstirmek ve bdylece onlarn kiresel
pazarda rekabet glglerini artirmak oldugunu
soyledi. Demir, “Proje 3 ana bilesen Uzerine ku-
ruluyor. Konvansiyonel sanayi bolgelerinde eko
verimlilik firsatlari, yesil altyapr ve sirkulerite
olanaklarinin degerlendirilmesi. Son olarak da
Bakanliga hitap edecek bir ulusal ¢erceve plani-
nin hazirlanmasi. Bunun icin éncelikle 3 sanayi
bolgesi secimi yapildi. Bakanlik bu calismalarin
Bursa OSB'nin yani sira Adana Haci Sabanci ve Iz-
mir Atatlrk OSB'de yapilmasina karar verdi. Son
olarak ASO-1 de listeye dahil edildi. Her secilen
partner sanayi bolgesi icin ayri ayri aksiyon plani
hazirlanacak”dedi.

Sinem Demir

IKi CALISTAY
GERCEKLESTIRILECEK

Aksiyon planlarinda; ne tir teknik firsatlar var,
bunlarin finansal karsiligi nedir, regtlasyon ola-
rak nelerin degistiriimesi gerekiyor gibi énlemle-
rin yer alacagini aciklayan Demir soyle konustu:

“Ulusal seviyede bunlar uygulanmaya baslan-
diginda partner secilen bolgeler bir adim énde
olacak ve ellerinde receteleri bulunacak. Subat
ya da mart ayinda uzmanlar sanayi bélgelerine
giderek detayli calismalari gerceklestirecekler.
Ayrica iki calistay yapilacak. ilki OSB'ler bazinda
olacak. Bu calistayda; neler bulundu, aksiyon pla-
ninin ana maddeleri neler, bunlar goristlecek.
iki calistay ise Ulke capinda gerceklestirilecek.
Tum sanayi bolgelerinin davet edilecedi genis
kapsamli bir program olacak. ilk calistay mays,
ikincisi ise eylul ayinda yapilacak. Ve ulusal ger-
ceve son halini ikinci calistaydan sonra alacak”
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Toplantida, GTE Carbon sirketinden AR-GE yo-
neticisi Dr. Emrah Kaya da, ‘Turkiye icin yesil OSB
gercevesinin gelistiriimesi’ konulu bir sunum
yapti. Projenin Turkiye icin bir ilk oldugunu be-
lirten Kaya, “Hedefimiz OSB'lerde vyesil rekabet-
cilik firsatlarinin belirlenmesi ve yeni kurulacak
OSB'lerde de yesil OSB donisimine yonelik
onerilerin gelistiriimesi. Secilen 4 OSB'de en yo-
gun enerji kaynak tuketimine sahip sektorlere
odaklanmayi planliyoruz. Calismalarimiz hem
mevcut hem de yeni kurulacak OSB'leri kapsa-
yacak sekilde ilerleyecek”dedi.

3 ANA FAALIYET KONUSU
BELIRLENDI

Is planinda 3 ana faaliyet konusunun oldugunu
ve bunlari; Yesil OSB Firsatlarinin Teknik, Finansal
ve Mevzuat Analizleri, Is Modeli Olusturulmasi,
Yesil OSB'ler icin Ulusal Cerceve Gelistiriimesi

Dr. Emrah Kaya

Onur Onurlu

olarak siralayan Kaya, “Teknik analizler secilen
4 OSB'ye odakli gerceklestirilecek. Cesitli etit
faaliyetleri olacak. Fizibiliteler ve etitler sonucu
¢ikan firsatlarin ciddi getirileri oldugunu 6ngor-
digumuz icin, bunlar birer is modeli olarak eko-
nomik kazanimlari ile ortaya koymak istiyoruz.
OSB yonetimleri ve faaliyetler icerisinde yer ala-
cak firmalarin bu uygulamalardan ne tir kaza-
nimlar elde edebilecedi sayisal olarak ortaya ko-
nacak. Son olarak da tim bu faaliyetlerin en son
ciktist olarak yesil OSB'ler icin ulusal bir cerceve
gelistiriimesi hedefleniyor. Bunu da Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi'min Turkiye'deki donistim-
de kullanabilecegini 6ngoriyoruz”diye konustu.

Ulusal cerceve planiyla Turkiye'nin bir rontgeni-
nin cekilecegini de anlatan Kaya, “Bursa, Turki-
ye'deki sanayi karmasini ¢cok guzel temsil eden
bir sehir. Bu ylzden bu calismalarin Bursada
yapilmasini Bakanlik cok dnemsiyor. Proje ile
firmalarda eko verimlilik olanaklarina bakilacak,
OSB'ler btinyesinde endUstriyel simbiyoz potan-
siyelinin belirlenmesi ve odaklanmasina karar
verilecek, ortak yesil altyapi ¢dzimlerinin deger-
lendirilmesi yapilacak” dedi.

Bursa OSB Teknik Hizmetler Mdirt Onur Onur-
lu da, firmalarin bu projede gondallilik esasina
gore yer almalarinin verimliligi yukseltecegini
kaydederek, pilot olarak secilen 4 OSB'de yapi-
lacak calismalarin Turkiye'nin bu alandaki fotog-
rafini cekmek acisindan ¢ok faydali olacagini dile
getirdi.
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; SUBAT Ay
IHRACAT RAKAMLARI
BASIN ACIKLAMAS|

1 MART 2017

Subat ithracat rakamlan
Durmazlar’'da aciklandi

'_I'iM, 2017 Subat ayina iligkin ihracat verilerini Bursa’'da Tiirkiye'nin ilk yerli tramvayi
Ipekbocegi'nin tiretildigi Durmazlar Makina’'da aciklada.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), subat ay ihra-
cat rakamlarini Bursada acikladi. Durmazlar Ma- . su BAT AYI
kina'da gerceklestirilen basin toplantisinda agik- 'HRACAT RAKAM LAR‘

lanan rakamlara gére, subatta ihracat gecen yilin BASIN AC IKLAMASI

ayniayina kiyasla ylzde 5,1 artarak 11 milyar 296
milyon dolar oldu. Son 12 aylik dénemde ise ih- ', MAR]‘ 20] ?
artisla 143 milyar 218 milyon dolar dizeyinde DURMAZLAR MAKINA BURSA

racat, gecen yilin ayni dénemine gore ytizde 2,6
gerceklesti.

OTOMOTIV ENDUSTRISI

TiM verilerine gore, 2017 Subat'ta 2 milyar 230
milyon 199 bin dolarlik ihracata imza atan oto-
motiv endUstrisi, bu sonucla en fazla ihracatin
gerceklestirildigi sektdr oldu. Bunu 1 milyar 348
milyon 439 bin dolarla kimyevi maddeler ve ma-
mulleri, T milyar 288 milyon 928 bin dolarla da
hazir giyim ve konfeksiyon sektorleri takip etti.

L Y - -
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Subat ayinda en fazla ihracat artisi ylzde 82,3'le
zeytin ve zeytinyadi, ylizde 64'le de mucevher
sektorlerinde kaydedildi. Gegen ay Turkiyenin
toplam ihracatinin ylzde 82,4'UnU gergeklesti-
ren sanayi grubunda 2016'nin ayni ayina gore
ylzde 6'lik artigla 9 milyar 312 milyon 922 bin
dolarlik ihracat yapildi. Ayni dénemde toplam
ihracatin ylzde 14,8'ini olusturan tarim grubun-
da ylzde 2,4 azalisla 1 milyar 673 milyon 310
bin dolarlik ihracat gerceklestirildi. Toplam ihra-
cattan ylzde 2,7 pay alan madencilik grubunda
ise ylzde 26,9 artigla 309 milyon 935 bin dolarlik
ihracat yapildi.

EN DIKKAT CEKICI ARTISLAR

Miktar bazinda ihracat, subatta ylzde 10,2 arta-
rak 9,4 milyon ton oldu. S6z konusu dénemde
en fazla ihracat yapilan 5 llke sirasiyla Almanya,
ingiltere, Irak, Italya ve ABD oldu. Yilin ilk 2 ayin-
da ylizdesel bazda en yuksek ihracat artisi ylz-
de 139 ile Malta ve ytizde 112 ile Singapurda
gerceklesti. En dikkat cekici artislar, Cin, Israil ve
ABDde gerceklesti. Bu Ulkelere ihracat, sirasiyla
ylzde 67, 27,8 ve 26,5 artis kaydetti.

BURSA IHRACATI YUZDE 9 ARTTI

En fazla ihracat yapilan Gg il; 4 milyar 726 milyon
491 bin dolarla Istanbul, 1 milyar 148 milyon 632
bin dolarla Bursa ve 1 milyar 42 milyon 286 bin

. ..l =

dolarla Kocaeli seklinde siralandi. Sakarya, subat
ayinda en fazla ihracat yapan 10 il arasinda ytiz-
de 167 ile ihracatini en hizli artiran il oldu. Bur-
sa'nin subat ayi ihracat, ylizde 9 oraninda artti

1 GUN EKSIK

TIM Baskani Mehmet Bilytkeksi, artisin bu yil su-
bat ayinin 2 is giind eksik olmasina ragmen ger-
ceklestigine dikkat ¢ekerek, “Bildiginiz gibi 2016

———r

i g

yilrartik yildi, subat ayr 29 ¢ekiyordu. Bu sene ek-
sik gine ragmen ihracatimizi ytizde 5,1 artirmayi
basaran ihracatcilarimizi kutluyorum. Miktar ba-
zinda ise ihracatimiz ylzde 10,2 artti” dedi.

Blyukeksi, son 12 aylik ihracatin bir dnceki yila
gore ylzde 2,6 artisla 143 milyar 218 milyon do-
lara ulastigini belirtti.

Kimyevi maddeler ve mamulleri ile celikteki
artisin emtia fiyatlarindaki yukselisten kaynak-
landigini séyleyen Buyukeksi, “Yine ilk 2 aylk
donemde kg basina ihracatini en hizli artiran
sektorimiiz savunma ve havacilik oldu. Bu sek-
torimuzin kg basi degeri gecen seneye gore
12,7 dolar artis kaydetti ve 33 dolar oldu” diye
konustu.

Toplantiya Buyukeksimin yani sira Bursa OSB
Baskani Hiseyin Durmaz, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani ibrahim Burkay, TIM Baskanvekil-
leri Mustafa Cikrikcioglu, Tahsin Oztiryaki, Stley-
man Kocasert, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi Baskani Ismail Glle ve Oto-
motiv Ihracatcilan Birligi Baskani Orhan Sabun-
cu, Makina Ihracatcilar Birligi Baskani Adnan
Dalgakiran katildi.
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kose yazis1 / Serif An

Imalat sanayiine yonelik
yatirim tesvik belgesi
kapsaminda ingaat islerinde
odenen KDV’nin iadesi

Serif ARI
Yeminli Mali Misavir

serifari@arilar.com.tr

10 Sira No’lu Katma Deger Vergisi Genel Uy-
gulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig, 3 Subat 2017 tarih ve 29968
sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriir-
liige girmistir.

S6z konusu tebligde imalat sanayiine yonelik
yatinm tesvik belgesi kapsaminda insaat isleri
nedeniyle ¢denen KDV'nin iadesine iliskin usul
ve esaslara yer verilmistir. S6z konusu tebligde
asagidaki aciklamalara yer verilmistir.

3065 sayil kanuna 18/01/2017 tarihli ve 6770 sa-
yili Tdrkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararname-
lerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile ekle-
nen gegici 37'nci maddede,

“imalat sanayiine yoénelik yatinm tesvik
belgesi kapsaminda;

a) Asgari 50 milyon Turk Lirasi tutarinda sabit
yatinm ongorilen yatinmlara iliskin insaat isleri
nedeniyle 2017 yilinda yuklenilen ve 2017 yili-
nin alt aylik dénemleri itibariyla indirim yoluyla
telafi edilemeyen katma deger vergisi alti ayhk
donemleri izleyen bir yil igerisinde,

b) 50 milyon Turk Lirasi tutarina kadar sabit yati-
rim éngorllen yatinmlara iliskin insaat isleri ne-
deniyle 2017 yilinda yUklenilen ve 2017 yili sonu-
na kadar indirim yoluyla telafi edilemeyen katma
deger vergisi izleyen yil icerisinde,

talep edilmesi halinde belge sahibi mukellefe
iade olunur. Tesvik belgesine konu yatirnmin ta-
mamlanmamasi halinde, iade edilen vergiler,
vergi ziyal cezasi uygulanarak iade tarihinden
itibaren gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir. Bu
vergiler ve cezalarinda zaman asimi, verginin
tarhini veya cezanin kesilmesini gerektiren du-

rumun meydana geldigi tarihi takip eden takvim
yil basinda baslar.

“Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarl belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir”
hukm yer almaktadir.

Bu istisna uygulamasina iliskin usul ve esaslar
asagida belirlenmistir.

Kapsam

imalat sanayiine yonelik yatinm tesvik belgesi
kapsaminda;

Asgari 50 milyon Turk Lirasi tutarinda sabit
yatinm 6ngorilen yatinmlara iliskin insaat
isleri nedeniyle 2017 yilinin ilk altr aylik do-
neminde (1/1/2017-30/6/2017) s&z konusu
yatinm tesvik belgesi sahibi mukelleflere
dizenlenen faturalarda yer alan ve bu stre
icinde indirim yoluyla telafi edilemeyen
KDV'nin izleyen bir yil icinde (1/7/2017-
30/6/2018),

Asgari 50 milyon Turk Lirasi tutarinda sabit
yatirm ongorilen yatinmlara iliskin insaat
isleri nedeniyle 2017 yilinin ikinci altr aylik
déneminde (1/7/2017-31/12/2017) s6z ko-
nusu yatirnm tesvik belgesi sahibi mukellef-
lere dizenlenen faturalarda yer alan ve bu
stre icinde indirim yoluyla telafi edileme-
yen KDV'nin izleyen bir yil icinde (1/1/2018-
31/12/2018),

50 milyon Turk Lirasi tutarina kadar sabit
yatirm ongorilen yatinmlara iliskin insaat
isleri nedeniyle 2017 yilinda s6z konusu
yatinm tesvik belgesi sahibi mukelleflere
diizenlenen faturalarda yer alan ve 2017 yili
sonuna kadar indirim yoluyla telafi edile-
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meyen KDV'nin izleyen yil icinde (1/1/2018-
31/12/2018)

talep edilmesi halinde iadesi 6ngorilmektedir.

Bu uygulamadan yararlanacak mukelleflerin
imalat sanayiine yonelik dizenlenmis bir yatirm
tesvik belgesine sahip olmasi, s6z konusu insaat
islerinin de bu tesvik belgesinde 6ngoérilen ya-
tinma iliskin olmasi ve tesvik belgesinde 6ngo-
rUlen sure icinde yapilmis olmasi gerekmektedir.

istisnanin uygulamasi

Istisna, minhasiran séz konusu yatirimlar kap-
samindaki insaat taahhut isi, nakliye, hafriyat ve
benzeri insa islerine iliskindir. Yatirimi yapanlarin
s6z konusu insaat islerinde kullanilan mal alimlari
da bu kapsamda degerlendirilir. Dolayisiyla s6z
konusu istisna insaat islerine iliskin olmak kosu-
luyla hem hizmet hem de mal alimlarini kapsa-
maktadir.

Bu istisna, verginin &nce uygulanip sonra iade
edilmesi seklinde dlizenlenmis olup, istisna kap-
saminda degerlendirilen mal ve hizmet alimla-
rinda genel hikiimler cergevesinde KDV uygula-
nir. Dolayisiyla yatinmi yapana mal teslimi veya
hizmet ifasi yapanlarin bu kapsamda KDV istisna-
sl uygulamalarr mtmkan degildir.

Yatimi yapan belge sahibi mukellefler tarafin-
dan insaat islerine iliskin bu sekilde yiklenilen
vergiler, ilgilidénemde indirim konusu yapilir. S6z
konusu mukelleflerin bu sekilde ytklenip indirim
hesaplarina dahil ettikleri vergilerin 6ncelikle in-
dirim yoluyla telafi edilmesi gerekmektedir. llgili
alti aylik veya yillik dénemlerde yuklenilen ve
indirim yoluyla telafi edilemeyen KDV'nin iadesi
mimkinddr. ladesi talep edilecek KDV tutarinin
altr aylik veya yillik dénemlere iliskin son dénem

beyannamesindeki sonraki déneme devreden
KDV tutarini asamayacadi tabiidir.

istisnanin beyani
lade,

Asgari 50 milyon Turk Lirasi tutarinda sabit
yatinm éngorilen yatirmlara iliskin insaat
islerinde 2017 yilinin ilk alti aylik dénemin-
de (1/1/2017-30/6/2017) yUklenilen ve bu
stre icinde indirim yoluyla telafi edileme-
yen KDV i¢in en erken Temmuz/2017, en
ge¢ Mayis/2018 donemine ait KDV beyan-
namesine,

Asgari 50 milyon Turk Lirasi tutarinda sabit
yatinm oéngorilen yatirimlara iliskin insaat
islerinde 2017 yilinin ikinci alti aylik déne-
minde (1/7/2017-31/12/2017) yuklenilen
ve bu sure icinde indirim yoluyla telafi edi-
lemeyen KDV icin en erken Ocak/2018, en
geg Kasim/2018 dénemine ait KDV beyan-
namesine,

50 milyon Turk Lirasi tutarina kadar sabit
yatinm 6ngorilen yatinmlara iliskin insaat
islerinde 2017 yilinda yuklenilen ve 2017
yili sonuna kadar indirim yoluyla telafi edi-
lemeyen KDV icin en erken Ocak/2018, en
ge¢ Kasim/2018 dénemine ait KDV beyan-
namesine dahil edilerek talep edilebilir. la-
desi talep edilecek tutar, talebin yapilacadi
déneme ait KDV beyannamesinin “Istis-
nalar-Diger lade Hakki Doguran Islemler”
kulakgiginin “Diger lade Hakki Doguran ls-
lemler” tablosunun 442 kod numarali “ima-
lat Sanayiine Yonelik Yatinm Tegvik Belgesi
Kapsamindaki Insaat Isleri” satinnda beyan
edilir.

Yatinmin ilgili mevzuat hikimlerine gore ta-
mamlanamamasi halinde iade edilen vergiler,
vergi ziyal cezasi uygulanarak iade tarihinden iti-
baren gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

iade

Bu bolimde yer alan islemlerden kaynaklanan
iade taleplerinde asagidaki belgeler aranir:

Standart iade talep dilekgesi

lade talep edilen déneme iliskin indirilecek
KDV listesi

lade hakki doguran isleme ait yiiklenilen
KDV listesi

Yatinm tesvik belgesi ve eki listenin onayli
ornegi

Mahsuben iade

Mukelleflerin bu islemden kaynaklanan mah-
suben iade talepleri yukaridaki belgelerin ibraz
edilmis olmasi halinde miktarina bakilmaksizin
vergi inceleme raporu, YMM raporu ve teminat
aranmadan yerine getirilir.

Nakden iade

Mukelleflerin bu islemden kaynaklanan ve 5.000
TLlyi asmayan nakden iade talepleri vergi incele-
me raporu, YMM raporu ve teminat aranmadan
yerine getirilir. lade talebinin 5.000 Tlyi asmas
halinde asan kismin iadesi, vergi inceleme raporu
veya YMM raporuna gore yerine getirilir. Teminat
verilmesi halinde miukellefin iade talebi yerine
getirilir ve teminat, vergi inceleme raporu veya
YMM raporu sonucuna goére ¢ozulur.
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Bursa OSB
firmalan

odule

doymuyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalari,
BTSO tarafindan 43’tlinciisi diizenlenen
‘Ekonomiye Deger Katanlar - 2016’
odiillerinde 6 ayr kategoride toplam 18

odiil kazanda.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl, kent ve tlke
ekonomisine katki saglayan is ddnyasi
temsilcilerini muhtesem bir organizasyon-
la 6dullendirdi. 30 Aralik 2016 Cuma glnu
Merinos Atatlrk Kongre ve Kiltir Merke-
zi'nde dlzenlenen ‘Ekonomiye Deger Ka-
tanlar - 2016" 6dul toérenine; Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Mehmet Miezzi-
noglu, Vali Izzettin Kicik, Buytksehir Bele-
diye Baskani Recep Altepe, BTSO Yonetim
Kurulu Bagkani ibrahim Burkay, BTSO Mec-

lis Baskani Remzi Topuk ile Bursa is dtinyasi
temsilcileri katildi.

Bursa is diinyasinin gurur gecesinde 8 ayri
kategoride 71 6dul sahiplerini buldu. Gelir
Vergisi, ‘Sektor Liderleri, ‘Kurumlar Vergisi,
‘Déndstim ve Fark Yaratanlar, ‘ihracat] ‘En
Basarili KOBI'ler’ ‘inovasyon’ ve ‘Is Barisina
Katki Saglayanlar” kategorilerinde kent ve
Ulke ekonomisine yiksek dizeyde katki
saglayan Bursa is dlinyasi temsilcileri, Bur-
sa protokoltnin elinden édullerini aldi.
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haber / Bursa Ekonomi Zirvesi

Bursa OSB ve
BOSIAD destegiyle
‘Bursa Ekonomi
Zirvesl yapildi




Hiirriyet Gazetesi’'nin diizenledigi ‘Bursa Ekonomi
Zirvesi’, Bursa Organize BoOlgesi Sanayicileri ve i§
Adamlan Dernegi (BOSIAD), Bursa Organize Sanayi
Bolgesi (BOSB) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi1’nin
(BTSO) destegiyle gerceklestirildi.

Hurriyet Gazetesi tarafindan Tasyap! insaat’n
sponsorlugunda Bursa Ekonomi Zirvesi diizen-
lendi. Zirveye; Bursa Organize Sanayi Boélgesi Sa-
nayicileri ve is Adamlari Dernegi (BOSIAD), Bursa
Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) ve Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi (BTSO) destek verdi. Programda
Turkiye giindemi ve ekonomisi ele alindi.

BTSO hizmet binasi toplanti salonunda gercek-
lestirilen zirvenin acilisinda konusan Tasyap! In-
saat Yonetim Kurulu Baskani Emrullah Turanl,
Bursada issizlik oraninin dustk olduguna
dikkati gekerek sunlar soyledi: “Yizde

7 issizlik hicbir sey. Gé¢menler var,
Suriyeden Ulkemize gelen mi-

safirler var. Issizligi asagi ceke-

cek katkiyr koyalim. Insanlari

egitelim, is sahibi yapalim.

Rahat yasasinlar, amag¢ bu.

Bursa bunlarin tamaminin

basarildigi bir il. Tdrkiyede

bu tdr il sayisi az. Belediye

baskani, isadami, ‘Gel so-

rununu anlat, ben 6ninu

acacagim’diyen il sayisi cok

az. Baskani tebrik ediyo-

rum. BTSO Baskani'ndan ve

buradaki arkadaslarimdan

ricam, nasil destek alir da

Anadolu'yu  canlandiririz.

Biz isadamiyiz, hamaliz,

yatinnm yapacagiz. Sizleri

ornek alip, Anadolu'ya na-

sil tasiriz? Bundan istifade

etmek istiyoruz. Bursada

motivasyon ylizde 98. isa-

EKONOMI
ziRvES]
SBURSA”

Abdullah Bayrak

damlarindan bu motivasyonu baska illere nasil
tasinz? Bilgi verir, destek olursaniz tesekkiir ede-

s

rz.

BAYRAK: BURSA'DAN 13 MILYAR
DOLAR IHRACAT YAPILIYOR

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak, Bursanin ézel
bir kent oldugunu belirterek, Gretim icin en
onemli yapi taslarinin burada oldugunu soyledi.
Turkiye'nin ilk ve en koklu organize sanayi bol-
gesi olan Bursa OSB'nin 250 fabrika ve 5,8 milyar
dolar ihracat potansiyeli ile tlke ekonomisine
buyuk bir katma deger sagladigini sdyleyen Bay-
rak, “Bursadan 13 milyar dolar ihracat yapiliyor.
Buyuk kismi buradan gerceklesiyor. Diinya hizla
kabuk degistiriyor. EndUstri 4.0'a ayak uydurma-
miz gerekiyor. Bursa'nin bu alana ge¢mesi lazim”
dedi.
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DURMAZ: 2017 DEGIL,
2117’DEN UMUTLUYUM

Bursa OSB Baskani Huseyin Durmaz da, Bursali
bir sanayici olarak Turkiye'ye inancinin tam ol-
dugunu ve bu konuda morallerin Ust seviyede
tutulmasi gerektigini vurguladi. Durmaz, sun-
lari soyledi: “Cok calismaktan, sebat etmekten,
kismemekten, darilmamaktan yanayim. Moral
bozmadan, politika politikaciligini yapacak, biz
de sanayici olarak Uretecegiz. Moralimizi yiksek
tutmak, calisanlarimiza, aile ve sevdiklerimize
ylUksek moral vermeliyiz. Avrupa, ABD, Rusya,

llker Duran

Gin buradan vazgecemez. 2017 degil, 2117den
umutluyum. Bu Ulke vazgecilemez”

iLKER DURAN:
BURSA AYRICALIKLI KONUMDA

BTSO Yénetim Kurulu Uyesi ilker Duran da, diin-
yada artik kentlerin rekabet ettigini sdyledi. Bu
anlamda katma degerli, yiksek teknolojili bol-
gelerden birisinin Bursa oldugunu ifade eden
Duran, “Bursa; engin Uretim tecriibesi, sermaye
altyapisi, nitelikli isglcd, tasimacilik avantayjl,
dinamik ruhu ile Turkiye'nin hedeflerinde ayri-
calikli konumda. Tarihi Ipek Yolu ile ticaret kul-
tarinuin gelistigi Bursa, ilk OSB ile de Turkiye'nin
lider sektorlerinin kimelendigi bir merkez olma-
yI basardi. Basta tekstil, otomotiv, makine, metal
sanayii, kimya, mobilya ve tarim sektorleri ile
Gretim ve ihracat faaliyetlerinin odaginda Bursa
bulunmakta. 3 saatlik ucus mesafesinde 1,5 mil-
yar nifus ile kitalar arasi gecis bolgesinde” diye
konustu.

ALTEPE:
TURKIYE DIMDIK AYAKTA

Zirvede konusan Buyuksehir Belediye Baskani
Recep Altepe de, Bursa'nin bircok konuda ileri-
de oldugunu soyledi. Altepe, “Ates cemberine
ragmen, Suriye, Ortadogu, Irak, iran blyik bol-
gelere ragmen is yaptigi, mal sattigi, ihracat yap-
tig1 yerler kaynamasina ragmen Turkiye dimdik
ayakta, bytmesini strddrdyor. Bu bizi de mutlu
ediyor. Tdrkiye'de istikrar var”dedi.

Yerel yonetici olarak kentin glclu ve zayif yon-

lerini yakindan bildigini ifade eden Altepe, yerli
dretim igin tramvay ve ucak Gretimi konusunda
onemli adim atildigini kaydetti. Bunlari Bursada-
ki firmalarin da Uretebildigini gosterdiklerini
soyleyen Altepe, “Yiksek katma degerli Grunleri
Uretmemiz, dUnyaya satmamiz gerekiyor. Simdi
ihracat 4 Euro ise tramvay ile 54 Euro olacak, alt-
yaplyl degerlendirelim. Bunun icin yeni fabrika-
lar, sanayiler kurmamiza gerek yok. Merkez bu-
rasi olsun, gelissin, Uretecek ¢cok konu var” dedi.

SEFER LEVENT:
DOLARIN DURUMU
MERAK EDILIYOR

Protokol konusmalarinin ardindan gerceklestiri-
len oturumda s6z alan Hurriyet Ekonomi Mudi-
ri Sefer Levent, Turkiyede yasanan 17-25 Aralik
operasyonlari, 15 Temmuz basarisiz darbe girisi-
mi ve teror olaylarina ragmen vatandaslarin en
¢ok dolarin durumunu merak ettiklerini sdyledi.
Levent, “Bu olaylar bircok alanda hem motivas-
yonu distrdi hem de insanlarin seyahat 6zgur-
[Gklerini sinirladi. Ama her seye ragmen insanlar
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dolarin durumunu merak ediyor. Ctinku 4 lira
sinirina dayanan dolar kuru gérduk” dedi.

Levent, bu dalgalanmanin nedeninin kendimiz-
den cok dis kaynakli oldugunu da vurgulayarak,
“Ancak simdi sularin duruldugu bir déneme gi-
riyoruz. Taslar yerine oturuyor. Hem icerde hem
disarida cok fazla bilinmeyen vardi. En azindan
bir referandum gercegi var simdi énimuzde”
diye konustu.

ERDAL SAGLAM:
_EN GEC 2018'DE
YINE SECIM OLACAK

Referandumdan sonra en gec 1,5 yil icinde Tur-
kiye'nin yeni bir secime gidecegini soyleyen
ekonomi yazarl Erdal Saglam da, “Hi¢ kimse
Sayin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
normal sdresi olan 2019 Kasim'ina kadar refe-
randumdan evet ¢ikmasi halinde 2,5 sene o
yetkileri alip kullanmamasini beklemesin. Evet
ya da hayir ¢cikarsa en geg¢ 2018'de yeni bir se¢cim

Y

@rmulll

yapilacak. Hayir ¢ikarsa bu yil, evet ¢ikarsa en geg
onumuzdeki yil secimler yapilacak” dedi.

_ . CUNEYT TOROS:
TURKIYE'NIN HIZLA SANAYI 4.0'A

GECMESI LAZIM

Turkiye'nin iscilikten kaynaklanan maliyet avan-
tajini bir stire sonra kaybedecegini sdyleyen For-
tune Turkiye Yayin Direktorti Clineyt Toros ise,
“Cin de kaybedecek. Sadece lojistik avantajimiz
kalacak. Dinya karanlik fabrika dedigimiz insa-
nin olmadig fabrikalara gidiyor. Elektrik bile yok.
Dunyada 24 saat Uretim yapabilen fabrikalar
gorecediz. Ama Bursa sanayi 4.0 dontsiminu
yapacak birinci il" diye konustu.

GéKHAl\_l SUN:
FIRSAT DENIZINDEYiZ

Turkiye'nin yatinm yapmak icin firsatlar tlkesi

oldugunu aktaran Odeabank Genel Mudur Yar-

A s

BTSO w |

e

nouonl@:ii VES I

gazete web cep tablet

S|

dimaisi Gokhan Sun da, “Bir atasozi var. ‘Ruzgar
arttigr zaman kimileri kagacak delik arar, kimileri
ise yel degirmeni insa etmek icin ¢ikan firsatla-
ra bakar’ Bence su anda yel degirmeni insa et-
mek icin bir firsatlar denizindeyiz. Ontiimiizde
iki alternatif var. Biz bankaci olarak sanayici ve
yatiimciyr desteklemek icin buradayiz. Biytk
projelere destek vermeye calisiyoruz. Banka ola-
rak Turkiyede dogru yerde yatinm yapmak icin
dogru bir zaman oldugunu distntyoruz” dedi.

Ekonomi zirvesi ikinci oturumda soru cevap sek-
linde devam etti.
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Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Bagkani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Sayin Enerji, Sanayi,
Ekonomi ve Maliye
bakanlarimizin

dikkatine!

Sinerji dergisinin ¢ok degerli okuyucular.

Sanayi gazetesinin 350. sayisinda ‘OSB'lerin mag-
duriyeti giderilecek mi?’ baslikl bir yazi okudum.
Yazinin konusu, gectigimiz haftalarda hat kop-
masi nedeniyle Trakyada yasanan kesintiler. Ya-
zar bu konuyu analiz ederek, sanayi bolgelerinin
magduriyetlerini, Gretim kayiplarini ve zararlarini
ele alan bir yazi yazmis. Yazinin bazi bolumlerini
asaglya aynen aldim.

‘Ayni tabiat olaylar Bursada olsaydi, Organize
Sanayi Bolgesinde, hatta diger bolgeler dahil
durum ne olurdu?’ diye kendime sorup, cevabl-
ni aradim. Ortaya ¢ikan sonug, aslinda ortadan
kaldirlmak istenen, yok pahasina baska Ulkelere
satisi yapilan, dogalgazla calisan enerji santralle-
rinin durumunu ortaya koymasi agisindan ¢ok
onemli.

(Sanayi gazetesi Tugge Eroldan notlar) ‘Kisa bir
slire ©nce sanayinin carklari uzun sdreli durdu.
Elektrik kesintisi yalnizca hayati degil, Gretimi
de felg etti. Birkag saatlik kesintinin bile tretimin
saghigini tehdit ettigi dustunulduginde, glnler
sliren kesinti hem isvereni hem de isciyi buyuk
dlgtide magdur etti.

TurlU kredilerle alinan, borcla, harcla Gretim alan-
larina tasinan makineler arizalandi, ekipmanlar
ani kesinti ve ‘ag-kapa'lar ylztnden hassasiyetini
kaybetti, sanayicinin zarari telaffuz bile edileme-
yecek rakamlara ulasti.

Aralik 2016'nin son ginlerinde bagslayan ve nere-
deyse 1 hafta stiren elektrik kesintisi, Istanbul, Ko-
caeli ve Tekirdag gibi dev sanayi kentlerini caresiz
birakti, sanayinin kaleleri olan OSB'lerin buyuk
zarar etmesine yol actl. OSB'lerin zarar tablosunu
gelin ana hatlariyla bir kez daha hatirlayalim: Cer-
kezkdy OSB'de 242 fabrika glinlerce tretim yapa-
madi. Trakya'nin en buyuk Gretim Usstindn cark-
lari durdu. Bahsi gecen 242 fabrikanin ginluk
zarar 200 milyon TL gibi astronomik bir rakam.

Altyapi ataklariyla fark edilmeye baslanan Velikoy

OSB'nin, 70'%e yakin isletmesi Uretimden elini ete-
gini cekmek zorunda kaldi.

30 bin isletmenin ev sahibi istanbul ikitelli OSB,
300 bin calisaniyla hezimetin son bulmasini
bekledi. Kayip 300 milyon Eurodan fazla. Gebze
OSB'nin de icerisinde bulundugu Kocaelinde
OSB'lerin 5 guinliik zarart 300 milyon Euro. Oto-
motiv sektorindn kalbinin attigr TOSBde ise
Uretim durma noktasina geldi. Uluslararasi Enerji
Ekonomisi Birligi Bagkani ve Bogazici Universitesi
Enerji Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurd Prof. Dr. Gurkan Kumbaroglu da, yaptigi
hesaplamalara gore 1 saatlik elektrik kesintisinin
Turkiye'ye maliyetinin 18 milyon liranin Gzerinde
oldugunu belirtmisti.

Seri ve nitelikli Gretim merkezi olan OSB'lerin
hareket alanini kisitlayan ve Uretimden kopma-
sina neden olan bu kesintiyle ilgili Turkiye Buyuk
Millet Meclisi teyakkuzda. Konu da saninm TBMM
glindemine tasinmis.

Simdi soruma gelelim;

Bu kesinti Bursada olsayd, hatta ayni sekilde
ylksek gerilim hatlari kopsaydi, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde durum ne olurdu?
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Enerji konusunda uzman teknik adamlardan
edindigim bilgiler:

Yogun kis sartlar ile kuzeybati Anadolu TEIAS
380 KV ve 154 KV iletim hatlarinda bazi direkle-
rinde buz yiki nedeniyle hasarlar, yikilmalar ve
kopmalar oldu. Bu nedenle elektrik enerjisini tasi-
yan hatlarin kapasitesi, elektrik ykinu tasimaya
yeterli gelmedi.

Adapazar Sakaryadan, Kocael, istanbul Anadolu
yakasinda bircok OSB ve sehir merkezleri en az
1 haftalik streclerde elektriksiz kalmislardir. Hala
bazi bolgelerde kisim kisim hat arizalari onarim-
lar devam etmektedir. Bu tarihte -14 Aralik 2016-
bizim Bursa bolgesinde bdyle bir iletim hatti ari-
zasl olmamistir!

BURAYA DIiKKAT:

Benzer bir iletim hatti arnizasinda, BOSEN
Enerji iletim sebekesinden otomatik ola-
rak kesicileri ile ayrilarak, kendisi birebir
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ni ADA MO-
DUNDA iireterek karsilayacak ve Bursa OSB
ortalama saatlik 150 MW ilk elektrik ihti-
yacini kesintisizlikle alacakti. Eger sadece
YG (yiiksek gerilim) hatlarinda iletim hatti
anizalanip DG (dogalgaz) aldigi siirece, tam

kapasite calisabilecek ve bu 6zel ada modu
yetenegindeki BOSEN, Bursa OSB'yi elekt-
rigini vermek iizere emre amade olacaktir.

Boyle bir yetenegi olan organize sanayi bol-
gesi, Tirkiye’de basta Bursa olmak lizere,
Manisa, izmir Atatiirk OSB. Sadece 3 enerji
santralinin bulundugu 3 organize sanayi
bolgesi, topu topu 3 tane.

Sayet Enerji Bakanligi bu OSB’lere ait 3
santrali korumaya alir, yasamasini temin
ederse, bahsettigim bu lic bolgede sanayi
tesisleri hicbir zaman durmayacaktir.

Coziim nedir? 14 Aralik 2016-31 Arahk
2016, 6 Ocak 2017-16 Ocak 2017 ve 25 Ocak
2017'de baslayarak devam eden elektrik
iretimindeki dogal kisitlamasinin 6zellikle
sanayi birliginin tesis edildigi organize sa-
nayi bolgelerindeki bu elektrik iiretim te-
sislerinde kisitlanmayacak sinifa alinmalan
onem arz etmektedir.

ikinci ve asil ¢6ziim ise kurulus amaci, or-
ganize sanayi bolgelerinin kesintisiz, temiz
enerji ihtiyacini karsilamak olan BOSEN
Enerji gibi kuruluslar, kamu santrali gibi
degerlendirilmeli, dogalgaz ¢evrim santral-

lerine uygulanan indirimli tarifeli dogalgaz
bu enerji santrallerine de uygulanmahdir.

Yoksa ne olur? Kalan bu enerji santralleri de
yakinda kepenk kapatir. Sayin Enerji Baka-
ni dogalgaz cevrim santrallerine uygulanan
sistemi mutlaka bu 3 OSB’ye uygulamalidir.
Sayin Sanayi Bakani, sanayinin icinde bu-
lundugu bu karmasik durum aydinlanana
kadar, bu uygulamaya destek vermeli. Sa-
yin Ekonomi ve Maliye bakanlari bu 6ne-
rinin hayata ge¢mesi icin siiratle harekete
ge¢melidir.

Bunu neden yazdim? Bircok dogalgazla ca-
lisan enerji santrali kapandi. Bir ¢cogunun
isleticisi iflas etti. Bazilari ise hurda fiyatina
sokiildii yurtdisina tasindi. Sayin bakanlar,
sadece 3 santral kaldi. OSB’lerin icinde sa-
nayiciye hayat veren. Gelin bu konuya bir
el atin, is isten gegmeden bu 3 enerji sant-
ralini yasatin. Yasatin ki sanayicimiz yeni
Tekirdag, yeni ikitelli, yeni Cerkezkoy zara-
rin1 yasamasin. Aksi takdirde ayni seylerin
yasanmasi kaginilmazdir.

BOSIAD SINERJi / Ocak - Subat 2017




firma / Beygelik
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Beycelik
Gestamp’tan ilk
yurtdisi yatirimi

Romanya'va

Globallesme yolunda adim atmaya devam eden
Beycelik Holding, ilk yurtdis: yatirimini otomotiv
yan sanayii alaninda faaliyet gosteren girketi
Beycelik Gestamp ile Romanya’da gerceklestirdi.

Otomotiv ana sanayii icin kalip tasa-
rim, imalati ile sicak/soguk sekillendi-
rilmis sac parca ve kaynakli kompo-
nent Uretimi yapan Beycelik Gestamp,
Romanyada otomotiv endustrisinin
merkezindeki Pitestide, presli ve kay-
nakli sac parca ve komponent Uretimi
yapan bir tesisin cogunluk hissesini sa-
tin alarak Romanya pazarina girdi.

Ana musterisi Renault-Nissan grubu-
na bagl Dacia olan sirketi btinyesine
katan Beycelik Gestamp buydmesini
sUrdurdyor.

Romanya’nin otomotiv sektord igin
dnemli bir pazar olduguna deginen
Beycelik Holding CEO'su Baran Celik,
“‘Romanya ara¢ imalatinda dunyada
27.sirada ve yilda toplam 387.000 arag

Ford ve Dacianin yine Romanyadaki
fabrikalarinda uretiliyor. Ozellikle yeni
projelerde Romanya'yl kapsayan pa-
yimiz her gegen guin artiyordu. Bu se-
beple stratejik olarak Romanya'ya yati-
rm yapma karari aldik. Bu satin alma,
global musterilerimiz Renault-Nissan
Grup ve Ford ile olan stratejik iliskimizi
glclendirecek” dedi.

Beycelik Gestamp'in her yil 70 milyon
dolar ihracat gergeklestirdigini kayde-
den Baran Celik, Romanya yatirnminin
yani sira 2017 yili icinde Turkiye'de hot
stamping ve press hatlar yatinmini da
kapsayan 15 milyon dolarlik yatirim
yaparak 300 kisiye ek istihdam sagla-
yacaklarini soyledi.
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kose yazis1 / Erdal Elbay

Evrensel iletisim araci:

Sanat

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Jitet Kustana - Endonezya

“Sanat” kavrami hepimiz icin ortak duygu ve du-
slinceler yaratan olgularin en basindadir.

Sanat; yaraticiligin ve hayal guctnin ifadesi,
bireyin duygu ve dustncelerinin olusumudur.
Ylzyillar 6ncesinde magara duvarlarina ¢izilen
resimlerden tutun, savaslarin yogun yasandigi
doénemlere, medeniyetin ilerledigi glinimuze ka-
dar sanat eserlerinin Uretimi hep strmastar. Ure-
tilen her sanat eseri, sanat¢inin insanliga hediyesi
olmustur.

Heykel, resim, tiyatro, si-
nema, edebiyat, fotog-
raf, mimari, muizik gibi
sayisiz cesidi vardir. Her
birimiz sanatin en az bir
kolunun
dir. Birkac 6nemli sanat
eserinden  bahsetmek
gerekirse; Vivaldinin 4
Mevsim bestesi, Osman
Hamdi Bey'in Kaplum-
bada Terbiyecisi tab-
losu, Auguste Rodin’in
Dustnen Adam heyke-
li, Leonardo da Vinci'nin
Mona Lisa tablosu, Ste-
ve McCurry'nin Sarbat
Gula fotografini dunya-
da bilmeyen azdir. Cln-
ki dili evrenseldir.

tUketicisiyiz-

Toplumlarin birbirlerini
tanimalari, iletisim kur-
malari, kdlttrlerin yay-
ginlasmasi ve dostluk
koprilerinin - olusmasi

adina sanatsal calisma-
larin yaydigi pozitif enerji; Atattrk'tin “Sanatsiz ka-

lan bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus
demektir”s6zinU hakli ¢cikarmaktadir.

KalDer Bursa Subesi olarak Ulkemizin ve kurum-
larmizin rekabet sartlarina, gelisimlerine katki
saglayacak projeler Uretirken; yasam kalitesi adina
sanat da bizim her zaman énceliklerimiz arasinda
yer aldi.

Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk ala-
ninda karikatlr sanatini desteklemek amaciyla
Anadolu Karikaturctler Dernedi isbirliginde dor-
dlncusind dizenledigimiz karikatUr yarismamizi
bu yil uluslararasi bagvurulara actik. “Yeni Hayat”
temasi ile duyurdugumuz yarismaya dinyanin
dort bir yanindan (52 tlkeden) toplam 807 kari-

katur geldi.
Jitet Kustana - Endonezya

Yarismamiz bu yil Uluslararasi KarikattrcUler Birligi
FECO tarafindan organizasyon, icerik anlaminda 4
yildizla degerlendirildi ki; yildiz konusunda ¢ok
comert olmadiklarindan, bes tizerinden aldigimiz
bu derece bizi ayrica gururlandirdi. Yarismada; bi-
rincilik 6dulid Endonezyadan Jitet Kustana, ikin-
cilik 6dult Bulgaristandan Tsocho Peev, Ugln-
clluk adalu Tarkiyeden Mdmin Durmaz'in oldu.
Oddil alanlari ve finale kalan eserleri bircok sergide
Bursalilar ile bulusturmaya devam edecegiz.

Kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin calismala-
rina sanati dahil etmesi; degerlerin yasatiimasi ve
gelecek kusaklara aktariimasi, mutlu ve birbirini
daha iyi taniyan toplumlar olusmasina katki sag-
layacaktir. Dilegimiz sanatsal projelerin tlkemiz ve
tlm dinyada artmasi. ..

Saygilarimla...
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Aktas Holding,

Sahap Aktas

Aktas Holding, uzun ve orta vadeli stratejik plan-
larini yapilan toplantida glincelledi. 2017-2020
Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi'nda, sir-
ketin 2016 yilindaki genel performansi ele alinir-
ken, 2017 ve sonrasindaki hedefler de farkli de-
partmanlarca yapilan sunumlar esliginde ortaya
konuldu. Almira Hoteldeki programda, holdin-
ge bagl sirketlerde deger bazli yonetim ve he-
def bazli Gretim yaklasimi giindeme getirilirken,
belirlenen ¢alisma gruplari tarafindan workshop
uygulamasiyla, ‘Dijital DontGstm; ‘Kurumsal Do-
ntstm’ ve ‘Stratejik DonUsUM” konular masaya
yatirildi.

Toplantida, Aktas Holding Icra Kurulu Baskani

gelecek hedeflerini ele ald

ve Yonetim Kurulu Uyesi Sami Erol tarafindan
sirketin 2017 temasi “Dijital Marka ve Pazarlama
ile Liderlik” olarak aciklandi. Erol, 2017-2023 he-
deflerini, faaliyet gosterilen sektorlerde 6nct ve
lider markalar olarak blylimeye devam etmek
olarak soyledi. Erol, “Dinyanin her yerinde ye-
relin beklentilerini dogru 6zimseyip, sektérin
global oyuncusu olmanin tim gerekliliklerini
kararli bir sekilde yerine getiren Aktas Holding
olarak, ‘Kuresel glven, yerel samimiyet’ anlayi-
slyla, gelecege dogru emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz. Strddrtlebilir basaryr dnce-
leyen sirketimiz, tim operasyonel ve stratejik
hedefleri dogrultusunda basarili bir yili geride
birakti. 2016 yilinin basinda acilisini gerceklestir-
digimiz yeni fabrikamizla birlikte hem endUstri-
yel Uretim oncelikli yeni calisma alanlar hem de
ana faaliyet grubumuzdaki kapasite artisiyla he-
deflerimiz dogrultusunda énemli bir mesafe kat
etmis olduk. Bu anlamda sirket olarak gtcli ve
saglam adimlarla gelecege dontk hedeflerimize
ilerliyoruz” diye konustu.

firma / Aktas Holding

Aktas Holding tarafindan diizenlenen 2017-2020 Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi'nda sirketin 2016
yilindaki genel performansi ele alinirken, 2017 ve sonrasindaki hedefler de farkl1 departmanlarca yapilan
sunumlar egliginde ortaya kondu.

SAHAP AKTAS: iYi ISLER YAPTIK

Toplantida konusan Aktas Holding Yénetim
Kurulu Baskani Sahap Aktas da, 2016 yilinda ba-
sarli sonuclar aldiklarina dikkati cekerek, “Yeni
fabrikamizin tamamlanmasi ve devam eden
slirecte yeni Urtinlerimizi devreye almamizla bir-
likte sirket olarak blylmeye devam etmekteyiz.
Ancak daha da iyilerinin elimizden gelecegine
inaniyorum. Diinya 6lcegindeki musterilerimizin
taleplerini en iyi sekilde karsilamak adina yenilik-
¢i Urdnler gelistirmeye devam etmeli, Sndmuze
cikan firsatlari ve is modellerini de adim adim
degerlendirmeye almaliyiz” dedi.

Aktas Holding’den Endiustri 4.0 atagi

Ote yandan Aktas Holding, milkemmellik
kiiltirtine donustim anlayisinda onemli bir yer
tutan Endustri 4.0 streciyle ilgili cesitli calismalar
yarttmek icin de kollari sivadi. Buna gore; Endustri
4.0 konusunda bugtine dek ciddi calismalar
yUriten Bosch firmasindan yetkin mihendislerin

katilimiyla, sirket blinyesinde saha analiz calismasi
icin gerekli stireg baslatildi.

Aktas Holding'in baslattig Endustri 4.0 saha analiz
calismasi kapsaminda; dijital tedarik zinciri ile
verimli makine / insan isbirligi, gercek zamanli veri

yonetimi, kagitsiz teknoloji, glic & enerji yonetimi,
toplam kalite ve ekipman verimliligini gelistirme,
maliyeti azaltma, hata kaynaklarinin hizli sekilde
tanimlanmasi ve ani bozulmalarin 6niine gegerek,
anlik geri bildirimlerin saglanmasi gibi konularda
calismalar yapilacak. ..
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haber / Ipeker / Kalder

\

peker‘de kadinlara pozitif aynmcillk

B ipeker Tekstil'in rekabette sagladigt basarinin kaynagim kadinlar olusturuyor.

ipeker Tekstil, 180010 yillarin sonlarinda kurulan,
Cumhuriyet dénemi ile birlikte sanayilesmesini
tamamlayan ve bugln tim dinyaya yiksek kat-
ma degerli kumaslar temin eden bir sirket.

Atatlrk devrimleri ile kadinlarin sosyal, kalttrel
ve ekonomik alanda esit haklara sahip olmasinin
temellerinin atilmasi sonucu ortaya ¢ikan de-
gisimler, her alanda oldugu gibi ipeker'in calis-
ma hayatinda da farklar yaratti. Ipeker, devletin
koydugu yasal standartlarin Uzerinde sagladigi
haklar ile Cumhuriyet'in baslangicindan itibaren

kadinlar tarafindan en cok tercih edilen sanayi
kuruluslarindan, dolayisiyla en fazla kadin calis-
tiran sirketlerden biri oldu. ipeker, Cumhuriyet'in
ilk kadin calisanlarinin haklarini gézetti ve tim
haklari ile emekli olabilmelerini sagladi. Bu du-
rum bugln de ise alim strecinden emeklilige
kadar devam ediyor.

Pozitif ayrimciligin en belirgin yasandigi sanayi
tesislerinden olan ipeker'de, Cumhuriyet déne-
minin ilk 45 yilinda kadin calisan sayisi ytzde 88
oranindaydi.

Ipeker ailesi, kadinin toplum ve ekonomideki
yerini saglamlastirmak ve kadin-erkek dengesini
saglamak amaciyla st diizey yonetimdeki kadin
yoneticileri sayisini hep yuksek oranda tuttu.
Buguin ipekerde (st diizey kadin yénetici orani
ylzde 55.

inovasyon havuzunun yarisini kadinlarin olus-
turdugu bilinciyle hareket eden ipeker, reka-
bette sagladigr basarilarin kaynaginin kadinlar
oldugunu vurguluyor.

KalDer’'in ornek

kampanyasi

devam ediyor

KalDer Bursa Subesi’'nin “Saklamiyorum,
Paylasiyorum” kitap ve oyuncak kampanyasi stiriiyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismala-
r kapsaminda egitime destek vermek
amaclyla KalDer Bursa Subesinin 2013
yilinda baslattigi “Saklamiyorum, Payla-
slyorum” kitap ve oyuncak kampanyasi
devam ediyor. Bes yildir Kalite ve Basari
Sempozyumu 6ncesinde Bursada ya-
pilan duyurularla, kullaniimayan iyi du-
rumdaki kitap ve oyuncaklarin evlerde
saklanmasi yerine ihtiyaci olan baska ¢o-
cuklarla paylasiimasi ¢agrisi yapiliyor. Bu-
glne dek kampanya ile toplanan 2000

kitap ve 6000 oyuncak Bursa, Van, Elazig,
Sanliurfa, Bitlis ve Kars gibi farkli illerdeki
cocuklara ulastirld.

Kampanyayi ¢alisanlarina duyuran firma-
larin, kitap ve oyuncak hediyelerini toplu
olarak KalDer Bursa Subesi ofisine veya
14-15 Nisan tarihlerinde Almira Hotel'de
gerceklesecek 15. Kalite ve Basari Sem-
pozyumu'nda acik olacak kumbaraya bi-
karabilecekleri bildirildi.

E- R b s
BaRia, Ak, SAEE FLATH,
T, ok, ST e W,
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haber / Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgitii

Rusya ile ighirligi masaya yatirildi

I Karadeniz Ekonomik i§birli§ri Orgiitii Rusya Ulusal Konseyi heyetinin Bursa OSB ziyaretinde
Rusya ile Bursa arasinda ekonomik iligkilerin gelistirilmesi konusu gorustldui.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii Rusya Ulu-
sal Konseyi Baskani Erdogan GlndUzpolat ve
beraberindeki heyet, Bursa OSB'yi ziyaret etti.

Ziyarette, Bursa ve Rusya arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi ve ortak projeler olustu-
rulmasi hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.
Bursa OSB'deki sanayicilerin bu ¢alismalarda
daha fazla yer almasi icin yapiimasi gerekenler
de masaya yatirldi. Gortsme ile ilgili bilgilerin
BOSIAD'a da bildirilmesinin dile getirildigi zi-

yarette konusan Erdogan Gunduzpolat, “Rus-
ya Federasyonu, Turkiye'nin en dnemli bdlge
komsusudur. Onemli bir tlke. Ttrkiye Cumhu-
riyeti ile Rusya Federasyonu arasinda 6nemli
ticari, ekonomik, siyasi, stratejik iliskiler kuruldu.
Bu olusumda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ve Sayin Putin‘in ¢ok buyutk
katkilar oldu. Bizlerin de onlarin ¢izdigi pers-
pektifte bu tip calismalarimizi artirmamiz gere-
kiyor. Rusya buyUk bir pazar, buytk bir cografya,
18 kilometre karelik bir tlke. Rusya ile Turkiye

ekonomisi birbirini tamamlayan ekonomiler.
Dolayisiyla Rusyanin bu tip girisimlere ihtiyaci
var. Bunun kanallarini ve iliskilerini dogru kur-
mak gerekiyor. Rusya’yr sadece bir pazar olarak
gormemek lazim. Avrasya ekonomik toplulugu
var. 450 milyonluk bir pazar... Bunun yaninda
bagimsiz devletler toplulugu var. Yine Rusya'nin
icerisinde oldugu Sanghay isbirligi teskilati var.
Turkiye 'nin daha kiresel ve global dlgekte etkili
olabilmesi icin bu tip alanlarda stratejik, ekono-
mik ticari iliskilerin kurulmasi gerekiyor” dedi.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Konsinye satiglarda

ispat yuku

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Konsinye sézcugunin anlami, milkiyet devri
yapilmaksizin mallarin satis sorumlulugunu yiik-
lenen bir kisiye (komisyoncuya) génderilmesidir.
Gonderilme ile hukuken malin mulkiyetinin de-
§il, yalnizca zilyetliginin devri s6z konusu olmak-
tadir. Konsinye satista mallar; gdnderenin be-
lirleyecedi fiyatlarla musterilere satiimak Uzere
veya satilmadigi takdirde iade edilmek kaydiyla,
gonderilenin zilyetligine birakilir.

Bu sekilde gonderilen mallara konsinye mal,
satis islemine de konsinye satis denilmektedir.
Konsinye mal génderen KONSINYOR (consig-
nor), kendisine konsinye mal go&nderilen ise
KONSINYI (consignee) olarak isimlendirilmekte-
dir.

Konsinye isleminde konsinyorin mali konsin-
yiye gondermesi ile malin mulkiyetinin degil,
yalnizca zilyetliginin devri s6z konusu olmakta-
dir. Konsinyi, mali ancak Gglnci bir kisiye sattig
anda konsinydrden bu malin milkiyetini devral-
mis sayllmaktadir.

VUK'un 230/5'inci maddesi uyarinca mal hare-
ketinin sevk irsaliyesine baglanmasi zorunludur.
Bu nedenle malin konsinyiye goénderilmesi si-
rasinda, konsinyor tarafindan (tasimayi konsinyi
yapiyorsa konsinyi tarafindan) sevk irsaliyesi du-
zenlenmesi ve mallarin “konsinye suretiyle” gon-
derildiginin belirtilmesi gerekir.

Konsinye suretiyle yapilan satislarda  malin
konsinyiye gonderilmesi  satis  sozlesmesine
dayanmamakta ve mulkiyet devri gercekles-

memektedir. Bu nedenle malin génderilmesine

bagli olarak fatura kesilmesi s6z konusu degildir.
Ancak, konsinyi tarafindan malin aliciya teslimi
aninda satis islemi gerceklesmis olacagindan
konsinyi alici adina satis bedeli Uizerinden, kon-
sinyor ise daha once kararlastirilan bedel Gzerin-
den konsinyi adina fatura dizenleyecektir. Bu
nedenle konsinye mal satisinda malin Gglncd
kisilere karsi korunmasi énem arz etmektedir.
Zira malin konsinyinin borcundan dolayi haciz
edilmesi, malin zarara ugramasi vb gibi durum-
larda konsiny6riin malin kendisine ait oldugunu
ispatlamasi icin hukuki énlemler almasi gerek-
mektedir.

Bu tedbirlerin basinda, konsinyor ile konsinyi
arasinda konsinye mal satisina iliskin bir sézles-
me yapilmasi gelir. 56z konusu sézlesmede kon-
sinye olarak génderilen mallarin tespitinin stp-
heye yer birakmayacak sekilde ayrintili dokiimd
yapilmali, malin hangi sartlarda konsinye olarak
birakildigi belirlenmelidir.

Malin konsinyiye génderilmesi sirasinda, konsin-
yor tarafindan (tasimayi konsinyi yapiyorsa kon-
sinyi tarafindan) sevk irsaliyesi dizenlenirken,
gonderilen mallarin “konsinye suretiyle“ génde-
rildiginin acikca belirtilmesi gerekir.

Ayrica, fiillen mimkin olabiliyorsa konsinye ma-
lin Uzerine mulkiyetinin kosinyor tarafa ait oldu-
guna dair plaka konmasi da malin korunmasi
acisindan gereklidir.
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roportaj / Serkan Ates




Sofiteks, kapasitesini
artinp yeni yatinnmlara
odaklanacak

Halicilik sektoriiniin en dinamik ve onemli oyuncu-
larindan olan Sofiteks, 1994 yilinda Bursa'da kurul-
du. 2013 yilinda Belcika merkezli Mc Three grubuna
katilan sirket, hali pazarindaki giiciinii ve payini o
giinden beri artiriyor. Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki fabrikasinda 200 calisaniyla yilda 4,2 milyon
metrekare hali iiretiminin yani sira 3000 ton polipro-
pilen hali ipligi liretimi gerceklestiren Sofiteks’in Ge-
nel Midiirii Serkan Ates, “Bagh bulundugumuz Mc

Sofiteks Genel Miidiirii Serkan Ates, 2016 yilinda 50 milyon liralik
ciroya ulastiklarimi belirterek, “Iplik ve hal iiretim kapasitemizi
artirip yeni yatirimlara odaklanacagiz” dedi.

Three Holding'in Belcika ve Amerika'da da fabrikasi
var. Avrupa’nin merkezinin yaninda Amerika ve Tiir-
kiye'de olmamizdan dolayi ciddi bir avantaja sahibiz.
Bu durum hali pazarindaki kiiresel varligimiza biiyiik
katki sagliyor” dedi.

Sofiteks’'in 2016 yilinda cirosunu 42 milyondan 50
milyon TL'ye yiikselttigini ve beklentilerinin 2017'de
bu rakamin ¢ok daha lizerine ¢itkmak oldugunu kay-
deden Ates, “Tiirkiye'de yeni yatirimlar ve biiyiime
hedefimiz var. Son iki yildaki atiimlarimizla iyi bir
yere geldik. Daha iyi noktalara ulasmayi planliyoruz”
diye konustu.

Serkan Ates, Sofiteks’in bugiiniinii ve gelecek hedef-
lerini anlatti...

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Kimdir Serkan Ates?

1979 yilinda Osmaniyede dogdum. Karadeniz Teknik Uni-
versitesi Elektrik Elektronik MUhendisligi Bolumu'nden 2002
yilinda mezun oldum. 2004 yilinda basladigim hali isinde
Uretim ve AR-GE alanlarinda Gaziantep ve Rusyada 11 yil
gorev yaptiktan sonra 2015 yilinda Sofiteks'te Genel Mudur
olarak ¢alismaya bagladim.

Sofiteks’i bize anlatir misiniz? Nasil dogdu, faaliyet
alani, bugiin ulastigi konum, Bursa, Tiirkiye ve yurt-
disindaki yapilanmasi nedir?

Tekstil zemin kaplamalar sektoriinde lider bir firma olan
Sofiteks, 1994 yilinda Bursada kuruldu. Hali tretimini en
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roportaj / Serkan Ates

A

gelismis, yenilik¢i ve cevre dostu ekipmanlarla
yapmakta olan firmamiz, musterilerimize kaliteli
iplik ve makine halisi sunmaktadir. Bunlari yapa-
bilmek icin en son teknolojileri strekli izlemekte
ve yatinm yapmaktayiz. Sofiteks, 2013 yilinda
tam entegre makine halisi Gretim tesisi olarak Mc
Three grubuna katilmistir. Ug sirketin kombinas-
yonu (Mc Three Carpet Belgika, Orian Rugs ABD
ve Sofiteks Turkiye) bize avantajlar getirmekle
beraber, hali pazarindaki kuresel varligimiza katki
saglamaktadir.

Uretim, istihdam, ihracat ve ciro rakamlari-
niz nelerdir?

Sofiteks olarak ortalama 200 calisanli tesisimizde
yillik 4,2 milyon metrekare hali Gretiminin yani
sira 3000 ton polipropilen hali ipligi Gretmekteyiz.
2016 yilinda 50 milyon TUlik ciroya ulasmis bulun-
maktayiz.

2016'DA CIRO YUZDE 20 ARTTI

Sofiteks’in son yillardaki biiyiime grafigi,
ciro artislar hakkinda bilgi verir misiniz?

-l

Sofiteks 2016 yilinda cirosunu 42 milyon TL'den 50
milyon TLye yukseltmistir. Beklentilerimiz 2017 yi-
linda bu rakamin cok daha Gzerine ¢ikmaktir. Mc
Three grubuna gegis ile birlikte burada is bilgisi,
haliyi, piyasayi bilme konularinda daha tecribeli
bir ekip kuruldu. Bu yeniligin sebebi de burada
bir atilim yapmak istememizdi. Bunun yani sira
Urtn gelistirme ile ilgili bir degisim yaptigimizda
markette daha iyi satis yapacagimizi ve daha iyi
yerlere gelecegimizi gérduk. Ve buna yatirnm yap-
tik. Ciro artisimizin arkasinda yatan sebeplerden
bir tanesi de Urlin gelistirme. Gegen yila gére bu
yil daha buyUk bir artisi yakalayacagimizi 5ngoru-
yoruz. Hem halihazirdaki hem de Avrupa ve Ame-
rika'daki musterilerimiz acisindan is tecribemizle
baktigimizda daha da yukarilara ¢ikabilecegimizi
dustnuyoruz. Belli bir hedef belirledik ve bu dog-
rultuda ilerliyoruz.

AR-GE ve yeni iiriin gelistirme ile ilgili ne tiir
calismalar yapiyorsunuz?
Yeni bir Grln gelistirirken dnce piyasanin neye

ihtiyaci oldugunu ve piyasada var olan Urtnleri
analiz ediyoruz. Buraya neler eklemeliyiz, eksik

olan ne? Bunlari arastiryor, takip ediyoruz. Bunun
yaninda trend, renkler nereye gidiyor, diinyada
neler degisiyor, tekstilde ne tUr yenilikler yapiliyor,
hallya giren Urtinlerde ne tur farkliliklar oluyor?
TUm bunlar bizim AR-GE'mizi etkiliyor. Bunlari ta-
kip ediyor, gelistirmeye calisiyoruz. Bunun yanin-
da Mc Three Holding'in Belcika'da ve Amerikada
da fabrikasi var. Avrupanin merkezinin yaninda
Amerika ve Turkiyede olmamizdan dolay ciddi
bir avantaja sahibiz. Ekip olarak bir araya gelip
marketin kokusunu daha iyi alabiliyoruz.

Hali sektoriiniin bugiinii hakkinda neler
soylersiniz? Sektoriin biiyiikliigii, pazarda-
ki sirket sayisi, liretim ve ihracat potansiyeli
nedir?

Turkiye'de 150'nin Gzerinde hali Gretimi ve ihraca-
tryapan firma bulunmaktadir. Toplam dretim ka-
pasitesi 350 milyon metrekareyi bulmus durum-
da. Halrihracatida 2015 yilinda 2 milyar 15 milyon
dolariken, bu rakam 2016'da 1 milyon 920 milyon
dolar olarak gerceklesti.

EV VE OFiS HALILARINA
ODAKLANDIK

Sektorde yeni gelismeler, 6zel iiriinler orta-
ya cikiyor mu?

Tabii ki halida da yeni Grtnler, pazarlar olusuyor.
Ancak teknik tekstil gibi ise baktigimizda ¢ok fazla
yeniligin ortaya ¢ikugini séylemek dogru olmaz.
Biz evlerde ve ofislerde kullanilan halilara odak-
lanmis durumdayiz. Once msterilerden talepler
geliyor ve bu dogrultuda hareket ediliyor. Su an
bize daha ¢ok yumusak Urln talepleri gelmekte.
Amerika, Kanada ve Avrupada zor tutusur Grin
ozellikleri strekli sorgulaniyor. Zaten biz de zor
tutusur malzemelerden Grinler imal etmeye ve o
standardi saglamaya calisiyoruz. Bunun yaninda
ozellikle Avrupada sorulan sertifikalar var. Bunla-

Mc Three Grup CEO’su Stefaan Duchi

Turkiye cok

rekabetci bir iilke

Sofiteksin grup igerisinde cok dnemli bir yeri var. Su an burada gerekli ve yeterli
bir ekip kurduk. Sofiteks’in varligi da grup icin énemli bir kazang. Hali Gretiminin
merkezinin Turkiyede olmasi ve Sofiteksin de burada bulunmasi biytk bir avantaj.
Burada daha da bytime 6ngériyoruz. Turkiye cok rekabetci bir tilke, maliyetlerin
dustk olmasi blytk bir avantaj. Bunun yaninda, sanayinin gelismisliginden dolay:
her tUrlt yatinmin yapilabildigi, her Grtine ulasilabilen bir yer olmasi nedeniyle de
Turkiyede bulunmak bizim icin buyuk bir kazanim.
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rn saglamaya gayret ediyoruz. Uriniin kalitesin-
den tutun da sizin isletme icerisinde calisanlara
yaklasiminiz, onlara sagladiginiz imkanlar, sosyal
haklar ve iceride onlarin glvenliginin ne sekilde
saglandigi gibi bircok sarti yerine getirmek igin
calisiyoruz.

Halinin kalitesi nasil anlasilir?

Halinin kalitesini belirleyen faktorler ilme sikligi
ve kullanilan ipligin cinsidir. Halilarda yan, akrilik,
polipropilen ve polyester iplikler kullaniimakta.
Haliyle her ipligin de kendine 6zgu &zellikleri var.

Dogru haliy1 almak icin hangi kriterlere dik-
kat etmeli?

Kullanilacak zemine uygun kalitede hali almak
cok dnemli ve bunu secerken halinin performan-
sini anlayabilmek icin Urlin tanitim brostrindeki
bilgilerden yararlanmak isin puf noktasidir. Hav
agirhg, metrekareye dusen elyafin agirhig ile 6l-
calur. Elyafin sikhdr dogrudan halinin kaliciligini
ve performansini etkiler. Hav agirligi fazla olan hali
daha dayaniklidir ve daha pahalidir.

HEDEF: HALI VE iPLiK URETIM
KAPASITESINI ARTIRMAK

Sofiteks icin ajandanizda neler yer aliyor?
Sirketi hangi noktaya tasimayi hayal ediyor-
sunuz?

Hedefimiz hem iplik hem de hali Gretim kapasi-
temizi artirarak daha yiiksek ihracat rakamlarina
ulasmak. Sofiteks olarak Turkiyede yeni yatirimlar
ve blyUme hedefimiz var ama bunu énce satis-
larla desteklemek gerekiyor. Son iki yildaki atilim-
larimizla iyi bir yere geldik. Daha iyi noktalara ulas-
may! planliyoruz. Séyledigimiz gibi iplik ve hali
Uretim kapasitemizi artirp daha sonra yeni yati-
rimlara odaklanacagiz. Su an zaten bir buytume
sUreci igerisindeyiz. Sofiteks satin alindiktan sonra
bir stredir duragan seyreden isler, 2014-2015'ten
itibaren yukselise gecti. Istenilen seviyeye geldik-
ten sonra gerekli yatinmlar da yapilacaktir.

2016 sirketiniz acisindan nasil gecti? 2017
yilina iliskin hedefleriniz neler?

2016 bizim icin basaril bir yil oldu. Ancak bununla
yetinmeyip daha cok calisarak, daha yuksek ihra-
cat rakamlarina ulagmak istiyoruz.

Gilindeminizde yeni bir yatirnm veya proje
var mi?

Evet yeni yatinm dusincelerimiz var. Yonetimi-

miz ile bu konulari goruserek gerekli adimlari at-
may! planliyoruz. Yeterli is hacmi, satis kapasitesi
ve ticareti bulursak yatinm yapacagiz. Bunlar da
planlarimiz arasinda. Ama 6ncelikle halihazirdaki
kapasitemizin tzerine ¢cikmamiz gerekiyor.

Sofiiteks’in basarisindaki sir nedir?

Basarimizin sirri, Sofiteks'te sahip oldugumuz
basarill, geng ve dinamik ekibimiz ile McThree
(Belgika) ve Orian Rugdaki (Amerika) dretim, satis
ve Urln gelistirme ekiplerimizin tecrbelerini tek
catr altinda toplayabilmis olmamizdir.

Sektordeki rekabeti nasil degerlendiriyor-
sunuz? Pazara yeni oyuncu girisleri oluyor
mu?

Halida buyuk bir rekabet var. Bunun ana sebeple-
rinden bir tanesi pazarda ¢ok fazla oyuncu olmasi
ve her gecen guin bu sayinin artmasidir.

-

Aklinizda yeni bir alan, sektor var mi?

Sirketimizin iki ayri iskolu var. Biri tekstil, digeri
de emlak ve gayrimenkul. Ikisi de birbirinden
ayn yUrdyor. Turkiyede hali sektorindn disindan
emlak, gayrimenkul ile ilgili bir yatimm ddstncesi
bulunmuyor. Gayrimenkul sektérl su an sadece
Belcikada yurttultyor. Burada halrisine konsantre
olunmus durumda.

2016 zor bir yil olarak geride kaldi. 2017'nin
daha iyi gececegine yonelik ongéoriilerle bir-
likte yine de zorlu ge¢gmesi bekleniyor. Bu
durum sizleri endiselendiriyor mu?

2017 yilinin gergekten zor bir yil olacagi 6ngord-
lGyor. Bu bizi endiselendirmiyor, bilakis 2017'de
daha buylk basarilar yakalayacagimiza inaniyo-
ruz. Tabii ki ekonomik ve sosyal olaylar yatinmlar
etkiler ama biz bu etkinin ¢ok fazla olacagini du-
sunmuyoruz.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Preeklampsi nedir?
Tibbi1 beslenmesi
nasil yapilir?

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
Istanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Halk arasinda gebelik zehirlenmesi olarak bili-
nen bu hastaligin, bildigimiz zehirlenmelerle
hicbir benzer tarafi yoktur.

Preeklampsi; yaklasik gebeligin yirminci hafta-
sinda ortaya cikar. Rahim igini déseyen ince kiv-
rik arterlerin asin daralmasi ile plasenta bebegi
besleyemez. Ortaya ¢ikan durum preeklampsi
olarak tanimlanir. Yiksek tansiyon, el ayak ve
ylzde sislik (6dem), idrarda fazla miktarda pro-
tein atilimi gibi belirtilerle kendini gésteren be-
bek ve anne 6limlerine neden olabilen ciddi bir
hastaliktir.

Ulkemizde gebelik kontrolii yapilmamasi ile
bircok anne yasamini kaybeder veya saglikli ol-
mayan bebekler dogar. Bebege az kan ve oksi-
jen gitmesi nedeniyle bebekte gelisme geriligi
gorulebilir.

Tam gebeliklerin % 6'sinda preeklampsi gorile-
bilir.

Preeklamsinin belirtileri nelerdir?

Bas donmesi, ani kilo artisi, halsizlik, biling bula-
nikhdr, ani gdérme bozuklugu, bulanti, kusma, Ust
karin ve karaciger agrisi, az idrara ¢ikma, bebe-
gin hareketlerinde azalma gibi bulgular 6nem
verilmesi gereken belirtilerdir. Mutlak doktora
basvurmak gerekir. Oluruna birakmak, dnemse-
memek yasamsal sorunlar yaratir. Olusan édem
hamileligin getirdigi 6demden farklidir. Diz ka-
pagd! ile ayak bilegi arasinda parmakla bastirildi-
ginda iz birakan 6dem bu hastaliga 6zguddr.

Agir preeklampsi olgularinda 37. haftadan sonra
bebek dogurtulur. Agir preeklampsi olgularinda
anneyi ciddi sekilde tehlikeye sokan karaciger
fonksiyonlarindaki bozulma ile gérilen HELLP
sendromundan s6z edilebilir. Karacigerin fonsi-
yonel bozuklugu tim sistemleri etkileyecektir.
Vicudun metabolik dénusdmlerinin yapildid
yer ve enerji merkezi karacigerdir.

Hafif preeklampside; dizenli beslenme tedavisi
onemlidir ve iyi sonuglar verir. Hafif preeklam-
psiden siddetli preeklampsiye gecmek ¢ok kisa
slrede olabileceginden annenin ve bebegin
slrekli olarak takip edilmesi gerekir. Tansiyonun
dusmesiicin ilaglar da kullanilir.

Preeklampsi cesitleri:

Hafif preeklampsi: Tansiyon 140/90 mm/
Hg'nin Gzerine ¢ikar. drarla protein atimi 300 mg
ve Uzerindedir.

Siddetli preeklampsi: Tansiyon 160/110 mm/
Hg'nin Gzerine ¢ikar. Idrarla protein atimi ise 2
gramdan fazladir.

Hafif preeklampsiden siddetli preeklampsiye
gecmesi eklampsiye neden olabilir. Eklampsi ise
vlicutta sara nobetlerine benzeyen kas kasiima-
lari ve kriz durumudur. Bazen bu duruma biling
kaybi da eslik edebilir. Vicudun farkl bolgelerin-
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de meydana gelen kasilmalar bebegin dogum
stirecini de tehlikeye atar.

Kimler risk grubundadir?
18 yas alti, 35 yas Ustl gebelerde,
Cogul gebeliklerde,
4'ten fazla dogum yapanlarda,
Gebelik diyabeti olanlarda,
Bobrek rahatsizliklari olanlarda,
Obez anne adaylarinda,

ik gebeligi olanlarda goérilme olasihig
daha fazladr.

Preeklampside tibbi beslenme teda-
visi nasil yapilmalidix?

Tansiyon yuksekligi nedeniyle tuz alimi
azaltlmali ya da tamamen birakilmalidir.
Sadece sofra tuzu degil sodyumdan zengin
olan hayvansal kaynakli besinler de azaltil-
malidir.

Potasyum ve magnezyumdan zengin bit-
kisel kokenli besinler diyette artirilmalidir.
Protein gereksinmesi de bu kaynaklardan
saglanabilir. Piring, bulgur, bugday, yulaf,
Ispanak, pazi, kara lahana, salgam, bezelye,
fasulye, barbunya, mercimek, muz, kuru
meyveler, kabak ¢ekirdedi magnezyum ve
potasyumdan zengin besinlerdir. Bu tir be-
sinler tuketilerek tansiyon tzerinde olumlu
etkisinden yararlanilir.

Tansiyona etki eden kalsiyumun ttketimi-
ne de 6nem verilmelidir. Stt ve stt Grlnleri
tuketilerek gerekli kalsiyum saglanir. Sanil-
digi gibi stt zararl bir besin degildir. SGttn

olmadigi durumlarda yodurt, kefir, ayran
tUketilebilir.

idrarla kaybedilen proteini yerine koymak
amaciyla yumurta, et, balik gibi kaliteli pro-
teinler kullaniimalidir. Stt ve tdrevleri de bu
amaca hizmet eder.

Eder gebelikteki diyabet sonucu olusmus
ise diyabeti dizenleyecek sekilde yuksek
posali, distk basit sekerleri iceren (recel,
bal, pekmez, tatllar, cikolata vb.) gidalar
tlketilmelidir.

E ve C vitaminlerinin de hastalik Gzerinde
olumlu etkisi oldugundan dolayi bu vita-
minlerin tketimi artirlmalidir.
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Ozenalp tecriibesi
DTG 1le taclandi

35 yillik Gumriik Miisaviri Ahmet Ozenalp, iki ogluyla
kurdugu DTG D1g Ticaret Danigmanlig: sirketi ile
firmalara yol gdsterici olacak. Ahmet Ozenalp,
piyasada denetim hizmeti veren firmalarin oldugunu,
ancak DTG’nin dis ticaret deneyimi, yonetim
danmigmanligl kabiliyeti ve e-ticaret tecriibesinin bir
araya geldigi tek sirket oldugunu séyledi.

Giimriik Miisaviri Ahmet Ozenalp, 30 yili
asan dis ticaret, 25 yillik bilirkisilik tecriibe-
si ile Bursali firmalarin ¢6ziim ortagi olarak
calisiyor. Ozenalp, bu tecriibesini simdi iki
oglu Alp ve Serdar Ozenalp ile birlikte kur-
dugu Dis Ticaret Danismanhigi sirketi ile
farkli bir mecraya tasidi. Alp Ozenalp ulus-
lararasi yonetim danismanhgi, Serdar Oze-
nalp ise e-ticaret alanindaki tecriibeleriyle
sirkete gii¢ katiyor. DTG’nin kurulus amac-
larini ve faaliyetlerini anlatan Ahmet ve Alp
Ozenalp, firmalarin cogu kez dis ticaret ile
baglantili risklerden haberdar olmamalari
nedeniyle 6nemli cezalarla karsi karsiya
kaldiklarini belirterek, kendilerinin onle-
yici tedbirlerle bu cezalarin olusmamasina
yardimcai olduklarini kaydettiler.

DTG, neden ve nasil bir ihtiyagla kuruldu?
DTG hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Alp Ozenalp: DTGnin kurulusu, dis ticaret ya-
pan firmalarda gozlemledigimiz ortak bir temel
probleme dayaniyor: Denetimsizlik. Mal temin
edildigi, makul bir maliyetle, hizli bir sekilde de-
poya girdigi stirece yoneticiler cok da detay bil-
mek istemiyorlar, dolayisiyla risklerden de haber-
dar degiller. Cesitli nedenlerle riskler gerceklesip,
sorun haline geldiginde is isten ge¢cmis oluyor.
DTG ile yapmaya calistigimiz sey basit bir danig-

manlik ya da var olan sorunu ¢ézmekten &te,
simdi denetleyerek ileride olusabilecek kompli-
kasyonlari da engelleyecek calismalar yapmak.
Biz buna Dis Ticaret Risk Yonetimi diyoruz. As-
linda DTG zaten farkli bir formatta hep vardi.
Babam 35 yillik tecribesiyle bu isi belli kapasite
ve cercevede yaplyordu. Ama piyasada bir ihti-
ya¢ oldugunu gériince bunu daha ileri tasidik.
Ben uluslararasi yonetim danismanhidi firmala-
rinda calistim. Babamin zaten konu Uzerindeki
uzmanhgr tartisiimaz. 35 yildir piyasanin icinde.
Devlete bilirkisi olarak bu hizmeti yillardir veriyor.
Agdabeyimin de 6zelikle e-ticaret alaninda ulusla-
rarasi baglantilar var. Bu tecrlbeleri bir cati altin-
da toplayalim dedik. Devlete bilirkisi adi altinda
sundugumuz hizmetten sirketler de yararlansin,
katma deger saglansin diye dustnduk.

Firmalarin sorun yasamadan dnce bayle bir
katma deger hizmeti almasi halinde kent
ve iilke ekonomisine katkisi ne yonde olur?

Ahmet Ozenalp: Onleyici tedbirler uygulana-
madidi icin yasal sorusturmalar sonucunda ba-
tan bircok firma biliyorum. Boyle durumdaki bir
firma borcuyla gittigi icin piyasaya, dolayisiyla
ekonomiye ciddi zarar veriyor. ithalat ya da ihra-
cat yapmissa ya alacagy, ya borcu kalyor. Bu dl-
kenin imaji agisindan da ¢ok onemli. Dolayisiyla
biz, savciliktan veya Gimrik Mistesarligi'ndan

bir sorusturma dosyasi gelmesi yerine, sorus-
turma konusu olmadan nasil dnleyici tedbirler
alinabilirse bunlar aliyoruz. Bu 6nlemler alindi-
ginda firmalar zarar gérmuyor.

Firmalar sizden hizmet almaya basladikla-
rinda nasil iigiincii g6z oluyorsunuz?

Alp Ozenalp: Cok fazla farkli sektorden sirketin
operasyonuna haiz oldugumuz icin ciddi bir
bilgi ve tecriibe birikimimiz var. Incelememiz
ve bakmamiz gereken alanlari ¢ok iyi biliyoruz.
Sdrecler, durum tespit analiziyle baslyor ama
is modelimiz anlaminda iki, U¢ cesit calisma
tarzimiz var. Durum tespit analizi yaptiktan ve
aciklar belirlendikten sonra bunlarin kapatiima-
si yonunde bir tavsiyede bulunup, sonra bunlar
uygulaniyor mu diye takip ettigimiz denetim
hizmetimiz bunlardan ilki. Ikinci modelde de so-
runun ¢ézUmuine ait basl, sonu ve kapsami belli
olan proje bazli bir danismanlik hizmetimiz var.
Uclincl olarak da durum tespit raporu hizme-
timiz var. Bu normalde sirket alim-satimlarinda
kullanilan finansal bir arac. Biz bunu sirketin dis
ticaret agisindan incelenmesi yontnde bir Griin
haline getirmeyi planliyoruz. Kafamizdaki (¢ ana
is modeli bu. En blyuk avantajimiz tecriibemiz.
Firmayla yaptigimiz ilk toplantida 2-3 soruyla so-
runlari ortaya ¢ikarabiliyoruz.
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Risk yonetimi hizmetimizin yaninda uluslararasi
e-ticaret operasyonlarini bastan-sona kurguladi-
§imiz bir cross-border e-commerce (sinir otesi
e-ticaret) danismanlik hizmetimiz var. Uriniiniizi
alip cok kisa stirede diinyanin diger ucunda satisa
¢ikarabiliyoruz.

Ahmet Ozenalp: Ozellikle durum tespit hizmeti
su anda piyasada sunulmayan, yeni ve ¢ok yararli
bir Grdn. Gimruk islerini yaptigimiz firmalarin her
turld faaliyetine zaten vakifiz. Musterimiz yeni bir
sirket almayi diisiinUyorsa, alinacak veya satilacak
sirketlerin gimruk ve dis ticaret islemleri bakimin-
dan yuktumlultklerine iliskin olarak incelenmesi
ve bagimsiz durum raporu sunulmasini, bagim-
siz, glvenilir Gglincl goz olarak yapacagiz.

BiziM iSiMizi SIGORTA GiBi
GORMELERI GEREKIYOR

Peki firmalar bu risklerin ne kadar farkinda-
lar?

Ahmet Ozenalp: Hic farkinda degiller. Firmalar
yanlis yaptiklartislerden dolayi yillar sonra ceza ile
karsilasabiliyorlar. Ciddi sikintilar yasayabiliyorlar.
isin &zet, firmalarin bizim yaptigimiz isi sigorta
gibi gérmeleri gerekiyor. Ciddi bir bilgi birikimi
aktarimi da s6z konusu. Bltln slreci bagindan
sonuna kadar yénlendirme imkanimiz var. Bu da
cok dnemli.

Belli bir donem mi bagimsiz yonetici olarak
yonetim kuruluna giriyorsunuz?

Alp Ozenalp: Eger sirket yénetimi bunu talep
ederse bunu da yapabiliyoruz. Bir dénemle sinirli
degil ve uzatilabilir. Firmalara bagh bu.

Ahmet Ozenalp: Bence bugiin Tirkiye'nin en
dnemli sorunu denetimsizlik. Denetimin olma-
digi yerde problemin olmamasi mimkin degil.
Buglin olmayabilir ama 1-2 sene sonra problem
ortaya cikabiliyor. Bu oldugu zaman da buytk
problem oluyor. Dolayisiyla firmalarin battn su-
reclerini kontrol altinda tutmak lazim. Bunlarin
firmaya bir maliyeti de yok, netice itibaryla ver-
giden dusuyorlar. Belki 100 lira masrafla bu isi
kurtaracak ama ileriye dontp baktiginda belki
milyonlarca dolarlik bir kazang elde edecek. Bir
firma dustntn hakkinda sorusturma acilmis, bu
imaj agisindan da hos bir sey degil. Bunun parasal
karsiligryok.

Alp Ozenalp: Ulkemizde is dinyasinin en ok
ugras verdidi, davalastigi konulardan biri giimruk
kanunu ve bundan kaynakli idari ve cezai davalar-
dir. Bunlarin bir cogu mahkumiyet ve mali kayip-
larla kaybedilmis davalardir.

Ahmet Ozenalp: Bir de su var; islemler vergi acr-
sindan dogru olunca (ya da vergisini tam ddeyin-
ce) her seyi kuralina uygun yaptigini santyorsun.
Dis ticarette esyanin tarife tatbikati, vergi, dnlem,
izin, gbzetim, kota vb konularin hepsi cok dnem-
li. Vergi agisindan bir sorun olmayabilir ama izine
ya da kayda tabi ise tUm planlama degisecektir.
Ozetle yaptigin isi iyi bileceksin, kurallari iyi bile-
ceksin.

Firmalarin bu anlamda calistirdiklar ele-
manlar da ¢ok 6nemli...

Ahmet Ozenalp: Paray verdin tniversite mezunu
elemani aldin. Ancak yeni bir elemanin bu ise tam
vakif olabilmesi icin 25 senesi lazim. iste deneyim
burada devreye giriyor.

_ GIRISIMIMIZ _
TURKIYE'DE BIR ILK
Mevzuati iyi bilmeyen kisilerden hizmet
alinmasi halinde siirecler daha da uzayacak

oyle degil mi?

Ahmet Ozenalp: Basina gelmeyen kalmayacak.
Firmalarda sorun tabii ki olabilir. Biz sorun olma-
masl i¢in calisiyoruz. Sorun ortaya ciktiginda da
¢6zUm noktasini biliyoruz. Dis ticaretin her asa-
masinda variz. Ayrica, bu tecriibelerimizi SIAD'lara
sohbetler seklinde anlatmayi da planliyoruz. Bi-
zim girisimimiz Turkiye'de bir ilk. Elbette piyasada
denetim hizmeti veren firmalar var. Ancak bu fir-
malarda dis ticaret deneyimi, ydnetim danisman-
lig kabiliyeti ve e-ticaret tecribesinin bir araya
gelmesi mumkiin degil. DTG, bunlarin bir araya
geldigi bir kurulus. Gerek Alp Bey gerek Serdar
Bey, Rocket Internet, Trendyol, Modanisa, Lidyana
gibi Ulkemizin en buyik e-ticaret firmalarinin ku-
rulus ve operasyonlarinda tst diizey yoneticiligini
yapmis isimler.

Alp Ozenalp: Dis ticarette yeni bir girisiminiz var
diyelim. Bir Grtin lazim size. O Urnd nasil bulacak-
siniz. Bu noktada bastan basa projelendirme de
yaplyoruz. Mesela inegél'deki bir firma farkli bir
blyUkbas hayvan ithal etmek istiyordu. Avust-
ralyadan bulduk. Pazarlik, satin alma ve lojistik
streclerini yonettik. Bu proje basinda tlkenin ilk
hayvan ithali olarak yer aldi. Pazarliktan tedarikgili-
Je, s6zlesmenin detayina kadar her seye giriyoruz
tecrlbemizle. Uluslararasi baglantilarimizi kullani-
yoruz. Durum tespit (due-diligence) hizmetimiz
icinse sirket alim/satimlarinin kalbinde bulunan
yatinm bankalar ve hukuk burolaryla calismayi
planlyoruz.
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KORTEKS

Her bir otomobili kaliteyle bulusturacagimiz an

iple cekiyoruz!




kose yazis1 / Sema Adal

Robotlasan sanayi 1le
sanayisizlesmeye dogru

Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
sema@semaadali.com

Robotlasan sanayi ile sanayisiziesmeye dogru...
Mantiken, robotlasma sanayi icin cok uygun bir
partner. Her sey o kadar mantikli ki duygular ye-
rini evlilik s6zlesmesine birakmis ve ikisi birlikte
maliyet odakli hareket ediyor.

Tabii ki bu karar bosuna alinmamistir... Sevgiler
o kadar hizli baslyor, tikeniyor ve bitiyor ki, iki
tarafta kendini garanti altin almak istemis. Tip-
ki, teknolojik gelismelerdeki hiz ve isverenlerin
nitelikli isglct bulamama sikintisi, zamlardan
memnun olmayan c¢alisanlar, tazminat yuka,
vergiler vb. feryatlar sonunda; “Yeter artik! Ala-
yim bir robot, 5 kisinin isini o robota yaptiririm,
tazminat yok, mutsuz ¢alisan yok, kafam rahat
olsun” diyerek girildi bir yola. Hikayenin baslan-
gici boyle, bakalim sonu nasil olacak. ..

Sanayi devrimlerinin
getirdikleri

Birinci Sanayi Devrimi

Avrupada 18. ve 19. ylzyillarda yeni buluslarin
Uretime olan etkisi ve buhar glicUyle ¢alisan ma-
kineler makinelesmis endUstriyi dogurdu.

Bu endustrilesme slrecine demir ve kémdirin
asil enerji kaynagi olarak kullaniimasi birgok farkli
alanlarda Uretimde makinenin (tekstil makinesi,
buhar makinesi vb) kullaniimasi ile sanayi devri-
mi oncesinde % 901 koylerde yasayan halk tarim
toplumundan sanayi toplumuna gegmeye bas-
ladi. Boylece fiziksel isglict, makine isgtclne
donuserek insanlarin isleri bir nevi kolaylasmaya
basladl.

ikinci Sanayi Devrimi

18.yy baslayip 19. yy ortalarina kadar (1870’ler)
siren I. sanayi devriminden sonra, 1870'lerden
sonra temel hammadde ve enerji kaynaklarinda
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi, komur ve demirin
yaninda celik, elektrik, petrokimyasal maddele-

rin de Uretim sUrecine girmesi ile sanayi devri-
minde bir adim daha ileri gidildi.

1870-1913 arasinda ozellikle celik Uretim yon-
temlerinin gelistirildigi, elektrik, icten patlamali
motorlar, telgraf, radyo vs. gibi buluslarin ortaya
¢iktigr dénem olup II. Diinya Savasi’ndan sonra
teknolojide gorulen buluslar bugiin iginde bu-
lundugumuz fabrikalari ortaya ¢ikardi.

Otomotiv endUstrisinde Henry Ford'un seri Ure-
time gecisi bu donemde gerceklesti. 1882'de
Edison'un elektrigi kesfetmesi ile fabrikalarda ve
kentlerde elektrigin kullanilmasi kitle Gretimine
destek verdi. Artan enerji talebini karsilamak icin
petrol Uretimi ve rafinaji konusunda énemli ge-
lismeler saglandi. Kentler hizla biydmeyi basla-
di. Gelismis Ulkelerde ailelerin is ve konaklama
mekanlari farklilasmaya baslad.

Ugiincii Teknoloji Devrimi

Il. Dinya Savasl 1945'te bitince, bilgisayarin kesfi,
bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelisme ile
internetin yayginlagmasi t¢tncl teknoloji dev-
rimini baslatti. Ntkleer, mikroelektronik, lazer ve
genetik gibi alanlarda gelisme saglandi.

Hizli teknolojik gelismeler, bir taraftan insan
hayatini kolaylastirirken diger taraftan robotlas-
mayi da artirarak sanayideki isglcu icin tehdit
olusturmaya basladi.

Birinci ve ikinci sanayi devriminde insan hayatini
kolaylastiran olumlu gelismeler, arz-talep den-
gesindeki doyum noktasi ile 1970'lerin ortala-
rindan itibaren dzellikle gelismis Ulkelerde, can-
lanma ve yukselis dénemlerini artik 1948-1974
dénemi gibi olmayip bir duraganhiga gegti.

Ancak “kapitalizmin hizi", hiz kesmek istemiyor-
du, daha fazla tretim, daha fazla kazang istiyor-
du. Bu istek, diinyadaki mevcut kaynaklarin hizla
tukenmesine, dogal ve cevresel sartlara zarar
vererek dinyanin strdurdlebilirligini zorlastirdi.
Cevreye verilen bu zarar; glines, riizgar, yeralti
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ve hidrojen enerijileri, sifir emisyonlu ulagim, yesil
ekonomileri gindeme getirdi.

Uciinct teknoloji devrimi, insan gliciini yavas
yavas devre digl birakan teknolojik gelismeler ve
hizli kosan atin yorulmasi ile tozu dumana kata-
rak karsimiza cikti. Bir tarafta asiri tiketim ile aza-
lan dogal kaynaklar ve cevresel strdirdlebilirlik
tehdidi, diger taraftan da gelisen teknolojinin is-
glcunU tehdit etmeye baslamasi ile issizliklerin
ve toplumsal patlamalarin habercisi.

Aslinda bu ¢ok siddetli olacak bir depremin sa-
dece artgisi, ¢inkd 4. teknoloji/sanayi devrimi
icin yapilan éngoriler daha buyuk tehdit ile kar-
st karsiya kaldigimizi géstermektedir.

4. Teknoloji/sanayi
devrimi baslad:

Surekli gelisen teknolojiye paralel olarak, ilk kez
2011 Hannover Fuari'nda adi duyulan Endustri
4.0, Aliman Federal Hiukimeti'nin sagladigr des-
teklerle ginimiz sanayisinde yerini aldi. lleri
gelen teknoloji devleri ABD ve Japonya gibi
Ulkeler bu endustriyi desteklediler ve gelecek
hedeflerini Endustri 4.0'a uygun bir sekilde plan-
lamaya basladilar.

4. teknoloji devrimi icin bilim adamlar, mua-
hendisler son hiz calisirken bu yil (2017) Da-
vos'ta Diinya Ekonomik Forumu igin yapilan bir
arastirmada, “Yapay zekanin yayginlasmasinin
onumuzdeki 5 yil boyunca istihdam Uzerinde
negatif etki yaratacagina inaniliyor. Ote yandan,
buyuk veri teknolojisi, mobil internet, nesnelerin
interneti ve robot teknolojisi ise yeni iskollarinin
dogmasina neden olacak. 3D vyazicilar, robot
teknolojisi, strdurdlebilir Gretime gegis bir yan-
dan yeni iskollari yaratirken, bir yandan da baz
iskollarini yok edecek. Ornegin, mimar, miihen-
dislik gibi meslek gruplarinda ileri dlizey Uretim
sistemlerini kullanabilen uzman teknikerlere ih-
tiya¢ duyulacak. Ancak, tretim sektoriinde bazi
calisanlar islerini kaybedecek. Bu degisimin etki-
siyle 2020'ye kadar 2 milyon kisiye yeni istihdam
saglanacak, ancak 7 milyon kisi isini kaybedebi-
lir"seklinde bir 5ngort bulunmakta.

Yapilan 6ngo6ri dogru. Gergi biz lke olarak bir-
¢ok sanayi devrimini hep sonradan yakaliyoruz
ama etkileri bizde hissedilmeye basland!. Yazi-
min girisinde bahsettigim nedenlerle isadam-
larinin nitelikli isglict bulmada ¢ektigi sikintiy
robotlasma ile ¢cézmeye calisiyorlar. Ana sanayi-
deki robotlasma hizi, yan sanayi ve daha kuguk
Olceklifirmalar icinde de yer bulmaya calisiyor.

Telli telli telli su telli turna,
Sanma ki yarali ugmaz bir daha,
Takilmis kanadi gé¢men buluta,

Déner gelir bir giin konar yurduna

Murathan Mungan

Robotlasmada hedef ne?

Robotlasma ile asil hedef, dustk kar marjlari
nedeni ile maliyetleri azaltmak, kaliteli ve ve-
rimli Uretimi gerceklestirerek kari artirmak. He-
def 6ztinde ¢ok mantikli ve dogru, ama kisa ve
orta vadeli kar saglayacak olan bu hedef uzun
vadede issizlige ve toplumsal sorunlara neden
olacaktir.

Calsan isglcinUn yerini alan/alacak olan robot-
lar tretimdeki isci sinifini yok edecektir. isveren
acisindan sorun yok, hedef zaten maliyetleri
distrmekti, dustt/dusecek. Ancak tehlike asil
bundan sonra basliyor, sirket olarak hedefle-
diginiz "kisa zamanda, daha ¢ok Uretmek” ama
ya satis... Dinya nifusunun buytk bir kismini
olusturan isci smifinin alim glcl robotlasma
teknolojileri ile yok edilirken Uretilenler kime
satilacak?

Iste sistem burada kilitlenerek, robotlasma sana-
yisizlesme ugurumuna dogru gitmektedir. Sana-
yisizlesme sorunu sadece bununla sinirli degil,
toplumsal patlama ile zengin / fakir catismalari
ile karsi karsiyayiz. Bugtin neden teknoloji milyo-
nerleri/zenginleri, yeralti siginaklar yapiyor veya
uzak yerlerden adalar satin aliyorlar, ¢inkd teh-
like kaginilmaz?

Diyebilirsiniz ki isveren olarak bu benim soru-
num mu? DUnyanin sorunu, kapitalist sis-
temin sorunu, devletin sorunu

vb ama isin icinde siz de oldugunuz igin sizin de
sorununuz.

Eee ne yapilim yani?

Uciincii teknoloji devrimi ile bir taraftan tiketti-
§imiz kaynaklar icin Uzuldr, cevre dostu Uretim
vb. projeler tzerine calisirken, bir taraftanda ne-
den daha fazla tretim icin robotlasmaya odak-
laniyoruz? Sirket hedefleriniz blytime odakl
degil, kar odaklr olmalidir.

Daha fazla blytime hedefi icin yaptiginiz maki-
ne yatirmalarinin borclari altinda neden kivra-
nasiniz ki? Birakin az, 6z, bor¢suz ve karli bir sir-
ketiniz olsun. Makine yatirmalari igin harcanan
paralar, AR-GE calismalari icin harcansin, ¢lnku
4. teknoloji devrimi bilim, AR-GE, mthendislik
gibi fen bilimleri Gzerine kurulu teknolojiler ile
geliyor. Dolayistyla bizim, Ulke olarak gelismis
Ulkelerin yaptiklar teknolojileri tiketen degil,
Ureten konumunda olmaliyiz ki kar marjlariniz
yUkselsin.

Sadece bugund, yarini degil gelecegi de distin-
mek gerek. Mantik tGzerine kurulu bir evliligin iyi
glnd, kot gunt olmaz, “iyi” isen varsin, “kotd”
isen yollar ayrilir, kimse kimseye bakmaz. Dola-
yistyla bizler de toplumu olusturan bireylerin ni-
telikli isglclne sahip olmasi icin yonlendirmeli,
onlara is imkani saglamaliyiz.

Yoksa, Murathan Mungan siirindeki“Telli telli tel-
li su telli turna, sanma ki yarali ugmaz bir daha,
takilmis kanadi gé¢men buluta, déner gelir bir
gun konar yurduna” dizileri ile sanayi devrimle-
rinin ucu bize, buttn insanliga ve dinyaya do-
kundu.

Dilerim doérdiincl teknoloji devrimi, robotlasma
ile azalan isglictinin yerine bilime ve yeni iskol-
larina pozitif yatinm yaparak déner gelir bir gin
konar yurduma.
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firma / Maysan Mando
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Maysan Mando’nun ‘5 Star’ gururu

Maysan Mando, Hyundai'nin tedarikcilerine yonelik gerceklestirdigi 5 Star degerlendirme sistemi
kapsaminda, iistiin hizmet kalitesinden dolay: Tiirkiye'de sadece 3 firmanin sahip oldugu ‘5 Star’

derecesine layik goriildii.

Maysan Mando, dinyanin en blyuk otomotiv
Ureticilerinden Hyundai'nin 2006 yilindan bu
yana tedarikcilerine yonelik gerceklestirdigi ve
5 Star denetim puani, iade parca orani (PPM),
garanti iade orani (parcanin saha performansi)
ile kalite yonetim puani gibi 4 ana kategoride
degerlendirmelerin yapildigi sistemde, Ustin
hizmet kalitesinden 6ttrd 2010 yilindan bu yana
5 Star derecesi ile belgelendirilirken, 2016'da da
ayni basariya ulasti.

Hyundai'nin 5 Star denetim

puani kapsaminda firmalar; Gusifly foyprvmegnt Acsivetes far Suppters

yeni Urlin gelistirme, kalite
hedefleri ve is degerlendir-
meleri, Uretim prosesinin
kontrolU, olctimler ve de-
neyler,  dUzeltici/6nleyici
faaliyetler ve satin alinan

TURKIYE'DE SADECE 3 FIRMA BU
DERECEYE SAHIP

Hyundai tarafindan 5 Star derecesiyle ¢dullen-
dirilmekten dolayi biydk mutluluk duyduklari-
ni belirten Maysan Mando Genel Maddra Anil
Yucetirk, hedeflerinin bu basariyi sirdurdlebilir
kilmak oldugunu soylerken, AR-GE odakli calis-
malar neticesinde tim Uretimsel ve operasyo-
nel streclerde verimliligi ve kaliteyi esas aldikla-
rint belirtti.

Hyundai'nin tedarikgilerine yonelik gercekles-
tirdigi zorlu degerlendirme sdreci kapsaminda
Turkiye'de sadece 3 firmanin 5 Star derecesi ile
odullendirildigine dikkat ¢eken Ydcetlrk, May-
san Mando olarak 2010 yilindan itibaren bu
derece ile 6dullendirilmenin gururunu yasadik-
larini belirterek, bu basarlyl daha da artirmanin

Mando 2006 yilindan bu
yana denetim puanini
sUrekli olarak ytkseltmeyi
basardi.

azmi ve kararlihd icinde olduklarini soézlerine

Grinun kontrolt konularinda )
ekledi.

hem sistem calismalari hem
de saha calismalarinda dene-
time tabi tutulurken, Maysan

Maysan Mando'ya ‘Insana Saygy’ odiilii

Ote yandan Maysan Mando, Kariyer Net'in 16
yildir diizenledigi ve Turkiyedeki firmalar arasinda
is basvurularini en hizli ve en yiiksek oranda
yanitlayan firmalarin yani sira, en ok basvuru
alan ve en cok istihdam yaratan firmalarin

da adllendirildigi‘insana Saygi Od(illerinde

de 6dle layik gordld.

Turkiye'nin en prestijli insan kaynaklari édulleri
arasinda gésterilen ve istanbul Ltfi Kirdar Kongre
ve Sergi Saray'nda gerceklestirilen 6dl

gecesine, Maysan Mando adina insan Kaynaklari
Kisim Miidrti Tugba Demirsu Yicetirk ile insan
Kaynaklari Asistani Tugge Dereli katildl.
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Tiim zorluklara hazir.
Son derece guvenll.

tasarima sahiptir., /
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Draeger Safety Korunma Teknolojileri Ltd. Sti.

ilkbahar Mh. Konrad Adenauer Cd. No: 54/A-B Yildiz, Cankaya - Ankara
Tel : (0312) 491 06 66 * Faks: (0312) 490 13 14 * www.draeger.com.tr

8000, calisanlarniza gorev swdsmda yiiksek sewyede gﬁv :_
yeni nesil motorlu solunum unite5|d|r Drager X-plore® 800
giriglerine karsi yiiksek IP koruma seviyesi (I'PéS) saglaya ]

Dréager. Yasam icin Teknoloji.




haber / Anlamh Konser
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Aziz Torun Ozel Egitim i§ Uygulama Merkezi yararina diizenlenen Sef Kenan
Giirel yonetimindeki Tiirk sanat miizigi konseri, Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Dr. Aysel Gurelin sunuculugunu yaptig
konserin ilk boéliminde Saadettin Kaynak
sarkilari seslendiren koro, ikinci bolimde
hicazdan nihavende genis bir yelpazede
eserlere yer verdi.

Konserde solist olarak Abdullah Bayrak, GU-
zin Ozdemir, Omer Kizilkaya, Harun Ozde-
mir, Murat izgeren, Umit Gencoglu, Ayhan
Korgavus, Ozlem Gliner, Orhan Korgavus,
Kenan Bayrak, Hatice Korgavus, Fatma Un-
sal, Yahya Ercetin, Cenap Ali Gengoglu yer
aldr.

Bursa is camiasinin yogun ilgi gosterdigi
konseri izleyen BlyUksehir Belediye Baskan
Yardimaisi Muhsin Ozlikurt da, Sef Kenan

Gdrel ve sunucu Dr. Aysel Gurel'e BUyikse-
hir Belediye Baskani Recep Altepe'nin se-
lamlaryla birlikte cicek verdi.
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Turkun Holding'den
‘Huzur’ dolu konser

I Tiirkiin Holding Miizik Toplulugu Tiirk Sanat Miizigi Korosu, Biiyiiksehir Belediyesi Huzurevi'nde
verdigi konserle huzurevi sakinlerinin kalplerine dokundu.

Kdltdr ve Turizm Bakanl@i Bursa Devlet Klasik
Turk Muzigi Korosu sanatgisi Huseyin Tascesme
yonetimindeki koronun seslendirdigi sarkilarla
coskulu anlara sahne olan konserde huzurevi
sakinleri, huzurlu ve mutlu bir gin gegirmenin
keyfini hep birlikte ¢ikardilar.

Huzurevinde kalan yaslilar icin hazirlanan 6zel
bir repertuvarla klasik ve coksesli mizigin sevi-
len eserlerinin seslendirildigi etkinlikte, huzurevi
sakinleri hep birlikte tempo tutarak koroya eslik
ederken, zaman zaman piste ¢ikip oyunlar oyna-
may! ihmal etmediler.

DUYGU DOLU ANLAR YASANDI

Huzurevi sakinlerinden ve eski konservatuar
hocalarindan Semih Bekler'in seslendirdigi “Can
Suyu”adlieserle duygusal anlarin yasandigr kon-

serin finalinde; “Bir Baskadir Benim Memleketim”
adli sarkiyr ve “Onuncu Yil Marsi"ni koroyla bir-
likte seslendiren huzurevi sakinlerinin yasadigi
mutluluk gozlerinden okundu.

firma / TUrkin Holding

..‘_‘ 4-‘. b T S

Hatirlaniyor olmanin verdigi mutlulugun gozle-
rine yansidigi yasllar, kendilerini distintp bdyle
bir glin yasattiklari icin Turktin Holding'e tesek-
kurlerini ilettiler.
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makale / Pelin Korkmaz

Pelin Korkmaz
Draeger Safety Korunma Teknolojileri
Pazarlama & IK-Kalite Miid(irci

Solunum setleri
neden vazgecilmez?

Endustride zorlu operasyonlarda veya itfaiye
ekipleri tarafindan yangina mudahale edilirken,
ortam havasinda oksijen dizeyinin hacimce
ylzde 19'un altina distigd durumlarda solu-
num glvenligini garanti altina almak icin, temiz
hava tlplU solunum setlerinin kullanimi kaci-
nilmazdir. insan hayatini kurtarirken midahale
eden ekiplerin solunum gucligu cekmesinin
yani sira sis/duman gibi goris mesafesini kisitla-
yan baska faktorler de devreye girmektedir.

Hayat kurtarmak icin olaganustu bir caba ile ya-
pilan bu tip operasyonlarda, Ust seviyede teknik
performansin yani sira uygun maliyet ve ergo-
nomi son derece &nemlidir. Ister endustriyel
amacla ister yangina mudahale icin kullaniliyor
olsun, solunum setlerinin pek ¢ok farkli uygula-
ma ve zorlayici kosullar dustintlerek, kullanicila-
rin hareket sekillerine gore, insan vicut yapisina
maksimum uyumu saglayacak ve fiziksel hareke-
ti sinirlamayacak sekilde tasarlanmis ve Gretilmis
olmasi gerekmektedir. Bu unsurlarin yani sira hig
sUphesiz bu Urline sahip olma maliyeti de secim
yaparken g6z 6ninde bulundurulan en énemli
faktordar.

Solunum cihazlarinin 3 temel fonksiyonu;

1. Mevcut sikistinlmis havanin  kullanimini
optimize ederken, giyen kisinin solunum
sistemini korumak,

2. Giyen kisinin tamamen isine konsantre
olmasini saglamak amaciyla, dikkati dagit-
madan, ergonomik yapisi sayesinde solu-
nabilir havayi en gtvenli sekilde kullaniciya
saglamak,

3. Kisisel gtivenligi artirmak, kullaniciya gerek-
li bilgileri goértinttleme ve teknolojik sece-
nekleri batdnlestirmek.

Global arastirmalar sonucunda toplanan kulla-
nici talepleri, kullanimda ideal kombinasyonu

olusturmak icin dreticilerin AR-GE calismalarina
yon vermistir. 1924 yilindan beri solunum seti ta-
sarimi ve Uretimi Uzerine kapsamli calismalar ya-
pan Alman Draeger firmasi Grtin gelistirme so-
rumlulari, geleneksel tekniklerin yani sira taginan
yUkU daha genis bir alana yayabilmek amaciyla
insan sirtina ait basing haritalarini incelemis ve
anahtar niteligindeki basing noktalarini belirle-
mislerdir. Ayrica viicudun hareketi sirasinda aski
takimmin durusu ve pozisyonunu nasil korudu-
gu hareket analizi ile incelenmis ve yillar igerisin-
de solunum setlerine uygulanan modifikasyon,
insan vicuduna en iyi uyumu saglayacak sekle
donlstirdimastar. Cok yonlu gelistirilen solu-
num sistemi, kolay bakim-onarim ve temizlik
ozellikleri ile sahip olma maliyetlerinin dismesi-
ne neden olmustur.

SOLUNUM SETLERININ
KULLANIM AMACLARI VE
KULLANIM ALANLARI

En son teknoloji ile Uretilen solunum set-
leri hafif, yliksek performansli, celik veya
karbon fiber kompozit silindirlerle ve so-
lunum setleri ile uyumlu akciger ihtiyag
valfi baglantili tam ytz maskeleri ile kulla-
nilabilir. Ozellikle endustriyel uygulamalar
icin yuksek seviyede konfor ve dayaniklilik
sunan solunum setleri yeni tasariminda
uygulanan sirt kismindaki bosluk, aski
takiminin hafiflemesine neden olmustur.
Omuz askilari ve bel kemerinin konumu,
solunum setinin agirhgini, viicudun den-
ge merkezi ile ayni dogrultuda dagitacak
sekilde tasarlanmistir.

Profesyonel olarak Uretilen aski takimlarin-
da, itfaiyecilerin glinluk olarak karsilastikla-
ri yUksek yipranma ve aginmaya dayanikli
yeni tip materyaller kullaniimistir. Yaksek
sicakliklarda kullanima uygun olan Drae-

ger solunum setleri, itfaiye ekipleri icin gelistiri-
len en hafif aski takimini icermektedir. Elektronik
g6sterge takilabilen bu aski takimlarinda bulu-
nan vatkali omuz askilari ve yumusatiimis bel
kemerinin konumu, solunum setinin agirligini,
vicudun denge merkezi ile ayni dogrultuda
dagitacak sekilde tasarlanmustir. Itfaiye calisan-
lar icin gelistirilen bu en s