Sinerji BOSIAD

Bursa Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir, “Universite-sanayi isbirliginde
BOSIAD ile bircok noktada ortak diisiindiigiimiizii ve hissettigimizi biliyoruz. Biz onlar
icin, sanayi icin variz” dedi. 26

OSB’lere Turkiye'ye
kres icin ornek olacak
ornek isbirligi TIR Parki

Kadinin istihdama katilimini artirmak Turkiye'nin Avrupa Birligi Label
amaciyla OSB'lere kres yapilmast icin kriterlerine uygun ilk, gtivenli TIR Parki
projeleri bulunan BUIKAD ile BOSIAD, ortak Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde

toplanti yaparak gticlerini birlestirdi. s20 yakinda hizmete girecek. s44
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Durmazlar Holding biinyesinde yazilimi, tasarimi ve modiiler yapisi,
alaninda Tiirkiye'nin ilk AR-GE merkezinde gelistirilen ilk yerli
2 KW endiistriyellesmis fiber lazer rezonator ile iilkemiz kazaniyor.
Tiirkiye'yi teknolojik olarak biiyiiten bu yatinmimizla

yerli iiretim giigleniyor, g
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STANDART 2 KW (MIN. 50 WATT - MAX. 2.4 KW)
8 KW'YA KADAR YUKSEK GUCLU ISIN TEKNOLOJiSi
6 MM ALUMINYUM VE PASLANMAZ CELIK KESEBILME
15 MM SiYAH SAC KESEBILME
% 0,1 SAPMA ILE SUREKLI AYNI LAZER GUCU ELDE EDEBILME
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HILTON VE HAMPTON BURSA,

5 YASINDA.

Konuklarimizi ayricaliklarla, likstin Hilton yorumu ve konforun Hampton farkiyla agirlamaktan,
verimli toplantilarinizdan en 6zel davetlerinize, partilerinizden diigiinlerinize tiim heyecaniniza
ev sahibi olmaktan, diinya mutfaginin seckin lezzetlerini sizlerle bulusturmaktan

hep cok mutlu olduk, keyif duyduk.

5 yildir Bursa'da olmaktan gurur duyuyoruz.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA
istanbul Yolu Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com

Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

Hilton]



Isigin Kisisel Hali.

Sade ve Modern Gorunum

Standart Direk Olciilerine Uyumlu
Modytler Armattr Tasarimi

e Korozyona Dayanikli Aluminyum Gévde

60 Watt LED Modll

IP 65 Armatur

Elektrostatik Polyester Toz Boya

BOSB Organize Sanayi Bolgesi Lacivert Cadde No:11 .
NilUfer / Bursa / TUrkiye T: +90 224 241 30 90 WWW'Iampetl'Com



Cevreci ve yuksek verimli |
cozumler ile hizmetinizdeyiz...

Alman enerji devi EWE AG'nin 85 yili askin tecriibesini Tirkiye'ye tasiyoruz.
Baca gaz filtrasyonu ve atik i1s1 geri kazanimini birlikte saglayan elektrostatik filtre
sistemlerini size 6zel finansal ¢céziimlerle birlikte sunuyoruz!

Bursa il Mahalli Cevre Kurulu’nun 18.08.2016 tarihli karari geregi; Tekstil sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin kumas
kurutma proseslerinde bacadan atilan dumandaki yagin filtre edilmesi yasal bir zorunluluktur!

ENER Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.
Bursa: istanbul:

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 Kat: 1 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
Ene I’j i Uzmaniniz (Esentepe Kavsagr) 16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T 0224 800 28 50 F 0224800 28 51 T0212 2153080
info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr
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Gestamp

Her /2 giicli bir bedene ihtiyag duyar...

Beypelik Gestamp sac metal drerimi ve kalip tasarimi konusunda sahip oldugu -alamndaki ik~ Ar-Ge
merkezi belgesi ve otomotiv sektordne yaptigr yatirumiarla atemativ sanayising yon veriyar

evcea)

Gestamp [
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~ Kurumsal
Iftar Davetlerinizin
Adresi!

Birbirinden izel meniileriyle, sultanlarmn sectigi lezzetler
Pocdyum Davel'in zengin iftar sofralarinda bulusuyor...

www.podyumdavet.com
DAVET PODYUM | PODYUMPARK




IPEKER
%12,5

az su harcadik.

57, 379 az enerji kulEhtaili’s
ton CO-

salinimini engelledik.

540,318:
agacin yukinu'glil’e

inovasyon sonucunda, artan {iretimimize karsihik dogal kaynaklan daha az tilketmekieyiz.

A Tounch of Nt Q.E‘P ¢ - : ::.
Cupro . — NewurFe® (&

Th e - "
A Touch of BNoture - e T o & Standarc
o i Ohes b Saeadan] 10



q”’

DHL FREIGHT

AVRUPA, ORTADOGU,
TURKI CUMHURiYETLEB VE YURTICI
KARAYOLU TASIMACILIGI PARTNERINIZ

B |

Guney Marmara’daki musterilerimize 40 Ulkede, 208'den fazla terminalimizle
karayolu tagimalarinda en iyi gdzumu sunmaktan gurur duyuyoruz.

Musteri odakh yaklasimimiz ve sertifikali uzman ekibimizle, ihtiyaglariniza en
uygun hizmeti sunmaya haziriz.

Cozumlerimizle ilgili daha fazla bilgi icin Bursa Subemizle iletisime gecebilirsiniz.

<l 1T

DHL Freight — Excellence. Simply delivered.
dhl.com.tr/freight
0224 244 63 92
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BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Mart - Nisan 2017
Yil 4 Sayi 22 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskanvekili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kurulu Uyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkire Ziimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yonetim Kurulu Uyesi

Sileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Oyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

R - e
yazieviz

£ T
Tel: 0224 45166 67
29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Nillifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 242 72 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
25 Mayis 2017

Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOSIAQ) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak go: alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Bursa OSB'de 6rnek projeler Huseyin Durmaz
BTU ile glicbirligi Abdullah Bayrak

BOSB ve BOSIAD'dan...

Durmaz: Bélgemizde Uretim durmadan devam ediyor
Bursa OSB'nin 55 yili bu kitapta

BOSIAD'dan protokol ziyaretleri

BOSIAD'dan KOSGEB ve Mustafa Bozbey'e ziyaret
Bursa OSB'de tekstil ve konfeksiyon sektoriintin yildizlari
Giiney Afrika'dan Bursa gikarmasi

“Liderler, yeni liderler yaratabilmeli”

BUCAD'dan Cesitlilik Zirvesi

URTEB UU'de Rekabet Kuliibii icin ilk adimi atti

Bursa OSB'de kalite egitimleri

BOSIAD Futbol Turnuvasi basladi

Dosya Konularn

Kres icin gUgler birlesti
Universite ve sanayi isbirligi

Roportajlar
Karademir: BOSIAD ile ortak diisiiniiyoruz Prof. Dr. Arif Karademir
Otoplast blylime pesinde Berk Turker

Sanat nefes aldirir Canan Ozdenkos

Makale

Tum yatinmcilara finansman destegi Senol Altundas

Firmalar

Beycelik Gestamp'in tasarim merkezi onaylandi

Maysan Mando, Automechanika istanbul Fuar’'nda tam not aldi
Aktas Holding CEO’sundan iz birakan seminer

Draeger, Roadshow ile Bursa'ya geldi

Goriisler

ISKUR’a kayitli issizlerin ise alinmasi durumundaki vergi tesvikleri Serif AR
Turkiye'ye 6rnek olacak TIR Parki icin geri sayim Ahmet OZENALP

Doga bizim evimiz Erdal ELBAY

6502 sayili kanun geregi kusurlu hizmet Zeynep Handan OZCEBE

Yag tiiketmeli miyiz? Hangi yaglari ne miktarda? vrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER
Network, not work Sema ADALI

Fotograf Oykiisii

Suyun ve gokyUzindn maviligi Dr. Ismail SEKER
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Bursa OSB’'de
ornek projeler

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yon. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari,

Her seferinde Uzerine basarak belirtiyoruz. Bursa OSB, Turkiye'nin 6rnek bir sanayi
bolgesi. Bunu da icraatlaryla ortaya koyuyor. ilkler ve yenilikler hiz kesmeden devam
ediyor. Dergimizin bu sayisinda bu yeniliklerden TIR Parki ile bdlgemize kurulmasi du-
stintlen kreg ile ilgili bilgelere yer verdik. TIR Parki ile ilgili gelismelerin detaylarini Sayin
Ahmet Ozenalp sizler icin kaleme aldi. Bursa OSB'de hizmete girecek TIR Parki, Ttrki-
ye'de bir ilk olacaktir. TIR Parkimiz, “Tercih edilen, en iyi uygulama olarak gésterilen, akil-
I, yesil, glivenli bir TIR Parki olmak” gibi bir vizyon anlayisi kapsaminda insa edilmistir.
TIR Parki, Bursa OSB'ye yakisan bir teknik altyapi ile yapilmistir. Strtciler icin her tarlu
konfor dustnilmustar. TIR Parki, 250 adet araci ayni alanda alacak kapasiteye sahiptir.
Bolgemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Diger bir gelisme de kadinlarin istihdama katilmasi icin en dnemli unsurlardan biri olan
kres. Bu konuda calismalar yurttmesi icin BOSIAD'a tam yetki verdik. BOSIAD yoneti-
mi ise ilk olarak, ‘Cocugum Yanimda Ben Isimin Basinda’ projesi ile her OSB'ye bir kres
kazandirmak icin yola cikan Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) ile fi-
nansman ve isletim olanaklarini arastirmak (izere ortak bir toplanti diizenledi. BUIKKAD
ile ishirligi yapma karari alan BOSIAD yénetimi, STK'lar ile dayanismay artirmayi amac-
layan Isbirlikleri Yonetimi Komisyonu biinyesinde bu konuda bir alt calisma grubu da
olusturdu. Yap-islet-devret modeli Uizerinde duran ¢alisma grubu 6zel egitim markalari
ile gorismelere basladi. Grubun ¢alismasi olumlu sonuglanirsa 6zel bir egitim markasi
altinda isletilen Turkiye'deki ik OSB kresi olacak. Insallah en kisa zamanda bu kresi Bursa
OSB'ye kazandiracagiz.

Ote yandan, 6. Olagan Mali Genel Kurul Toplantimizi gerceklestirdik. Katilan, katilama-
yan tUm sanayicilerimize hayirli olmasi temennisiyle tesekkir ediyoruz. Bursa OSB y6-
netimi olarak bolgemiz ve kentimiz igin ¢alismalarimiz hiz kesmeden strecek.

Saygl ve sevgilerimle. ..

12
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The Future in Motion

Yagmur yagabilir.

Ama suda kizaklama
kaderiniz dedil

Yetersiz dis derinligi nedeniyle suda kizaklama

Islak wol kosullarinda aracin kontrol kaybina neden olacak
sekilde lastigin yol le temasim kaybederek bir anlamda su
yizeyinde durmaya baslamasi sonucunda suda kizaklama
meydana gelir. Yelerli dis derinligine sahip dogru lastikler ile
suda kizaklama sorununu ortadan kaldirabilirsiniz.

Tam dig derinlidl
Yeterl su tahlive kanali
¥ Lastik vol [le temasini sOrdirr

v elig derinlif
Daha az su tohlive Kanah
¥ Lastik (le vol arosincta bir miktar su kotlesi kalr
3 Fran mesafesi uzar

1.6 mm dis derénlig) (yasal zorondudukd

Yotersir su tahlive kanali

& Lastix ife yol raasimdakl su kitlesi yol ile temas: engelber
¥ Fren mesalesi Snemli 6loude uear

ARGELAS OTOMOTIV PAZ.ve TiC. A.S.

Daha az dis derinligi daha uzun fren mesafesi

Lastik dis derinligi 3 mm'den az ise, fren mesafesi oldukca
uzayacaktir.

Tam dis derinligl e
T ]
| Kl hize 34 kenih
|+ 186 m

1.6 mirm g derbaligs ile | Kalan iz 44 kmih
[yasal zorunlpbukl}

Konu glivenlikse,
bize giivenebilirsiniz.

Zekai Giimuisdis mh. Mudanya cd. N:568 | OSMANGAZI | BURSA | Oyak Renault Fabrikasinin Karsisi

Tel: (0224) 235 00 44




BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

BTU ile

gucbirligi

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk. Cok degerli Sinerji okurlari,

Herkesin malumu kentlerin ve tlkelerin gelisiminde sanayinin roli yadsinamaz bir
gercek. Sanayinin de bu gelisime katki koymasi igin ¢esitli dinamiklerle isbirligi yap-
masi gerekiyor. Bunlarin basinda da tniversiteler geliyor. Ulkemizde ve kentimizde
Universite-sanayi isbirligi konusunda cok konusuluyor. Ama énemli olan harekete
gecmek. BOSIAD olarak bu konuda da bir ilke imza atarak Bursanin 2. devlet (ini-
versitesi olan Bursa Teknik Universitesi ile dnemli bir isbirliginin temellerini attik.
Yaptigimiz ilk toplantida énemli kararlar aldik. imzalayacagimiz protokol ile Bur-
sa'ya deger katacak projeler gerceklestirecegiz. Bursa OSB'de faaliyet gosteren fir-
malardan bir calisma grubu olusturup BTU'den uzman akademisyenler ile ayda bir
kez AR-GE Proje Calistayl yapmayi planliyoruz.

Yine protokol ¢ercevesinde firmalara stajyer yerlestirme ve basarili mezunlara re-
ferans verilmesi konusunda isbirligi yapacagiz. Akademisyenler ile firma yonetici-
leri arasindaki iletisimi gelistirmek, danismanlik, ortak proje, akademik calismanin
uygulamaya dénistirilmesi, BTU test ve laboratuvar imkanlarnnin firmalara tani-
tilmasi calismasi da planlamalarimiz arasinda bulunuyor. Isbirliginin Bursa adina
dnemli gelismelere vesile olacagina inaniyorum. Bu sayimizda BTU Rektori Sayin
Prof. Dr. Arif Karademir'in verdigi réportajda da konuya iliskin géruslerini bulabi-
lirsiniz. Yine her zaman oldugu gibi Bursa OSB ve BOSIAD'In etkinliklerine iliskin
gelismeler sayfalarimizda yer aliyor.

Hepinize bol kazangli gtinler dilerim. ..
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haber / Mali Genel Kurul
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Durmaz: Bolgemizde uretim
durmadan devam ediyor

Bursa OSB Genel Kurulu'nda konugan Bagkan Hiiseyin Durmaz, “Bolgemizdeki

yatirimlara 2017'de de devam edecegiz” dedi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin 6. Olagan Mali
Genel Kurul Toplantisi 16 Mayis Carsamba ginU
BTSO Cok Amacli Salon'da yapildi. Bursa OSB
Baskani Hiseyin Durmaz, BOSIAD Baskani Ab-
dullah Bayrak, iki kurumun Yonetim ve Denetim
Kurulu Gyelerinin yani sira bolge sanayicilerinin
katiimiyla gerceklesen Genel Kurul'da Bursa OSB
Baskani Huseyin Durmaz énemli agiklamalarda
bulundu.

Saygi durusu ve Istiklal Marsimin okunmasinin
ardindan Divan Baskanhgini ilker Oral'in yaptigi
Mali Genel Kurul'da konusan Bursa OSB Yonetim
Kurulu Bagkani Hiseyin Durmaz, “Sanayi bolge-
mizde Uretim yapan 250'yi askin firmamiz, 2016
yillinda yasanan kuresel ve bolgesel tim olum-
suzluklara ragmen faaliyetlerini araliksiz strdir-
diler. 2017'de de yatinimlara devam edecegiz”
dedi.

BOLGEDE CARKLAR HIZLA
DONMEYE DEVAM EDIYOR

Bursa OSB'de carklarin hizla dondugind soyle-
yen Durmaz sdyle konustu: “Dinya ekonomisi
kiresel anlamda zor bir dénemden geciyor.
Bolgesel meseleler cok daha fazla etkili olmaya
basladi. Ulkemizin de etrafi adeta ates cemberi
gibi. Bu anlamda birlik ve beraberligimiz buylk
dnem tasiyor. Bu asamada tabii ki ekonomimizin
de kuvvetli olmasi gerekiyor. Bunun igin de Ure-
tim sart. Stkdrler olsun bélgemizde carklar hizla
dénmeye devam ediyor. Elektrik, dodalgaz ve su
tiketimlerine iliskin veriler de bunu dogruluyor!”

ALT VE USTYAPI
CALISMALARI SURUYOR

Bolgede alt ve Ustyapr ile ilgili yenileme ¢alisma-
larini sirdurduklerini agiklayan Durmaz, “Bolge
icinde bugune kadar 9,5 km yolun tretuvarlarini

16
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yaptik. Clnki bolgemiz sehrin icerisinde kaldig
icin artik isyerlerine yurlyerek gelen calisanlari-
miz var. Ayrica bolge igerisine mimari projesi ¢i-
zilen modern bir cami de yapilacak. Bir de 32 bin
metrekarelik bir alana ihracat ve ithalat guimrik
muayenesi tasit GstU islemleri igin uluslararasi
standartlarda gUmriklG alan olacak TIR Parki
yapiyoruz. Bizden mal alan, bize malini yikleyen
TIR'lar gidip orada rahat rahat islemlerini halle-
decekler. Boylece yollardaki trafik sikisikliginin
bir nebze de hafifleyecedine inaniyoruz. Bizlere
artik yetmemeye baslayan aritma tesisimizin ka-
pasitesini de buydtmek istiyoruz. Bolgemiz ice-
risinde altyapi ve yenileme isleri hizli bir sekilde
devam ederken, diger taraftan tekstil ve otomo-
tiv kimelerimiz yurtdisi faaliyetlerine yogun bir
sekilde devam ediyor” diye konustu.

Konusmalarin ardindan Genel Kurul giindemin-
de yer alan maddeler okunarak onaylandi. 2016
yill hesap durumunun goérastlmesi, 2017 yilina
ait bdtgenin karara baglanmasinin ardindan Yo-
netim ve Denetim kurullarinin ibralari gercekles-
tirildi.
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haber / Bir Sanayi Devrimi

Bursa OSB’'nin

bb yil1 bu kitapta

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin 55 yillik tarihini anlatan Bir
Sanayi Devrimi kitabinin tanitimi yapilda.

Turkiye'nin ilk Organize Sa-
nayi Bolgesi olan Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin 55
yillik tarihini kayt altina alan
“Bir Sanayi Devrimi” kitabi,
diizenlenen torenle tanitildi.

Bursa OSB ve BOSIAD yéne-
timi, Bursa OSB'nin 55 vyillik
tarihini anlatacak bir yayinin
hayata gegirilmesi konusun-
da 2016 yilinda ortak bir ¢a-
lisma baslattl. Tirk ekonomi
tarihinde bir devrim sayilacak bir 6rnegin kuru-
lug 6ykUsinl ve buglne gelisinin kayit altina
alinmasi amaciyla baslatilan ve gazeteci-yazar
Dr. Murat Kuter tarafindan kaleme alinan calis-
ma, BTSO yonetiminde OSB'den sorumlu bagkan
yardimciligi gérevinde bulunanlar ve hayatta
olan BTSO baskanlari ve de Bursa OSB baskan-
lari ile yUz ylUze yapilan gérdsmeler ile baslayip,
strecte kurulan ilk fabrikalarin sahip veya pro-
fesyonelleri ile yapilan gériismelerle devam etti.
BTSO, Bursa OSB ve o dénemin gazete arsivleri
tarandi. Bunlarin disinda Bursa OSB ile ilgili ya-

pilmis akademik calismalara ulasildi. Bu bilgilerin
1siginda ortaya Bir Sanayi Devrimi kitabr ¢ikti.

Kitabin tanitimi dizenlenen térenle yapildi. Bur-
sa OSB, BOSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ile ok
sayida davetlinin katildigi térende Bursa OSB'nin
kurulusuna ve bugiine gelisine emedi gecenlere
de plaket verildi. Ote yandan Dr. Murat Kuter, ki-
tapileilgili sunlar sdyledi:"Turk ekonomi tarihine
g6z attigimizda cesitli kinlma noktalarina tanik
oluruz. Bunlardan biri de Turkiye'dekiilk organize
sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bol-
gesi'nin kurulusudur. Blyuk bir keyifle yaptigi-

miz bu
cahs-
ma bir
bicimde kurum tarihini

kayrt altina alirken, sirecte emegi gegmis
adirlikh olarak secilmislere de bir vefa ornedi
gosterilmis oldu. Kitabin hazirlanma strecinde
basta Bursa OSB Yénetim Kurulu, BOSIAD yéne-
timi ve zaman ayirarak bizlere destek veren her-
kese tesekkiir ediyorum. Ozellikle de Bursa OSB
Baskani Huseyin Durmaz ve dénemin BOSIAD
Baskani ilker Oral'a”
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ekonomi diinyasindan kisa kisa

Mitiezzinoglu'ndan kidem tazminati aciklamasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
Miiezzinoglu, kidem tazminati diizenle-
mesinde teknik calismanin tamamlan-
digim aciklad.

Milyonlarca kisiyi ilgilendiren kidem tazmina-

ti calismasinda dnemli bir asama kat edildi.
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Mehmet
Muezzinoglu, kidem tazminati diizenlemesinde
teknik calismanin tamamlandigini sdyledi. Bakan
Muezzinoglu, “Teknik calisma boyutu Hazine ile
Maliye ile ve Ekonomi Bakanligi ile tamamland”
dedi.

Dizenlemenin kisa stre icerisinde Ekonomi Ko-
ordinasyon Kurulu'nda ele alinacagini ardindan
da paydaslarla konunun ele alinacagini aciklad.

Sanayicilerin TRT payi1 kalkiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Ozlii,
Uretim Reform Paketi ile sanayicilerin
elektrikteki TRT payimn kaldirilacagim
soyledi. S6z konusu paket sanayicilerin
yiikiinii azaltacag: gibi bircok tesviki
de icinde barindinyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIi, Ure-
tim Reform Paketi'yle ilgili Ankarada dizenlenen
basin toplantisinda aciklamalarda bulundu. “Pa-
ket Uzerinde yaklasik bir yildir calisiyoruz” diyen
Bakan OzIU, “Oncelikle sanayicinin mali yiklerini
azaltiyoruz. Yeni tesvikler getiriyoruz. Kent icinde
kalan sanayi sitelerini tasiyoruz. Yuksek parsel fi-
yatlarina dizenleme getiriyoruz. Sanayi parseli

arzini hizlandinyoruz.
Organize Sanayi Bolge-
lerine altyapi ve lojistik
agini genisletiyoruz.
Organize Sanayi Bolge-
leri uygulamalarini yay-
ginlastinyoruz. Uretime
hazir sanayi parselleri
olusturuyoruz. Ozel en-
dustri bolgesi kurma-
nin yolunu aciyoruz.
Uretime hazir sanayi
alanlar olusturuyoruz. Universitelerin AR-GE ka-
pasitelerini artirlyoruz. Sanayi sektériine yonelik
egitim programlari olusturuyoruz. Nitelikliisglcu

£

istihdamini artiryoruz. Yerli
Uretim yapanlari destekliyo-
ruz. Enerji verimsiz Urinlerin
kullanimini bu yasa ile engel-
liyoruz. Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulu'nu (OSBUK)
kurumsal bir yaprlya kavus-
turuyoruz. Zeytinlik Sahalari
Koruma Kurulu'nu kuruyoruz”
dedi.

Sanayicilerin  elektrikteki TRT
payinin kaldirlacagina dikkat
ceken Ozlu, “TRT icin sanayicilerden kesilen TRT
payini kaldinyoruz”ifadelerini kullandi.

EBRD, 2017'de Turkiye icin yuzde 2,6 buytiime bekliyor
-

Welcome to the
EERD Annual Meeting
& Business Forum

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan yapilan aciklamada,
Tiirkiye'nin bu yil yiizde 2,6, 2018'de ise
yiizde 3 biiyiimesinin beklendigi belir-
tildi.

Aciklamada, gegmisteki reformlar sonucu kamu
finansmani ve bankacilik sektorinin saglam
temeller Gzerinde oturmakta olduguna vurgu
yapildi. Gayrisafi Yurtici Hasila'nin (GSYH) yuzde
1,1 seviyesindeki butce agigi ve ylzde 30'u ci-
varindaki kamu borcunun hikimete mali politi-
kalar uygulamak icin yeterli alani verdigine isaret
edilen agiklamada, ayrica bankacilik sisteminin

sermaye yeterliliginin ytksek oldugu ve sorunlu
kredilerin ylzde 3,3 gibi dustk bir seviyede oldu-
Gu bildirildi.

Aciklamada, su gorislere yer verildi: “ic siyasi
ve bolgesel jeopolitik durumun kirilganhidgr tu-
rizmdeki toparlanmayi yavaslatacaktir. Kamu
yatirmlarinin artmasina karsin, derecelendirme
notlarinin ddsutrdlmesinin ardindan finansman
maliyetinin yUkselmesi, artan isglict ve ithal
girdi maliyetleri nedeniyle &zel sektdr yatirmlari
zayif blyUmeye devam edecektir. Ekonominin
2017'de ylzde 2,6 ve 2018de yiizde 3 blylmesi
beklenmektedir”
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Kres icin 6mek ish isbirligi

Kadinin istihdama katilimim artirmak amaciyla harekete gecen Bursa OSB yonetimi,
yer tahsisini yapacag kresin kurulmasi konusunda BOSIAD’a tam yetki verdi. BUIKAD
ile guiclerini birlestirerek yola koyulan BOSIAD, yap-islet-devret modeli ile hayata
gecirmeyi planladig: kres icin 6zel egitim markalarn ile gériismelere baglad.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ne bir kres kazan-
dirmak icin kollari sivayan Bursa OSB ve BOSIAD
yonetimi projeye hiz verdi. Bu kapsamda bir
araya gelen Bursa OSB ve BOSIAD yénetimleri,
bolge icerisinde kres icin yer tahsisi yapilmasina
karar verirken, kres konusunda da BOSIAD'a tam
yetki verildi.

ILK TOPLANTI BUIKAD'LA

BOSIAD yoénetimi de ilk olarak, ‘Cocugum Ya-
nimda Ben Isimin Basinda’ projesi ile her OSB'ye
bir kres kazandirmak icin yola ¢ikan Bursa s
Kadinlarn ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) ile
finansman ve isletim olanaklarini arastirmak
tzere ortak bir toplanti diizenledi. BUIKAD ile
isbirligi yapma karar alan BOSIAD y&netimi,
STK'lar ile dayanismayi artirmayi amaclayan Is-
birlikleri Yonetimi Komisyonu bunyesinde bu
konuda bir alt ¢alisma grubu da olusturdu. Ca-
lisma grubunda, BOSIAD'dan Yénetim Kurulu
Gyeleri Mefkire Zimbulova ve Meltem Turan ile
BUIKAD Baskani ipek Yalcin ve Yonetim Kurulu
Uyesi Nermin Atalay gérev alacak. Calisma gru-
bu, baskanligini BOSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Abdullah Bayrak'in yurdtttga, tyeliklerinde ise
Yonetim Kurulu Gyelerinden ihsan Ipeker ve

Sami Erol'un bulundugu Isbirlikleri Yonetimi Ko-
misyonu ile birlikte hareket edecek.

KISA ZAMANDA HAYATA
GECIRMEK ARZUSUNDAYIZ

“Bolgemizdeki 260 fabrikada 56 bin kisi istihdam
ediliyor. Bu sadece bir kadin sorunu da degil,

calisan sorunu. Bursa OSB yonetimimizin de
cok dnemsedigi bu projeyi, kaynagini yaratarak
mUmkin olan en kisa zamanda hayata gegirmek
arzusundayiz. BUIKAD ile birlikte hareket ederek
pek yakinda kres mujdesini verecedimizi umut
ediyoruz”diyen Bayrak, sunlari sdyledi:

“Buglin maalesef pek ¢ok kadin calisma hayati-
na, gocuklarini yetistirmek icin devam edemiyor.

Kres icin Meselipark Sosyal Tesisleri ile egitim alant alternatifleri uzer/nde duruluyor.
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Bursa OSB tarafindan arsasi tahsis edilmek tizere kresin kurulmasi icin yap-islet-devret modelin-
de kararli olan BOSIAD Sosyal, Sportif ve Kiltiirel Faaliyetler Komisyonu, ilk olarak Cakir Egitim
Kurumlar Genel Midtirti Cem Cakir ile gérdiserek karsilikh fikir ahisverisinde bulundular.

Bursa OSB Kresi'nin kurulmastyla ilgili bir diger gériisme TED Bursa Koleji yoneticileri ile gerceklesti. Goriis-

mede TED Bursa Koleji Yonetim Kurulu Uyeleri Deniz Dalgig, Cem Guizel ve Hakan Erdogan ile ilkbgretim
Okulu Midtirt Necati Cakir hazir bulundu. Bursa OSB Kresi, kurumlarla yapilan gérdsmeler olumlu sonug-
lanirsa bzel bir egitim markasi altinda isletilen Tiirkiyedeki ilk OSB kresi olacak.

Bu durum belki net olarak élctlemese de eko-
nomik olarak ciddi bir kayip olarak karsimizda
duruyor. Bu yatirmin, kadinlarin ¢alisma hayati
ve kariyer planlarina da dnemli ¢lctide katki sag-
layacagina inaniyorum. Unutulmamali ki krese
giden ¢ocuklar ok erken yasta sosyallesir, 6gret-
menlerini ve akranlarini model alarak davranisla-
r ve gelisimlerini ilerletirler. Bu ylzden konuya
sadece sanayi bolgemize bir yatinm olarak degil,
gelecegimiz olan ¢ocuklarimiza da yapilacak bir
yatirim olarak gérlyoruz”

BAKANLIKTAN AiLE YARDIMI
ICIN LOBI OLUSTURALIM

BOSIAD ile isbirligi yapmaktan biyik memnu-
niyet duyduklarnni dile getiren BUIKAD Baskani
Ipek Yalcin da, “Bursa OSB'deki istihdamin yiizde
15 yani 8 bin kadari kadin. Annelerin en deger
verdikleri ¢ocuklar gtn icerisinde hastalandi-
ginda onlara en kisa zamanda ulasacaklari yerde

olduklarinda kadinlar génil rahathigr ile calisiyor.
Aksi durumda ¢ocuklarinin bakimi icin is haya-
tindan uzaklasiyorlar. Erkek-kadin ayirt etmeden
bu konuda gergekten icten gelerek ¢alismaya
devam etmezsek strddrtlebilir bir kalkinma
gostermemiz hayal olacak, kadinlar; dinya
ekonomisinin degerlendirilmeyen en buyuk
kaynagi olarak kalacaktir. Bu nedenle Turkiye'nin
ilk organize sanayi bolgesi olma dzelligine sahip
olan Bursa OSB'de kres kurulmasini sonuna ka-
dar destekliyoruz”dedi.

BUIKAD olarak Urettikleri ‘Cocugum Yanimda
Ben Isimin Basinda’ projesini Valilik ile Aile ve
Sosyal Politikalar Il Mudurligine agtiklarini da
dile getiren Yalgin, “Onlar da destekliyor. Anao-
kulunda yillik 2.650 TL olan aile yardiminin kres-
te de uygulanmasi icin bitiin OSB'ler, BOSIAD
ve BUIKAD olarak Aile ve Sosyal Politikalar Baka-
nimiz davet ederek bu konuda yasa ¢ikarilmasi-
niisteyelim onerisinde bulunduk. Bu konuda ilk
ses ¢ikaran il Bursa olsun istiyoruz” dedi.

Bélgenin kadin calisanlar, BOSIAD'a verdikleri
imzali dilekgeler ile kres isteklerini yenilediler.
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arademir:
OSIAD ile ortak
usunuyoruz

Bursa Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir, “Universite-sanayi igbirliginde
BOSIAD ile bircok noktada ortak diistindiigiimiizii ve hissettigimizi biliyoruz. Biz onlar

icin, sanayi icin vanz” dedi.

Bursa Teknik Universitesi, Bursa’nin ikinci
devlet iiniversitesi. Teknik iiniversite olma
ozelligiyle de iiniversite-sanayi isbirligine
biiyiikk 6nem veriyor ve bu konuda sorum-
luluk aliyor. Bu alanda BOSIAD ile de isbir-
ligi icerisine giren BTU’niin Rektorii Prof. Dr.
Arif Karademir, “Universite ile sanayi ara-
sinda etkin, nitelikli ve sonuca ulasabilen
isbirlikleri olusturmak adina BOSIAD ile is-
birligini cok 6nemsiyoruz. BOSIAD, iiyeleri,
kurumsal yapisi ve profesyonel seviyesi ile
sanayi-iiniversite isbirligi konusunda zaten
son derece pozitif ve ¢cok olgun bir seviyede.
Dolayisiyla BOSIAD ile yapacagimiz cahs-
malarda karsilikh 6nemli kazanimlar elde
edecegimize inaniyorum. Biz sanayimizin,
BOSIADIn yanindayiz ve emrindeyiz” diye
konustu. Rektor Karademir, liniversite-sa-
nayi isbirligi icin yapilmasi gerekenleri ve
BOSIAD ile ortak hareket etme noktasinda
neler yapabileceklerini anlatti...

Bursa Teknik Universitesi’nin bugiinkii yapi-
lanmasini anlatir misiniz?

Universitemiz 2010 yilinda kurulmus ve gelisi-
mini hald devam ettiren bir Universitedir. Bursa
gibi sanayisi kuvvetli bir sehirde teknik Universite
kuruyorsaniz, muhataplariniza saglikli cevap vere-
cek, cozUmler Uretecek kiimelenmeleri yaparak
fakulteler kurmaniz gerekiyor. Bircok alan yaninda
ozellikle sanayide, Uretimde ve ihracatta Turki-
yede ilk Ug sehirden birisi olan Bursanin Univer-
sitelerinin de en azindan ilk beste olmasi gerekir.
Bu acidan su anda fakilte yapilanmamizda YOK

ile koordinasyon igerisinde bazi revizyonlar icin
calisiyoruz.

Tematik ve teknik Universite konsepti ile kurulan
Universitemizde, son derece nitelikli akademik
kadromuz, kuvvetli laboratuvar altyapimiz, aras-
tirma odakli lisansdstt bolimlerimiz, projelerimiz
ve proje odakli uzun dénem isyeri staj mUfredati-
miz ile BTU yeni Tirkiye'nin ézlenen yeni Giniversi-
telerinden birisi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Bursa Teknik Universitesinde egitim ve arastirma
mekanlarini zenginlestirme stireci devam ediyor.
Secici olarak yeni bolumler, arastirma merkezleri
acilmasi ve nitelikli akademik kadro biyimemiz
devam ediyor. BTU kitle egitimi yapan degil, aras-
tirma ve proje Ureten, yerel ve ulusalda paydas-
larinin yaninda kuvvetli bir ¢6zim ortagi olma
yolunda ilerliyor.

EN ONEMLiI YONLENDIRicCi
KUVVET

Universite-sanayi isbirligi konusunda iilke
ve Bursa olarak neredeyiz?

Universite-sanayi isbirliginde en énemli yénlen-
dirici kuvvet, istihdam saglayici, mal ve hizmet
Uretici sektorlerin aktif olmasidir. CUnki esas olay
ve iligkiyi tetikleyen onlardir. Problemlerle sahada
sektdr mucadele ediyor, ¢ozllmesi gereken sey-
ler orada ve gercek dlinyayla acimasiz bir yaris
halindeler. Herhangi bir Universitenin kendisini
yenilemesi, gelistirmesi, arastirmaci Universite
kimligine kavusmasi icin, yerel ve dinyadaki ra-
kipleri ile ciddi micadele eden, problemlerini
¢d6zmek icin ugrasan ve blylimek arzusunda olan

paydaslarinin, yani hizmet ve mal Ureten firmala-
rin sayisinin ve onlarla iliskisinin artmasi gerekiyor.
iste boyle firmalar, Gniversitelerden israrli talep
yaparak donustimi tetikleyebilirler. Elbette ayni
sekilde Universitenin de akademisyenleri ve tim
enstriimanlariyla, paydaslari ile i¢ ice olmasi, uzun
soluklu, yonetilebilir ve faydali ¢iktilar verecek
iliskileri kurmasi, sdrdirmesi icin istekli ve israrc
olmasi gerekiyor.

Bu sekilde iki agidan bakildigi zaman, Bursa diinya
standardinda ¢ok kuvvetli ve profesyonel firmala-
nyla, tiretim ve AR-GE/UR-GE projelerinde yaptigi
ilklerle gurur veren bir seviyededir. Organize sa-
nayi bolgeleri, proje desteklerinden faydalanma,
AR-GE merkezi sayisi, ydrutilen projeler, stratejik
artn ¢esitliligi gibi bircok konuda Bursa mikem-
mel bir sehir.

Universite-sanayi ishirligi konusunda tilke ve Bur-
sa olarak son 15 yilda ¢ok ciddi atiimlar oldu. Bur-
sa, Turkiye genelinde ¢ok iyi bir noktada olmasina
ragmen alinacak daha ¢ok yolumuz var. Kisacasi
Universite-sanayi isbirligi Bursada yapilamiyorsa
hicbir yerde yapilamaz. Bu agidan ¢ok umutluyuz.

UNIVERSITE YOL GOSTERMELI

Hep konusulmasina karsin iiniversite-sana-
yi isbirligini gercek manada neden basara-
miyoruz?

Bu konuyu temelde Universite, sanayi ve kamu
acilanndan degerlendirmek lazim. Ulkemizde
geng nufus ¢ok fazla oldugu icin, dogal ve gerekli
olarak ¢ok sayida yeni okullar, bolimler agiima-
sina, hizli bir okullasma atilimi gergeklesmesine
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ragmen, fiziki mekan ve kadro konusu tam olarak
ihtiyaclan karsilayamadi. Artan geng nifus ile be-
raber kontenjanlar durmadan yukseldi, sonunda
siniflarin mevcudu artmis oldu. Dolayisiyla ders
verme ve siniftaki 6grencilerle ilgilenme akade-
misyen icin en dnemli mesai haline geldi. Labo-
ratuvar, arastirma ve ilgili sektorle iletisim, proje
yapmak icin yeterli zaman ve motivasyon azalmis
oldu. Bu ise akademisyeni ister istemez Univer-
site kampdstine bir anlamda hapsetti. 24 saatlik
zaman diliminde akademisyenin, sinifta, labora-
tuvarda ve sektdrde gegirmesi gereken orantili
zaman dengesi bozulmus oldu. Universitenin ve
akademisyenin egitim verdigi sektorle iletisiminin
azalmasi, kesilmesi kacinilmaz olarak kurumun ve
arastirmacinin kendini yenilemesinin durmasi an-
lamina gelmektedir.

Su anda bu konuda Universiteleri ve arastirmaci-
lari rahatlatmak icin ciddi diizenlemeler, tesvikler,
performans uygulamalari yapilmaktadir. Sadece
akademisyenlerin degil, 6grenci ve yeni mezun-
larin da proje, AR-GE yapmasi tesvik edilmektedir.

Sanayici, sahada ciddi micadele yaptigi icin ba-
zen ¢ok cabuk ¢6ztm istiyor, gerekli aragtirma ve
projenin finansmani konusunda rahat olamiyor.
Bu konuda da ilgili bakanliklarimiz son derece
tegvik edici uygulamalar baslatmislardir. Taraflarin
birbirlerine deger vermesi ve empati yapmasi ile
bu problemi hizla asmamiz gerekiyor. Bu bir se-
cenek degil, zorunluluktur. Yapilan dizenlemeler
cok degerlidir, dogrudur, ama sonuglar hemen
alinamaz, bu bir stirectir, zaman gerekir. Kesinlikle
kazan-kazan prensibine gore sanayi ve Universite-
nin birbiri ile kaynasmasini saglamaliyiz.

Universite-sanayi isbirligine déniik olarak

bugiine kadar ne tiir calismalarda bulundu-
nuz?

Gen¢ bir Universite olmamiza ragmen, Turki-
yedeki Universiteler icerisinde iyi bir seviyedeyiz.
Performans kriterlerine gore 15. siradayiz. Bu da
su demek: Bursa Teknik Universitesinin akade-
misyenleri makul sekilde sinifta vakit gegiriyor,
cok daha istenen ve arzu edilen sekilde sanayide
ve laboratuvarda calisarak proje yapiyorlar. Diger
taraftan Girisimci Universite Endeksine gére de
yine Universitemiz 41. sirada. Bu da gelismesini
devam ettiren bir Universite olmamiza ragmen,
Universite-sanayi isbirliginde ¢zlenen ve istenen
guzel 6rneklerin yasandidi bir kurum oldugumu-
zun gostergesi. Biz bununla gurur duyuyoruz.
Ornegin, makine muihendisi bir hocamiz Bursali
bir sirketle ytizde 100 yerli kompresor dretimi ger-
ceklestirdi. Otomotiv konusunda calisan bir ho-
camizin, elektrikli araglarda kullanilan yakit pille-
rinde ¢ok guizel ticarilesmis Grdnleri var. Yine bor
Uzerinde calisan bir hocamiz var. Muadili Alman-
yada bulunan birkag Grtinle ilgili karsilastirmali
calismalar yapti ve ¢ok daha kaliteli ve ekonomik
UrUnler Uretti. Baska bir arkadasimiz, yeni bir me-
totla karbon siyahi tretimi gerceklestirdi. Sadece
hipotez bir proje degil, somut bir tGrlin ortaya ko-
yan, gercek bir problemi ¢ozen bircok calismayi
arkadaslarimiz yarattyorlar.

ilgili sektorlerle diizenli ve sik araliklarla ziyaretleri-
miz, bulusmalarimiz oluyor. Sektér paydaslarimiz-
la tanisma, kaynasma ve calisma platformlarini
artirmak icin gerekli protokoller ve paylasimlari
yapiyoruz. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
kurulumlari ile bu ¢alismalarimiz daha da dretken
olarak artacaktir.

Onem verdigimiz bir calismamiz ise bitin muf-
redatimizi uzun dénem isyeri uygulamasina im-
kan verecek sekilde degistirmemizdir. Buna gore
ogrencilerimiz 3. sinifta en az bir dénem ilgili is-
letmelerde calisacaklar. Yeni ise girdiklerinde nasil
calisacaklar ise, ayni sartlarda tam zamanli olarak
isletmelere gidecekler ve uygulamali egitimlerini
tamamlayacaklar. Sigortasini biz yapacagiz, bur-
sunu ise ISKUR verecek. Bu sistemde ¢grencilerin
isletmedeki mentorleri ve okuldaki danismanla-
rninin da karsilikli koordinasyonu ile ¢cok daha ni-
telikli isler yapilacagina inaniyoruz. Biliyorsunuz
YOK bu sistemi heniz yeni olarak diger Gniver-
sitelerinde yapmasi konusunda tesvik karar ¢i-
kardi. Konu hakkinda daha 6zgiin calismalarimiz
devam edecektir.

BOSIAD’IN YERI COK OZEL
VE AYRI

Universite-sanayi isbirligi alaninda BOSIAD
ile ne tiir calismalar yapmak istiyorsunuz?

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is
Adamlar Dernegi (BOSIAD), (lkemizde cok ayri
bir yeri olan seckin bir topluluk. BOSIAD Bagkani-
miz da, Bursadan yapilan 13 milyar dolara yakin
ihracatin 5,8 milyar dolarinin Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi tarafindan gerceklestirildigini ifade
etmisti. Yani muhatabimiz hem altyapisi hem de
sanayi-Universite isbirligindeki olgunlugu ile ¢ok
ciddi seviyeye gelmis bir kurum. Dolayisiyla BOSI-
AD ile hic konusmadan bile bircok noktada ortak
distindigimiizt ve hissettigimizi biliyoruz. Hat-
ta bazi Uyelerden bizim 6rnek alacagimiz cesitli
konular olduguna da inaniyorum.
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roportaj / Prof. Dr. Arif Karademir

Istenen nitelikte mezunlar yetistirmek, lisans egi-
timine destek verecek ortak sertifika programlari
ylritmek, bazi alanlardaki Gyelerin alanlarina
uygun lisansistl programlar agmak, ortak AR-GE
proje pazarlari kurmak, isyeri uygulama egitimleri,
ortak fuarlar, konferanslar gibi konularda her trl
isbirligine haziriz. Uyelerin ihtiyaci olan bazi nite-
likli, 6zel test, analiz, arastirma merkezleri kurmak
gibi bircok alanlarda bizler calismak icin hazirz. Bu
konuda gelecek taleplere gére butin ekip olarak
hazinz.

Daha kisa soyle ifade edeyim; BOSIAD'll sanayi-
ciler nasil bir teknik Universite kurmak isterlerse,
iste biz o 6zelliklerde bir teknik Universite olarak
yol arkadasi, ¢c6zUm ortadi olmak icin elimizden
geleni yapmaya calisiriz.

Sanayicimiz daha proaktif olsun, istesin, elestirsin,
takip etsin, hesap sorsun ve Universite konusunda
katilimcr olsun. Yeter ki bizden istediklerini sdyle-
sinler. Biz onlar icin, sanayi i¢in variz. Sanayimizin,
BOSIAD'In yanindayiz ve emrindeyiz.

Peki, Uiniversite-sanayi isbirliginin dogru ve
verimli bir sekilde kurgulanmasinda iki ta-
rafa bu yolculukta ne tiir gorevler diisiiyor?

Karsilikli olarak 6nce dinlemek ve tam olarak bir-
birini taraflarin saglikli anlamasi gerekiyor. Daha
sonra iliskilerde, Universite olarak benim kapasi-
temi, neler yapabilecegimi ve ne konularda katki
sunabilecegimi net ortaya koymam gerekiyor.
Universite-sanayi isbirligine “Bana sunu ver” ciim-
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lesiyle degil, “Ben size sunlari sunabilirim, su ko-
nularda destek olabilirim” diyerek baslamak lazim.
Ondan sonra zaten dogal olarak sirec¢ gelisecek-
tir. Bursa Teknik Universitesi de, muhatabina ve-
rebilecedi her seyi son noktasina kadar dzveriyle
sunma azminde ve kararliliginda olan bir Univer-
sitedir. BOSIAD da zaten ¢ok profesyonel insanlar-
dan olusan seckin bir topluluk oldugu icin onlar
ne yapmasi gerektigini biliyorlar.

Universite-sanayi isbirliginin yaninda bu sii-
recte baska neler yapilabilir?

Dunyada endstriyel simbiyoz alaninda ¢ok ¢a-
lismalar yapiliyor. Amerika, Almanya, Ingiltere
gibi Ulkelerin tamaminda bu yapi var. Ancak en-
dustriyel simbiyozun icerisine kdlttrel simbiyoz
ve egitim simbiyozunu da katmamiz lazim. Bir
isletmenin atiginin, baska bir isletmede ham-
madde veya yari mamul olarak kullanildiginda,
daha efektif Uretim yapildidi, enerji giderleri ve
maliyetlerin dlstigunu herkes biliyor. Bursada
sanayi alaninda ¢ok cesitli sektorler var ama bun-
larin kendi iclerinde problemleri de var. Enerji
problemi, atik problemi, insan kaynagi problemi
gibi. Bunlari ¢ézmek icin en basta paydaslarin bir
arada konusma, gorisme ve problemi ¢ézme
kUltlrunU gelistirmesi gerekiyor. Biz 1923'ten bu
yana gegen strede yeni bir cumhuriyet olmami-
za ragmen yeterince bekledik, daha fazla kaybe-
decek zamanimiz yok. Dlinya aldi basini gidiyor,
neredeyse Mars'a koloni kuracak. Tabii ki bu kiltd-
riin olusmasinda egitim kanadi cok énemli. Uni-

versite olmadan da bu is olmaz. Bagka Ulkelerin
markalarini Ureterek, saglamhidr tartismali 6diing
bilgileri Gzerine yatinm yaparak biz tam anlamiyla
6zgUr olamayiz. Kendi bilgimizi Gretmemiz lazim,
bilginin Uretilecedi ve trline donusecedi Gniversi-
te ve egitim kurumlarimizi desteklememiz lazim.

BASARI PARAMETRELERI...

Universite-sanayi isbirliginde basar strate-
jileri neler olmali?

Universite-sanayi ortakli yapilan proje sayilar, tek-
nik eleman yetistirme programlari, alinan patent-
ler, Universite ve sanayinin kurum digi sagladigi
finansman miktari, 6zellikle Avrupa Birligi basta
olmak Uzere basari ile aldigi ve sonuglandirdi-
g1 nitelikli proje sayilari gibi parametreler basari
parametreleri olabilir. Sanayide, maliyetlerin dus-
mesi, markalasma, sektorde kuvvetlenme, ciro-
nun artmasl, kapasite ve tesis sayisini artirma ve
uluslararasilasma gibi noktalarda pozitif ilerleme
gerceklesmelidir. Universite icin, mezunlannin
nitelikli islerde hizla istihdam edilmeleri, aranan
bireyler olmalari, basladiklar islerde tekrar kurum
ici ciddi bir egitime ihtiya¢ duymadan, hizla adap-
te olabilmeleri, ylkselmeleri ve kurumlarini daha
iyi noktalara getirebilmeleri son derece énemlive
6zlenen bir hedeftir. Daha da 6nemlisi, mezunla-
rindan ciddi bir bélimdndn kendi islerini kurma-
lart ve bagsarili firmalarin Gretilmesi, yani girisimci
genclerin topluma kazandirnlmasi gtinimuzde
daha da 6nemli hale gelmistir. Akademisyenlerin
yaptiklari projeler, akademik makaleler, konfe-
ranslar, aldiklarl patenler gibi noktalarda da ciddi
artig olmasi beklenir. Bu konularda gelismis tlke-
lerde uygulanan guizel modeller ve stregler var.
Modelin tipinden ¢ok, kuvvetli bir irade ile btdn
paydaslarin israrla sistemi ¢alistirmaya niyet et-
mesi ve azim gostermesidir. Bu noktada devlet,
en dnemli yonlendirici ve motive edici glctur.

Son olarak Bursa OSB ve BOSIAD’li sanayici-
lere neler sdylemek istersiniz?

Bursa sanayisinin ¢cok glcli oldugunu sdyltyoruz,
Ulke genelinde ikinci sirada. Fakat Universiteleri-
nin de ayni noktada olmasi lazim. Eger Bursada-
ki Universitelerin seviyesi Turkiyede ikinci sirada
olsaydi, Bursanin sanayisi Avrupa genelindeki ilk
sehirlerden biri haline gelebilirdi. Bu yizden sa-
nayicimizi etken, girisken ve Universitemizle ilgili
duyarli olmaya davet ediyoruz. Mtidahale etsin-
ler, elestirsinler, sorgulasinlar, hesap sorsunlar...
Basari olacaksa bu hepimizin calismasi ile olacak.
Ve biz artik basarisizlig tahammiil edemeyiz. Uni-
versitemizin glzel bir sekilde yapilanmasina katki
koysunlar. Biz Universite olarak, bir aragtirma ve
egitim kurumu olarak sanayicimizin her zaman
yanindayiz.
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haber / Protokol Ziyaretleri

BOSIAD'dan protokol ziyaretleri

BOSIAD y6netimi, Bursa protokoliine yonelik ziyaretleri kapsaminda Cumhuriyet Bagsavcis1 Abdiilkadir
Sahin ve il Emniyet Miidiirii Selami Yildiz1 ziyaret etti.

BOSIAD Yénetim Kuruluy, ilk olarak Bursa Cumhu-
riyet Bassavcisi Abdulkadir Sahini makaminda
ziyaret etti.

Gorasmede, 260 fabrika ve 56 bin kisinin istih-
dam edildigi Bursa OSB ve BOSIAD'I Bassavcl
Sahine anlatan Baskan Abdullah Bayrak, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nin Turkiyenin ilk OSB'si
oldugunu ve kurulugu dénemdeki isminin de
Pilot OSB oldugunu sdyledi. Bayrak, “Bélgemiz
Turkiye'de birikimleri en yiksek olan sanayi bol-
gesi. Yilda 5,8 milyar dolar ihracati var ve 56 bin
kisiyi istihdam ediyor. Sagladigi katma deger ile
buyuk bir potansiyel olusturuyor. BOSIAD olarak
bizim de bolgemize bir mesleki okul ve kres ku-
rulmasiyla ilgili calismalarimiz bulunuyor” dedi.

Cumhuriyet Bassavcisi Sahin de, katma deger
saglayan ve istihdam olusturan sanayicilerin
Ulke i¢in ¢cok 6nemli bir deder oldugunu ifade
etti.

IKINCI DURAK iL EMNIYET
MUDURLUGU OLDU

BOSIAD yénetiminin bir sonraki duradr il Emni-
yet Mudura Selami Yildiz oldu. Ziyarette Baskan
Abdullah Bayrak'a Yonetim Kurulu tyeleri Mef-
kiire Zimbiilova, Ahmet Parseker, ihsan ipeker,
Selcuk Celik ve Emre Yilmaz eslik etti.

Abdullah Bayrak, “Bursa Organize Sanayi Bolge-
mizde daha ¢ok yurtdisindaki firmalarla rekabet
eden blyik sirketlere sahibiz. Biz de BOSIAD
Yénetim Kurulu olarak yeni dénemde gorevi

devraldik. Sanayi bolgemiz, isadamlarimiz ve
Bursa'ya deder katacak projeler gerceklestirmek
istiyoruz" dedi.

Bursanin sivil toplum kuruluslari agisindan zen-
gin ve énemli birikimleri olan bir sehir oldugu-
nu bildiren il Emniyet Midiri Selami Yildiz da,
“Yenilikler motivasyon katar, sizde de yeni enerji
ortaya konmus. Calismalarinizda basarilar diliyo-
rum”diye konustu.

Gordsmede ayrica, Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'ne kurulmasi planlanan kamera sistemiyle ilgili
bilgi alisverisinde de bulunulurken, il Emniyet
Madurd Yildiz, kameralarin emniyet sistemine
entegre edilmesiyle ilgili gereken ¢alismalarin
yapilacagini dile getirildi.

32

BOSIAD SINERJI / Mart - Nisan 2017 I



GROUP
SINCE 1856

Pakipek Tekstil San. ve Tic. AS.
Merkez Fabrika / Boyahane: Organize San. Bal. Yesil Cd. No:29 Nildfer / Bursa o e '

Sube Fabrika / Dokuma; Organize San. Bél. Gri Cd, Mo:13 Nilifer [ Bursa jﬂ%ﬁ/ % T i ﬁ Tekne g
T: +00 224 243 20 30 F: +80 224 243 20 32 info@pakipekgroup.com S b

www.pakipekgroup.com



haber / KOSGEB ve Mustafa Bozbey Ziyareti

BOSIAD’dan KOSGEB ve
Mustafa Bozbey'e zlyaret

BOSIAD Baskam Abdullah Bayrak ve Yonetim Kurulu iiyeleri, protokol ziyaretleri kapsaminda Niliifer
Belediye Baskani Mustafa Bozbey ve KOSGEB Bursa Miidiirii Erkan Giingor'ii ziyaret etti.

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ve Yoénetim
Kurulu Gyeleri, Niltfer Belediye Baskani Mustafa
Bozbey ve KOSGEB Bursa Mudurd Erkan Gln-
gor'u ziyaret etti. BOSIAD yonetimi ilk ziyaretini
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) Bursa
Mudurt Erkan Gungore yapti. Ziyarette konu-
san BOSIAD Baskani Bayrak, Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi sinirlari icerisinde KOBI niteliginde
60 civarl firmanin oldugunu tahmin ettiklerini
belirterek, “Ulkemizdeki isletmelerin cogu ser-
maye ve 0z kaynak agisindan maalesef sikinti
icerisindeler. KOBI'lerin neredeyse tamami kredi
ve borgla biylimek zorunda kaliyor. Doviz kur-
larinin artisi ya da en ufak bir krizde de sikintiya
dastyorlar. Bu ylzden KOSGEB destekleri KO-
Bi'ler icin ciddi 6nem tasiyor. Ve bu desteklerin
KOBI niteligindeki bélge firmalarimiza anlatiima-
sini arzu ediyoruz. Bu hususta da sizinle isbirligi
yapmak istiyoruz” dedi.

KOSGEB DESTEKLERI KOBI'LERE
ANLATILACAK

KOBI'lerin KOSGEB destekleri hakkinda bilgilen-
dirilmesi konusunda BOSIAD ile ayni anlayisa
sahip olduklarini vurgulayan KOSGEB Bursa Mu-

dird Erkan GUngor de, “Bursanin dinamikleriyle
barisik olmak zorundayiz. Ve bu tir bilgilendir-
me toplantilarini cok dnemsiyoruz. 50 firma ara-
sindan birine bile faydamiz dokunsa bu bize ye-
ter. Desteklerimizi Bursa OSB sinirlari icerisindeki
KOBI niteligindeki firmalara kapsamli bir sekilde
anlatmak, kendimizi dogru ifade etmek isteriz”
diye konustu.

BOSIAD'IN GUNDEMINDEKI
PROJELER KONUSULDU

BOSIAD yénetiminin ikinci durag ise Niltifer Be-
lediye Baskani Mustafa Bozbey oldu. Ziyarette,
BOSIAD Yonetim Kurulu olarak yeni dénemde
goreve geldiklerini belirten Baskan Abdullah
Bayrak, “Su anda komitelerimizi olusturduk ve
komiteler kendi i¢lerinde ¢alismaya basladi. Bay-
ragi daha yukar tasimak icin gayret sarf ediyo-
ruz. Glindemimizde sanayi bdlgemize bir mes-
leki okul ve kres kazandirmakla ilgili projeler var.
Bunlarin kaynaklarini yaratarak en kisa zamanda
hayata gecirmeyi hedefliyoruz” dedi.

Sivil toplum kuruluglarinin insan yasamina po-
zitif katki koyduklarini belirten Niltfer Belediye
Baskani Mustafa Bozbey de, “STK'lar Urettikleri
projeler ve bilgilendirmelerle yasam kalitesinin

yUkselisine dnemli katkilar sagladiklari gibi, egi-
tim agisindan da énemli bir yer tutmaktalar. Bir
dayanisma olusturuyorlar. Demokrasiye katkila-
r gercekten cok buytk. STK'larin etkinliklerinin
artmasiyla birlikte Glkemizde &zgurltklerin, da-
yanismanin, seffafligin ve demokrasinin daha
da ileriye gidecegini distintyorum. Bu ylzden
STK'lar ¢cok ©&nemsiyoruz. Bu anlamda sizleri
kutluyorum. BOSIAD da énemli ve glicli olmasi
gereken bir dernegimiz” diye konustu.

Goriismede, Bursa Organize Sanayi Bolgesinin
gelecegi, sanayi-cevre iliskisi ve ¢evrenin ko-
runmasl konulu ortak bir calistay gerceklestiri-
lebilecedi de gindeme getirildi. Baskan Bozbey
konuyla ilgili olarak, “Bu kentte yaslyorsak sana-
yiyle birlikte ¢evre faktorinu de gézetmek zo-
rundayiz. Sanayinin bilinglenmesi ve buna gore
tedbir alarak Uretim yapmasini ¢cok arzu ediyo-
ruz”ifadesini kullanirken, BOSIAD Baskani Bayrak
da, "Biz Bursa OSB olarak ¢evre duyarliligina kars
cok hassasiz. Niltfer Deresi'nin suyunu alip ariti-
yor ve kullaniyoruz. Daha sonra bu suyu tekrar
aritarak dereye veriyoruz. Sadece su da degil, her
alanda cevrenin korunmasi ve strdurilebilirligi
konusunda son derece duyarli davraniyoruz”
dedi.
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kose yazis1 / Serif An

Serif ARI
Yeminli Mali Misavir

serifari@arilar.com.tr

ISKUR’a kayith issizlerin
ise alinmasi1 durumundaki

vergi tegvikleri

Vergi tegviki uygulamasi ile ilgili 297 SERI NO'LU
GELIR VERGISI GENEL TEBLIGI 16.03.2017 tarih ve
30009 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi. Teblig-
deki hikimlere gore:

Tesvikten yararlanma sartlari:

a) Sigortalinin 1/2/2017 tarihinden itibaren ise
alinmis olmasi,

b) Sigortalinin ise alinmadan énce Turkiye Is Ku-
rumu’na kayitl olmasi,

) Sigortalinin en az ve kesintisiz Gg ay streyle
issiz olmasi (ise basladidi tarihten onceki U¢ aya
ait sosyal guvenlik kurumuna verilen aylik prim
ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar disinda
olmasi),

¢) Sigortalinin ise girdigi tarihten dnceki Gg aylk
sUrede issiz olmasina ragmen, ise girdigi tarinten
onceki alti aylik slre icerisinde, Sosyal Glvenlik
Kurumu'nun mevzuati gercevesinde, isten ayrilis
nedeni en son (19), (20) ve (30) olarak bildirilen-
lerden olmamasi,

d) Sigortalinin, 2016 yilinin Aralik ayina iliskin ay-
lik prim ve hizmet belgelerinde yer alan sigortali
sayisina ilave olarak ise alinmig olmasi.

Tesvikten 2886 sayili Devlet ihale Kanununa,
4734 sayilll Kamu ihale Kanunu'na ve uluslararasi
anlasma hukdmlerine istinaden yapilan alim ve

Aylik Briit Ucret 5.000,00 TL
Vergi Matrahi [5.000-(5.000x%15=)] 4.250,00TL
2017 Yili Mart Ayi Ucreti Uzerinden Hesaplanan Vergi 637,50 TL
2017 Yil Mart Ayr Asgari Ucret Uzerinden Hesaplanan Vergi 226,63 TL
Asgari Gecim indirimi 179,97 TL
4447 sayili Kanunun Gegici 18'inci Maddesi Kapsaminda Terkin Edilecek Tutar (226,63-179,97=) 46,66 TL
Bu isci Icin Vergi Dairesine Odenecek Tutar [637,50-(179,97+46,66=)] 410,87 TL

yapim isleri ile 4734 sayili kanundan istisna olan
alim ve yapim islerine iliskin isyerlerinde calisan-
lar ile sosyal glvenlik destek primine tabi calisan-
lar yararlanamayacaklardr.

Tesvikten 01.02.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasi
ise alinanlar ve yukaridaki sartlari tastyan sigorta-
lilar yararlanacaktir.

Uygulamada muhtasar beyanname Uzerinden
terkin edilecek vergi tutari; tesvikten yararlanilan
sigortall bazinda 2017 yilinda uygulanan asgari
Gcretin aylik brit tutaninin ¢alisilan gtin sayisina
isabet eden kismi Uzerinden hesaplanan gelir
vergisinden asgari gecim indiriminin mahsup
edilmesi sonucu kalan tutari gegcemeyecektir.

Ornek 6: isveren (H), 2016 yili Aralik ayi icin ver-
mis oldugu aylik prim ve hizmet belgesinde
10 isci istihdam ettigini bildirmistir. isveren (H),
1/3/2017 tarihinden itibaren isletmesinde ¢alis-
trdid isci sayisini tebligin 4'Gnct maddesindeki
ilave istihdama iliskin sartlan tastyan 1 ilave isci
ile 11% cikarmistir. ilave istihndam edilen isci evli
bir cocuklu olup esi calismamakta ve brit Gcreti
5.000 TLdir. Bu isverenin tesvikten faydalanacagi
tutar tablodaki sekilde hesaplanmalidir.

Ayrica bu madde kapsaminda yapilan “cret
6demelerine iliskin diizenlenen kdgitlara ait
damga vergisinin aylik briit asgari lcretin
prim édeme giin sayisina isabet eden kismi be-
yan edilmez ve 6denmez’ hikmU geregi asgari
Gcreti asan bir 6deme séz konusu ise fark icin
damga vergisi hesaplanmasi gerekir.

Yukarnidaki aciklamalar kapsaminda personel
calistiran isveren ve yetkililerinin s6z konusu
tebligi gozden gecirerek tesvik hikiimlerin-
den yararlanmalarini 6nemle hatirlatirnm.
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haber /Ihracatin Yildizlan Odiil Téreni

Bursa OSB’de tekstil ve konfeksiyon
sektorunun yildizlan

Bursa OSB firmalan, Uludag Tekstil Ihracatcilan Birligi (UTIB) ve Uludag Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi (UHKIB) tarafindan diizenlenen ve 2016 yilinin en basarnl ihracatci firmalarnin
odiillendirildigi térende toplam 20 6diil kazanda.

Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB) ve Ulu-
dagd Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari
Birligi (UHKIB) 2016 yilinin en basarili ihracatci
firmalarini 6dullendirdi. Her yil geleneksel ola-
rak diizenlenen ‘thracatin Yildizlar’ ¢ddilleri BU-
TEKOM Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi'nde gerceklestirilen térenle sahiplerini
buldu.

“YENI HEDEFLERE
ODAKLANMALIYIZ”

Sektor temsilerinin katilimiyla gerceklestirilen
odul téreninde sektériin basarisinda  katkisi
olan tim birlik Uyelerine tesekkir eden UTIB
Baskan Yardimcisi Osman Nuri Canik, “Simdi ya-
kaladigimiz basarilar ve bugln bulundugumuz
yerle dvinmek yerine, daima gelecege ve yeni
hedeflere odaklanmamiz gerekiyor. Geldigimiz
noktadan bir sigrama daha yapip, dinyada s¢z
sahibi olmak ve Bursa’nin adini global arenada
duyurmak igin vizyonumuz; Turkiye'yi asip, din-
yay! kucaklamali” diye konustu.

Ihracatin Yildizlar 6dul téreninde tekstil ile hazir-
giyim ve konfeksiyon alanlarinda en fazla ihracat
gerceklestiren ilk 3 sirket ile 106 firma perfor-
manslarina gore altin, gimus ve bronz kategori-
lerinde ddillerin sahibi oldu. Is diinyasi temsilci-

leri, Bursa protokoltnin elinden oédullerini aldi.

BURSA OSB FIRMALARINA 20 ODUL

Gecede Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalari
20 6dul kazanarak buyuk bir basariya imza att.
ihracatin Yildizlar 6dul téreninde tekstil sekto-
rinde Dina Vanelli Tekstil San. ve Tic. A.S., Martur
Slinger ve Koltuk Tesis. Tic. ve San. AS., Coats
Turkiye Iplik San. AS. ve Ipeker Kumas Tasarim
San. ve Tic. AS. Altin Thracatgr Oduld; Saydam
Tekstil San. ve Dis Tic. AS., Harput Tekstil San. ve
Tic. A.S., Marsala Tekstil Dis Tic. Ltd. Sti, Mehmet
Faik Yilmazipek Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti., Gal-

dogan Mensucat San. ve Tic. A.S., Savcan Tekstil
Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti ve Confetti Tekstil San. ve
Dis Tic. AS. GUms ihracatcr Oduld; Thierry Di-
niz Otomotiv San. Tic. A.S., Savcan Tekstil San. ve
Tic. AS. ve Hantas Dokumacilik Konf. Teks. San.
ve Tic. Ltd. Sti. de Bronz ihracatgi Odili kazandi.

Hazirgiyim ve konfeksiyon alaninda da Savcan
Tekstil Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti. Altin Ihracatcl
Oduly, Diniz Adient Oto Donanim San. ve Tic.
AS. Gumis Thracatar Oduli, 3F Tasanm Teks-
til Konf. AS., Dina Vanelli Teks. San. ve Tic. AS,,
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S., Martur Singer ve
Koltuk Tesis. Tic. ve San. AS. ise Bronz Ihracatcl
kategorisinde ddule layik goraldu.
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haber / Giiney Afrika Heyeti Ziyareti

cikarmasi

I Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nin organizasyonuyla Giiney Afrika’'nin Ekurhuleni kentinden
Bursa'ya gelen yatirimcilar, Bursa'da yatirnm imkanlarim inceledi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Glney Afrika
Cumhuriyeti'nden yatinmcilar ve isadamlarini
agirladi. Guney Afrika Buyukelciligi Temsilcisi
Tshepo Ranamanenin de icerisinde yer aldigi
heyet, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret
ettikten sonra Ipeker ve Meklas firmalarini gezdi,
yetkililerden bilgi aldi.

TURKIYE'YE GUVENIMiZ TAM

Ziyaret ile ilgili goruslerini aciklayan Giiney Af-
rika Buyukelciligi Temsilcisi Tshepo Ranamane,
Turkiye'nin referandum sirecinin sona erme-
siyle beraber ekonomik olarak daha istikrarli bir
bicimde yoluna devam edecegini sdyledi. 15
Temmuz'dan bu yana Tilrkiye ekonomisi hak-

kinda medyada negatif sdylemlerin arttigina
dikkati ¢eken Ranamane, “15 Temmuz'da Turk
halki, tim uluslara 6rnek olacak bir dayanismay-
la demokrasisine sahip ¢ikti. GUney Afrika Cum-
huriyeti olarak medyada gosterilenlerin aksine
Turkiye'nin yatinm yapilabilecek en guvenilir
Ulkeler arasinda yer aldigina inaniyoruz. Bugiin
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ne gerceklestirdi-
gimiz ziyaret ve duzenlenen ikili is gorismeleri
de buna olan inancimizi gosteriyor” ifadelerini
kullandi.

iSBIRLIGINI GELISTIRMEYI
AMACLIYORUZ

Ulkesi hakkinda da bilgiler veren Tshepo Rana-
mane, Bursali is insanlariyla da isbirlikleri kurmak

istediklerini belirtti. Tshepo Ranamane sunlari
soyledi:

"Cok fazla ticareti gelistirebilecegimiz noktalar
var. Biz gelismekte olan ve buyuk bir Ulkeyiz,
Turkiye'de boyle. Bu yolda buyuk is ortakliklari
yapabilecegimizi biliyoruz. Otomotiv, maden,
gibi sektorlerde isbirlikleri yapabiliriz. 1 yil icinde
onemli adimlar atilabilir”

Heyete Bursa ile ilgili bilgiler veren Bursa Organi-

ze Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar Der-
negi (BOSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Bayrak da, “GUney Afrika heyetine bdyle bir ziya-
ret gerceklestirdikleri icin cok tesekkir ediyoruz.
Bunun devaminin gelmesini istiyoruz. Kisa streli
gezide ¢ok sektérl gezme imkanlarr olmayabilir.
Biz BOSIAD olarak isbirligi yapmak istedikleri he-
def sektorlerle ilgili bir organizasyon yapabiliriz,
sanayicilerle bir araya getirebiliriz” diye konustu.
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Otoplast

uyume pesinde

Otoplast Genel Mudirt Berk Tiirker, simdiden 2019'da baslayacak
projeler icin calismaya basladiklarimi belirterek, “2019'da Otoplast’1
cirosal olarak ikiye katlamis olacagiz” dedi.

Otomotiv plastik aksamlar sektoriiniin en dinamik
oyuncularindan Otoplast’in hikayesi bundan 12 yil
once Millet Mahallesi'nde kiiglik bir atolyede basladi.
ise kiiciik bir proje alarak baslayan, ardindan iiretim
hacmini ve miisteri sayisini glinden giine artiran sir-
ketin hedefinde 2019'da cirosunu ikiye katlamak var.
Otoplast Genel Miidiirii Berk Tiirker, “Su an Renault,
Ford, Hyundai, Peugeot’nun cesitli modellerinde
parcalarimiz bulunuyor. Stratejimiz hep proje bazh
calismak oldu, halen de boyle devam ediyoruz” diyor.

Bugiin agirhikh olarak otomotiv gorsel i¢ trim par-
calar ve koltuk plastiklerinde ilerlediklerini kayde-
den Tiirker, “Ancak su an yaptigimizin disinda daha
sofistike veya komplike isler yapabilir hale gelmek
icin calistyoruz. insan inisiyatifini ortadan kaldiracak
sekilde kalite kontrol ve proses kurgularimizi gelisti-
riyoruz” diye konusuyor. Berk Tiirker, Otoplast'in ba-
sar1 dykiisiinii ve gelecek hedeflerini anlatti.

Sizi taniyabilir miyiz? Egitim ve is hayatinizin bugiine
dek nasil gectiginden bahseder misiniz?

1977 Bursa dogumluyum. ITU Makine Mihendisligi'ni bitir-
dikten sonra Londrada MBA yaptim. MBA sonrasi Turkiye'ye
dondugumde ne is yapacagimi bilemedigimden dolayr ba-
bamdan destek istedim. Kendisi o dénem Seger firmasinin
kurucu ortaklardandi. Onun yonlendirmesiyle bazi sirketler-
le gorustim ve is tanimi hosuma giden bir firmaya bagvuru
yaptim. Babam Segerde ¢alismami istememisti, hep kendi
ayaklanm Uzerinde durmami soylerdi. ise basladigim do-
nemde firma buytme evresindeydi. Kisa zaman sonra ise
bir musteriden teklif aldim. 250 yillik koklG bir Aliman hol-
dingin Fransadaki plastik koluydu. ingiltere, Brezilya, Japon-
ya, ispanya gibi tlkelerde fabrikalan olan biyuk bir sirket.

Bu sirket ilk geyik derisinden Mercedese koltuk yaparak ise
baslamis. Uluslararasi bir sirket ve uluslararasi bir platform
olusu, deneyim ve iliskiler agisindan cok ©nemli bir secenek-
ti benim icin. Ve proje yoneticisi olarak ise basladim. Orada
yaptigim sey, tasarimdan baslayip bir parca seri Uretim ola-
rak hayata gegene kadar isin zamani ve butcesine uygun
takibiydi. 2003 ile 2007 arasi bu sekilde gegti. 2007 Ekim'de
tekrar Turkiye'ye dondim.

Otoplast’in hikayesi nasil basladi?

Babam ile beraber calisma ve plastikte devam etme kara-
rimiz vardi. Cinka plastik parca Urettiginiz zaman éniiniz
daha agik. Tek Urdn olmadigdr icin birgok alt komponette
farkli Grin yapma sansiniz var ve potansiyel de yiksek. Biz
kimiz, nereden geliyoruz, elimizde neler var, neler yapabiliriz
diye baktik. Ve calistigimiz firmanin CEO'su ile goriserek Tur-
kiyede bizimle partnerlik yapip yapmayacaklarini goristik.
Plastige devam edecegimizi kendilerine anlattik. Onlar da
“Biz elimizden gelen destedi veririz" diyerek bize 4 kalip ver-
diler. ilk satisimizi da ihracat olarak onlara yaptik.
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roportaj / Berk Tiirker

Bu ise Millet Mahallesi'nde 600 metrekare kiclk
bir atélyede basladik. Fakat o dénemde ben hala
Fransada calisiyordum, tim igleri babam yurtta.
2005 Mart gibi sirketin kurulusu gerceklesti. Ureti-
me ge¢meden dnce de Tayvandan 3 tane plastik
enjeksiyon makinesi ithal ettik. 2005 Temmuz gibi
de Uretime basladik. Ben 2 yil sonra islere dahil
oldum.

“BURSA 0SB ONUMUZU ACTI”

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ne gelisiniz
nasil oldu? Buraya gelmek sirketinizin geli-
simini nasil etkiledi?

2005'ten 2009a kadar Millet Mahallesinde faali-
yetlerimiz devam etti. 2009'da Goériikle civarinda
baska bir yere tasindik. 2009-2015 arasinda ora-
da buyUmeyi strdirdik. Bu stregte 5 makine ile
gittigimiz o yerden 12 makine ve kaliphane olu-
sumuna kadar blyime sagladik. Bu stirecte mus-
teri sayimiz da artti tabii. Agirlikla otomotivden
devam ettik. Stratejimiz hep proje bazli calismak
oldu, halen de boyle devam ediyoruz. Otomo-
tivin yani sira bir isvicre firmasinin okul ¢antasi
plastiklerini, bir ilag firmasinin 6zel bir ilag kutusu
gibi cesitli projeler de gerceklestirdik. 2015 yilinda

oraya da sigamaz olduk ve Kayapa bolgesinden
fabrika yapmak tzere bir arsa aldik. insaatla ilgi-
li hazirliklar yaparken bu bolgeden bir sanayici
dostumuz, “Nasil bir insaat yapacaksiniz, nelere
dikkat ediyorsunuz” derken konusmanin sonun-
da burasini bize 6nerdi. Tabii ikilemde kaldik.
Kayapa'ya insaat yapip oraya mi tasinalim, yoksa
Tarkiye'nin ilk ve en kokli Organize Sanayi Bolgesi
olan, plastik icin hazir bir isletme olan burayr mi
tercih edelim? Yaptigimiz kiyaslama sonunda da
gercekten organize olmus, problemlerini ¢oktan
bitirmis bir bolge olarak burasini kiralayarak seg-
tik, ama arsamiz orada duruyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi énimuzd ciddi
manada actl. Misteri portfoylne kattgimiz fir-
malara baktigimizda da ciddi bir ilerleme kay-
dettigimizi gorlyoruz. Buraya geldikten sonra
makine yatinmlarinin disinda insan inisiyatifini
azaltici, otomasyon ve robotlasmaya adirlik ver-
dik. Bir yandan calisan sayisini artirirken bir yan-
dan da kalite ve Uretim kalitesini artirici yatinmlar
yaptik.

Uretim, istihdam ve ihracat rakamlariniz ne-
lerdir?

Dogrudan yaptigimiz ihracat ylzde 35'ler ci-
varinda, fakat dUrtn verdigimiz musterilerimizin
ranlerinin de pek cogu ihrag ediliyor. Zaten bak-
tigimizda Bursada dretilen araglarin belki onda
biri Bursada kaliyor, kalani yurtdisina gidiyor. Ote
yandan, 2015'te Bursa OSB'ye tasindigimizda 45
calisanimiz vardi, simdi bu sayr 100°e ulasti. Ve su
anda 17 enjeksiyon makinemiz var. Gerek kalip-
hane gerek Uretim olarak buraya geldikten sonra
buytduk ve teknolojiye daha fazla yatirim yaptik.

“TEKNIK PLASTIK PARCALARDA
GELISMEYE BASLADIK”

Kimler icin ne tiir liretimler yapiyor, diinya-
da ve Tiirkiye'de kimlerle calisiyorsunuz?

Su anda Uretimimizde gorsel i¢ trim parcalari ve
koltuk plastikleri agirlikli olarak ilerlemekte. Bunun
yaninda teknik plastik parcalarda da gelismeye
basladik. Hassas olculere ait dayanikli parcalarin
Uretimine gectik. Halihazirda Renaultnun Me-
gane, Clio, Scenic, Espace modellerinde farkli
Urtnlerimiz bulunuyor. Yine Ford, Hyundai, Peu-
geot’nun ¢esitli modellerinde parcalarimiz var.
Aracin gorsel i¢ trim parcalarinin yaninda motor
boliminde kablo tasiyicilar, klipsler, séntimleyi-
ciler de Uretiyoruz. Otomotiv haricinde otobus
koltuk imalatr yapan firmalarin hemen hemen
hepsiyle calisiyoruz.

Otomotiv endiistrisinin plastik aksamlari
bakimindan sektoriin bugiinkii durumunu
hakkinda neler sdylersiniz?

Bizim alanimiz da tamamen ana sanayiye bagl.
Onlar aliyorsa biz satiyoruz. Yani ayni kabin igin-
deyiz. Bu bakimdan son dénemde otomotiv
Uretimi ve ihracatinin ytksek seyretmesi, bizi de
olumlu yonde etkiliyor. Yaptigimiz isin bir gtzelli-
§i de su; biz su anda 2019da baslayacak araglarla
ilgili projeler icin calisiyoruz. Onlarin kaliplarini
alip, 2019da Uretilecek araclara parca hazirlama
asamasindayiz.

AR-GE ve yeni iiriin gelistirmeyle ilgili ne tiir
calismalar yiiriitliiyorsunuz?

Her seyden dnce biz ana sanayiye dogrudan trin
veren Tier 1 degil, Tier 2'yiz. Bizim mUsterilerimiz
genelde ana sanayiye Urln veren, fakat plastik
Uretmeyen firmalar. Bir data geldiginde tzerinde
calisiyor, tasarim degisikligi varsa bunu bildiriyo-
ruz. Akis analizi, carpisma analizi, ¢okuntdler vs.
hepsini simule eden bir yazilim gelistirdik. Bunu
kullandikca zaten gelisiyorsunuz. Teorik ile pratigi
birlestirerek, harmanlayip tecribemizi artiryoruz.
Adim adim bu konuda da ilerliyoruz. Bu sayede
Urtnlerinde degisiklik yapabilecek olan muste-
rilerle, daha ¢ok metalden plastige donebilecek
Urlnler Uzerinde calisma yapmaya basladik. Bu
konuda baz prototip kaliplar, Grin denemeleri,
testler gibi Urlinsel yonlu olarak gelistirme yapa-
cak sekilde ilerliyoruz.

Bunun yani sira bizim sektérde basardigimiz cift
komponentlifiltre operasyonumuz da var. Bu yak-
lagik 3-4 yildir Gzerinde calistigimiz bir konuydu.
Bu projede TUBITAK ve KOSGEB gibi kuruluslarla
da temas halinde olduk. Bu Griin otomobillerin
yakit filtresi ve tamamen ihracata gdnderiyoruz.
Hala Uzerinde arastirma-gelistirme ¢alismalar
yurutlyoruz.

Sirket olarak 2016’y1 nasil bitirdiniz, 2017
nasil devam ediyor?

Biz bu bolgeye tasinali iki yil oldu. Bu stre zarfinda
yeni musterilerin paneline girmek amaciyla kali-
te sistemimizi, isleyisimizi, is akisimiz iyilestirme
yoninde calismalar yaptik. Satistan ziyade hep
iyilestirme calismalari oldu ki bunun meyveleri-
ni daha sonra toplamak igin. Nitekim bu sayede
2019 yilinda baslayacak olan yeni Renault Clio
aracinda nomine oldugumuz parcalar olmaya
basladi. Uretilecek olan parcalarin kaliplarinin ya-
pimina iki hafta sonra baslanacak. Daha sonra bu
kaliplarin onay suregleri var. Sonra parca testleri

42

BOSIAD SINERJI / Mart - Nisan 2017 ‘



i

Lia

var, en son da aracin Uretimi var. Tabii aracg Uretile-
ne kadar ciromuza bir sey katilamiyor.

Ayrica su an 15 civarinda referans var, bu daha da
artacak gibi duruyor. Onlari da entegre ettigimiz
zaman 2019da Otoplast'i cirosal olarak ikiye kat-
lamis olacagiz. Yeni aldigimiz isler de buraya gel-
dikten sonra kazandigimiz bir yabanci musterinin
isleri. Parcayl buradan Romanya'ya génderecegiz.
Romanyada tzerine islem yapilacak ve tekrar Bur-
sa'ya Renault'ya gelecek. Gonul isterdi ki tim isler
Bursada yapilsin.

TURK OTOMOTIV SEKTORU ICIN
FAS EN BUYUK RAKIP!

Rekabette sizi en cok hangi etmenler zorlu-
yor?

Bugln otomotiv sektoriinde ucuz Gretimden
dolayi Fas 6n plana ¢ikmaya basladi. Romanyada-
ki bazi Uretimlerin Fasa kaydirildigini biliyoruz.
Sonugta endUstri nerede ucuzsa sermaye oraya
gider. Fransa hem ortak dilleri hem de cografi ya-
kinlik nedeniyle yatirimlari Fasa yoneltmeye bas-
lad!. Ispanyada da ayni durum yasaniyor. Buraya
geldikten sonra calismaya basladigimiz AlIman
bir sirket bize, “Fas'ta da firma kurar misiniz? Fas'ta
olursaniz Avrupada su isler de var, onlari da alabi-
lirsiniz” dedi. Kisacasi buglin otomotivde Turkiye
icin en blyUk rakip Fas. Bugtn Bursadan bile Fas'a
tasinan sirketler oldugunu duyuyoruz.

Gerekli sartlar olusursa siz de Fas'a yatirhm
yapar misiniz?

Neden olmasin.

Gelecek 5 yilda sirketinizi hangi noktaya ta-
simayi planhyorsunuz?

Biz her seyden 6nce misterilerimize iyi bir is or-
tagy olmaya calisiyoruz. Ote yandan plastikte agiri
bir rekabet var. Baktiginizda cokuluslu ve buyuk

firmalarin hepsi plastik enjeksiyonu daha énce
kendi icinde yaparken, rekabet ve karlilik azal-
masindan dolayr ¢cogu bugtin bunlari satiyor.
Dolayisiyla bizim de su an yaptigimizin disinda
daha sofistike veya komplike isler yapabilir hale
gelmemiz lazim. Tabii ki metale ya da tekstile
yonelmeyecegiz ama buyuk ihtimalle plastikte
daha komplike Grtnleri Uretebilir hale gelecegiz.
Bununla birlikte ana sanayinin éteden beri bakig
acisi, mimkun oldugu kadar az Greticiden Uriin
almaktir. Eger biz plastikte iyiysek, daha sofistike
parcalar yaparak birka¢ asamayi iceride hallede-
bilmeliyiz. Yani katma degerli parcalar Gretmeli-
yiz. Kalite konusunda da daha fazla otomasyona
gitmeyi hedefliyoruz. Insan hatasini ortadan kal-
diracak yénde bu ise yatinm yapacagiz. Insan ini-
siyatifini ortadan kaldiracak sekilde kalite kontrol
ve proses kurgularimizda ilerlemek istiyoruz. Bu
konuda kalite kontrol kameralari, robotlar vs. bir
yerlere geldi ama bu alanda daha ¢ok yatirim ya-
parak, daha verimli ve hatasiz Uretimi 6grenme-
miz gerekiyor.

SIRKET BIRLESMELERINE
KAPALI DEGILiz

Sektorde zaman zaman birlesmeler yasani-
yor. Siz hig teklif aldiniz mi, bu duruma nasil
bakiyorsunuz?

Bu tUr durumlar oluyor tabii. Su anda iki firmayla
partnerligimiz var. Bunlar Tdrkiyede Uretim yap-
mak istiyorlar ama risk almay simdilik 6ngérma-
yorlar. Sonrasinda tabii ki iliskiler ilerledigi takdirde
buradaki partnerligin yapisi degisiklik gdsterebilir.
Bu da tamamen bir stre¢. Bu sadece bize dedil,

biraz da Ulkenin konjonktlrine ve gelecegine
bagl olan bir sey. Tabii ki uluslararasi bir glgcle
beraber adim atmak firmayr bambagka yerlere
getirecektir. Boyle bir durum gelisimimizi hizlan-
diracaktir. Bu konuya kesinlikle kapalr degiliz.

Plastikte devam ediyorsaniz, atlama ¢rtasi igin bir
partnerinizin olmasi lazm. Uluslararasi boyut-
ta bu olmadan bence artik ¢cok zor. Zaten bizim
sektorimiizde ana sanayiler, siz uluslararasi boyut
kazanmadan sizinle ¢alismak istemiyorlar. Ya boy-
le bir yapinin altina girmek gerekiyor veya bam-
baska bir is yapmak gerekiyor. Tabii ikinci secenek
bizim planlarimiz arasinda degil. 1980'li yillarda
Uretmek ¢ok dnemliydi, 90'larda satmak énemli
hale geldi, su anda ise markalasip, globallesip bir
dinya markasi olabilmek esas olan. Hep kaliteli,
stirekli ve mimkin oldugunca rekabetci fiyatla
bunu satmaniz gerekiyor, bagka alternatifiniz yok.

Sirketinizin basarisinin sirri nedir?

Oncelikle isi sevmek, basinda olmak, sahip cik-
mak ve takip etmek. Bunun yaninda ekibi olus-
turmak, onlar daha profesyonel bir bakis agisina
sahip hale getirmek. Sistem igerisinde de sirketi
yonetmek. Otomotivin iyi taraflarindan bir ta-
nesi kalite sistemi. Kalite sistemine de sadece
kalite belgesi olarak bakmayip, sistem icerisinde
ylrUyUp, bUyUyecegim derseniz ve o belgeyi sa-
dece duvara asmak, denetimlerden ge¢cmek igin
almazsaniz, bu sistemin isletme igerisinde yasa-
masini saglarsaniz basari da geliyor. Sistemli bir
ekibiniz olduktan sonra zaten gelismemeniz igin
sebep yok. Ekip ve sistem entegrasyonuyla buyd-
mek ve basariy saglamak mimkun.
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Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Turkiye'ye ornek
olacak TIR ParKi icin

geri sayim

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bildiginiz gibi dnemli projelerimiz arasinda Bursa
OSBde hayata gecirilecek TIR Parki var. Bu konu
ile ilgili dGnemli gelismeleri sizinle paylagmak isti-
yorum.

Turkiye'nin Avrupa Birligi Label kriterlerine uygun
ilk, glivenli TIR Parki Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'nde yakinda hizmete girecek. Bursa OSB'deki
TIR Park Alani (TPA), Trans Avrupa Karayolu sebe-
kesi boyunca glvenli kamyon park alanlari olus-
turulma projesi kapsaminda planlanmistir.

Bilindigi gibi glvenli park alanlar bir AB proje-
sidir. Hukuki dayanad ise, Avrupa Parlamentosu
Konseyi'nin 2008 / 96 / EC sayili 19 Kasim 2008
tarihli ydnergesi ile baslayan ve 2010/40 AB sa-
yill Avrupa Parlamentosu Konseyi'nin 7 Temmuz
2010 tarihli “Karayolu Tasimaciligi Alaninda Akilli
Ulagim Sistemleri Kurulmasi” karari kapsamindan
hareketle olusturulmustur.

Bursa OSB TIR Parki hazirlik calismalari, Avrupa
Birligi Parlamentosu'nca yapilan TPA yonetmeli-

— —

gine ve ylzlerce Label direktiflerine uygun olarak
planlanmistir. Bu kapsamda, AB Uyesi 10 Ulkede
72 park bulunmaktadir. Bursa OSBde hizmete
girecek TIR Parki, Turkiyede bir ilk olacaktir. TIR
Parkimiz, “Tercih edilen, en iyi uygulama ola-
rak gosterilen, akilli, yesil, gtvenli bir TIR Park
olmak” gibi bir vizyon anlayisi kapsaminda insa
edilmistir. Ozetle bu park; bir arazinin kapisina
bir goérevlinin konularak girisinde bir makbuzun
kesilip icine aracin alinip, cikarken de ginlik tic-
retin tahsil edildigi her yerde gérmeye alistigimiz
bir park degildir. Bursa OSB TIR Parki ile amacla-
nan; ginimiz ihtiyaglarina azami cevap veren
ve bu alanda standardi belirleyen bir isletmenin
hayata gecirilmesidir.

BURSA’'NIN ADI ONE CIKACAK

Bazi isler vardir ki baz Ulkelerin adini 6ne ¢ika-
nr. Isletmeye acacagimiz givenli park alanimizla
Ulkemizin ozellikle de Bursanin adi AB (lkelerin-
de 6ne ¢ikacaktir.
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Tirkiye'nin Avrupa Birligi
Label kriterlerine uygun
ilk ve giivenli TIR Parki
Bursa Organize Sanayi
Boélgesi'nde yakinda
hizmete girecek.

TIR Parki, altyapr kazisi sikistirma dolgu ve insaat
calismalari dahil tamamen akilli (elektronik) sis-
tem iginde Bursa OSB'ye yakisan bir teknik altyapi
ile yapilmistir. Aydinlatma sistemi, ¢evre uyumlu
LED aydinlatma ile yapilmistir. icinde jenerator
sistemi bulunmaktadir. Yangin onlemleri son
mevzuata gore yapilmig ve tehlikeli araglar kismi-
na cekilen yangin séndirme hatlar da képtkla
séndlrme sistemine sahiptir. Bu sayede tehlikeli
araglar serseri mayin gibi Bursa OSB'de dolasa-
mayacak, glvenli park alaninda gimruk islemleri
yapilacaktir. Her 50 metrede bir su hidrant siste-
mi mevcut olup, en ufak bir tehlike aninda siste-
me otomatik olarak midahale edilecektir.

SURUCULERIN HER TURLU
KONFORU DUSUNULDU

TIR Parki'nin ici strtcdlerimizin her turl konfo-
ru dustndlerek yapilmistir. Sosyal tesis icinde
kafe bolimi, okuma alani, bilgisayar kullanimi,
TV izleyecekler icin ayri bolumler, Label sistemi

kapsaminda yeteri kadar dus, lavabo, WC ve ¢a-
magslir yikayabilecekleri camasirhanesi mevcuttur.
ibadethane de sosyal tesis alaninda bulunmakta-
dir. Burasi, her gin yollarda ¢ile ceken insanimiz
icin bekleme yaparken keyfini ¢ikaracaklari bir
dinlenme alanidir.

Bu proje hayata gegirilirken basta Organize Sana-
yi Bélgemizin trafik problemi géz énine alinmis
ve UKOME ile ortak caligilarak giris ve cikis glizer-
gahlan tespit edilmistir. TIR Parki, 250 adet araci
aynialanda alacak kapasiteye sahiptir. Park icin-
de frigorifik araglar ve yanici yik tasiyan tehlike
sinifi ytksek araglar icin ayr bolimler bulunmak-
tadir. OSB icinde hicbir aracin basi bos, kafasinin
estigi yere park etmesine misaade edilmeyecek-
tir. Clnkd yeni glvenlik konsepti bu dnlemlerin
alinmasini gerekli kilmaktadir. Park alani igine,
ihracat araclarimiz icin otomatik kantar sistemi,
gUmrik idaremizce gerekli ¢ikis islemlerinin ya-
pilabilmesi icin de gerekli donanim ve gumruk
gorevlileriyle ilgili ofis yerleri dustnulmustar.
Bu sistemle ihracat ve ithalat tagimasi yapacak
TIRlarin gumrtk islemleri tek noktada yapila-

bilecektir. Daha birgok 6zellige sahip olan park
alanimizin guvenligi 7/24 yuksek ¢6zUnarluklu
kamera takibi disinda, uzman guvenlik gorevli-
lerince de glvence altina alinmistir. Bursa OSB'ye
giris yapacak olan araglar, otoyoldan itibaren
50'ye yakin tabela ile parka yonlendirilecek, ¢ikis
ve giris glizergahlart UKOME ile belirlenen yollar-
dan yapilacaktir.

Boyle bir parki Glkemize, Bursa'ya ve Bursa OSB'ye
kazandirdigimiz i¢in cok mutluyum. Cabuk neti-
ce almak icin bdlgemizdeki kuruluslarimizin da
kap! 6nlerine yol boyu ceplere yapilan parklari
Bursa OSB'nin bu konuyla ilgili olusturulmusg
trafik birimine haber vermeleri gerekir. Daha
duizgn trafik anlayisina sahip bir OSB i¢in buna
mecburuz.

Sinerji dergisi yayimlandiginda belki de TIR Par-
kimiza ara¢ almaya baslamis olacadiz. Bundan
sonraki sayisinda da insallah isleyisini sizlere ak-
taririz. TIR Parki, Bursamiza OSB'mize ve Glkemize
hayirli olsun.
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firma / Beycelik Gestamp
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Beycelik Gestamp’'in
tasarim merkezi onaylandi

I Beycelik Gestamp’in tasarnm merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan otomotiv yan
sanayii alaninda ilk tasarnnm merkezi olarak onaylandi.

Kalip ve drlin tasarim ve imalati ile sac sekillen-
dirme ve montaj konularinda yeni Griin ve tek-
nolojilerin gelistirilecedi merkezde; ana sanayi
ile ortak calismalar (co-designer), Universitelerle
ortak calismalar, yenilikgi tasarimlar, endistri 4.0
uygulamalar, ileri Gretim yontemleri tasarimi ve
yeni teknoloji Uretim ¢alismalarinda bulunularak
sektore onclluk edecek, verimliligi artirici ya-
banci teknolojilerin yerlilestiriimesi amaglaniyor.

Otomotiv yan sanayii metal sektoriinde kalip,

techizat ve komponent parca tasarlayan, ge-
L]
Beycelik

/L_l/ll__// Gestamp

listiren ve Ureten Beycelik Gestamp'in tasarim
merkezi, otomotiv yan sanayiinde alaninda ilk
tasarim merkezi olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan onay aldi. Nisan ayinda Niltfer
Organize Sanayi Bolgesinde kurulan merkez,

uzman kadrosuyla tasarlayip gelistirdigi Grtnleri,
yeni teknolojik arastirmalar ve test yontemleri
konusunda projelerini  Universite-sanayi isbir-
likleriyle beraber surdurtyor. Gergeklestirilen
projeler neticesinde elde edilen bilgi birikimi;
yaygin etki saglamasi amaciyla konferans, sem-
pozyum ve kongre gibi alanlarda paylasilip, yazil
ve gorsel medya araciligiyla kamuoyuna ulasti-
riliyor.

SEKTORUNDE
ILKLERE IMZA ATIYOR

Beycelik Gestamp, 2009 yilinda Demirtas Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde sektoérindeki ilk AR-GE
Merkezi'ni kurmustu. Bugtine kadar 50'si mUsteri
isbirligi, 10'u Universite isbirligi olmak Uzere top-
lam 75 projenin gerceklestigi merkezde konusu-
nun uzmani 47 arastirmaci galisiyor.
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kose yazis1 / Erdal Elbay

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

4. KalDer Bursa Uluslararasi Karikatdr Yarismasi,
Pawel Kuczynski, Polonya

Doga bizim evimiz

Birlesmis Milletler Orgit tarafindan 1972 yilinda
isvec'in baskenti Stockholm'de 133 Ulkenin katili-
mi ile dlzenlenen zirvede, 5 Haziran tarihi“Dinya
Gevre GUnU"olarak ilan edildi. O tarihten bu yana
diinya genelinde cevre sorunlarina toplumlarin
dikkatini cekmek, idari otoritelerin ilgisini artirmak
amaciyla cesitli etkinlikler dizenleniyor. Bu yil da
tarih yaklasirken etkinlikler artacak, toplumsal
mesajlar paylasilacak. Bu amagla ¢evre konusun-
da hassasiyet olusturan durumlari buradan payla-
sarak, katkida bulunmak isterim.

Gevre sorunlarinin hayatimiz agisindan dnemi
buyuk. Cnkd ‘doga bizim evimiz” Dodanin yok
olmasi demek gelecegimizin tehlike altinda ol-
masi demek. Tim dinya biliyor ki; cevre sorunla-
rinin artmast ile ¢ollesme, aclik ve go¢ gibi prob-
lemler insanlidi bekliyor olacak.

Gevre sorunlarini yaratan temel nedenler nelerdir
sorusuna yetkili kurumlarin yaptigr agiklamalari
kisaca soyle siralayabiliriz:

Hava kirliligine neden olan Uretim faaliyet-
leri,

Atiklarla ilgili uygulama ve toplumsal biling
eksiklig,

Su kaynaklarinin evsel, sanayi atiklari ve yan-
lis tarim faaliyetleri ile kirletiimesi,

Gurdltu kirliligi olusturan yerlesim planlari,
Erozyona olanak veren cografi yap,
Toprak kirliligine neden olan faaliyetler,

Dogal cevrenin bilingsizce kullanilarak tah-
ribatl.

Bu sorunlarin yarattidi tehlikeleri anlamak i¢in de
TEMANnIn verdigi bazi de@erlere baktigimizda ko-
nunun dnemi daha ¢ok ortaya ¢ikiyor:

Bilim adamlari, her 24 saatte 150 ile 200 aras!
tUrdn yok oldugunu tahmin ediyorlar.
Gegmisten giniimize tdrlerin yok oldugu
devirler olmus, ancak gegmis 65 milyon yil-
daki en hizli tir yok olusu glinimiuzde ya-
sanmakta.

Iklim degisikligi biyolojik cesitlilige karsi en
ciddi tehdit.

Sicakliklardaki 1,5 ile 2,5 derece arasindaki
artisin bitki ve hayvan turlerinin yaklasik %20
-30'unun yok olmasina neden olacagdi 6ngo-
ralGyor.

Dunya nifusunun yaklasik %60' icin gerekli
olan ilaglar bitkilerden elde ediliyor.

Yasadigimiz dinyaya ihtiyacimiz var. O halde
daha saglikl bir dinyada yasamak, gelecek nesil-
lere daha iyi bir diinya birakmak icin, her birimiz,
her kurum bir cevre gonullisu gibi hareket etme-
liyiz. Uzmanlarin uyarilarina karsi dikkatli olmali,
yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin énerile-
rini uygulamaliyiz.

Daha gizel, daha saglikl, daha temiz bir gelecek
dileklerimle, Dinya Cevre Haftasi'ni kutluyorum.
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haber / BOSIAD Aile Sirketleri Sunumu

“Liderler, yeni liderler yaratabilmel1”

I BOSIAD yédnetimine, aile sirketleri icin kurumsal yénetim ilkelerini anlatan Dr. Burak Kocer,
“Ancak yeni liderler yaratabilen liderler, sirketlerini devam ettirebiliyorlar” dedi.

Is duinyasindaki ailelere hizmet veren Amerika
merkezli The Aspen Family Business Group Uyesi
olan Dr. Burak Koger, BOSIAD'In Yénetim Kurulu
toplantisina katilarak kurumsal yonetim ve aile
sirketlerinin sdrddralebilirligi hakkinda sanayici-
lere bilgiler verdi.

17 Nisan Pazartesi gunU gergeklestirilen top-
lantida, kurumsal yonetime genel bakis, aile
sirketlerinde kurumsal yonetim ve bu konudaki
genel geger kurallar ele alindi. Aile sirketlerin-
de kurumsal yoénetimin, sirketin aileye, ailenin
de sirkete faydali olabilecek bir yapi kurmakla
ilgilendigini kaydeden Koger, “Aile ve sirket fark-
lilasirken kurallarin ayni kalmasi, buytyen aile
sirketlerini bekleyen en ¢nemli tehlikedir. Buna
ragmen kurumlarin devamliigini saglamak igin
glglu bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. An-
cak yeni liderler yaratabilen liderler, sirketlerini
devam ettirebiliyorlar. Maalesef bircok ailenin

de zorlandigi nokta burasi. Baktigimizda birinci
kusak serveti yaratmistir, ikinci ve G¢tincy kusak
bunu yonetir ama aslinda her kusagin servet
yaratan kusak olmasi gerekiyor. Yoksa cepten
yediginiz sey bir giin biter. iste kurumsal yéneti-
min ulasmak istedigi nokta, liderin kendisinden
sonra gelecek liderleri yaratabilecegi bir sistem,
atmosfer olusturmaktir” dedi.

YONETIM BIRBIRINI TAMAMLAYAN
INSANLARDAN OLUSMALI

Bir sirketi yonetmek icin birbirinden farkli alan-
larda yetkinliklere sahip olmak gerektigine de
dikkati ceken Koger, “Ancak bu yetkinlikler tek bir
insanda olmaz. Bu ylzden ydnetim kurulu birbi-
rini tamamlayan yetkinliklerden olusan bir takim
olmalidir. Bir aile tim bu yetkinlikleri saglayacak
insan kaynagina dogal olarak sahip olamaya-
cagindan, disaridan kisilere ihtiya¢ duyuluyor.
Ve burada birlikte nasil ¢alisacaklarinin kurallari
dogru tanimlanmali. Yonetim kurulunun yaptig
is yonlendirmek, icranin ise yonetmek olmall”
diye konustu.

HER GEMININ BiR KAPTANI OLUR

Ote yandan, aile sirketlerinde ayni yaslarda, ben-
zer kidemlerde ve ayni is tecriibesinde ¢ok fazla
insanin olusunun sirketin rotasindan sapmasina

yol acabildigine de vurgu yapan Koger, “Her ge-
minin bir tane kaptani olur. Ancak hicbir gemi
sahibi bunun icin ehliyeti yoksa dimene gec-
memelidir. Yine sirkette soruyu soran ve cevabi
veren kisi ayniysa, ne sorulardan ne de cevap-
lardan emin olabiliriz. Ulasilacak bir hedef yoksa
sorgulanacak ya da savunulacak bir basari da
yoktur. Bu ytzden mutlaka hedef belirlenmeli.
Bu hedefleri de, hedef belirleyecek yetkinliklere
sahip kisiler belirlemeli. Holdinglerde de KO-
Bi'lerde de kurumsal yénetimin amaci budur. Sa-
dece yapma sekilleri farklidir"ifadelerini kullandi.

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak da, “Kurumlarin
devamini saglamak icin gucla bir liderlik goster-
mek gerekiyor. Bu glglu liderlik de kendinden
sonra gelecek olan liderleri yetistirebilecek, sir-
ketine liderlik edebilecek isadamlari, iskadinlari
yetistirmektir” dedi.
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firma / Maysan Mando

Maysan Mando, Automechanika
Istanbul Fuari'nda tam not aldi

Maysan Mando, Automechanika Istanbul Fuari’'nda, inovatif ve katma degerli liriinleriyle

ziyaretcilerden biiyiik ilgi gordii.

SN ;.e-__q

® 1. . etme gayretinde yodnetimi cercevesinde de strekli gelisim odakli
olduklarini  kay-  ¢alismalar gergeklestirmeye devam edeceklerini
deden Bozyaka, sozlerine ekledi.

bilgi ve tekno-
lojiyle  entegre
olmus genis

6-9 Nisan 2017 tarihlerinde,

TUYAP istanbul'un ev sahip-

liginde dizenlenen Autome-

chanika Istanbul 2017 Ulusla-

rarasi Otomotiv Yan Sanayii ve
Yedek Parca Fuar’'nda Maysan
Mando  misafirlerini  agirladi.
Bolgenin en kapsamli fuarinda
Maysan Mando, 4 giin boyunca
hem mevcut mdasterileri hem
de potansiyel masteri adaylariyla verimli
gorusmelere imza atti.

CALISMALARIMIZ
DAHA DA HIZLANACAK

Fuara iliskin degerlendirmelerde bu-

lunan Maysan Mando Satis & Pazarla-

ma OEM - Aftermarket Kisim Madurd
Artun Baran ise, “Musterilerimizde her
gecen yil bir artis var. Automechanika
Fuari dnceki yillarda oldugu gibi hem
mevcut musterilerimizle hem de potan-
siyel musteri adaylarimizla yaptigimiz
gorismeler agisindan bizim adimiza ol-
dukga verimli gecti. Basarili gegen 2015
ve 2016 yilinin ardindan, 2017 yilinin ilk
ceyrek sonuglar da hedeflerimiz dogrul-
yelpazedeki Grln ve hizmetleriyle, kiiresel re- ¢ nda geldi. Fuar sonrasinda ozellikle ihracat
kabette fark yaratan calismalari ¢ncelik haline  5413minda calismalarin daha da hizlanacagini
getirdiklerine vurgu yaparken, toplam kalite dustinyorum’ diye konustu.

Automechanika Istanbul Fuari'nin Maysan
Mando adina oldukga basarili gectigini be-
lirten Maysan Mando Satis ve Pazarlama
Departmani Mudurt Seving Bilgin Boz-
yaka, her yil katildiklari fuar kapsaminda,
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari sonucu
gelistirdikleri nitelikli ve cagin gerekliliklerine
uygun Urln gruplarina, ziyaretcilerin ilgisinin
memnuniyet verici oldugunu ifade etti. Organi-
zasyon boyunca Turkiye'yi en iyi sekilde temsil
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Aktas Holding CEO’sundan
1z birakan seminer

Bursa Teknik Universitesi (BTU) Sanayi i§birli§i Geligtirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
tarafindan Kimya Miihendisleri Odas igbirligi ile gerceklestirilen “BTU CEO Bulugmalarn” programi
kapsaminda Aktas Holding CEO’su Sami Erol, miihendis adaylanyla tecriibelerini paylasti.

Aktas Holding olarak sir-
daralebilir verimlilik, deger
yaratma ve sUrdUrUlebilir
blylme misyonuyla calistik-
larini aktaran Aktas Holding
CEO'su Sami Erol, “Temelleri |
1938de atilmis bir firma olarak l
6 kitada 100den fazla Ulkeye
ihracat yapmaktayiz. Dijitalle-

sen dUnyanin farkinda olarak AR-GE yatirmlarini
artirmay! hedefliyoruz” dedi.

Dijitallesmeyle diinyadaki degisimlerin ¢ok hiz-
i bir ivme kazandigina deginen Erol, “100 yillik
bilginin saniyeler icinde degistigi ve yenilendigi
bir cagda yasiyoruz. Dinya ekonomisi dijitalle-
siyor. Dinyanin en dederli markalari siralamasi-
na baktigimizda ilk 10 firmanin 8'inin teknoloji
sektdriinde oldugunu, global milyarderler sirala-
malarina baktigimizda da 10 zenginin 4'GnUn bi-
lisim sektériinde oldugunu géririz. Ulkemizde
gayri safi milli hasila miktari dismustir. Bu bizim
dijitallesme anlaminda geri kaldigimizin goster-
gesidir. Sizler gen¢ mihendisler olarak bu acig
kapatmak icin calismalisiniz” diye konustu.

YASAMI YONETIN

Muhendis olmakla insan olmanin ayri unsurlar
gibi algilanmamasi gerektigini kaydeden Erol,
sunlar soyledi:

“Sadece dersle-
re, projelere odaklanmakla kal-

mamali, yasami ydnetmelisiniz. Yazili olmasa da
hepimizin gelece@e dair vizyonu var. Hedeflerini
gercekten inanarak tanimlayanlar lider, digerleri
ise muhendis olur. Hayatin amaci deger yarat-
mak ve deger yaratirken mutlu olmaktir. Ongo-
rilerimizi hayallerle sinirflamayip hedeflerimizi
tanimlar ve proaktif yaklasimla hareket ederse-
niz basari kaginiimaz olur. Burada 6nemliislerini-
ze 6nceliklizaman ayirarak, her alanda kazan-ka-
zan anlayisini benimseyerek, kendinizi anlatma
cabasindan 6nce karsinizdakini anlamaya ¢alisa-
rak ekip calismasi ile daha az enerjiyle daha ve-
rimli is cikarmaniz mimkun olacaktir. Sizler caga
yon veren bireyler olarak, insant ilgilendiren her
alanla ilgili, bilgi sahibi olmakla yukimlustniz.
Surekli 6grenme ve gelisme kiltlrine inanirsa-
niz asirlar sonra ¢ok buytk degisimler yasayaca-
gimiza inanmaniz zor olmaz. Dinle bugln her
seyin ayni olmasi sizin standartlastiginizi degil,
yeni hicbir sey gelistirmediginizi gosterir. Hig
kullanmadiginiz bir araci kullanmayi 6grenmek,
yeni bir alanda egitim almak sizi yukariya tasir”

PROBLEMLER
ENGEL DEGIL

FIRSATTIR

“Problem ¢6zmek basariya giden
yol haritasidir” diyen Erol, soyle
devam etti: “Ulke olarak prob-

lemlerin kaynagina inip, proble-
min ¢ikisini engellemedigimiz icin
ekonomik olarak ilerleyemiyoruz.
Problemleri iyi tanimlar, uygulama
yeterliligini analiz eder ve dogru tespit gelistirir-
seniz problemi kalicr olarak ¢ozmdis olursunuz.
Ulkemizdeki en biiyik problem egitim sistemi.
Yine en fazla degisen yapi egitim sistemi ve 60
yildir sistemin nasil olmasi gerektigini hala de-
neme-yanilma yoluyla bulmaya calisiyoruz. Tim
bunlar siyasilerin degil, toplum olarak bizim
hatamiz. icinizde diinya potansiyeli oldugunun
ve su an dinyada pek ¢ok alanda lider olabile-
ceginizin farkinda olun. Dinyay degistirecek
potansiyele sahip oldugunuzu bilin ve deger
yaratmak icin ¢alisin. Deger yaratmanin zama-
ni ve mekani yoktur. Bilgi cagindayiz ve kariyer
planlarinizi strekli 6grenme odakli bireyler ola-
rak olusturun. Hedeflerini bilen, problem ¢6-
zen, surekli degisim ve gelisime acik, topluma
karsi sorumluluk duyan bireyler olursaniz lider
muhendis olursunuz. Kariyerinizi olustururken
dnemli olan iz birakmaktir. Ulkemize ve diinyaya
deger yaratan bireyler olmanizi diliyorum.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

6502 sayili kanun
geregi kusurlu hizmet

Zeynep Handan Ozcebe

28 Mayis 2013 tarihinde yenilenerek yirirltige
giren 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkin-
daki Kanun ile tuketicilerin korunmasina yonelik
onemli degisiklikler getirilmistir. 56z konusu
kanunun ikinci boldmunde ise “ayiph hizmet”
unsura ele alinmistir.

Ayiph hizmet, sézlesmede belirlenen stre igin-
de baslamamasi veya taraflarca kararlastiriimis
olan ve objektif olarak sahip olmasi gereken
ozellikleri tasimamasi nedeniyle sézlesmeye
aykiri olan hizmet olarak tanimlanmistir.

Hizmet saglayicisi tarafindan bildirilen, internet
portalinda veya reklam ve ilanlarinda yer alan
ozellikleri tasimayan ya da yararlanma amaci
bakimindan degerini veya tlketicinin ondan
makul olarak bekledigi faydalari azaltan veya
ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik
eksiklikler iceren hizmetler de ayip kapsaminda
sayllmistir.

Hizmeti saglayici, hizmeti sézlesmeye uygun
olarak ifa etmekle yukumluddr, kendisinden
kaynaklanmayan reklam yoluyla yapilan acik-
lamalardan haberdar olmadigini ve haberdar
olmasinin da kendisinden beklenemeyecegini
veya yapilan agiklamanin igeriginin hizmet
sozlesmesinin kuruldugu tarihte dizeltilmis
oldugunu veya hizmet s¢zlesmesinin kurulmasi
kararinin bu agiklama ile nedensellik bagi icer-
medigini ispatladigi takdirde agiklamanin icerigi
ile bagh olmaz.

Hizmetin ayipli ifa edildigi durumlarda tiketici,
hizmetin yeniden gértlmesi, hizmet sonu-

cu ortaya ¢ikan eserin Ucretsiz onarimi, ayip
oraninda bedelden indirim veya sézlesmeden

dénme haklarindan birini hizmeti saglayana
karsi kullanmakta serbesttir.

Secimlik haklarin kullaniimasi nedeniyle ortaya
¢ikan tdm masraflar saglayici tarafindan karsi-
lanir. TUketici, bu secimlik haklarindan biri ile
birlikte Turk Bor¢lar Kanunu hukimleri uyarinca
tazminat da talep edebilir. Ucretsiz onanim

veya hizmetin yeniden gorilmesinin hizmet
saglayicricin orantisiz gUglikleri beraberinde
getirecek olmasi halinde tiketici bu haklari
kullanamaz. Orantisizligin tayininde hizmetin
ayipsiz degeri, ayibin énemi ve diger segimlik
haklara bagvurmanin tiketici acisindan sorun
teskil edip etmeyecedi gibi hususlar dikkate
alinir. Tiketicinin s6zlesmeden dénme veya
ayip oraninda bedelden indirim hakkini sectigi
durumlarda, 6demis oldugu bedelin timu veya
bedelden indirim yapilan tutar derhal tiketiciye
iade edilir. Ucretsiz onarim veya hizmetin yeni-
den goértlmesinin secildigi hallerde, hizmetin
niteligi ve tiketicinin bu hizmetten yararlanma
amaci dikkate alindiginda, makul sayilabilecek
bir stre icinde ve tiketici icin ciddi sorunlar do-
gurmayacak sekilde bu talep hizmet saglayici
tarafindan yerine getirilir. Her haltkarda bu stre
talebin saglayiciya yoneltilmesinden itibaren
otuz is ginuint gegemez. Aksi takdirde tuketici
diger se¢imlik haklarini kullanmakta serbesttir.

Kanunlarda veya taraflar arasindaki s6zlesmede
daha uzun bir stire belirlenmedigi takdirde,
ayipli hizmetten sorumluluk, ayip daha sonra
ortaya ¢ikmis olsa bile, hizmetin ifasi tarihinden
itibaren iki yillik zamanasimina tabidir. Ayip,
agir kusur ya da hile ile gizlenmisse zamanasimi
huktumleri uygulanmaz.
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4

BUCAD’'dan Cesitlilik Zirvesi

Cesitlilik kavraminin is yagsaminda benimsenmesi ve bu sayede verimliligi artirmay: amaclayan
Bilgide ve Uygulamada Cesitliligi Destekleme Dernegi (BUCAD) tarafindan Tiirkiye'de ilk kez
Bursa’'da diizenlenen Cesitlilik Zirvesi, is diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir araya getirdi.

Zirveye, BOSIAD  Bagskani
Abdullah Bayrak ile Yonetim
Kurulu Gyeleri Meltem Turan,
Mefkire Zimbulova ve Sami
Erol da katild!.

‘Fark  Yaratmak’ temasiyla
Crowne Plazada gercekles-
tirilen ve is dunyasi ile STK
temsilcilerini bulusturan or-
ganizasyonun agis konusma-
sinl yapan BUCAD Yonetim
Kurulu Bagkani Basak Yegin
Bicer, “Is yasaminda cesitli-
lik ve katiimi desteklemek
misyonuyla Temmuz 2014'te
kurulmus geng bir dernegiz.
Biz, goriinen ve gérinmeyen
farkhliklar Uzerinde degerle-
rin gugli ve etkin oldugu bir
toplum hedefi olan kisileriz”
dedi.

Ali Bora [sbulan Stiheyl Balbali

Tuna Arinci

calismalar, carpan etkisiile ar-
tacak ve calisma hayatindan
topluma firsat esitligi olarak
sirayet edecektir” ifadelerini
kullandi.

BUCAD olarak hicbir olusu-
ma rakip olmadiklarini dile
getiren Bagkan Basak Yegin
Biger, “Biz kucaklayici olma-
nin, dogru yonetilen farklilik-
larin glictine inaniyoruz. Bu
sebeple zirve katilimini im-
kanlarimiz dahilinde herkese
acmak istedik. Bu vesileyle
katim g&steren ve zirve si-
resince destek veren tiim STK
temsilcilerine tesekkir ede-
riz" diye konustu.

Zirvenin  Ogleden  onceki
boliminde gergeklestirilen
‘Surdurdlebilir Basar’ baslhkl

Basak Yegin Bicer

gibi yaftalar bireyin bir digerinden Ustin ya da
eksik oldugunu goésteremez. Sizden farkli olan  Bora Isbulan, TAYSAD Genel Koordinatérii St-

iyi veya kotu degildir. Bu bir zenginliktir. BUCAD  heyl Baybali ve Valeo CEO'su Tuna Arinci sunum
Gondlltleri olarak amacimiz, is yasaminda gesit- yapti,

lilige dair projeler uygulamak. Umuyoruz ki bu

panelde TAV Genel Mudura Ali
INSAN OLMAK YETERLI

Insan olmanin firsat esitliligi icin yeterli oldugu-
nu soyleyen Bicer, “Dil, irk, cinsiyet, yas, tercihler
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URTEB UU'de Rekabet
Kulubu icin ilk adimi atti

Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB), Uludag Universitesi'nde (UU) Rekabet Kuliibii
kurulmas: icin ilk adim atarak UU’deki topluluklarnn bagkanlan ile bir araya geldi.

URTEB Genel Baskani Ahmet Ozenalp, Baskan
Yardimaisi Miirsel Oztiirk, Genel Sekreter Avukat
Handan Ozcebe, Genel Sayman Emir Turupcu ile
UU topluluk bagkanlarindan Hatice Soyalp, Ka-
gan Coban, Enes Ugak, Anil Bayrak, Ugur Konag
ve Ezgi Ertun¢’'un katildigi toplantida, Rekabet
Kultbd kurulmasinin amaglari ve izlenilecek yol
hakkinda goérus alisverisinde bulunuldu. Vizele-
rin bitiminden sonra calismalarla ilgili yeni bir
toplanti yapilmasi da kararlastirldi.

URTEB Genel Bagkani Ahmet Ozenalp, toplanti-
ya katilan topluluk baskanlarina tesekkir ederek,
"Amacimiz, tesebbusleri rekabet konusunda ye-
terli bilgiye sahip yeni nesil genglerle donatmak-

o

tir. Rekabete donuk egitim bir gerekliliktir. Bu
konuda yuksek lisans tezleri ve doktoralar mut-
laka 6zendirilmeli, desteklenmelidir. URTEB, bu
konuda Uzerine diseni yapmaya hazirdir” dedi.

Ozenalp, sunlar soyledi:

“Ulkemiz, dinyanin bircok Ulkesi ile rekabet sa-
vasl veriyor. Bu savasi kazanmaya sadece tek-
nolojik gelismeler yetmez. Ayni zamanda ulus-
lararasi rekabet mevzuati dahil rekabet etmenin
tim inceliklerini 6grenmek zorundayiz. Bunun
yolu da bunu kavrayan yeni nesil patron ve yo-
neticilerin is basina gelmesinden geciyor. Uni-
versitelerimiz rekabet dersleri ile buna katki koy-

mak, 6grencilerimizde rekabet topluluklarr ile
bu olusuma destek vermek durumundadir. Yeni
dinya dizeninde her sey rekabet icin. ABD'nin
THY'ye uygulayacagi elektronik esya yasaginin
temelinde de rekabetin yattigi bir gercek. Peki
biz ne yapacagiz? Yasaklar var diye havayolu
mu degistirecegiz. Tabii ki hayir. Kendi havayo-
lumuzla seyahat etmeye devam edecegiz. Sivil
toplum orgutleri olarak vatandasimizi rekabet
bilinciyle bilinglendirmek icin gereken ne ise
yapmaya calisacagiz. URTEB'in bu konudaki se-
minerleri simdi daha bir anlam kazanmustir. Ulu-
dag Universitesinde Rekabet Kulibi kurulmasi
da bu nedenle ¢cok 6nemlidir”

BOSIAD SINERJI / Mart - Nisan 2017




haber / URTEB Seminerleri

URTEB’In Rekabet Hukuku
seminerleri basladi

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi'nin (URTEB), etkili ve adil bir rekabetin
saglanmasi, rekabet kiiltiiriiniin benimsenmesi icin Rekabet Kurumu isbirligi ile
baglattig: Rekabet Hukuku seminerlerinin ilki gerceklestirildi.

OSB Egitim Salonu'nda yapilan ilk seminerde,
rekabet uzmanlar Zeynep Sengdren ile Yalgi-
ner Yalcin, Rekabet Kurallarinin Tarihsel Gelisi-
mi, Rekabet Hukuku'na Giris, Rekabet Huku-
ku'nda Temel Kavramlar, Kartel, Yatay Anlasma,
Dikey Anlasma, Muafiyet ve Banka Kararlari ile
ilgili bilgiler verdiler.

Seminerin agilisinda konusan URTEB Genel
Bagskani Ahmet Ozenalp, konusmacilara ve
Rekabet Kurumu Baskani Omer Torlak'a tesek-
kur ederek, "URTEB, serbestlesme calismalari
sonucunda olmasi muhtemel haksiz rekabet

gelismeleriyle muicadele etmek ve sanayici-
mizi, vatandasimizi haksiz rekabete karsi koru-
mak, bilinglendirmek amaciyla kurulmustur.
Bu amactan hareketle egitimlerin de 6nemli
oldugunu dustnerek bu seminerleri baslattik.
Seminerlerimizin faydali olacagina inaniyorum”
dedi.
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Bursa OSB’de kalite egitimleri

4 adet kalite belgesine sahip Bursa OSB Miidiirliigti, kalite belgelerinin yeni versiyonu olan
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemine gecisler
icin revizyon calismalarn kapsaminda OSB birim y6netici ve sorumlularinin katihmiyla egitim

diizenledi.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Revizyon,
Risk Yonetimi ve ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ve ISO 50001 Entegre Yonetim Sistemleri
ic Tetkik Egitimleri, TQS Uluslararasi Belgelen-
dirme Gozetim ve Teknik Kontrol Ltd. Sti. Sirket
Mudurd H. Talin Karaath Tazdn tarafindan verildi.

HEDEF KALITELI HIZMET

Gevre koruma, is saghgr ve gtvenligi dnlemleri-
ne uyarak ve enerji verimliligine énem vererek
kaliteli hizmet vermeyi hedefleyen Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi Mudurlugu, 4 adet kalite
belgesine sahip. Bu belgeler; 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-
temi, TS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri ve Haziran 2013'te alinmis olan 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemleri belgeleri olup,
entegre olarak Sistem Kalite Yoneticiligi tarafin-
dan yuratdlmektedir. Sistem ve Laboratuvar Ka-
lite Yoneticisi Meral Kesiciler, Bursa OSB'nin kalite
yonetim sistemleri konusunda &ncl oldugunu
ve iyl uygulayicilar arasinda yer aldigini séyledi.
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Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
Istanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Yag tuketmeli miyiz?
Hangi yaglarn ne

miktarda?

Saglikli beslenmede viicudun temel gereksin-
mesi‘ENERJI'dir.

Bu enerjiyi hangi kaynaklardan saglariz? Karbon-
hidratlar, yaglar ve proteinlerden. insan viicudu
icin en iyi enerji kaynagi karbonhidratlardir. 1
grami 4 kalori saglar ve artik madde birakmaz.
ikinci iyi kaynak yaglardir. 1 grami 9 kalori verir
fakat artik maddesi keton cisimler organizma
icin tehlikelidir. Proteinlerin de 1 grami 4 kalori
verir fakat artik maddesi tre makro molekul olup
fazlasi bobreklere yik getirir. Ayrica proteinler
vlicutta yapim onarim isleri i¢in elzem besin
dgeleridir, enerji Uretmek icin kullanmak dogru
olmaz.

Bugln en ¢ok konusacagimiz konu yaglar ola-
cak. CUnkd yapilan son arastirmalar yaglarla ilgili
ezberleri bozuyor. Ozellikle yaglar konusundaki

su yaklasim ¢ok onemli. Yag olarak zeytinyag,
tereyad, balik ve ceviz gibi gidalari tiiketmekten
cekinmeyin. Bunlar kalbe zarar vermiyor hatta
faydali bile oluyor. Eger saglikli kalmak istiyor-
saniz daha fazla zeytinyadi ve balik agirlikli bes-
lenin. Daha bol ceviz, keten tohumu ve benzeri
yagli tohumlari tiketin. Doymus yag ihtiyacinizi
ise tereyagindan karsilayin, bu gerekge ile de stt
ve Urlnlerini tam yagh tiketmeyi dneriyoruz.

Amerikada dustk yagl diyetler Uzerine ¢alisan
bilim adaminin gorisleri sdyle:

“Beslenme bilimi diyet yaglarini korkulmasi ge-
reken bir sey haline getirdi ama elli yil stiren, yliz
milyonlarca dolara mal olan arastirmalar yagd
icerigi duslk bir beslenme tarzinin daha uzun
yasamamiza yardimci olacagini kanitlayamadi!

Amerikada yapilan diyetler ile son kirk yilda
yagdan gelen enerjiyi %10-15 azalttilar ama bu
obeziteyi azaltmadi. Aksine obezite, diyabet ve
hipertansiyonda patlama yasandi. Bu sasirtici so-
nug yeni ¢alismalarin yapilmasini gerektirdi.

Onemli bir aynintiyl géz ardi etmemek gerekir,
Tuketilecek yagin miktari kadar icerikleri/yapilari
da 6nemlidir. Butln yaglar ayni kimyasal yapiya
sahip degil, aralarinda énemli farkliliklar var.

Doymus yag asitleri iceren yaglar. Omek;
tereyadl, icyadi, kuyrukyadi, margarinler

Doymamis yaglar (zeytinyadi, aycicedi, mi-
sirdzd, pamuk yaglar, balikyadl) ve trans
yadlar. Trans yaglarin saglik icin zararli ol-
duklar kesin! Doymamis yaglar kendi ara-
larinda iki gruba ayriliyor:

Goklu doymamis olanlar (aygicedi, misir
6zU, pamukyadi gibi bitkisel yaglar ve ba-
likyadn),

Tekli doymamis yaglar: zeytinyadi. Coklu
doymamis bitkisel yaglar omega-6 yag
asitlerini icerirler.
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GUnlUk beslenmemizde, yaglarin vicuda alin-
masinda bir oran olmasi gerekir. Doymus yag
asitleri iceren yaglardan en fazla %10 oraninda
alinmasi dnerilir. Tereyadi vb. hayvansal yaglar
bu yaglara drnektir.

%15 oraninda tekli doymamis yag asitleri iceren,
zeytinyad), findik yagi, kanola yagindan alinma-
hidr.

Maksimum 910 oraninda ¢oklu doymamis yag
asitleri iceren yaglardan yani soya yagl, aycicek
yagi, misirdzd yagi vb. alinmasi son gorisleri
yansitmaktadir. GUnltuk yag tiketimine gore
glinde yaklasik 3 -4 tatl kasi§i yag tiketilebilir.

BiZ HANGI YAGLARI
KULLANIYORUZ?

Zeytinyagi

Bulundugumuz codrafyada ozellikle Ege ve
Marmara Bolgesi'nde bu yagin tiketilmesi daha
fazladir. Zeytinyadi, %9 oraninda ¢oklu doyma-
mis yag asidi, %77 oraninda tekli doymamis yag
asidi ve %14 oraninda doymus yag icermektedir.
Zeytinyad, yag asit dadilimi olarak, yiksek oran-
da tekli doymamis yag asitleri icerir ve bu yag
asidi icerigi “oleik asit"ten olusur. Yetiskin beslen-
mesinde oleik asit kalp-damar hastaliklarindan
korunmada 6nemli role sahiptir. Zeytinyad fi-
tosteroller (bitkisel kaynakli sterol) agisindan da
zengindir. Tokoferol icerigi 150- 170 mg/kgdir.
Zeytinyadi kolesteroliin badirsaktan emilimini
azaltan bir madde olan B-sistosterol'li yuksek
miktarda iceren tek yagdir. icerdigi hidrokar-
bonlar arasinda énemli miktarda “squalene” ve
degisen miktarlarda (0.3- 3.7 mg/kg) A vitamini
ve antioksidant ozellikleri olan -karoten vardir.
Onemli miktarda da fosfolipid icerir. Genellikle
¢ig olarak tiketilir. En ¢ok salatalarda kullanilir.
Ancak Ege sofralarinin vazgecilmezi zeytinyadli
yemeklerde basat konumdadir.

Kanola yag:

Canadian oil sézclklerinin kisaltilmasi ile Kano-
la yagi ismi dogmustur. %32 oraninda ¢oklu
doymamis yag asidi, %62 oraninda tekli doy-
mamis yag asidi ve %6 oraninda doymus yag
icermektedir. Kanola yagi, zeytinyadi gibi ylksek
oleik aside sahiptir. Ayni zamanda E vitaminince
zengin olmasi nedeniyle bilinen en iyi bitki yag-
larindan biridir ve K vitamini icin de énemli bir
kaynaktir. Yapisindaki linolenik asit miktari baki-
mindan ise soya yagina benzemektedir. Diger
yadlar ile kiyaslandiginda en diisik doymus yag

asidine ve en yUksek alfa linolenik asit icerigine
sahiptir. Salatalarda veya isiya dayanikliligi sebe-
biyle bittin sicak yemeklerde de tercih edilebilir.
Ulkemizde son yillarda kanola bitkisi yetistirilme-
ye baslanmis ve yag Uretimi yapiimaktadir.

Misirdzii yag

Amerikada misir Uretiminin ytksek olusu en
cok Uretimin orada olmasini sagladi ve diinyaya
Amerikadan yayildi. Misirézl yagi; %52 oraninda
coklu doymamis yag asidi, %32 oraninda tekli
doymamis yag asidi ve %16 oraninda doymus
yag icermektedir. Ek olarak koenzim Q, alfa ve
gama tokoferol'in (E vitamini) iyi kaynaklarin-
dandir. Yapilan arastirmalar, fitosterollerin (bitki-
sel kaynakli sterol) kandaki kolesterol seviyesini
dusirmede onemli rold oldugu saptanmistir.
MisirézU yaginin 100 ml'de 968 mg fitosterol
bulunmaktadir. Bu tim bitki yaglari icindeki en
yUksek fitosterol degeridir.

Aycicegi yagi

Ulkemizde Trakya, Ege ve Marmara Bélgesinde
yetistirilen bu bitki sert kabuklu yagh tohumlarin
en dnemlisidir. Sadece kuruyemis olarak tuketi-
mi bile bu kulttrdn bir parcasidir ve hayli ytksek
miktarlarda tiketilir. Asil 6nemi yag elde edil-
mesindendir. Aycicedi yagi; %66 oraninda ¢oklu
doymamis yag asidi, %21 oraninda tekli doyma-
mis yag asidi ve %13 oraninda doymus yag asidi
icerir. Aycicedi yad, aycekirdeklerinin sikilmasi
yontemiyle elde edilmektedir. Yuksek E vitamini
icerigiyle diger bitkisel yaglara gére daha 6nemli
bir yere sahiptir.

Findik yag:

Dunya findik Uretiminin biytk kismi Glkemiz-
de yapilir. Dogu Karadeniz Bolgesi basta olmak
Uzere Bati Karadeniz ve Kuzey Marmarada da
Uretilmektedir. Findik yagy; yag asitleri donanimi
acisindan zeytinyagina cok benzer. Yiksek oran-
da oleik asit icerir. %10 oraninda ¢oklu doyma-
mis yag asidi, %82 oraninda tekli doymamis yag
asidi ve %8 oraninda doymus yag icermektedir.
Kalsiyum, A ve E vitamininden zengindir. B gru-
bu vitaminler icin 6Gnemli bir kaynaktir. B1, B2 ve
ozellikle B6 vitamini findik yaginda bol miktarda
bulunur. Ayrica aromasi, akiciligi, renk vekiva-
mindan dolay! tiketilmesi kolay bir yagdir. Isiya
dayaniklihgr nedeniyle salatalarda, sicak ve so-
guk yemeklerde kolaylikla kullanilir.

Soya yag1

Soya fasulyesinden elde edilir. Soya kuru bakla-
gillere benzeyen yag orani yiksek bir tohumdur.
Guney Amerika, Cin, ve Glney Asyada yaygin se-
kilde yetistirilir. Beslenmede temel besin olarak
kullanilir. Soya sutd, filizi, tohumu, yadi ve sosu
genis bir kullanim alnina sahiptir. %62 oraninda
coklu doymamis yag asidi, %22 oraninda tekli
doymamis yag asidi ve %16 oraninda doymus
yag icermektedir. Coklu doymamig nitelikte olan
soya yagl elzem yag asitlerinden hem linolenik
hem de linoleik asitleri icerir. Ayrica demir, B ve
E vitaminleriyle kalsiyum ve ¢inko bakimindan
zengindir. Yagi Glkemizde ¢ok tuketilir ancak son
yillarda GDO'lu soyalardan elde ediliyor olmasi
sorun yaratmistir. Dumanlanma noktasi ylksek
oldugundan kizartmalarda sik sik kullanilir.

Sonug olarak diyebiliriz ki:

Beslenmemiz ile viicudumuza alacagimiz yagla-
rin dnemi blydktur. Yagda eriyen AD, E, K vita-
minlerinin kullanimricin elzemdir. Yaglar pek ¢cok
hormon ve enzimin kimyasal yapisini olusturur.
Vicudumuzun isleyisi icin dnemli islevleri olan
yadlart mutlaka tUketmeliyiz. Her sey de oldu-
Ju gibi 6lcult ve dengeli tiketildigi strece yag
tiketmekten korkulmamalidir. Hem omega-6
hem de omega-9 yag asitlerinin yeterli alinmasi
amaciyla bitkisel yaglar dénistimld olarak kulla-
nilmasi gereklidir.

Toplu beslenme yapilan yerlerde (restoran, ye-
mekhaneler, okul ve isyeri mutfaklar) ve hazir
yapilan yiyeceklerde (kek, kurabiye, borek, cérek
vb. de) zeytinyagina gore fiyatinin ucuz olmasi
nedeni ile aycicek, kanola, soya, misirdzl yadi
kullanimi tercih edilir. Bu tlketim yag asitlerinin
vlcuda alinmasinda gerekli olan orani boza-
bilmektedir. En kot kosullarda bile omega-3/
omega-6 oraninin) 1/41 ge¢gmemesi tavsiye
ediliyor. Son yillarda bitkisel yag tiketiminin art-
masl, margarin kullaniminin yayginlasmasi gibi
nedenlerle omega-6 tiketimi ¢ok fazlalasmis ve
bu oran 1/30'a kadar yukselmis gorindyor. Bu
konuda da dikkatli olunmasi ve secimlerde dik-
kat edilmesini dneriyorum.

Bunun icin glinliik beslenmemizde:
«  Salatalarda: Zeytinyagd

+  Yemeklerde: Aycicedi + kanola veya mi-
sirdzd + findik yagi veya soya yagr + findik
yadi karisimi

« Ara ogiinlerde: Glnde 2 -3 tam ceviz
veya 10- 15 findik veya badem kullanmak
iyi bir secimdir.
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BOSIAD Futbol
Turnuvasi basladi

BOSIAD organizasyonuyla bu yil 13"inciisii
diizenlenen OSB Kurumlar Arasi Futbol Turnuvasi
basladi. 38 takimin 7 grupta miicadele edecegi
turnuvanin finali 24 Mayis'ta yapilacak.
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BOSIAD Baskani Abdullah Bayra

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
Adamlari Dernegi tarafindan (BOSIAD) diizen-
lenen OSB Kurumlar Arasi Futbol Turnuvasi, 15
Nisan Cumartesi giini basladi. BOSIAD Bagkani
Abdullah Bayrak, Yonetim Kurulu Uyeleri Emre
Yilmaz, Selcuk Celik ve Sami Erol ile bolge sa-
nayicilerinin katiimiyla dizenlenen turnuvanin
acihsinda gergeklestirilen balon futbolu karsi-
lasmasi ve Bando Bando Show ekibinin ¢aldig
parcalar futbolseverlere keyifli anlar yasatti. Tim
takimlarin flamalariyla kortej yUrtytst yaptiklar
ve kendilerini tanittiklar turnuvanin agilisinda
konusan BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bay-

rak, turnuvanin centilmenlik ve dostluk icerisin-
de ge¢gmesini istedi.

38 TAKIM MUCADELE EDECEK

Abdullah Bayrak sunlari séyledi:“BOSIAD'In is ya-
saminin zorluklarini bir nebze olsun unutturmak
adina hayata gecirdigi sosyal faaliyetlerinden
en onemlilerinden biri futbol turnuvasi. Bizler
firmalar arasinda dostluklari pekistirmek ve yeni
dostluklar kurulmasina vesile olmak amaciyla bu
yola ¢iktik. Gegen sire icerisinde de bu amaci-
miza ulastgimizi gériyorum. BOSIAD Futbol
Turnuvasi artik bir marka oldu. Turnuvamiza ilgi
her gegen yil artiyor. 'Yolun centilmenlik, hede-
fin kupa olsun’sloganimiza uygun olarak sahada
rekabet, disarida dostlugun en gtizel érnekleri-
ni turnuvamizda goéruyoruz. Bu yil 38 takimin 7
grupta muUcadele edecegi turnuvamiz 24 Ma-
yis'taki final magi ile sona erecek. Final karsilas-
mamiz gecen yil oldugu gibi yine televizyondan
canli yayinlanacak. Turnuvamiza katki koyan her-
kese tesekkir ediyor, takimlarimiza gonulden
basarilar diliyorum!

Bu yil Turkiye Futbol Federasyonu'ndan profes-
yonel hakem ve gozlemci uygulamasinin da
gerceklestirildigi futbol turnuvasinin ilk maginda

Turnuvanin baslama vurusunu Abdullah Bayrak yapti

Bursa OSB ile Aktas Holding takimlari karsi karsi-
ya geldi. Ayni glin gerceklestirilen diger karsilas-
malar ve sonuglar soyle:

Bursa OSB 3-3 Aktas Holding
Fompak 3-1 Martur
Ugge 1-1 Farba

Demirciler Sitesi 6 -1 Elemegi

Bursagaz 5-0 Beltan Vibracoustic

Celikform 2-0 Tredin

BOSIAD Yénetim Kurulu tiyeleri ve
futbolseverler
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kose yazis1 / Sema Adah

Network,
not work

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Hayatta neyin pesinde kostugunuz énemlidir.
Bazi insanlar strekli network pesinde kosar, x kisi
ile tanisayim, x isi alayim gibisinden. Bu insan-
lar kendileri icin faydali ama cevreleri icin ¢ok
zararlidir, yani bir stligun kan emmesi gibidir.
Tabii stltk tedavisi tipta kullanilan bir ydnetim-
dir ama herkese fayda saglamaz, bazen kaninizi
emerek sizi zayiflatir.

Network nedir ?

Nasil stlik saghk agisindan 6nemli ise network
de is hayati icin dnemli ve is hayatinin en sasaali
ve en cok 6zendirilen kelimelerindendir.

GUnku, network'tin bilgisayar diinyasindaki tani-
mi; kiigtk bir alan igerisindeki veya uzak mesa-
felerdeki bilgisayarlarin ve/veya iletisim cihazini
iletisim hatlar araciligiyla birbirine baglandigi,
dolayisiyla bilgi ve sistem kaynaklarinin farkl
kullanicilar tarafindan paylasildig, bir yerden
baska bir yere veri aktariminin mumkuin oldu-
gu iletisim sistemi. (1) Bu teknolojik
tanim ve islevsellik is dinyasina da
tam oturdu ve farkli ortamlardaki
kisilerle iletisim kurarak is baglamak
icin altyapiyr olusturan sistemin adi
network oldu. Hatta buna birde sos-
yal medyadaki (Facebook, LinkedIn
vb.) takipgi sayisi da eklenince basarr-
niz network sayinizla élcilmeye baslandi.

Is dtinyasl icin network'(in tanimi;

Bir kisiden digerine bilgi, fikir ve iliski tasi-
mak,

Kisileri tanimak ve baglanti kurabilmek,
Az cabayla ¢ok seyler yapabilmek,
Baskalarina yardim edebilmek,

Gerektiginde yardim alabilmek ve yardim
edebilecek kisilerle baglantida olmaktir.

“Elevator Pitch” (Asansor
Konusmasi)

Is dinyasi bu network isini o kadar abartmis ki
“Elevator Pitch” (Asansér Konusmasi) adi altinda
taktik egitimleri bile organize ediliyor. Egitimin
6zU; énemli olabilecek baglantilarla tanisirken,
kendinizi dogru sekilde tanitmak icin yaptiginiz
otuz saniyelik konusmadir. Karsinizdaki kisiyle
bir daha, tekrar uzun sohbet etme imkani bula-
mayabilirsiniz, bu ylzden her durum igin isinizi
anlatan dizgin ve sonug odakli ciimleler cebi-
nizde olmall.

Network kurallari

Woody Allen “Basarinin ylzde sekseni, insanin
kendini gostermesidir” der ve var olmak, gord-
nUr olmaktan gecer diyerekten katildiginiz top-
lantilarda ve network aktivitelerinde yapmaniz
gereken ve yapmamaniz gereken belli basl ya-
zil olmayan kurallari siralamiglar. Simdi bu kural-
lara goz atalim:

Hemen Baslayin: ik dnce cekirdek ag olusturun.
ise en yakinlardan (aile, akraba, yakin arkadagla-
rin yakin arkadaslari vb.) baslayin. Cevrenizdeki-
lerle uzun strecek saglikl baglantilar kurun.

Tanismak Istediginiz Kisileri Belirleyin: Onlarla
nerede, nasil tanisabilecedinizi arastirin ve planli
bir sekilde orada olun.

Nicelik Degil Nitelik Onemi: Hedefiniz, otuz ki-
silik bir ortamda on kisiyle tanismak, kendinizi
anlatmak ve onlari anlamak olmalidir. Amag,
birbirinden farkli insanlarin icinde bulundugu,
yarar saglayacak ve etkin bir network kurmaktir.
Bunun icin agik, sade ve net anlatimlara yonelin.

Cesitlilige Onem Verin: Ayda en az (listenizde yer
alan) 2 kisiyle tanisma hedefiniz olsa bile kisi sa-
yisindan ¢ok, farkli alanlardan kisilerin olmasina
dikkat edin.
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Paylasmanin Etkisi: Yeni insanlarla tanistigimiz
her ortamda sadece konusmayin, ayni zamanda
deneyim aktarin. Karsinizdakine deneyim aktar-
mak sizin guclt yonlerinizi de ortaya ¢ikaracaktir.

Kopra Kurmak: Networking'ler de tanisacaginiz
kisiler sizin yeni kopriler kuracaginiz, uzun va-
dede daha yakin olacaginiz kisilerdir. Bunun igin
biraz emek harcamaniz ve iletisimde kalmaniz
gerekmektedir.

Ayrintilarda Bogulmak: Kendinizle ilgili verecegi-
niz bilgiler karsinizdaki kisi icin; siz ve ne yapti-
ginizla ilgili ana fikir saglayacaktir. Anlattiklariniz,
karsinizdaki kisinin dikkatini cekmeli ve ihtiyac-
larina yonelik bilgiler icermelidir. Karsinizdaki ki-
sinin sorulari ve ilgi alanlar sizin bahsedeceginiz
ayrintilari belirlemedir.

Tanidik Simalarin Cekimi: Yeni bir ortama girdi-
gimizde, eger tanidik bir sima varsa hemen o ki-
sinin yanina gideriz ve diger insanlarla tanismak
yerine dnceden tanidigimiz, gtivenli sularda va-
kit gecirmeyi yegleriz. Bu ¢ok tipik bir network
hatasidir. Tanidigimiz kisilere hal hatir sorduktan
sonra, yeni kisilerle tanismak i¢in mutlaka hare-
kete gegin ve caba harcayin.

Ortak Yonlerin Kesfi: Insanlar kendilerine ben-
zeyen insanlari sever ve onlarla yakinlik kurarlar.
Networking'te, yeni tanistiginiz kisilerle ortak ilgi
alanlarinizi, tanidiginiz kisileri, varsa tye oldu-
gunuz dernek ya da kuruluslarn bulmaya calisin.
Kesfettiginiz ortak yonler, sizin birbirinizi daha iyi
anlamaniza ve yakinlasmaniza sebep olacaktir.

Dinlemenin GlcU: Karsinizdakinin anlattiklarina
ilgi gbstermeniz ve sorular sormaniz isinizi ko-
laylastirir. Insanlar sizin ne kadar iyi bir dinleyici
oldugunuzu anladikga, kendilerini daha ¢ok an-
latacaklardir.

Kaliteli Sohbet Etmeyi Ogrenin: Ekonomik, siyasi
ve kilturel gtindem hakkinda bilgi sahibi olun.
Kendi deneyimleriniz ile ilgili bir hikdye anlatin.

llkyardim Cantanizi Hazirlayin: Mutlaka kartiniz,
hatta iki kartvizitliginiz olsun (alacaginiz kartla-
ri sizinkilerden farkli yerde saklayin). Kalem, not
defteri, nefesiniz icin nane sekeri, gultstniz,
merakiniz, espri yeteneginiz ilkyardiminiz olsun.

Strdtrmenin Bir Yolunu Bulun: Sadece tanismis
olmak, iliskide oldugunuz anlamina gelmez
Onu takip edin, 6zel glnlerde tebrik mesajlar
goénderin, onun i¢in yapabilecediniz herhangi
bir sey varsa yapmaktan ¢ekinmeyin.

Kisisel Web Sitenizi Kurun: ilgi duydugunuz alan-
larda fikirlerinizi paylasin.

Kisisel Markanizi Olusturun: Baskalarinin sizi

Hicbir sey ayadiniza gelmez,
en azindan iyi olan hicbir sey.
Her seyi gidip kendiniz almaniz
gerexkir.

George Bernard Shaw

tavsiye etmesini hedefleyin. lyi oldugunuz alan
nasil faydaya donustdrirstiniz? Bunu dogru ki-
silerin bilmesini nasil saglarsiniz?

Network, Not Work
(Network caligmiyor / ige yaramiyor)

Saka maka bir yana bu is baya bir ciddiye bin-
mis durumda... Bu kadar kural, taktik Gzerine
kurulmus olan bir network’tin saglikli calismasi
mudmkdn madar? Yanlhis bir kodlama ile sistem
her an ¢okebilir, cinkd isin 6zU samimiyetten ve
bilimden uzak.

Bir diistindin, bugtine kadar kag tane bilim ada-
mi network sayesinde bilim 6dald almistir? Ki-
minle nerede tanisacagimin planlarini yaparak
mi, yoksa enerjisini isine/arastirmalara zaman
ayirarak mi basartyi elde etmistir?

O kadar yogunsunuz ki bunlari dustinecek hig
zamaniniz olmadi. Cinku is dinyasinin tem-
silcileri olarak, davetlerin vazgecilmezleri olan
network avcilarl presentable sekilde sizi sik sik
ziyaret eder, sunmus olduklari hizmetlerin ge-
rekliliklerine inandirirlar? Kendilerini x alanda en
iyi oldugunu (ama dergilerdeki soyleyislerden
baska yazilan ne bir makale, ne bir arastirma
vardir ortada) soyler, sirketinizin x konusunda
danismanlik hizmeti almasi gerektigini ve fir-
manizin % x oraninda kar edecegini, gelecege
yonelik olumlu senaryolar cizerler ve karsiliginda
X? oraninda bedel isterler.

Network aracilidi ile alinan hizmet bazen silik
tedavisine benzer. Sultk tedavisi; viicudun has-
talikl boélgesine siliklerin konularak pis kanin
stltklere cektirilmesi yolu ile yapilir. Tedavi stre-
sinde sulUklerin cekmis oldugu kan miktari 150
gr kadardir. Aci vermeyen bir tedavidir.

Vicudumuzdaki hastalikli - bolgelerdeki  kirli
kani emerek vicudun toksinlerden arindirmasi
ve kan dolasimini hizlandirmasi, sirketinizdeki
verimsiz bolgelerdeki ise yaramaz sureglerin te-
mizlenerek sirketin toksinlerden arindirmasi ve
verimliligini artinlmasi seklinde yorumlanir. Ise
yarayan bir tedavidir.

Ne de olsa her sirkette verimsiz bir¢ok slreg
vardir ve slltk tedavisi daha dogal ve saglikli
bir ydntemdir. Sizin network’intizde olan tani-
diginiz, bildiginiz kisilerden hizmet almak daha
guvenilir ve saglikli bir yéntemdir. Ustelik bu ka-
rari verirken de Ust kademe ydneticilerinize hig
danisma ihtiyaci hissetmez, tanidiginiz kisinin
sorgulanmasina izin vermez, karari tek basiniza
verirsiniz.

Guven iste boyle bir seydir.

Hizmet alinmaya baslanir, yéneticileriniz hizmet
kalitesinde bir sorun oldugunu gérlr ama sdy-
leyemez, ¢linku karari isveren verdi, sizin fikriniz
dahi sorulmadi. Aylar gecer, faturalar X* ile carpi-
lir ve sUlUk tedavisi stresince sultklerin ¢ekmis
oldugu kan miktari 150 gr dense de sizden 300
gr kan cekilerek finansal dengeniz bozulmaya
baslandi.

Sendelemeye baslyorsunuz, birinci sendeleme-
de caktirmiyor, pek ses ¢ikaramiyorsunuz. Ne de
olsa tanidiginiz kisi, yoneticilere sdyleyerek ka-
rizmayi da cizdirmek istemiyorsunuz, ¢iinkd ka-
rar siz tek basiniza verdiniz. iki, Gc derken artik
koridorda sendeliyor, “Neden ise yaramiyor” diye
bagirmaya baslyorsunuz ve yoneticiler sizin
sendelediginizi gorerek sizi tutmaya ¢aliyor.

Network, profesyonelligin
gerisinde

“Suluk tedavisi neden ise yaramiyor?” diye etrafi-
nizdakilere bagirirken birden ilk basta sormaniz
gereken soruyu simdi soruyor ve “Sulik teda-
visini kim en iyi yapiyor, hangi hastaliklarda ve
hangi sartlarda uygulanir, arastirin” diyerek ken-
dinize geliyorsunuz.

Sanki birden profesyonel olmaniz gerektigini
hatirliyorsunuz. Ama sizi profesyonel yollarla
arayarak randevu almaya calisan firmaya rande-
vu vermediniz, ¢clnkU sizin network'tintiz pro-
fesyonellikten daha ¢énemliydi. Ama unutmayin,
hicbir sey ayadiniza gelmez, en azindan iyi olan
hicbir sey. Iyi olan az ve degerlidir, onu network
salonlarinda bulamazsiniz.

Simdi siz de isveren olarak buglne kadar aldi-
§iniz hizmetlere hangi yolla karar verdiginizi ve
neden ise yaramadigini distndn. Network ara-
alhgi ile gelen kag tanidigin is bilgisini sorgula-
madan is verdiniz, profesyonelleri geri ittiniz ve
sonra da sirketteki sugsuz insanlara bagirdiniz.

Sonug, deneyimlerinizin sizi network, not work
noktasina sizin getirmis olmasidir.

(1) www.wikipedia.org
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firma / Draeger

Draeger,
Roadshow 1le
Bursa'va geldi

Draeger Safety Tiirkiye, Avrupa’'da tilkeleri ziyaret
eden, alt katinda sergi salonu, tist katinda ise

sunumlarn yapildigi donanimli Roadshow TIR'1n1
Soma, Manisa ve Izmir'den sonra Bursa'ya getirdi.

64 | BOSIAD SINERJI / Mart - Nisan 2017




Ulkemizde is saghgi ve givenligi bilincini olus-
turmak, farkindaligr artirmak ve her giin yasanan
isci 6lumlerini azaltmak icin yuratilen projeler
kapsaminda Draeger Safety Turkiye, 27 Mart
2017 tarihinde Bursada, Roadshow TIR'I sergi sa-
lonunu ziyaretgileri ile bulusturdu.

128 yillik Gretim geg¢misi ve 13 bin 500 ¢alisani
ile global bir firma olan Draeger, kurum emni-
yetini ve ¢alisan sagligini koruyan ytzlerce cihaz
ve ekipmandan olusan genis trtn portfoyu ile
endustride farkl amaclar igin gelistirilmis binler-
ce farkli uygulamada hayat kurtaran ¢ozimler
sunuyor.

Uretim yapilan kiiciik atdlyelerden binlerce isci-

nin calistigi dev tesislere, acik deniz petrol plat-
formlarindan yerin altinda yuzlerce metre de-
rinde agir kosullarda calisan madencilere kadar
sayisiz calisma ortamini daha guvenilir kilmak
icin strekli yeni Grtinler ve ¢ozimler gelistiren
sirket, yurtdisindan uygulama 6rnekleri ve fark-
li endustriyel segmentlerde karsilasilan ortak
sorunlara yeni gelistirilen ¢ézUmleri paylasmak
amaciyla Bursada, Roadshow TIR'l sergi salonu-
nu ziyaretcileriyle bulusturdu.

ORGANIZASYONA ILGI BUYUKTU

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesislerin-
deki etkinlige ilgi buyuk oldu. Ziyaretgiler farkli

drtnleri inceledikleri sergi salonundan sonra,
yanginla micadele ¢éztmleri, solunum koruma
teknolojileri ve portatif gaz algilama teknolojileri
gibi farkli konularda yapilan sunumlari dinledi.
Etkinlikte, ISG Uzmani Bahar Kanlioglunun ki-
sisel koruyucu donanimlari (KKD) kullaniminda
farkindaligin énemi ve KKD kullaniminin davra-
nig kdlturd haline getirilmesi konulu sunumu da
buyuk ilgi gordi.

Toplamda 7 ilin ziyaret edilecegi program kapsa-
minda, her durakta is saghgi ve gtvenligiile ilgili
uygulama drnekleri ve ortak sorunlar tartisilarak,
yurtdisindan gelen konusmacilar tarafindan uy-
gulama &rnekleri ve yeni teknolojik gelismeler
hakkinda sunumlar gerceklestirilecek.
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makale / Senol Altundas

Tum yatirnmcilara
finansman desteqi

AKklease olarak 1988’den bugiine sektorimiizdeki oncii konumumuzla, kurumsal segmentten
KOBI'ye kadar tiim yatinmcilara finansman destegi saghyoruz.

Ulkemizdeki makine-ekipman ve gayrimenkul
yatirimlarina énemli finansal ve operasyonel
destek sunarak, is ve insaat makineleri, hava, de-
niz, kara araclari dahil olmak Gzere tim ulasim
ekipmanlari, enerji ve saglik sektord ekipmanlari
gibi dnemli bir yatirim gerektiren tim projelerde
yer almayi hedefliyoruz. Firmalarin aktiflerindeki
sabit kiymetler Gzerinden yeniden degerleme
ile uzun vadeli kaynak yaratan ve bilanco tzerin-
de pozitif etkisi olan “sat ve geri kirala” konusun-
da da hizmet veriyoruz.

Akbank’in ylzde 100 istiraki olan Aklease olarak,
Akbank'in Turkiye geneline yayilan 900% yakin
subesi ve kendi bldnyemizdeki 12 sube ile tim
tlke capinda faaliyet gosteriyoruz. Ulkemizde
1985'ten glnimize sirket yatinmlarini finanse
eden 6nemli bir glic olan leasing sektériinde, en
blyUk G¢ oyuncudan biri konumundayiz.

Tim makine-ekipman ve gayrimenkul varlik
gruplarinda éncd bir konumu amaglayan bir sir-
ket olarak, musterilerimize fonlama kapasitemiz
ile maliyet avantaji, yenilikci finansal Grlnler ve
uzman operasyonel destek sagliyoruz.

LEASING SEKTORUNDEKI SON
GELISMELER (YENI YASA)

Son yillarda ydrdrltge giren ilgili yasalar isiginda
finansal kiralama sektoértinde onemli gelismeler
yasanlyor.

Oncelikle 2012 yilinda yayinlanan 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sir-
ketleri Kanunu ile sektorde énemli agilimlar ya-
sandl. Bir onceki yasada bulunmayan Sat-Geri
Kiralama, operasyonel leasing, yazilim leasingi
ve KDV tesvikli makine-ekipmanlarin sayisinin

Aklease Genel Miidtirii Senol Altundas

artirlmasi ile finansal kiralama sozlesmelerin-
de noter zorunlulugunun kaldirlmasi sektore
onemli bir finansal arag yeniligi ve kuvvetli bir
ivme kazandirdi.

9 Adustos 2016 tarihinde Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yartrltige giren 6728 sayili “Yatirm
Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"kapsamin-
da ise mevcut yasada yeni dizenlemeler yapi-
liyor. Yatirmciya dnemli tesvik avantajlari iceren
kanun ile finansal kiralama alaninda KV (Kurum-
lar Vergisi), KDV, Tapu Harci ve Damga Vergisi
konusunda dizenleme ve istisnalar s6z konusu.

Tasinmazlarda oldugu gibi yeni dizenleme ile
sat-geri kirala islemlerine konu olan her turlU ta-
sinir mallar da hem satista, hem kiralamada KDV
ve KV istisnasi kapsamina dahil edildi. Boylece is-
letmeler aktiflerinde bulunan ve ikinci el degeri
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olan tim makine ve ekipmalari icin KDV ve KV
istisnasindan faydalanarak sat-geri kiralama isle-
mi yaparak fon yaratabilecekler.

Ayrica gayrimenkul ticareti ile ugrasan firmalar
da bu amagla aktiflerinde bulundurduklari gay-
rimenkulleri icin sat-geri kirala kapsaminda KV
istisnasindan faydalanabilecekler.

Yeni dlzenleme ile saglanan bir diger dnemli
konu ise gayrimenkul leasinginde kiraciya ek
maliyet yaratan, sézlesme sonu devrinde olusan
tapu harcina istisna getirilerek mukerrer harg
6denmesi probleminin ortadan kaldinlmis ol-
masi.

LEASING SEKTORU

Uygulamaya alinan yasal diizenlemeler ile 6ni-
muzdeki donemde leasing sektdrinin hem
islem hacmi, hem de musteri adedi agisindan
saglikl bir ivme ve penetrasyon orani (leasing
sektorindn 6zel yatinmlardan aldigi pay) kaza-
nacagini 6ngoruyoruz.

Son 5 yilda sektoriin hem islem hacmi, hem de
musteri sayisinda istikrarli blyUmesini strdure-
rek, 2016 yil sonu itibariyla 44 milyar TL, Net Kira
Alacagdr'na ve misteri sayisinda 60 bine yaklasil-
du.

Finansal Kurumlar Birligimin acikladigi 2016 ve-
rilerine gore Finansal Kiralama Sektord'nin aktif

blyUklugu bir dnceki yila gore ylzde 19 artarak
48,5 milyar TL oldu.

Mal grubu bazinda kiimdle islem hacmi dagilim-
larina baktigimizda 2015 yilinda %21 olan payini
2016 yilinda %25'e ¢ikaran is ve ingsaat makineleri
en blyik paya sahip durumda. ikinci sirada ise
%24 ile gayrimenkulli gériyoruz. Onemli bi-
ylme kaydeden ekipman gruplarinda %17 pay
ile diger makine ekipman grubu dikkat ¢ekiyor.
KDV avantaji sebebi ile makine-ekipman grubu
yatirimlarinda leasing payinin artarak sirecegini
soyleyebiliriz.

LEASING'iN SUNDUGU
AVANTAJLAR

Mdsterilerine kapsamli yatirim finansmani des-
tegi veren Aklease'in sagladigi avantajlar U¢ bas-
likta degerlendirebiliriz:

«  Maliyet Avantaji: Bircok makine ve ekip-
manda indirimli KDV (%1) orani uygu-
lanmakta olup, faiz 6demeleri Uzerinden
BSMV 6denmez. Teminatlar her tlrld vergi,
resim ve harctan muaftir. KDV faizlendiril-
mez ve taksitler halinde geri ¢denir.

« Uzman Kadro ile Operasyonel Kolay-
hk: Satinalma icin gerekli tum hukuki ve
operasyonel surecler sirketimizin ekipleri
tarafindan yaritalir. Ozellikli satin alma

slireclerinde uzman kadro destegdi saglanir.
(Ucak, helikopter, tekne vb)) ithal islemler-
de akreditif, gimruk vb. tim stregler tarafi-
mizca yonetilir.

« Nakit Akigi Avantaji: Yatinmlarin 6zkay-
nak ile pesin alinmasi yerine, taksitle ve
uzun vade ile yapiimasi saglanir. Projenin
gelir doviz cinsi ve nakit akisina gore esnek
geri 6deme plani olusturulabilir."Sat ve geri
kirala"ile tasinir ve tasinmazlar ekspertiz de-
geri Gzerinden hem yeniden degerlemeye
tabi olur, hem de uzun vadeli kaynak sagla-
nir. Boylece banka isletme sermayesi limit-
lerinin etkin kullanilmasi saglanmis olur.

SIRKETIMiZIN HEDEFi

Aklease olarak net kira alacagimizda gectigimiz
yila gore yuzde 26 gibi dnemli bir blyime sag-
layarak son derece basarili bir yil gegirdik. 2 binin
Uzerinde musteri sayisina ulastik ve yeni yati-
rimlara sagladigimiz finansman destegi ile yeni
islem hacminde de gecgen yila oranla 6nemli
oranda gelisim kaydettik. Oniimiizdeki dénem-
de de ulke ekonomisine katkida bulunacak her
turll yatinma destek olmaya, sektore yon vere-
cek projelerle paydaslarimiza deder yaratan bir
sirket olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.
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Ask
Deprem Gibidir,
Ansizin Vurur

Manali bir bakis, askin ilk cag,

Bir gulus ategler, dev yanardag,
insanin émriinde bir hayat bagi,
Ask deprem gibidir, ansizin vurur.

Duygular sel olur, kopar firtina,
Yakar yurekleri, bakmaz ardina,
Basina gelsin de, sen de gér anla,
Ask deprem gibidir, ansizin vurur.

(Bu eser, 2008 yili 42 Amasya Altin Elma
S.M. Beste Yarismasinda 3. liik odult
anmistir)

Sanat

nefes aldinr

Bestekar, sazende ve ses sanatcisi Canan
Ozdenkos, sanatin su altindan hayata uzatilan,
nefes alinmasini saglayan kamislar gibi oldugunu
belirterek, “Miizigin, sanatin bu rahatlatici

ve yaraticl etkisinden neden is diinyasi da

yararlanmasin” diyor.

Canan Ozdenkos, Tirk miizigine génil vermis
bir isim. S6z yaziyor, beste yapiyor. Uzun vyillar
cesitli korolarda sazende olarak goérev almis,
simdi Turk Egitim Vakfi Klasik Turk Mizigi Koro-
su'na sesiyle glig katiyor. Amacinin, Ttrk miizigi-
nin daha da ilerlemesine katkida bulunmak ol-
dugunu belirten Ozdenkos, sanatin ve mizigin
rahatlatici, yaratic etkisinden is diinyasinin da
mutlaka yararlanmasi gerektigini sdyltyor.

Is diinyasinin sanata olan egiliminin geregine
ve 6nemine dikkati ceken Ozdenkos, “Clinki is
dinyasindaki insanlar da hepimiz gibi bireyler;
cani sikilan, Gzulen, sevinen insanlar. Sanat, yo-
gun kosturmalar, stres ve uzun toplantilar ara-
sinda kendilerine bir rahatlama alani yaratabilir.
Sanat, zorda kaldiginizda suyun altindan suyun
Ustlne uzattiginiz kamiglar gibidir. O kamuglarla
nefes alirsiniz. By, sizi rahatlatir. MUzigin, sana-
tin bu rahatlatici etkisinden neden is diinyasi
da yararlanmasin? Berthold Auerbach, ‘Muzik,
ruhu gunlik hayatin tozlarindan temizler' di-
yor. Bir isadami harika bir konserin ardindan,
ertesi glin calisanlariyla iliskisinde neden daha
iyi olmasin? Ya da bir Gretim mudurdndn, cali-
sanini sirket gecesinde uduyla geceye renk ka-

tarken gorerek ona iltifat etmesi, tesvik etmesi,
o calisanin verimliligini arttirmaz mi? Sonugta
muzik dinlemenin bile, insanlarin verimliligini
ve kararlihgini artirdidy, farkli alanlarda yaratici-
liklar ortaya ¢ikmasina yol actigi kanitlanmistrr.
Muzikle ugrasmak, is dinyasinin o gergin, hizl
temposunda harikalar yaratabilir” dedi.

“SANATA YETERINCE
ONEM VERILMIYOR”

Turkiyede sanatin yeterince ilgi goriip énem-
senmedigini, maddi basariya giden yolda bir
engel gibi gorildiuguni belirten Ozdenkos,
soyle devam etti:

"Oysa boyle degildir. Insan o kadar cok yonli bir
varlik ki, kendisini sadece bir konuya yonlendir-
mesi, dogasina haksizlik olur. Bakiyorsunuz, Tark
mUzigi bestecileri arasinda doktor var, isadami,
muhendis var. Dolayisiyla, muzikle ugrasarak,
mesleginizin yaninda baska guzelliklere de
imza atabilirsiniz. Neden is diinyasindaki basa-
rinizla, sanatsal basariniz ayni anda yol almasin?
Sanat ayni zamanda beyin kivrimlarimizi da
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roéportaj / Canan Ozdenkos

acan bir olgudur. Urettiginiz ya da tasarladiginiz
bir Griinde size farkli bir bakis agisi veya ilham
verebilir. Iste bayle sihirli bir seydir sanat. Bundan
tim toplum gibi isadamlarimizin da yararlanmak
hakkidir. Calisanlarina, topluma, hatta kendilerine
karsi tutumlarinda ¢ok buytk degisiklikler ola-
caktir, buna inaniyorum. Bugln bircok sirketin
sanata, muizige ilgi ve desteklerini gérmek cok
sevindirici, ilerisi icin umut verici ama bu yeterli
dizeyde degil”

“TURK MUZiGi COK DERIN"

Turk mUziginin ¢cok derin ve zengin oldugunu da
aktaran Ozdenkos, “Daha anne karninda isitmeye
basliyoruz, dogduktan sonra ninnilerle blylyo-
ruz. Bunlar i¢ ahengimize etki ediyor. Haliyle Ttrk
muzigine yonelis de bdyle oluyor. Eger bir ailede
klasik Bati mUzigi dinleniyorsa, cocuk Bati muzi-
Jine ydneliyor, daha ¢ok halk muzigi ezgileri din-
leniyorsa, halk mUzigine daha yatkin oluyor. Yani
icine dogdugunuz ortam sizi sekillendiriyor. Me-
sela buglin sadece Ankarada 400 civarinda Turk
mizigi korosunun oldugu sdyleniyor, Bursada da
bu rakam oldukea fazla. Cogu resmi kurumun,
pek ok dernegin, Universitelerin korolari var.
Eger mUzige 6zleminiz varsa, mutlaka bu 6zlemi
giderin ve mizigin essiz guzelliklerini duyum-
sayin. Dede Efendi,
'Mizik dyle bir deniz-
dir ki, ben pacalar
sivadim, hala igine
giremedim’  demis”
ifadelerini kulland!.
Ozdenkos, unuta-

madigi bir anisini
da soyle anlatti:

bir glfte yarismasina katildim ve aileme birinci
olacagimi sdyledim. Oradan alacagim parayi da
ev icin eklemeyi hesaplyorum. Ailem ise, ‘Cok
tehlikeli bir sey yapiyorsun, birinci olacagin belli
degil. Oradan gelecegini disinddgdn parayla
acigini tamamlayacadini distinmek kadar teh-
likeli bir sey olamaz’ dedi. Gufte yarismasina bir
eserle katildim. Sonrasinda calistigim kurum
sekreterine sonucu bildirmisler, o da bana, ‘Sana
bir mdjdem var, benden duy istedim, mujdemi
isterim’ dedi. Ben de ‘Katildigim
yarismada birinci oldum degil mi’
diye cevap verdim. ‘Eyvah, ben-
den 6nce sana kim haber verdi,
bu mujde benimdi’ dedi. Garip
bir ice dogusla ben o yarismada
birinci olacagimi tahmin ettim.
Kazandigim paray! da evimin te-
mellerine koydum. Bu durumu
hep yad ederim!

CANAN OZDENKOS
KIMDIR?

Ankarada yasayan Canan Ozden-
kos, Ankara Universitesi mezunu
olup, asil meslegi kutiphane
uzmanh@idir. 1989 yilindan beri

Tark muzigi ile ilgi-

"1990'! yillarda bir koo-
peratiften daire almak
icin maddi glcimu
mdimkin oldugu ka-
dar toparladim, fakat
yine de agigim vardi.
1993'te Ulke ¢apinda

lenen, beste ve gifte
calismalar yapan sa-
natcl, kanun ¢almak-
tadi.  Gufteleri  bazi
besteciler  tarafindan
bestelenmis, siirlerin-

den bazlan dergi-

lerde yayinlanip, 6ddl almistir. Cesitli sairlerle siir
atdlyesi calismalarina katilan Ozdenkos, radyo
programi da yapti. Bugline kadar bircok koroda;
Gliltekin Aydogdu, Cahit Unyaylar, Ali Senozan,
Hasan Eylen, Ozgen Gurbiz gibi Tirk mizigi
sefleriyle calisma imkani bulan Ozdenkos, Turki-
ye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (MESAM)
tyesidir. Ozdenkos, bugtine kadar katildigi bircok
beste ve glfte yarismasinda 1.lik, 2/lik, 31Uk elde
etmis, cesitli dduller kazanmistir.
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fotograf oykiisii / Dogu Nehri

_

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

| Suyun ve |
i gokyuzunun

maviligl

/L

New York’un ortasindan, Manhattan’in dogusundan gecen
DOGU NEHRI... Uzerindeki 4 iinlii kdpriisiiyle ve kenarin-
daki parklariyla diinyanin her kosesinden gelen insanlari
kendine ceker. icerisindeki tekne turlarinin manzaralan
doyumsuzdur ve tekrarlanma istegi dogurur insanlarda.
Bazen koyu yesil, bazen da Atlas Okyanusu’na 6zenerek
mavi renge biiriiniir nehir. Sakin sakin akarak Manhattan’in
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batisindan | gegmﬁds'oh ehri ile birleserek Atlas Okya-
nusu’na dokuliir. Gokyiiziiniin maviligi, Dogu Nehri'nin
maviligiyle birlesince, tekne turlari, nehir boyunca ve kop-
riilerindeki ylriiyusler bir tutku olarak icimizde kalir. Bir de
bu gezilere fotograf cekmeyi eklerseniz, icinizdeki tutku si-
zinle vataniniza kadar gelir...

Bilson Ultrasonografi Merkezi






teknoloji

Facebook “val_)a_\y zeka" ile
9 kat izl cevirl yapacak

Yeni gelistirilen yapay zltlaké telk:\:::‘ll(:{uﬂ
esinde Facebook kullanicila !
:aa:;rlaslmlar| farkli dillere daha dogru ve 9 kat

hizh cevrilecek.

Facebook'tan yapilan aglklamadva, §irk<'et|'n §ukan(ejrz:i45
farkli dilde ceviri hizmeti sundugu behr.tllerek, ﬁamo‘ann
gelistirilen yapay zeka tekno\ojléu's§¥e5|n(::]e duov "
paylasimlarinin farkli dillere cevirisinin da ?: egbook

ve 9 kat hizll olacag bildirildi. A§|k1§m§d§, ac o
mihendislerinin CNN adi verilen bir bilgisayar

ynine benzeyen yapay bir sinir agt

yontemiyle insan be n, farkli

istirdigi 57 konusu yeni teknolojini

elistirdigi aktanldi. 56z : .

giller arasinda kelimeleri tek basina cevirmek ydervmee
kelime gruplarina odaklanip anlamlarini kavradigi Vi
bu sekilde geviri yaptigi bilgisine de aciklamada yer

GOz ameliyat1 yapan
robot, klinik testleri gecti

R2D2 adli robot, son derece hassas olmay
gerektiren retina operasyonu ile ilgili testte

kontrol grubundaki insanlardan daha basarili
sonug ald.

Robotic Retinal Dissection Device (R2D2) adli programin
direktérii Dr. Robert MacLaren, “L azer tarayicilar ve
mikroskoplardaki gtincel teknoloji, retinadaki hastaliklar
mikroskobik seviyede takip edebilmemizi saglyor.
Karsimizda insan elleriyle yapabileceklerimizin sinirinin
Otesine gegen robotik bir sistem var. Bunu kullanarak, su
anda yapilamayan géz operasyonlarini gerceklestirerek, bu
alanda yeni bir sayfa acabiliriz” ded.

Retinada operasyon icin goze 10 mikron derinliginde bir
kesik atiimasi gerekiyor. insan saginin bir teli ise ortalama
60 mikron kalinliginda. Cerrahlarin eli ne kadar hassas

olursa olsun, kalp atislari bile elleri 10 mikrondan fazla
oynatabiliyor.

Klinik testte yapilan 12 retina zari operasyonunun yarisi

ildi i daki iletisimin ve dogru geviri
verildi. Ayrica, diller arasin wedog et
inde insanlari birbirine bag
i i sayesinde

cerrahlarca, yarisi da R2D2 tarafindan gerceklestirildi.
Cerrahlarin yaptigi operasyonlarda bes kez mikro kanama
yasanirken, cerrahlar iki kez retinaya degdi. R2D2 ise sadece
iki kez mikro kanama ve bir temas ile testi tamamladi. R2D2,
operasyondaki hassasiyetine karsin, hAlen kendi basina
hareket etmiyor ve bir cerrah tarafindan yonetiliyor.

apmanin dun - .
énr)emli olduguna isaret edilerek, yeni teknoloj

Facebook kullanicilarinin mesaj ve videolarini istedikleri
dilde paylasabilecedi vurguland.

NASA’dan Mars'1 yasanabilir
kilmak icin yeni plan

Mars’a koloni kurmanin éniindeki en biiyiik engel olarak
goriilen insanoglunun yasamasina engel yapisini ortadan kaldirmay:

planlayan NASA, bu kapsamda gezegenin etrafina manyetik bir kalkan
olusturulabilecegini belirtiyor.

Mars'a koloni kurmak icin kollari sivayan Amerikan Havacilik ve Uzay Dairesinin (NASA), bu plan cercevesinde ¢bzmesi gereken ilk
sorun Marsin insanoglunun yasamina elverissiz yapisi. Bu sorun tizerine mesai harcayan NASA'nin Planetary Science Vision ekibi,
uzun vadeli projesi ile ilgili ilk raporunu yayinladi. Yapilan aciklamada, ‘Kizil Gezegen'in etrafinda bir manyetik alan olusturulabilirse
insanlari olumsuz etkileyen solar partikillerin gezegenden uzak tutulabilecegini acikladi. Bunun icin Mars yoriingesine
konuslandirilacak uzay araclarindan faydalanilmasi planlaniyor. Ancak bu projenin éniindeki en bilytik engel oldukga yiiksek olan
maliyeti. Ikinci sikinti ise insanin yasamas icin elzem olan oksijen. Gezegende kalindigi strece oksijen tretebilecek bir sistem
bulunmasi olasi Mars gérevleri i¢in ¢ozilmesi gereken sorunlarin basinda geliyor. Gezegendeki radyasyon oraninin oldukca
yUksek oldugunu belirten uzmanlar, bu oranin Mars'ta gorev yapan astronotlarin kansere yakalanma riskini &nemli Slctide artirdigi

gorlstinde. Su, yiyecek ve enerji tiretimi asiimasi gereken diger engeller. NASAIn bu sorunlari ortadan kaldirmasi icin uzun yillar
mesai yapmaya devam edecegini séylemek abarti olmaz.




Harekete gec
bahar yorgunlugunu yen

saghk / Bahar Yorgunlugu

gereksinimini viicut karsilamakta zorluk c¢ekiyor, yani takvimler baharn gosterirken viicut
halen kis mevsiminde kaliyor ve bahar yorgunlugu kac¢inilmaz oluyor. Céziim ise hareket

I i¢c Hastaliklann Uzmam Dr. Dogan Cimen, “Baharla birlikte viicutta artan enerji

etmekten geciyor” dedi.

Kis aylarinda adirlasan, hantallasan metaboliz-
ma, baharin gelisine hemen ayak uyduramiyor
olabilir. Bu gecis dénemlerinde kisilerde uyku-
suzluk, stres ve yorgunluk gibi belirtilerin arttig-
na dikkat ceken I¢ Hastaliklari Uzmani Dr. Dogan
Gimen, vicudu gelecege hazirlamanin énemli
oldugunu sdyledi.

"Vicudumuzu bahar gelmeden bahara hazirla-
maliyiz” diyen Doruk Saglik Grubu ¢ Hastaliklari
Uzmani Dr. Dogan Cimen, bahar yorgunlugu
hakkinda dogru bilinen bircok yanlis ile ilgili bil-
giler verdi.

Uyuyarak yahut eve kaparak bu problemin 6ni-
ne gegilemeyecegini belirten Dr. Cimen, ¢arenin
vlcudu harekete gecirmekte oldugunu soyledi.
Uzm. Dr. Dogan Cimen, “Baharla birlikte vicut-
ta artan enerji gereksinimini viicut karsilamakta
zorluk cekiyor, yani takvimler bahari gosterirken
vlcut halen kis mevsiminde kaliyor ve bahar
yorgunlugu kaginilmaz oluyor. C6zim ise hare-
ket etmekten geciyor”dedi.

dh
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I¢ Hastaliklar Uzmani Dr. Dogan Cimen

BAHARA STRESLI GIRMEYIN

Bahar yorgunlugu diye ifade edilen durumun
kiside onemli derecede strese yol acabildigine
isaret eden Dr. Dogan Cimen, mevsimlerin, in-
sanlarin hormonlarini énemli derece etkiledigi
gercedini animsatti. Dr. Cimen, “Eger ki kisinin
depresyona egilimi var ise bu kisilerde bahar
yorgunlugu daha uzun strelere yayilabiliyor. Bu
durum 6zellikle sehir hayatina alismis bireyler-
de daha siklikla gordlirken, kir yasamina adapte
olmus bireylerde bu oran daha duisuk” diye ko-
nustu. Alinan gidalarin da énemini vurgulayan
Dr. Cimen, bol su tiketilmesi gerektigini bunun
yani sira agir ve yaglh yiyeceklerden ve asiri kafe-
inli iceceklerden (kahve, kola, enerji icecedi gibi)
uzak durulmasi gerektigini soyledi.

Dr. Dogan Cimen, belirtilerin uzun sire devam
etmesi halinde doktora basvurmak gerektigini
sozlerine ekledi.
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~ KORTEKS
TAG UV RESISTANT iPLIK

Doganin tiim kosullarina direnir!

TAC UV RESISTANT Iplikler tente, branda, bahge mobilyalari, yastik, minder,
giiverte sandalyeleri, sezlong, giines semsiyeleri gibi dis ortam tekstillerinde kullanim
icin gelistirilmig, mukavemetini uzun stire koruyan, ytksek isik haslikli 6zel renk
pigmentleri iceren polyester ipliklerdir.

IS0 105 B02 metoduna gére 1000 saat sartlandirma sonrasinda 6zel formiilasyonu
sayesinde, yil boyunca agik havada kalan ve gines, yagmur, nem gibi dig ortam
sartlarina maruz kalan kumaslarda TAG UV RESISTANT ipligin yapisi bozulmaz,
mukavemet kaybina ugramaz, kumasta yirtiima ve kopmalar meydana gelmez.

snNs

Ayrica yapisindaki yiksek 1sik haslikli 6zel renk pigmentlerinin iplige eriyik halindeyken
kazandinimas sayesinde kumasa derinlemesine isler ve dis mekanda uzun stire
solmadan canhligini korur.

TAG UV RESISTANT iplikler doga dostu yontem ve malzemelerle gelistirildigi icin
OEKO-TEX Standard 100 Class 1 sertifikasina sahiptir.

®

KORTEKS I P L I K

MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.

Bursa Fabrika : Organize San. B8l. San Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61 kortek t
(9) ZORLU istanbul Ofis : Levent 199, Byikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korieks.com.ir
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com



EVINiZ
BURSA’NIN MARKA’SI OLACAK.

Marka Rezidans & AVM, Bursa Niliifer'de hizla yiikseliyor.
Her biri Uludag manzaral liiks rezidans daireleri, diinyaca inlii markalari bulusturan alisveris merkezi ve VIP hizmetlerine bir tikla ulasabileceginiz
Touch Screen Panel Sistemi’yle sizi bekleyen bu prestijli yasamda yerinizi hemen alin.
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