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Birlikte L'Jretelim, birli organidir
2017
ton: L

_ & 1 Tekstil Ku ’

‘ tim'e J\\ = Gliney Afrika'dan
profesyone " v o F ondt

TKYD ve BOSIAD igbirligi ile diizenlenen‘Neden Kurumsal Yér:wmu \ OSB Tekstil Kiimesi, 9 firmadan 16 temsilci

panelde, strdirdlebilir verimlilik saglamada ve sirket hedeflel asmada ile Gliney Afrika'nin Johannesburg ve Cape Town
kurumsal yonetimin 6nemi lizerine carpici bilgiler aktarild. sehirlerinde ikili is goriismeleri gerceklestirdi.
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Parkealt! Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

durFoam

Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T +90 224 484250607 F+90224484 23 21 IIII
NBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkal Kicikcekmece / Istanbul /TURKIYE T+902126939635-36-37 F-+90212693 96 38 DURMA
.durfoam.com
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DURMUYORUZ! y

Durmazlar Holding olarak ilklerimizle,
yeniliklerimizle tlkemizin giictne gii¢ katmaya, >
yiksek teknolojiyi diinyanin dort bir kosesine
tasimaya devam ediyoruz.

~ TURKIYE'NIN ILK YERLI
BUKUM MERKEZINI URETIYORUZ.

Tiirkiye'de makine sektorintin itk AR-GE merkezinde, Durmazlar Holding biinyesinde yazilim ve
tasarimiyla gelistirilen, ilk yerli Bukim Merkezi ile iilkemiz kazaniyor, sanayimiz rahat bir nefes aliyor.
Servo sistemli tam otomatik galisan, yiiksek performansli ve verimlilik odakli, dustik bakim maliyetli
Biikiim Merkezi ile yerli tiretim giigleniyor, gururumuz her gegen gun artiyor.

@dur‘mazlam "IIDURMAZLAR

durmazlar.com.tr HOLDiNG
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BURSA CONVENTION CENTER & SPA iy

KURUMSAL ORGANIZASYONLARINIZDA
HILTON BURSA AYRICALIGI

Dogal 1sikla aydinlanan Uludag manzarali toplanti salonlari, 800 kisilik balo salonu ve kolay erisilebilir konumu
ile en ideal c6ztimleri sunan Hilton Bursa is hayatinizi basarili organizasyonlarla zirveye tasiyacak.

Konforlu odalar, zengin acik biife kahvalti ve World Luxury Spa 6dilli Aneta Spa is seyahatlerinizin en verimli
duragi olacak Hilton Bursa’'da sizleri bekliyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA o
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com Hllton
HONORS
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ELS LIFT

YENI MAKASLI LIFT AILES]

< |z birakmayan lastikler.

Dar déndis acisi sayesinde P
mukemmel manevra kabiliyeti.

Katlanabilir korkuluklar. Kolay agilan cekmeceleri Makine Uzerindeki ¢ok islevii ekran
sayesinde tim ekipmanlara hizli - sayesinde akdlerin durumunu ve olasi
ulagsim saglar. bir hatayi tespit edebilirsiniz.

ELS LIFT

Organize Sanayi Bolgesi. Lacivert Cadde. No:11 - 16140 Niliifer / BURSA - TURKIYE

Tel: + 90 224 241 30 90 els@elslift.com www.elslift.com OUTPOWER THE GRAVITY.




Anahtar teslim
verimli tesis kurulumu

Projelerinizi glivenli ve kaliteli bir sekilde gerceklestirmek icin
v miihendislik v tedarik v montaj v yapim ve proje yénetimi uzmanlgi ile
verimli, modern ve yiiksek teknolojili tesisler kuruyoruz.

Enervis Eneriji Servis San. ve Tic. A.S.

Bursa: istanbul:
Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T (0224) 800 28 50 F (0224) 800 28 51 T 02122153080

Enerji Uzmaniniz
info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr
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Gestamp

Her ?&f%z guicld bir bedene thtiyag duyar..

Beygelik Gestamp sac metal aretimi ve kalip tasarim konusunda sahip oldugu -afamndaki ilk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve otomativ sektordne yaptigi yatirimiarla otomativ sanayising yan veriyor
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kardexremstar

Alan, zaman ve maliyetlerinizden tasarruf edin.

Shuttle VLM: Dar alanlarda yuksek hacimli

Daha fazla bilgi icin bizi arayin:
0216 3868256

Yiksek yogunluklu depolama: Depolama alanlarindan %8sg'e varan tasarruf
Siparis Toplama Otomasyonu: %60'a varan verimlilik

Kardex Remstar, daha az alanda, daha az isgiciyle, otomatik depolama ve
siparis toplama cozuomleri Oreten dunyanin lider otomasyon ¢ozom firmasidir.

www.kardex.com

Telephone: oogo 216 386 8256 info.remstar.tr@kardex.com
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DHL FREIGHT

AVRUPA, ORTADOGU,
TURKI CUMHURiYETLER VE YURTICI
KARAYOLU TASIMACILIGI PARTNERINIZ

Guney Marmara’daki musterilerimize 40 Ulkede, 208’den fazla terminalimizle
karayolu tagsimalarinda en kaliteli hizmeti sunuyoruz.

Musteri odakli yaklagimimiz ve sertifikali uzman ekibimizle, ihtiyaglariniz igin en
dogru ve hizli ¢ézimu saglamak tzere sizleri Bursa Subemize bekliyoruz.

DHL Freight — Excellence. Simply-delivered..
dhl.com.tr/freight - N
0224 244 63.92 ' ' e

o 2
gk
s t..‘j“



O\/taSYiLdlz Insaat
varinlari insa eder

A

t_£

7 EIYTAS

Organize Eara-,-n Bolgesi Mavi Cd. No.19 Nillfer / Bursa
Tel; 0224 24 L 1 (pbx) Fax; 0224 45 50
www.oytasyildiz.c .tr




BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Temmuz - Agustos 2017
Yil 4 Say 24 Yayin Sdresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkire Ziimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yonetim Kurulu Uyesi

Sileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Oyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
R - e

yazieviz

£ T
Yazievi iletisim&Yayincilik
Tel: 0224 45166 67
29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Nillifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Barisgl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
12 Ekim 2017

Yayin Tairt
Yerel Sureli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gasteril alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Otomotivin baskenti Bursa'dir Hseyin Durmaz
Universite-sanayi ishirliginde rnek adim Abdullah Bayrak

Dosya Konusu

Otomotivin devleri Bursa'da bulusacak

BOSB ve BOSIAD'dan...

BOSIAD ile BTU arasinda yakin temas

BTU'den yiizde 100 yerli otomobil

Firmalarin enerji verimliligi karnesi hazirlaniyor

Bursa is dlinyasi Kurumsal Yonetim Paneli'nde bulustu
Kres projesi Meclis'e tasiniyor

BOSEN'de yonetime glivenoyu

Tekstil Kimesi Gliney Afrikadan umutlu dondi

Firmalar

Durmazlar, Bukiim Merkezi'ni Almanya'da goriiclye ¢ikaracak

ipeker 7. kez Best of Season

Aktas Holding'den H2020 ITEA Enerji Verimliligi Projesi'ne tam destek
UCGE, Ekonomi Bakanligi heyetini agirladi

Arsima Metal yeni bir yapilanma icerisinde

Turkln Ailesi'nden doganin kalbinde piknik

Roportajlar

Valeo’nun hedefi 5 yilda 2 kat blylimek Tuna Arinci
Bu koro ¢ok 6zel Niltifer Kadin Korosu

Goriisler

Onemli miktarda sirket varhginin toptan satisi Serif ARl

OKS belgesi almis firmalara indirimli teminattan yararlanma hakki taninmali Ahmet OZENALP
Bir kiitiiphane hikayesiyle yenilesim trdal ELBAY

Anonim sirketlerde pay devri Zeynep Handan OZCEBE

Depresyon ve beslenme Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Ne zeka, ne glic, belki de tek gerekli olan “ILETISIM” sema ADALI

Fotograf Oykiisii

ipek Béceginin Yasam Oykiisii kitabi Dr. ismail SEKER

BOSIAD SINERJi / Temmuz - Agustos 2017

N

1



BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Otomotivin
bagkenti Bursa'dir

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Her firsatta Bursa'nin, Tdrkiye'nin énc sanayi kenti oldugunu vurguluyoruz. Otomotiv sek-
tord de bunun lokomotifi. Bursanin otomotiv sektoriindeki yeri ¢ok agik ortada. Ama artik
bunun daha da ileriye taginmasi, uluslararasi alanda da ses getirilmesi gerekiyor. Bu gergekten
hareketle, Bursa OSB olarak cok ama ¢ok énemli bir etkinlige imza atiyoruz. Dinyadaki énem-
li otomotiv sirketleri, fuar organizasyonlari disinda birebir randevulu is gértismeleri icin ¢esitli
Ulkelerde Automotive Meetings etkinliginde bir araya geliyor. Bu cok 6zel ve dnemli bulusma
Turkiye'de ilk kez 14-16 Kasim 2017 tarihleri arasinda Bursada yapilacak. Bursadaki bu orga-
nizasyon, Avrupa ve Ortadogu icin de bir ilk olacak. Etkinligin Bursada olmasi konusunda
cok caba verdik. Otomotiv bulusmalari ile Tlrkiye ve Bursa otomotiv sektdriinin dinyaya
daha ¢ok tanitimi gergeklesecek. Kasim 2017'de sektdr temsilcilerini sehrimizde gérmekten
memnun olacagiz. Ik gtin acilis konusmalari ve konferanslar diizenlenecek ve ilk yarm gin
herkese acik olacak. Kalan 2,5 glin ise kapali gerceklesecek. Bu faaliyette cok emek ve para
harcamadan dogru eslestirmeler, gercek firsatlar yaratmaya calisiyoruz. Otomotiv dinyasi
icin cok verimli bir organizasyon olacagina inaniyorum.

Ote yandan, kiimelerimizin calismalar da hiz kesmeden siiriiyor. Son olarak Bursa OSB Tekstil
Kimesi, 9 firmadan 16 temsilci ile Glney Afrika'nin Johannesburg ve Cape Town sehirlerinde
ikili is gortsmeleri gerceklestirdi. Johannesburgda 70, Cape Townda da 40 civarinda firma ile
ikili gorisme yapan Tekstil Kiimesi Gyeleri, bu programdan ¢cok memnun ayrildi. Uyelerimiz,
onlmduzdeki yil yeniden gitme karari aldi. Bu calismalarin is dinyamizin ufkunu agmasi anla-
minda ne kadar faydali oldugunu somut olarak gériyoruz.

Hepinize bol kazangli gtinler diliyorum...

12
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WinterContact™ TS 860

Y Cool Chili™ kis sartlarinda maksimum fren
performansi saglar.

)] Liquid Layer Drainage™ donmus ve buzlu
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www.continental-lastikleri.com.tr

ARGELAS OTOMOTIV PAZ. VE TIC. A.S.

Zekai Giimiisdis mh. Mudanya cd. N:568 | OSMANGAZi | BURSA | Oyak Renault Fabrikasinin Karsisi
Tel: (0224) 235 00 44




BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Universite-sanayi
isbirliginde
ornek adim

Cok degerli Sinerji okurlari;

Yillardir Trk ekonomisinin daha ileriye tasinmasi igin katma degeri yiksek, teknolojik tre-
tim yapmasi konusuluyor. Bunun yolunun da, sanayicilerin tniversitelerle isbirligi yapma-
si gerektiginden gectigi 6nemle vurgulaniyor. Bu konu ile ilgili ¢calisma yapan kurum ve
kuruluslar mevcut. Isbirliklerinin giizel sonuglar verdigini de gériyoruz. Biz de BOSIAD
olarak, kalkinmanin, bilimsel ¢alismalarin artmasiyla hayata gegebilecegdine olan inanci-
mizla Universite-sanayi isbirligi alaninda ©nemli bir calismayi hayata gegirdik. Bursa Teknik
Universitesi ile isbirligi protokol(i imzaladik. Protokol ile firmalarimizla BTU arasinda bilim-
sel arastirma, egitim-6gretim, uygulama alanlarinda ortak calismalar yapilacak. Ulusal ve
uluslararasi alanda kongre, sempozyum ve calistay dizenlenecek.

Bu adimla Teknik Universite'nin paydasi olalim, daha fazla bir araya gelerek giizel projeler,
isbirlikleri gelistirelim istedik. Ozellikle arastirma-gelistirme alaninda Universite ile yapila-
cak isbirliklerinin sanayiciye katma deder olarak énimuzdeki yillarda dénecegine inani-
yorum.

Diger yandan, kurulus amaclarimizdan biri olan UGyelerimizi ¢esitli konularda bilgilendirme
amacli toplantilarimiz da suryor. Bu cercevede gectigimiz gtinlerde Tirkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegi ile birlikte ‘Neden Kurumsal Yonetim’ konulu bir panel dizenledik. Yogun
ilginin oldugu panelde, TKYD Baskani Ali Pandir, TKYD Danisma Kurulu Uyeleri Aclan Acar
ve Tayfun Bayazit, strddrulebilir verimlilik saglamada ve sirket hedeflerine ulasmada ku-
rumsal yénetimin énemi Uzerine carpici bilgiler aktardi. Sayfalarimizda panel ile ilgili genis
haberi bulabilirsiniz.

Yine bu sayimizda da bizden, tyelerimizden haberler, 6zel roportajlar, keyifli dosya konu-
larimiz var. Keyifle okumalar diliyorum.

Saygilarimla. ..
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Yatirim
projelerinizde
bliylimenin
tamamlayici gucu

Yatirim ekipmanlari leasing’'inde uzman personelimiz,
avantajli c6zimlerimiz ve uygun TL faiz oranli
finansmanlarimizla size zaman ve para

kazandirmak icin 1988'den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, 6ncl ruhumuza ve
tecribemize glivenin.

(212) 386 9600 | info@aklease.com



ekonomi diinyasindan kisa kisa

Bagbakan Yardimcisi Bozdag’'dan

MTYV aciklamasi

MTYV icin yapilan calismaya iliskin
konusan Basbakan Yardimcisi Boz-
dag, “Her yil rutin yiizde 15’lik bir
artis saglamiyor. Tabii bu rutin artig
gene rutininde olacaktir. Onun iize-
rine ilave bir sey yapilacak m, ya-
pilacaksa miktari ne olacak? Onun
calismasini bakanimiz yiiriitiiyor.
Yiizde 40'ik artis asagi cekilecek.
Daha iyi bir noktaya getirilecek.
Birkac giine kadar netlesir” dedi.

Basbakan Yardimcisi ve Hukimet Sozcisu Bekir
Bozdag, motorlu tasitlar vergisindeki ¢alismaya
ilsikin agiklamalarda bulundu.

|

Bozdag, “Sayin Cumhurbaskanimizin resepsiyon-
da yaptigi agiklamadan sonra Bakanlar Kurulu
Toplantisinda bu konu enine boyuna ele alindi
ve degerlendirildi. Hatta tasarinin icerisindeki
diger bazi konular Uzerinde de yeniden bir
degerlendirme yapildi ve sonug olarak MTV'de
tasaridakinden daha iyi bir noktaya getirecek
iyilestirme yapilmasi karari ¢ikti. Maliye Bakani
Naci Bey hazirliklarini bitirdikten sonra bunu
kamuoyuyla paylasacak. Ayni sekilde bu tasari
Plan ve Biitge Komisyonu'nda gorisulecek. Plan
ve Butce Komisyonu goérismeleri sirasinda da
bu maddede yapilan iyilestirmeye uygun degi-
siklik yapilacak. Vatandaglarimiz sunu bilsinler,
bu ylzde 40k artis asagi cekilecek, daha iyi bir
noktaya getirilecek” dedi.

Thracat eyliilde yiizde 8,9 artt1

TiM verilerine gore eyliilde ihracat
yiizde 8,9 artarak 11,4 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére, eylil
ayl ihracati gegen yilin ayni dénemine gére
ylzde 8,9 artisla 11 milyar 337 milyon dolar
oldu. Son 12 aylik ddnemde ihracat ytzde 9
artisla 153 milyar 24 milyon dolara ulasti. Eyltl
ayinda 2 milyar 152 milyon 110 bin dolarlik dig
satisa imza atan otomotiv enduistrisi, bu sonugcla
en fazla ihracatin gerceklestirildigi sektor olur-
ken, bunu 1 milyar 294 milyon 611 bin dolarla

hazirgiyim ve konfeksiyon, 1 milyar 280 milyon
260 bin dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri
sektorleri takip etti.

EylUlde Turkiye'nin toplam ihracatinin ytzde
82'sini gerceklestiren sanayi grubunda 2016'nin
ayni ayina gore yizde 89'luk artisla 9 milyar
304 milyon 620 bin dolarlik ihracat yapildi.

Ayni doénemde toplam ihracatin ylzde 14,6'sini
olusturan tarim grubunda ytzde 6,9'luk artisla 1
milyar 653 milyon 416 bin dolarlik, toplam ihra-
cattan ylzde 3,3 pay alan madencilik grubunda
ise yUzde 17,8lik yiikselisle 379 milyon 271

bin dolarlik ihracat kaydedildi. En fazla ihracat
yapilan ilk bes tilkeden Almanya'ya ylzde 8,3, in-
giltere’ye ylizde 14, ABD'ye yiizde 36,5, italya'ya
ylzde 1,5 ve Irak'a ylzde 2,2 artis kaydedildi.

Turk Lirasi ile ihracat hiz kesmiyor

Tiirk Lirasi ile ihracat agustosta ge-
cen yilin aym ayina gore yiizde 128
artarak 1,3 milyar dolara yiikseldi.

AA muhabirinin TUIK verilerinden yaptigi hesap-
lamalara gore, toplam ihracat agustosta gegen
yilin ayni ayina gore ylzde 12,3 artarak 13 milyar
289 milyon dolara yukseldi. Bunun 6 milyar 173
milyon 674 bin dolarlik kismini Euro ile yapilan
ihracat olusturdu. S6z konusu ihracatin 1 milyar
321 milyon 667 bin dolarlik kismi ise Turk Lirasi
ile gerceklestirildi. Gegen yilin agustos ayinda
Turk Lirasi ile yapilan ihracatin 578 milyon 746

bin dolar seviyesinde oldugu dikkate alindigin-
da, bir yillik stiregte ihracatta Turk Lirasi kullanimi
ylzde 128 artig gosterdi.

S6z konusu ayda toplam ihracatin 421 milyon
920 bin dolarlik kismi ingiliz sterlini, 27 milyon
124 bin dolarlik kismi Polonya zlotisi, 10 milyon
592 bin dolarlik kismi Kanada dolari, 9 milyon
367 bin dolarlik kismi Rus rublesi, 5 milyon 315
dolarlik kismi isveg kronu, 4 milyon 504 bin do-
larlik kismi Cek korunasi, 4 milyon 21 bin dolarlik
kismi Avustralya dolari, 3 milyon 331 bin dolarlik
kismi da Isvicre franki ile gerceklestirildi.

16

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2017



Simsek: Y1l sonu enflasyonu

yuzde 9,5 olacak

Basbakan Yardimcisi Mehmet Sim-
sek, yil sonu enflasyonunun yiizde
9,5 olarak dngoariildiigiinii soyledi.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, 2018-2020

dénemini kapsayan Orta Vadeli Program’a iliskin
aciklamasinda sunlari sdyledi:

2017 yilina iliskin gostergeler yil genelinde
ylizde 5,5 seviyesinde blylme oraninin ya-
kalanabilecegine isaret etmektedir. Bu yil ve
onlmduzdeki 3 yil blyime hedefi ylizde 5,5
dizeyinde olacaktir. 2017 yili sonunda enflasyo-
nun yiizde 9,5 olacagd ngdrilmektedir. Oni-
mUzdeki donemde enflasyon hedefle uyumilu

patikaya gelene kadar para politikasinda siki
durusun sdrdurilmesi beklenmektedir. Yeni
Orta Vadeli Program déneminde enflasyonun
kademeli olarak iyileserek ylizde 5 seviyesine
gerilemesini hedefliyoruz. 2018-2020 dénemini
kapsayan Orta Vadeli Program dénemi sonunda,
kisi basi milli gelirimizin 13 bin dolari asacagini
tahmin ediyoruz. Issizlik oraninin bu yil yiizde
10,8, gelecek yil ylzde 10,5, 2019da ylzde 9,9
ve 2020de ylzde 9,6 olmasini éngoriyoruz.
Cari agik/GSYHnin bu yil yiizde 4,6, gelecek yil
ylUzde 4,3,2019da ylzde 4,1, 2020'de ylizde 3,9
olacagini tahmin ediyoruz”

N
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Dig ticaret acig1 eylulde

yuzde 85,23 artt1

Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'min resmi
olmayan gecici dis ticaret verilerine
gore, dis ticaret acig: eyliilde yiizde
85,23 artarak 8 milyar 144 milyon dolar
oldu.

Bakanligin, eyltl ayinailiskin dis ticaret, sirket
ve esnaf gecici idari verilerine iliskin bulteni
yayimlandi. Buna gore, eylilde gegen yilin ayni
ayina gore ihracat ylzde 8,67 artarak 11 milyar

849 milyon dolara yiikseldi. ithalat ise yiizde
30,67 artisla 19 milyar 993 milyon dolara ulasti.
Dis ticaret hacmi bu dénemde yiizde 21,51 artis
gosterdi ve 31 milyar 841 milyon dolar olarak
kayrtlara gegti. S6z konusu dénemde dis ticaret
acIg ise ylzde 85,23 artarak 8 milyar 144 milyon
dolar oldu. ihracatin ithalati karsilama orani
eylllde ylzde 59,3 olarak gerceklesti. Bu oran,
gegen yilin ayni ayinda ise ytzde 71,3 diizeyin-
deydi.

Yatirimcilar burokrasiyle zaman kaybetmeyecek

2018-2020 dénemi Orta Vadeli Prog-
ram’a gore, is ve yatinnm ortaminin

iyilestirilmesi amaciyla biirokratik

siirecler kolaylastirnilacak ve hizlan-
dinlacak.

AA muhabirinin 2018-2020 dénemi Orta Vadeli
Programdan (OVP) derledigi bilgilere gore, ge-
lecek U¢ yilda blytime ve istihdamin daha fazla
desteklenmesi amaciyla is ve yatinm ortaminin
iyilestirilmesine dnem verilecek. Sirket kurma
ve tasfiye sUreclerinin iyilestiriimesi, is ve yatinm
sureclerindeki islem maliyetlerinin azaltilmas,

budrokratik streclerin kolaylastiriimasi, hukuki ve
mali dngoralebilirligin artinlmasi dnceliklendi-
rilecek. isyeri agma ve calisma ruhsati alma su-

reclerinde merkezi idareyle yerel yénetimler ve
buytksehir belediyeleriyle diger belediyeler ara-
sindaki uygulama farkliliklari giderilecek, istenen
onay ve belgelerinin sayisi azaltilacak. Potansiyel
yatinm alanlarinin belirlenmesi ve yatirmcilara
daha kolay yer tahsisi yapilabilmesini teminen
cografi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacak.
Organize sanayi bolgesi (OSB), kuiclk sanayi site-
si (KSS), endUstri bolgeleri, serbest bolgeler gibi
planli sanayi bolgelerinde yer tahsisi stregleri
gdzden gecirilecek, sresinde yatinm yapmayan
girisimcilerin yer tahsisleri kaldirilacak.
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Manufacturing :
Bursa - Turkey | Novernber 14-1

\Q,t(‘>motiv'i‘n
wdevler
Bursa'da
~ bulugacak

Otomotiv sektoriiniin Turkiye'deki lokomotifi
olan Bursa’'da, Bursa OSB tarafindan

kasim ayinda cok 6nemli bir organizasyon
gerceklestirilecek. 14-16 Kasim tarihleri arasinda
yapilacak Automotive Meetings etkinligi, yerli ve
yabanci ¢ok sayida otomotiv firmasin birebir ig
goriismeleri icin bir araya getirecek.
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Diinyadaki 6nemli otomotiv sirketleri, fuar
organizasyonlar diginda birebir randevulu is
goriismeleri icin cesitli tilkelerde Automotive

Meetings etkinliginde bir araya geliyor. Bu ¢cok
o0zel ve onemli bulugma Tirkiye'de ilk kez 14-16
Kasim 2017 tarihleri arasinda Bursa’'da yapilacak.

e

Manufacturing & After market
Bursa - Turkey | November 14-16, 2017
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Bursada duzenlenecek organizasyon, Avrupa
ve Ortadogu icin de bir ilk olacak. Etkinligin ev
sahibi Bursa Organize Sanayi Bolgesi. Bursanin
otomotivin baskenti oldugunu gostermek ve
sektdrt daha da ileri tasimak adina ¢ok dnemli
islere imza atan Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
calismalarini Automotive Meetings ile taglandi-
racak.

TURKIYE VE
AVRUPA'DA iLK

Bursa Organise Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz, etkinligin Turkiyede
ve Avrupa kitasinda ilk kez dizenlenecegini be-
lirterek, “Turkiye'de olmasi konusunda ¢ok ¢aba
verdik. Turkiyede daha énce bu kapsamda bir
ikili is gorismeleri organizasyonu diizenlenme-
di. Etkinligimiz, otomotiv ana Ureticileri ve ana
sanayiye Uretim yapan firmalarin uluslararasi ikili
is gortsmeleri etkinligidir. Otomotiv bulugmalari
ile TUrkiye otomotiv sektérinin dinyaya daha
¢ok tanitimi yapilacak. Etkinlik boyunca diizen-

lenecek konferanslarla yabanci yatinmcilara ve
blyuk Ureticilere Turkiye'nin otomotiv sektorin-
deki yatinm potansiyeli tanitilacak” dedi.

OTOMOTIVIN MERKEZ]
BURSA’'DIR

Durmaz, etkinligin 2 senede bir yapilacagini dile
getirerek sdyle devam etti:

"Simdilik 20 yil strmesi planlaniyor. Bir sene
kasim ayinda Detroit'te, gelecek sene de yine
kasim ayinda Bursada yapilacak. Biz bu etkin-
likle ayni zamanda ‘Turkiye'de otomotivin mer-
kezi Bursadir' da demek istiyoruz. Su anda 102
yabanci, 110 yerli firma yazili onay verdi. Calis-
malarimiz halen stryor. 120 yabanci, 150 yerli
firmaya ulasacagimizi distnlyoruz. Bu etkinlik
daha 6nce ABD Detroit, Meksika Queretaro, Ko-
lombiya Bogotoda gerceklestirildi. Simdi kasim
ayinda Bursada, Subat 2018'de de Romanyada
dUzenlenecek. Bogota ve Detroit'teki etkinlikle-
ri arkadaslarimiz izleme firsati buldu. Gergekten

Otomotiv
Bulusmalan

Ozel eslestirme programi
ve 6zgiin konsepti ile
otomotiv yan sanayii
iiretici ve tedarikgilerini
bir araya getiren
Turkiye'nin tek
tedarik zinciri
etkinligidir.

verimli gectigini yerinde deneyimlediler. Once-
likle o Ulkenin tanitimi yapiliyor. Bize su anda
28 Ulkeden katilimci gelecek. Buna Kolombiya,
Meksika gibi Giney Amerika Ulkeleri de dahil. ilk
defa Turkiye'ye ve Bursa'ya gelen firmalar olacak.
Turkiye'nin nasil bir sanayiye sahip oldugunu
gorecekler. Esas amag tabii ki firmalarin isbirligi.
Firmalar belki de haftalarca ulasamadiklari bircok
biyuk arag Ureticisinin temsilcileri ile gérisme
imkani bulacak. Buyuk firmalarda bir¢ok alt teda-
riki ile ayni guin icinde bir araya gelebilecekler.
Diger taraftan bu etkinligin savunma sanayi ver-
siyonu zaten Ankarada yapiimaktaydi. Bildiginiz
Uzere gegen sene de UglincUsd gergeklestirildi.
ABE firmasi otomotiv sektoriinde de boyle bir
etkinlik yapmay! planlamis. Otomotiv sektorin-
de yaparsa Bursa OSB yapar diye duymuslar ve
bize geldiler. Ancak Avrupa kitasinda ilk defa
etkinligi gerceklestirmek icin Romanya ve Cek-
ya gibi bizden baska lkeleri de dustnuyorlardi.
Biz Avrupa kitasinda da ilk olmayi cok istedik. Bizi
tercih ettiler”

Bursa Otomotiv Bulugsmalari’nin amaclar nelerdir?

- Otomotiv ve otomotiv yan sanayii sektoriindeki Ureticiler, 1. ve 2.
seviye tedarikgiler, servis saglayicilar ile otomotiv kiimelerini bir araya
getirerek is aglarini gelistirmelerine imkan sunmak,

- Arac Ureticileri, OEM'lerin tedarik zincirlerini gelistirmelerine yardimci

olmak,

- Gelecekte ortakliklar ve isbirlikleri icin Turk ve yabanci sirketler
arasinda bir kopru olusturmak,

- Turkiyede bulunan tedarikgilere, ara¢ Ureticileri, OEM ve uluslararasi

sirketlerle calisarak islerini gelistirmelerine firsat yaratmak.
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14-16 Kasim 2017 tarihlerinde Merinos Atattirk Kongre ve Kliltdir Merkezi'nde dlizenlenecek organizasyonla ilgili diizenlenen basin toplantisinda konusan Bursa OSB
Yénetim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz, “Otomotiv sektoriiniin kalbi 14-16 Kasim tarihinde Bursada atacak” dedi.

BURSA KURESEL BiR
TEMSILCI

Huseyin Durmaz, yillik ihracat kapasitesi 5 mil-
yar dolarin Uzerinde olan Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nin himayesinde bdyle buyuk bir organi-
zasyona ev sahipligi yapmanin mutlulugunu ya-
sadiklarini belirterek, “Ulkemizdeki otomotiv sek-
torunuin ilk uluslararasi B2B etkinligi olacak olan
Bursa Otomotiv Bulusmasi araciligiyla otomotiv

endustrisindeki bolgesel ve kiresel temsilcileri
bir araya getirmeyi hedefliyoruz. Tabii ki Bursa'yi
da kuresel bir temsilci olarak tanitarak” dedi.

BlyUk otomobil fabrikalarinin Bursada bulun-
masinin, sehrin, Trkiye'nin en dnemli sanayi ve
Uretim kenti oldugunu gosterdigini kaydeden
Durmaz, “Turkiye'de Uretilen her iki otomobil-
den biri Bursada imal edilmektedir. Sehirdeki
arag Ureticileri ve orijinal ekipman dreticilerinin

- — 3

BURSA ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE
AUTOMOTIVE CLUSTER

(OEM) varhigr su anlama gelir; otomotiv Ureti-
cisi firmalarin ylzlercesi, 6nde gelen otomotiv
tedarikcileri olarak calisiyor. Bursa ayrica, teknik
tekstil, makine, metal, kimya, levazim ve plastik
dahil bircok farkli endustri icin dnemli bir mer-
kez olarak bilinmektedir. Kasim 2017'de sektor
temsilcilerini sehrimizde goérmekten memnun
olacagiz" diye konustu.
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2 BAKANLIK DESTEKLIYOR

Ote yandan, Bursa OSB Proje Koordinaté-
ri Zafer Pehlivan, etkinligin isleyisi hakkin-
da su bilgileri verdi:

“ilk gtin acilis konusmalari ve konferanslar
dlzenlenecek ve ilk yarim gln herkese
aclk olacak. Kalan 2,5 gin ise kapali ger-
ceklesecek. Yani ismini kaydeden Kkisiler-
den baska kimse giremeyecek. Bu etkinlik
fuar degil, randevulu is gortsmeleri. Bu
nedenle sadece kayit olan kisiler etkin-
likte yer alabilecek. Konferanslarda bizim
firmalarimiz Turkiyede otomotivdeki ge-
lismeleri, yabanci firmalar da yurtdisindaki
gelismelerden bahsedecek. Arag Uretici-
leri isterlerse kendi tedarikgileriyle birlikte
workshoplar duzenleyebilecek. Ayrica 2.

Zafer Pehlivan

glinUn aksami gala gecesi
olacak. Gala gecesinde firma
yetkililerimiz informal ortamda
gbrisme, tanisma imkani bulacak-
lar. Etkinligimizi Ekonomi Bakan-
Iig1 ve Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi destekliyor. Onlar da

bu etkinlikle ilgili son derece
heyecanlilar. Bu organizasyonu
Karibu ve Advanced Business Events
(ABE) sirketleri ile birlikte yurttlyoruz.
Su anda 102 yabanci firma yazli onay
verdi, calismalarimiz devam ediyor.
Bunun diginda sektor dernekleri de yer
alacaklar. Bursanin disinda istanbul, Ada-
pazari, izmit, izmir gibi otomotiv tretimi-
nin oldugu her sehirden katilim olacak”

Nilay Durukan

Etkinlik
programi

14 Kasim 2017
Acilis Konusmalari ve
Konferanslar

15 Kasim 2017
ikili is Goriismeleri ve
Workshoplar

16 Kasim 2017
ikili is Goriismeleri ve
Workshoplar
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Kimler
katilabilir?

Uriinlerini ve hizmetlerini
satmak isteyen kisiler ve
satin alma yapmak isteyen
ahcilar (Satis, pazarlama, is
gelistirme, teknik gelistirme
vb.) ve ortak is gelistirme
yapmak isteyen otomotiv
sektor temsilcileri.

GERCEK FIRSATLAR ve teslim gibi verilere ve dogru ve glvenilir fir-  camadan dogru eslestirmeler, gercek firsatlar ya-
YARATMAYA CALISIYORUZ malara ihtiya¢ duyarlar. Ttrkiye iste bu noktada  ratmaya calisiyoruz. iki taraf da daha az emek ve
son derece onemlidir. Bizim firmalarimiz dogru  daha az para harcayarak dogru kontaklara ula-
ve glvenilir olmakla birlikte, yetenekli ve yetkin  sabilecek. Organizasyonun tim sirketlerimize
firmalardir. Bu faaliyette cok emek ve para har-  faydall ve insallah bol gelirli olmasini diliyoruz.
Simdi tdm dinyada Bursa OSB'nin tanitimlan

yaplliyor, bununla birlikte Bursa'nin da tabii
ki. Cok heyecanliyiz, cok umutluyuz. Tum
otomotiv diinyasi icin ¢ok verimli bir
organizasyon olacagina inaniyo-

Otomotiv sektdriinde yodun bir rekabetin varli-
gina da vurgu yapan Bursa OSB Proje Koordina-
tora Nilay Durukan da sunlar soyledi:

“Firmalar yasanan rekabet nedeniyle ellerin-
deki kaynaklari en yuksek verimlilikle, en
yUksek kalitede ve en dusiik maliyetle
kullanmak zorundalar. Ayrica, arag
Ureticilerinin karar verme prose-

si, is dtnyasindaki en énemli
aktivitelerden birisidir. Ka-
rar alma safhalar icin
biydk  miktarlarda
para ve zaman har-
camaktalar. Yoneti-

ciler verecekleri bu
kararlar icin kalite

24 | BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2017 ‘



Otomotiv sektoriinde; koltuklardan kapi takv_i,_.y""'
amortisérlerden otobus profillerine kadar, sﬁ' .
nmizla hayatinizin icindeyiz.

g BORUSAN
: MANNESMANN

E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com

BORUSAN
KURULUSUDUR




haber / BOSIAD-BTU Protokoli

BURSA TEKNiK UNIVERSITESI
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BOSIAD ile BTU arasinda yakin temas

BOSIAD ile Bursa Teknik Universitesi arasinda igbirligi protokolii imzalandi. Protokol ile bilimsel
arastirma, egitim-ogretim ve uygulama alanlarinda ortak calismalar yapilarak uiniversite-sanayi
igbirliginin artirilmasi amaclaniyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
is Adamlar Dernegi (BOSIAD) ile Bursa Teknik
Universitesi arasinda tniversite-sanayi isbirligine
yonelik protokol imzalandi. BTU Rektéri Prof. Dr.
Arif Karademir, BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak,
Rektér yardimailar ve BOSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Stileyman Selcuk Celik'in yaptigi gériisme
sonrasinda protokole imzalar atildi.

Rektorlikte duzenlenen imza téreninde konu-
san Prof. Dr. Karademir, “Geng bir Universite ol-
mamiza karsin, her alanda guclu bir altyapiya
sahip olan Bursa'ya yakisir Gniversite olusturma
vizyonuyla calisiyoruz. Bunu basarabilmek igin
de ¢zellikle yerel dinamiklerle birlikte hareket et-
menin dnemine inaniyoruz. Cunkd bu bir takim
oyunu. En basta da sanayi ile iyi isler yapmaya
calisiyoruz. Ve BOSIAD gibi gticlii bir grup ile bu
protokolU imzalamaktan ¢ok memnunuz. Siz
dernek olarak Uyelerinizin talebi dogrultusunda
ne istiyorsaniz, biz onu bilelim ve kendimizi ona
gore sekillendirelim. Bugtin sanayiciler olarak bir
teknik Gniversite kurmak ve bu Universitenin na-
sil bir yapilanmada olmasini isterseniz, biz Bursa
Teknik Universitesi olarak buna hazirz. Biz sizin
icin, sanayi icin variz. Sizleri degisen dunyaya
uyum icin olmazsa olmaz paydaslarimiz olarak
gortyoruz. Ne gerekiyorsa yapmaya haziriz”
dedi.

KARADEMIR: TEKNOKENT ICIN EN
DOGRU ADRES BURSA OSB OLUR

Onumuzdeki stirecte bir teknokent kurma plan-
larinin bulundugunu da acgiklayan Rektor Kara-
demir, teknokentin sanayi ile etkilesim icerisinde
olmasi gerektigini, bu ylzden de Bursa OSB'nin
cok dogru bir adres olabilecegdini vurguladi.

nilikeaDevl_ Univ
r?‘_-l ..Hl

BAYRAK: GUZEL PROJELER
GELISTIRECEGIZ
BOSIAD Bagkani Abdullah Bayrak da sunlari soy-
ledi:

“Bu adimla Teknik Universite'nin paydasi olalim,
daha fazla bir araya gelerek guzel projeler, is-
birlikleri gelistirelim istedik. Bildiginiz gibi artik
pek ¢ok kurum kendi arasinda protokol yapiyor.
Herkes iyi niyetli ama istenilen sonuglara dogru
gitmek i¢in biraz daha Uzerinde durmamiz gere-
kiyor. Ayrica, Universite ile bir araya geldigimizi
sanayicimize gostermek, onlari da bu strecin
icine cekmek istiyoruz. Bizler bu tlkeden kazan-
diklarimizi, yine Ulkemize kazang olarak don-

dirmek zorundayiz. Ote yandan, BOSIAD olarak
dnUmuzdeki dénemde AB projeleri yapmak isti-
yoruz ve bu alanda birlikte calisacagimiza inani-
yoruz. Bazi islerin sanayinin igerisinde olmasinin
buyuk faydasi var, bunun kazancini hem sanayici
hem de Universite gérmektedir”

BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Stleyman Selguk
Celik de, bu protokolle ¢zellikle arastirma-gelis-
tirme alaninda Universite ile yapilacak isbirlikle-
rinin tamamen 6n planda olmasinin, sanayiciye
katma deger olarak 6nimuzdeki yillarda doéne-
cegine inandigini soyledi.

PROTOKOLUN KAPSAMI...

Protokol ile birlikte BOSIAD ve biinyesinde bu-
lunan firmalar ile BTU arasinda bilimsel arastir-
ma, egitim-6gretim, uygulama alanlarinda ortak
calismalar yaparak Universite-sanayi isbirligine
katkida bulunulmasi amaglaniyor. Ulusal ve
uluslararasi alanda kongre, sempozyum ve ¢a-
listay gibi etkinliklerin dizenlenmesi, pek ¢ok
alanda ortak projeler ylratidlmesi, staj ve bitirme
projelerine yonelik isbirliklerinin yapilmasi he-
defleniyor.
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BURSA TEK
NIVERSITES

BTU'den yiizde 100 yerli otomobhil

Bursa Teknik Universitesi (BTU) Alternatif Enerjili Araclar Toplulugu égrencileri tarafindan
tasarlanan ve gelistirilen “Yildinm” isimli elektrikli arag, 100 kilometreyi 1 TL gibi sembolik

bir bedel ile katedebiliyor.

Gelistirdikleri elektrikli arac ile TUBITAK'IN gele-
neksel olarak diizenledigi Alternatif Enerjili Arag
Yarislari'na (Efficiency Challenge Electric Vehicle)
katlan BTU'lG &grenciler, ilk seneleri olmasina
ragmen basarili tur zamanlari ile dikkat cektiler.
Turkiye genelinden 52 Universitenin katildigs,
teknik yeterlilikleri yerine getirebilen 31 Univer-
sitenin piste ¢cikmaya hak kazandigr yarismada,
BTU “Yildinm Elektromobil” takimi 12.igi elde
etti.

“YERLI GRETIM”

BTU Makine Mihendisligi Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Kemal Furkan S6kmen danismanligin-
da 6grenciler tarafindan tasarlanan ve gelistiri-
len elektrikli arag, tamamen yerli Gretim olmasi
ile 6n plana cikiyor. Elektrikli aracin batarya sis-
temlerini bilimsel projeleri ile bizzat gelistiren ve
patentini alan Yrd. Doc. Dr. S6kmen, “Ogrencile-

BURSA TEKNI
NIVERSITES|S

rimiz tarafindan tasarlanan aracimizin mekanik,
batarya ve tim komponentleri yerli Gretimdir.
Aliminyum sase Uzerine gelistirilen karbonfiber
govde ile saglamlik ve hafifligi bir arada sagladik.
Bunun neticesinde 100 kilometre mesafeyi 1 TL
ile gidebilen olduk¢a dustk bir enerji tiketimi
yakaladik. Tam dolu sarj ile 300 km yol alabilen
aracimiz, saatte 100 km azami hiza ulasabiliyor.
ik senemizde ve ilk aracimizla bu seviyelere
ulasabilmenin heyecanini yasiyoruz. Gelistire-
cegimiz yeni projeler ve alternatif enerjili araglar
ile Ulkemizin yerli otomobil stirecine katkida bu-
lunmayi hedefliyoruz. BTU Otomotiv Uygulama
ve Arastirma Merkezi destedi ile gelistirdigimiz
elektrikli aracimiza sponsor olan BTSO, BOSIAD,
igrek Makine, Sazcilar Otomotiv, Sumetal, Des-
tek Otomasyon, Rubida Mihendislik, BIAS M-
hendislik ve TDM Otomotive tesekkurlerimizi
sunuyoruz”dedi.

Yildinm Eletromobil basin tanitimi ve sponsor

kuruluslara sertifika takdim téreninde konusan
Rektor Prof. Dr. Arif Karademir de, "Makine M-
hendisligi alaninda ilk mezunlarini vermis geng
bir tniversite olarak TUBITAK Alternatif Enerjili
Arac Yarislari ilk tecribemiz olmasina ragmen
ogrencilerimiz gayet basarili bir ise imza attilar.
Bunun daha baslangi¢ oldugunu ve Bursa gibi
dev bir sanayi sehrine yakisacak daha nice bu-
yUk basarilara imza atacagimiza inaniyor, emek
veren herkesi tebrik ediyorum” diye koustu.

Bursa sanayisinin tniversitelerle ortak proje ge-
listirme konusunda geg kaldigini, yine de atila-
bilecek adimlarin oldugunu aciklayan BOSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Bayrak da, “Biz,
sanayicilerimiz ile Universitelerimiz daha ¢ok
isbirligi yapsin ve Bursa'dan boyle 6nemli ¢alis-
malar ¢iksin istiyoruz. Tamami yerli Gretim olan
bu aracta emedi gecen ogrenci kardeslerimizi
tebrik ediyor basarilarinin devamini diliyorum”
ifadelerini kullandi.

Dog. Dr. Kerr;a/ Furkan S6kmen
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firma / Durmazlar

Durmazlar, Bukum Merkezi'ni
Almanya’da gorucuye cikaracak

AR-GE merkezinde Endiistri 4.0’a yonelik gelistirmelere agirhik veren Durmazlar Makina,
uzerinde calistign ‘Biikiim Merkezi' projesini ilk kez Almanya’da goriiciiye ¢cikaracak.
Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz, “En 6nemli AR-GE projelerimizden biri olan
Biikiim Merkezi, Tiirkiye'nin bu konudaki ilk tiretimi olacak” diye konustu.

Durmazlar Makina, AR-GE merkezinde gelis-
tirdigi ‘Bukdm Merkezi" projesini 7-10 Kasim'da
Almanya Stuttgart'ta bu yil 13'Unclst diizenle-
necek olan Blechexpo Fuar’nda goriclye ¢ikar-
maya hazirlaniyor. Durmazlar Makina Yonetim
Kurulu Baskani Huaseyin Durmaz, Bukim Mer-
kezi'nin en dnemli AR-GE projelerinden biri ol-
dugunun altini gizerek, “Turkiye'nin bu konudaki
ilk Gretimi olacak. Uriin Almanya Stuttgart'da
Blechexpo Fuar’nda sergilenecek. Hassasiyeti
ve otomasyona donik uygulama ile hem Dur-
mazlar AR-GE glictini hem de Turkiye'nin diinya
platformunda sac isleme makineleri konusunda
DURMA markasini ve teknolojik Gstdnlagund
kanitlayacagiz” dedi.

Sektordeki 61 yillik deneyimi Endustri 4.0 ile har-
manladiklarini belirten Durmaz, kendi Urettikleri
bikim ve kesim makinelerinde yine Uretimleri
olan yerli kontrol Uniteleri ve yazilimlari kullan-
diklarini, boylece kontrol tniteleri ve yazilim kul-
lanimi konusunda ytzde 85 yerlilige ulastiklarini
vurgulad.

Htiseyin Durmaz

“4, SANAYI DEVRIMINI
YAKALADIK”

Apkant makinelerinde ytzde 70 enerji verimlili-
gi, yuzde 30 proses hizi artisi sagladiklarina da
dikkati ceken Hiseyin Durmaz séyle devam etti:

“Buglin tum dinyanin konustugu 4. Sanayi
Devrimi'ni yakalayan firmamiz, EndUstri 4.0 plat-
formunun Glkemizde kurucu Uyesidir. Urettigi
makinelerde Endustri 4.0 uygulamalarini ger-
ceklestirmektedir. Buyuk Veri (Big Data), Akill
Veri (Smart Data), Bulut (Cloud) altyapilari firma-
mizda olusturuldu. Dogru analizlerle akilli veri
iletimi yapabilen, kesilecek parcalari taniyabilen
makineler, bulut yazilimi sayesinde musteri tara-
findan 7/24 izlenebiliyor. Msteriler bu sayede
Uretim streclerini MPR'den CAD verilerine kadar
detayli bir sekilde istedikleri zaman 6grenebili-
yorlar. Boylece uluslararasi pazarda Durmazlar;
teknoloji, verimlilik, maliyet, performans ve ariza
tespiti konularinda 6ne ¢ikmakta ve Ulkemizi ba-
sarl ile temsil etmektedir”
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firma / Ipeker

Ipeker 7. kez Best of Season

Uluslararasi1 moda _piyasasma yon veren
Collezioni Trends, Ipeker’i ust liste yedinci
kez ‘Best of Season”a secerek firmanin

koleksiyon basarisini taclandirdi.

Dinyanin ilk V-Label Vegan kumas
dreticisi unvanini alan ipeker, basarila-
rina her yil yenilerini ekliyor.

Uluslararast moda piyasasina yon ve-
ren Collezioni Trends, ipeker'i Ust Uiste
yedinci kez‘Best of Season’a secti. Ipe-
ker'in sezon trendlerine yon veren viz-
yonel desenleri, inovatif kumaslar juri
Uyeleri tarafindan takdir edilerek'Sezo-
nun En lyisi’olarak degerlendirildi.

Ipeker'den konuyla ilgili yapilan agik-
lamada, bu biylk basarinin giglu
designer ekibi ve esnek Uretim kabi-
liyeti ile gerceklestirildigi vurgulanir-
ken, “Minich Fabric Start ve Premiere
Vision Paris fuarlarinda lansmanini
gerceklestirdigimiz ‘vegan tekstil pro-
sesleri’ile Uretim prosesinde yatirimlar

ve gelistirilen yontemler ile ‘sifir prote-
in' politikamiz buytk ilgi goérdd. Dun-
yanin ilk V-Label Vegan kumas Ureticisi
unvanini alan ipeker'in, strddrdlebilir-
ligin cevresel boyutuna verdigi dnem
musterileri  tarafindan  hassasiyetle
karsilandi. Cagdas konsepti yansitan
vegan tekstil prosesleri, modanin do-
Jada hicbir canliya zarar vermeden ve
yasam haklarina saygi gostererek ger-
ceklestirilebilecegini kanitlamis oldu.
Turk tekstilinin gerceklestirmis oldugu
bir ilkin dinyada lansmani yapilmis
oldu”denildi.
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Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talasi, alliminyum, kagt , tahta vb. hurda malzemeler konteynerlardan
bogaltldiktan sonra, cinslerine gére aynstinlmaktadir, Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek fizere ilgili firmalara ginderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alnmasiyla baslayan ve geri doniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tim
siireclerde Soyic Metal arag ve imkanlan kullamlmaktadir.
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kose yazis1 / Serif An

Onemli miktarda
sirket varliginin
toptan satisi

Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Tark Ticaret Kanunu'nun 408. maddesinin ikin-
ci fikrasinda, anonim sirketlerde genel kurulun
devredilemeyen gorev ve yetkileri sayilmistr.
Bunlardan bir tanesi de (f) bendinde diizenle-
nen, “Onemli miktarda sirket variginin toptan
satisl”dr.

Kanun koyucu, 6nemli miktarda varligin satigini
genel kurulun onayina baglayarak, sirketin kota
yonetimi ile faaliyetlerini yUritemez hale gel-
mesinin dnlne ge¢cmeyi amaglamistir. Ancak,
dizenlemede &nemli miktarin nasil belirlene-
cedine dair bir kritere yer verilmediginden, uy-
gulamada teredditler yasanmakta ve bu husus
siklikla atlanilmaktadir. Ayrica, kanunun emredici
hukumlerinden oldugundan buna aykiri islemler
batil olacaktir.

Bu kavramlari tek tek ele almak gerekirse;

“Onemli miktar’, sirketin islem hacmini kiicilten,
faaliyetlerini 6nemli élctide sinirlayan miktardaki
mal varliginin satilmasi seklinde nitelendirilmek-
tedir. Dolayisiyla, dnemli miktar her sirketin bu-
yUklugune gore farklilik arz edecektir.

“Toptan satis”ise, sirket varliklarinin tek tek degil
de toplu olarak satisidir. Bu durumda, sirket var-
ginin cok degerli bir gayrimenkulinin ya da
markasinin tek basina satisi bu kasamda deger-
lendirilebilecek midir? Madde lafzindan bunun
mUmkdn olmadigi anlasilsa da, Yargitay kararla-
rina gore "Mal varliginin sirketin sahip oldugu tek
mal varligi oldugunun veya sirketin mal varligini
sirdUrebilmesi icin hayati dnemi haiz bulundu-
gunun belirlenmesi halinde anilan marka devri
yonlndeki taahhtdun gegerli olmasi icin genel
kurul karari aranmaktadir”

Onemli miktarda sirket aktiflerinin toptan sati-
sl icin alinacak kararda, genel kurul toplanti ve
karar nisabi da tartismaya agiktir. Anonim Sirket-
lerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmrik ve Ticaret
Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'te,
“Onemli miktarda sirket aktiflerinin toptan satisi
karari, sirket sermayesinin en az ylzde yetmis
besini olusturan pay sahiplerinin olumlu oylariyla
alinir. ilk toplantida bu nisabin bulunmamasi ha-
linde, yapilacak ikinci toplantida da ayni nisaplar
aranir”htkmune yer verilmisse de, TTK'da bu hu-
susta acik bir dizenleme yer almamaktadir. Her
ne kadar kanunda bunaiiliskin bir diizenleme 6n-
gorilmese de, riske girmemek adina bu nisapla-
ra uyulmasi gerektigi kanaatindeyim.

Bu nedenle, anonim sirketler tarafindan yapi-
lacak satis islemlerinin gegersizligini glindeme
getirebilecek yanlis uygulamalara mahal ver-
memek adina, Gimrik ve Ticaret Bakanligimin,
408'inci maddenin ikinci fikrasinin (f) bendinin
uygulanmasina iliskin bir tebli§ ¢ikararak, ano-
nim sirketlerde 6nemli miktarda sirket aktifinin
belirlenmesini objektif kriterlere baglamasinin
uygun olacagini dtstnlyorum.

Netice itibariyla, sirketin buyUkligl goéz onlne
alinarak 6nemli kabul edilen sirket varliginin sa-
tisinda mutlaka genel kurul karari alinmasini, aksi
halde satis islemi ile ilgili problemlerin ¢ikabile-
cegini hatirlatmak isterim.
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Sahte sigortalilik ve

vaptirimlan

Fiilen calismadigi halde kurumun sosyal gtivenlik
haklarindan yararlanmak icin kisilerin bir isyerin-
de sigortali gosterilmesini sahte sigortalilik olarak
tanimlayabilirim.

Sahte sigortaliligin cesitleri

1.

Bazi kisilerin emeklilik hakkindan yararlan-
mak icin bir isyerinde fiilen calismadan ken-
dilerini sigortali goster-
meleri,

Bazl isverenlerin erken
emeklilik icin kendi sir-

ketlerinde  kanundaki
hiktmlere  uymadan
kendilerini isci olarak

gostermeleri,

Kimileri - emeklilik icin
gerekli prim/gun sayisi-
ni doldurmadiklarindan
eksik gunler igin fiilen
calismadan  kendileri-
ni sirketlerde sigortali
gOstermeleri,

Kadinlarin hamilelik
déneminde saglik hiz-
metlerinden  yararla-

nabilmek ve dogum
oncesi ile sonrasinda is
goremezlik ddeneginden faydalanmak igin
fillen calismadan bir yerde calisiyor gozik-
meleri gibi,

Sahte sigortaliligin cezasi sigortali ve isveren yo-
nUnden asagida agiklanmistir.

Sigortali yoniinden

1.

4.

Sigortalilik ve prim glnleri iptal edilmekte,
6dedigi primler iade edilmemekte,

Emekli olunmussa, emeklilik iptal edilmek-
te, 6denen maaslar faiziyle geri istenmekte,

Sahte sigortalilik stresince hem kendi hem
de yakinlarr adina ddenen tim saglik gider-
leri geri istenmekte,

Sahte sigortali icin Cumhuriyet Savciligina
su¢ duyurusunda bulunulmakta,

Sigortali kisiye 6denen is gdremezlik aylikla-
ri faiziyle birlikte geri istenmektedir.

isveren yoniinden

1. lsveren gosterdigi her sahte sigortal icin ve
sahte sigortaliligin devam ettigi her ay icin
asgari Ucret (2017 yili igin 1.777,50 TL) tu-
tari kadar idari para cezasi 6demek zorunda
(5510/102.4(e) ve 5(e) maddeleri geregi),

2. Devletin ¢dedigi emekli ayliklarini, saglik
giderlerini sahte sigortali 6deyemezse, bu
tutarlar isverenden faiziy-

le birlikte alinmakta,

3. isveren hakkinda
resmi belgede sahtecilik
yaptig gerekgesiyle 3 ay-
dan 8 yila kadar hapis ce-
zasl i¢in su¢ duyurusunda
bulunulmaktadir.

Sahte sigortalilikta
¢oziim yolu

Prim/gln sayisi yetersiz
olanlarin,

1. istege bagl sigor-
tali olmalari,
2. Yurtici - calisanlar

dodum ve askerlik borg-
lanmasi, yurtdisinda cali-
sanlar da hizmet borclan-
masi yapabilirler.

isverenlerin yukaridaki yaptinmlarla karsi karsiya
kalmamalari icin sahte sigortali ¢alistirmamalari-
ni 6nemle hatirlatirm.
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haber / Enerji Verimliligi

Firmalarin enerji verimlil

karnesi hazirlanmiyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: koordinasyonunda yiiriitiilen ‘Enerji Verimliligi igin
Danismanlik Hizmetleri’ projesi kapsaminda, Bursa OSB firmalarinda saha analizleri ve

enerji etiitleri yapildi.

Enerji verimliligi politikalari, bir taraftan ekono-
mik blylime ve sosyal kalkinma hedeflerinin
strddrulebilirligiile dogrudan iliskili olmasi diger
taraftan ise sera gazi salimlarinin azaltiimasinda
oynadidi kilit rol nedeniyle son dénemde Uze-
rinde en fazla durulan alanlarin basinda geliyor.
Bu cercevede Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Avrupa Birligi ve Dinya Bankasi isbirligi ile Tarki-
ye'de enerji verimliligi konusunda bilincin artiril-
masi ve teknik calismalarin gelistiriimesi amaciy-
la Ekim 2015'ten bu yana “Enerji Verimliligi i¢in
Danismanlik Hizmetleri Projesi” ytratdlyor. Pro-

je; MWH Turkiye, EXERGIA, Expertise Frane ve ES-
CON ortak tesebbisu tarafindan gerceklestirili-
yor. Proje kapsaminda Bursa OSB'de 6 firmada da
saha analizleri ve enerji etltleri gergeklestirildi.

YAPILAN CALISMALAR...

Saha analizleri kapsaminda yapilan enerji etltle-
rinde Bursa OSB firmalarinda ana sisteme bagli
yardimci ekipmanlarda yapilabilecek iyilestir-
meler, verimliliklerin artirlmasi, mevcut enerji
verimliligi  ¢iktilarnin - dlcilerek raporlanmasi

W =n

igi

gerceklestirildi. Ardindan birim maliyetler he-
saplanarak sistemlerin revize edilmesiyle ortaya
cikabilecek tasarruf miktarlari belirlenecek. Fizi-
bilite, raporlama ve son asamadaki projelendir-
melerin ardindan da Bakanlik destekleriyle enerji
verimliligi alanindaki iyilestirmeler gerceklestiri-
lebilecek.

Bursa OSB firmalarindan Gozde Boya, Akteks
Tekstil, Nilba Tekstil, Emas Plastik, Pakipek Teks-
til ve Elele Dosemede yapilan enerji ettleri ile
enerji tasarrufu potansiyellerinin ortaya ¢ikaril-
masi amaglaniyor.
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haber / Kurumsal Yénetim Paneli

Bursa is dunyasi
Kurumsal Yonetim
Paneli'nde bulustu

TKYD ve BOSIAD isbirligi ile diizenlenen ‘Neden Kurumsal
Yonetim’ konulu panele katilan TKYD Baskam Ali Pandir,

Kurumsal yonetim anlay@m]n‘gé@wesi ve en
iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi misyo-
nuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD) ve Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(BOSIAD) isbirligi ile “Neden Kurumsal Yone-
tim” konulu panel dizenlendi. TKYD Yénetim
Kurulu Baskani Ali Aydin Pandirin modera-
torlaguna Ustlendigi panelde; TKYD Danisma
Kurulu Uyeleri Aclan Acar ve Tayfun Bayazit,
kurumsal yonetimde Turkiye'de gelinen nok-
ta ve yapllmasi gerekenler konusunda bilgiler
aktard.

Bursa is dinyasini bir araya getiren panelin
acilis konusmasini yapan BOSIAD Baskani Ab-
dullah Bayrak, kurumsal yénetim ve kurumsal-
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ligin 6zellikle son yillarda daha yogun olarak
hayatimiza giren bir kavram olduguna dikkat
cekerek, “Yapilan arastirmalara gére yatirmci-
lar, sirketlerin nasil yonetildiklerine bakmadan,
sadece isletmenin gelirine bakarak yatirm
yapmanin kotu sonuglarina katlanmak duru-
munda kalmislardir. Bunun sonucunda kotd
yonetimin krize katki sagladigini tespit edip,
dikkatlerini kurumsal yonetim kavramina ver-
mislerdir” dedi.

E

PANDIR: “KURUMSAL Y(‘im;:%im

ILE SIRKETLER UZUN VAD
SAGLIKLI YAPIYA KAVUSUY

TKYD Baskani Ali Pandir, kurumsal yonetimin
dlnyada oldugu gibi Ulkemizde de hentz

TKYD Damisma Kurulu tiyeleri Aclan Acar ve Tayfun Bayazit,
stirdtiriilebilir verimlilik saglamada ve sirket hedeflerine ulasmada
kurumsal yonetimin onemi tlizerine ¢arpici bilgiler aktarda.

geng bir kavram oldugunu belirterek, “Kurum-
sal yonetim, 1999 yilinda OECD'nin koydugu
ilkelerle formal bir hal kazandi. Bundan kisa
bir stire sonra, yani 2003 yilinda Turkiye'de de
konu ile ilgili pratikler basladi, Sermaye Piyasa-
si Kurumsal Yonetim Ilkeleri yayinlandi. Tiirki-
ye Kurumsal Ydnetim Dernegi‘nin kurulusu da
bu déneme denk gelir. 2012 yilinda yasalasan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mev-
zuatinda son dénemde olusan degisiklikler,
Ulkemiz sirketlerince konunun daha buytk bir
o6nemle ele alinmasini getirdi. Biz de TKYD ola-
rak, kurumsal yonetim kavraminin Tirkiye'de
yayginlasmasi amaciyla faaliyet gosteriyoruz.
Aile sirketlerinin kurumsal yonetime gecmesi
son dénemde oldukca glncel bir konu. Aile
sirketleri kurumsallasma slrecinde basta zor-




lanacaklarini dusinseler de, bu sirketler uzun
vadede cok daha saglikli bir yapiya kavusuyorlar.
Boylece kurumsal ydnetimin énemi glin gegtik-
¢e daha cok anlasiliyor. Ancak, kat edilen yolda
Ulkemiz agisindan hiz artirmaya ihtiyac var” dedi.

ACAR: “KURUMSAL YONETIMDE
BASARILI ORNEKLERI BIRLIKTE

COGALTMALIYIZ”

Bursa'nin Turkiye ekonomisinde ¢ok énemli bir
yere sahip oldugunu, bu nedenle kurumsal yo-
netimin Bursa'daki sirketler icin dnemli bir gerek-
lilik oldugunu ifade eden TKYD Danisma Kurulu
Uyesi Aclan Acar da sunlari sdyledi:

"Yonetisim sisteminin dodru oturtulmasi igin
hakkaniyete uygun, adil, agik ve hesap verebilir
bir yapinin aile icinde de olmasi gerekiyor. Bizim
calisanlarimiza karsi, topluma karsi, Ulkeye ve
dlnyaya karsi sorumluluklarimiz var. Yani, sirket
dediginiz aslinda kurumsal bir vatandas. Dolayi-
siyla‘bu sirketi ben kurdum, istedigim gibi yone-
tirim’ keyfiyeti artik dinyada kalmadi. Kurumsal
yonetisime ve strdurulebilirlige kaydigimiz ol-
¢lde dunya sirketleri, diinya markalar ¢ikartabi-
lecegiz. Kurumsal yénetisimin sirketler, aileler ve

Tayfun Bayazit

Abdullah Bayrak

strddrulebilirlik agisindan yarattigi katma degeri
ortaya koyan basarili 6rnekleri hep birlikte ¢o-
Jaltmamiz gerekiyor.”

BAYAZIT: “ULUSLARARASI
REKABET ACISINDAN KURUMSAL

YONETIM ONEMLI”

Kurumsal ydnetim kavraminin yurtdisindaki ge-
lisimi ile ilgili bilgi veren TKYD Danisma Kurulu
Uyesi Tayfun Bayazit da, Turkiyede en buyuk
problemin sirketlerin nesilden nesle kaybolmasi
oldugunu belirterek soyle konustu:

“Kurumsal yonetim standartlari ve ilkelerini yete-

Aclan Acar

Ali Pandir

ri kadar benimsemeyen, 6zimsemeyen sirketle-
rin belli bir stire sonra ya kapandigini ya satildigi-
ni, dolayisiyla devam edemediklerini goriyoruz.
Calismalar ancak %10nun altinda bir oranda
sirketin UgUincl nesle kadar dayanabildigini gos-
teriyor. Ulke menfaatleri acisindan bakuginizda
da kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi
ve uygulanmasi daha fazla deger yaratiyor, eko-
nomiyi daha fazla buyuttyor. Gelismekte olan
Ulkeler icerisindeki sirketlerin gelisimine bakti-
§imiz zaman, bircok sirketin kurumsal ydnetime
tutunup sermaye piyasalarini dogru anlayarak,
sermaye, finansman erisimi acisindan dogru
adimlar atarak, cok ciddi degerler yaratabildik-
lerini gortyoruz. Dolayisiyla sirketlerimizi stirdii-
rilebilir ve daha degerli kilabilmek, uluslararasi
arenada daha rekabetci olmalarini saglayabil-
mek icin kurumsal ydnetim énemli”

Konusmalarin ardindan katilimcilarin sorularini
yanitlayan panelistlere, BOSIAD Baskani Abdul-
lah Bayrak ile BOSIAD ve TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi Sami Erol tarafindan plaket takdim edildi.
Abdullah Bayrak, organizasyona destek veren
BUSIAD, TUGIAD, BUIKAD ve RUMELISIAD yéne-
ticilerine de tesekkdr etti.
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Aktas Holding'den ‘H2020 ITEA
Enerji Verimliligi’ projesine tam destek
Aktas Holding, “H2020 ITEA Enerji Verimliligi” projesi kapsaminda, Almanya’nin ev

sahipliginde diizenlenen ve diinya 6lceginde faaliyet gésteren ¢ok sayida uluslararasi
sirketin de yer aldig1 konsorsiyumda Tiirkiye'yi temsil etti.

Aktas Holding, enerji verimliligini artirmak ve
strdurdlebilir bir cevre bilincinin yayginlasmasi
noktasinda énemli sorumluluk Ustlenmeye de-
vam ediyor. Aktas Holding, "H2020 ITEA Enerji
Verimliligi” projesi kapsaminda Almanya'nin ev
sahipliginde duzenlenen ve dinya 6lceginde
faaliyet gosteren ¢ok sayida uluslararasi sirketin
de yer aldigi konsorsiyumda Ulkemizi basariyla
temsil etti.

Almanya’nin  Fulda kentinde duzenlenen ve
Turkiye adina Aktas Holding'in de yer aldigi kon-
sorsiyum tarafindan, 2020 ITEA Enerji Verimliligi
Projesi'nin baslangi¢ toplantisi, 5-6 Eylil 2017 ta-

rihlerinde gerceklestirildi. Almanya, Portekiz, is-
panya ve isvec'ten cok sayida firmanin yer aldigi
konsorsiyuma, Aktas Holding adina Kalite Takim
Lideri Murat Yildinm katilirken, proje konusun-
da Aktas Holding'e danismanlik yapan Uludag
Universitesi Mihendislik Fakiltesi Makine Mii-
hendisligi Bolimd'nde gorevli Prof. Dr. A. Alper
Ozalp da toplantida yer aldl.

“UZERIMIZE DUSEN .
SORUMLULUKLARI USTLENMEY1
SURDURECEGiz”

H2020 [TEA Enerji Verimliligi Projesi'nin, din-
yadaki enerji verimliligini artirma noktasinda
onemli bir misyona sahip oldugunu belirten Ak-
tas Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani Sami Erol, proje kapsaminda Turkiye'yi
temsil etmekten dolayl blydk gurur yasadikla-
rini soyledi. Enerji verimliligi ve enerji kaynak-
larinin etkin kullanimi noktasinda duyarli bir
kimlige sahip olan Aktas Holding'in, kuruldugu
glinden beri bu streci bir kiltur haline donts-
tarddgunu ifade eden Erol, sirket olarak cevreye
deger katan ve verimliligi artirici her turlt faali-
yette Uzerlerine disen tim sorumluluklari yeri-
ne getirmeye devam edeceklerini dile getirdi.

CEVRESEL FAYDA
RAPORUNU PAYLASTI

Ote yandan Aktas Holding, CEVKO Vakfi ile ger-
ceklestirilen isbirligi kapsaminda; agag, elektrik,
depolama, fosil yakit ve su temel bilesenleriyle
ilgili net tasarruf miktarlarinin yer aldigi Cevresel
Fayda Raporu'nu da kisa stire 6nce kamuoyuyla

paylasmisti.
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Kres projesi
Meclis’e tasiiyor

Bursa OSB'ye kres kazandirmak amaciyla ortak hareket eden BOSIAD ve BUIKAD
yonetimi, projeyi AK Parti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gézgec'e anlatti. Gozgec,
kadin istihdamina biiyiik katki saglayacak projeye Ankara’'da destek arayacak.

Kadinin istihdama katiimini artirmak amaciyla
Bursa OSB'ye bir kres kazandirmak icin kollari si-
vayan ve ‘Cocugum Yanimda Ben Isimin Basinda’
projesi ile her OSB'ye bir kres kazandirmak igin
yola cikan Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Der-
negi (BUIKAD) ile gliclerini birlestirip bir calisma
grubu olusturan BOSIAD yénetimi, AK Parti Bur-
sa Milletvekili ve TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu (KEFEK) Uyesi Emine Yavuz Gézgec'i
agirlayarak projelerini anlatti. 5 Eyldl Carsamba
guni BOSIAD Dernek Merkezi'ndeki toplantiya;
BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ve Yénetim
Kurulu tyeleri ile BUIKAD Baskani ipek Yalcin ve
dernek ydneticileri de katildi.
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BOSIAD ve BUIKAD yéneticilerinden kres projesi ile ilgili detayl bir rapor hazilamalanint isteyen Gézgeg, hazirlanacak bu rapor dogrultusunda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani ile gériisecek. Milletvekili Gézgeg, BOSIAD ve BUIKAD yéneticilerini
Meclis Alt Komisyonu'nda bir sunum yapmaya da davet etti.

Toplantinin agilisinda konusan Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve is Adamlar Der-
negi (BOSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Kres
Komisyonu Bagkani Meltem Turan, OSB'lere kres
kazandinlmasiyla ilgili projeleri bulunan BUIKAD
ile bu donem birlikte calistiklarini séyledi. Kadin-
larin dogum sonrasi is hayatina dontsinl sag-
lamak adina Bursa OSB sinirlari icerisine bir kres
kurmak istediklerini belirten Turan, “Bu sadece
bizim degil tum sanayi bolgelerinin ihtiyaci.
Bursa OSB olarak bir yer belirledik ve okullarla
gorusmelere basladik. Fakat kanunda kreslere
tegvik verilmesi noktasinda bir eksikligin oldu-
Junu gordik. Eger boyle bir tesvik olursa hem
biz hem de kres kurarak kadin istihdaminin arti-
rilmasini isteyen diger sanayi bolgeleri cok daha
hizli cozimler gelistirebilir” dedi.

BAYRAK: KRE§i HAYATA
GECIRMEK ISTIYORUZ

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak da, “Bélgemiz-
deki 260 fabrikada 56 bin kisi istihdam ediliyor.
Bu sadece bir kadin sorunu da degil, calisan
sorunu. Bursa OSB yénetimimizin de ¢cok énem-
sedigi bu projeyi, kaynagini yaratarak en kisa
zamanda hayata gecirmek arzusundayiz. Kres
ciddi sorumluluk gerektiren bir yatirm olmasina
ragmen, bir yerden baslamamiz lazim”ifadelerini
kullandt.

Galisan annenin is hayatindan uzaklasmasinin
en 6nemli nedeninin yasli ya da ¢ocuk bakimi
oldugunu kaydeden BUIKAD Bagkan! ipek Yalgin
da, “Son yillarda yash bakimiyla ilgili cok guzel
gelismeler oldu, fakat cocuk bakiminda anne is
hayatindan uzaklastiktan sonra yeniden dénme-

si maalesef ¢ok zor oluyor. Yaptigimiz aragtirma-
larda da OSB'lerde kres kurulmasinin bu sorunu
hafifletecedini gordik. Beyaz yaka bir sekilde ¢o-
cugunu okutabiliyor ama mavi yaka kadini uzak-
lastigi zaman bir daha is hayatina dénemiyor.
Bugtin 20'nin Uzerinde sanayi bdlgesi bulunan
Bursada sadece bir sirketin kresi var. Bu nedenle
OSB'ler buinyesinde kres kurulmasinin ¢cok fayda-
Il olacagindan hareketle yola ¢iktik” dedi.

YALCIN: SON 5 YILDA 1 MILYON
112 BIN KADIN I§ HAYATINDAN
UZAKLASTI!

Son 5 yilda 112 bin kadinin yash bakimi, 1 mil-
yon kadinin ise ¢cocuk bakimindan dolayr is ha-
yatindan uzaklastigi da aciklayan Yalgin, “Ustelik
bu kadinlarin ylzde 807 is hayatinda kalmak
istediklerini ama baska carelerinin olmadiklarini
soyluyorlar” diye konustu.

GOZGEC: KRES, KADININ
ISTIHDAMI AGISINDAN
COK ONEMLI

GUnlUmuzde is ve aile hayatinin uyumlastirima-

sinin tim  Ulkelerin sorunu oldugunu belirten
Milletvekili Emine Yavuz Gozgeg de, “Bugln do-
gum ya da yash bakimi, kadinlarin is hayatindaki
veya istihdama katilimi noktasindaki temel sikin-
tilardan biri. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr arasinda
imzalanan protokol ile ‘Annemin isi Benim Ge-
lecegim’ projesi uygulamaya sokularak 10 ilde
OSB'lerde kres yapilmasi hedeflenmis ve Bali-
kesir, Afyon, Malatya ile Adiyamanda faaliyete
gecmisti. Bu projenin diger illere de yayginlas-
tinimasi konusunda gorismeler yapilabilir. Hem
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz hem de
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligimizla bu yon-
de ne tUr calismalar yapilabilir, nasil tegvikler ve-
rilebilir gérusebiliriz. Kadinlarin istihdama katili-
mi ve girisimci olmalari adina énemli destekler
veriliyor. Kres de kadin istihdaminin artiriimasi
adina ¢ok onemli bir calisma” dedi.

BOSIAD yoneticilerinden OSB'deki calisan kadin
sayisl, kres ihtiyaci olan kadin sayisi, firma firma
bu ydndeki beklenti gibi detayli bir rapor hazir-
lamalarini da isteyen Gozgeg, “Hazirlayacaginiz
bu raporu Aile ve Sosyal Politikalar Bakanimiz ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimizla goriserek
neler yapilabilecedi konusunda isteklerini alma-
ya ¢alisacagim. Bir de bizim alt komisyonumuza
sizleri davet edelim, Meclis'te bu konuyla ilgili
ihtiyaglariniz ve ¢dzim &nerileriniz igin bizlere
bir sunum yapin. Bakanliklarin bu konu hak-
kinda spesifik degil ama belki genel bir calisma
yapilmasi gerekecek. OSB'lerde istihdam edilen
kadinlar ve bu kadinlarin is ve aile hayatlarinin
uyumlastinimasi yoninde kapsamli bir ¢calisma
olabilir" diye konustu.
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Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

OKS belgesi almisg
firmalara indirimli
teminattan yararlanma
hakki taninmali

Tatil uzadi. ..

Burokrasi aksadi... Ihracatcl bir an énce ¢ozim
bekliyor...

OKS belgesi almis tdm firmalarin indirimli temi-
nattan yararlanmalar icin ACILEN 2006/12 sayili
tebligde dizenleme yapilmasi gerekiyor.
Bilindigi gibi, 15 Agustos'ta yurdrlige giren OKSB
tebligi degisikligi ile A, B ve C sinifi OKSB uygula-
masi sonlandiriimis, bunun yerine tek tip “Onay-
lanmig Kisi StatUst” (OKS ) sistemi getirilmistir.
Yeni tip belgelerin muracaatlarinin yogunlugu,
uzun bayram tatili, gorevlilerin sirasiyla yillik izin-
lerini kullaniyor olmasi, yeni belge tanzim stresi-
ni uzatmistir.

Bu durum, ihracatgr firmalarnimizda ciddi so-
runlara yol agmistir. Ancak konu, Risk Yonetimi
ve Kontrol Genel Midurligu 16.08.2017 tarihli
27342368 sayili tasarruflu yazilari ile ¢éztlmus, 15
Adustos dncesi OKSB basvurusu yapan firmalarin
15 Eyltl 2017'ye kadar ihracatta mavi hattan ya-
rarlanmalarina imkan taninmisti.

Bu dlzenleme ihracatg firmalarimiza gegici ola-
rak nefes aldirmisti.

Ancak bu kez de teknik bir dizenlemenin zama-
ninda devreye alinamamasi nedeniyle sanayici
ihracatcilarimizin karsisina teminat sorunu ¢ik-
mistir.

Bu sorunun temelinde Ekonomi Bakanlidi tara-
findan, yeni tip OKS sahibi firmalara A, B, C sini-
finda olmadigi gerekgesi ile indirimli teminattan
yararlanma hakki verilmemesi gelmektedir.

Kapatma talepli eski belgelerin uzayan burok-
ratik islemler nedeniyle kapatilmamis olmasi da
performansa gore indirimli teminat alma hakkini
engellemektedir.

ihracatcinin indirimli teminat oranlarindan yarar-
lanamamasi demek; sanayici ihracatginin dretim
yapmak ve ihra¢ etmek (zere ithal ettigi tim
girdisine ylzde 120'ye varan teminatlar 6demek
zorunda kalmasi demektir. Bu durumda, 500
milyar dolar ihracat hedefi olan tlkemizin, bu ve
benzeri engeller nedeniyle hedefe ulasmasi en-
gellenmektedir.

Halbuki, birokrasi yeni belge sistemine gecer-
ken bu durumu dikkate alip gtincelleme yaparak
yeni dizenlenen OKSB belgelerini indirimli te-
minattan yararlanir hale getirmis olsayd, hig¢ bir
ihracatgimiz sorun yasamayacakti.

Rekabet.net sitemize ulasan sanayicilerimiz ayni
konuyu dile getirmektedir. Biz, bizlere ulasanlari
teknik bir halde dizenleyerek konuyu ¢dzecek
en Ust mercinin dikkatine sunuyoruz.

DIR belgesinin amaci, ihracatgilara ekonomik re-
kabet glict kazandirmaktir.

Sanayicimiz-ihracat¢imiz yizde 100 teminat ya-
tiracaksa nasil rekabet edecektir. ihracatcilarimiz,
ozellikle makine sektdrimiz Ekonomi Bakanli-
gr'nin hig bir burokratina ulasamadiklarini ifade
etmektedirler.

Aslinda sanayici ihracatgilarimiz diizenleme ya-
pilmamasi nedeniyle hammaddelerine ylzde
100 degil, Gimrik Kanunu'ndan dogan zorunlu-
luk nedeniyle %120 teminat vermektedir. Cinku
GUmrik Kanunu 202. maddesi geregi alinmasi
gereken teminat miktari ylzde 20 artirilarak alin-
mak zorunda kaliniyor.

Sonug olarak, 6ncelikle OKSB tebligine gore A, B,
C belgesi yerine OKS belgesi almis tim firmala-
ra indirimli teminattan yararlanma hakki acilen
2006/12 sayil tebligde dizenleme yapilmak su-
retiyle taninmalidir.

Once ihracatgl ekonomik agidan dis diinya ile
rekabet edecek hale getirilmeli, sonra OKS sahi-
bi sanayicilerimiz hammadde ve makine-yedek
parca ithalatlarinda yeniden gimrik kolaylikla-
rindan istifade etmelidirler.

Saygllarmizla...
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BOSEN’de yonetime guvenoyu

BOSEN Enerji'nin genel kurulunda mevcut yonetim giiven tazelerken, Yonetim Kurulu
Bagkani Baran Celik, 6niimuzdeki y1l sartlarn yerine getirerek hiikiimetten destek

alabileceklerini soyledi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ne enerji tretimi
yapan BOSEN Enerji Elektrik Uretim ASnin genel
kurulu yapildi. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'n-
de bulunan BOSEN tesisinde gerceklesen genel
kurula, sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneti-
cileri katildi. Toplanti baskanligina Mali Misavir
Serif Ani, toplanti yazmanligina ise Burcu Onder
secilirken, acilis konusmasini Yonetim Kurulu
Baskani Baran Celik yapti.

Enerji piyasasinda yasanan kimi olumsuzluklara
ragmen BOSEN' yasatmaya devam ettiklerini
belirten Celik, 2016 yilindaki kur farki nedeniy-
le birtakim zorluklarla karsilastiklarini soyledi.
Huktmetin verimli santralleri destekleme ola-
nadina dikkati ceken Celik, BOSEN'in gelecek yil

Baran Celik

sartlarl yerine getirerek cesitli destekleri alabi-
lecegini ifade etti. BOSEN'in yillardir sanayiciye
temiz enerji saglama gorevini &zenle yerine
getirdigini  kaydeden Baran Celik, gectigimiz
yillarda Ulke genelinde yasanan enerji kesin-
tilerinden  sanayicilerin blyuk Gretim kayiplari
oldugunu, bunun sadece Bursa'da zararsiz atla-
tildigini, sebebinin de BOSEN Enerji oldugunu
ifade etti.

YONETIM DEGiISMED]

Konusmalarin ardindan faaliyet raporu, finansal
tablolar ve bagimsiz denetci raporlari okundu.
Uyeler tarafindan kabul edilen raporlarin ardin-

dan Yonetim Kurulu secimine gegildi. Tek liste
ile girilen secimde Huseyin Durmaz, Abdullah
Bayrak, NUvit Gindemir, Gaffar Ihsan Ipeker, Ya-
vuz Yigit, Ahmet Ozenalp, Turgut Sahin, Murat
Yuvakuran, Abdullah Burkay ile Mufit Karademir-
lerden olusan mevcut yonetim degismeyerek
yeniden goreve getirildi.

Baran Celik baskanhdinda gorev alan Yonetim
Kurulu uzun yillardan bu yana hakki huzur
tcreti almiyor. Ug yilligina secilen kurul, divan
baskanligina verdikleri 6nerge ile bu dénem
de Ucret almayacaklarini genel kurul oylarrile
karar altina aldilar.
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DSB Tekstil Kiimes 1ad
ika'nin Johannesburg ve Cape To
gorusmeleri gergeklestirdi.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB), Uyelerinin
rekabet edebilirlik seviyelerini artirmak icin kd-
melenme faaliyetlerine devam ediyor. Ekonomi
Bakanligi destedi ile calismalarini stirdren Bursa
OSB Tekstil Kimesi, Afrika kitasinin en gelismis
ekonomisi Gliney Afrikada temaslarda bulundu.

9 firmadan 16 temsilci ile birlikte OSB yetkilileri-
nin de yer aldigi 18 kisilik heyet, 20-27 Agustos
2017 tarihleri arasindaki programda, ikili goris-
meler gerceklestirmek Uzere Johannesburg ve
Cape Town'a gitti. Heyet, B2B gortsmeleri, pazar
ziyaretleri ve Johannesburg ile Cape Townda sa-
nayi ve ticaret odasi yetkilileri ile gorismelerde
bulundu.

-

ONUMUZDEKI YIL
TEKRAR GIDILECEK

Johannesburgda 70, Cape Town'da da 40 civa-
rinda firma ile ikili gérisme yapan Tekstil Kimesi
Uyeleri, gérismelerden ¢cok memnun ayrildi. Bu-
nun Uzerinde Subat ya da Mart 2018de tekrar
Guney Afrika'ya gidilmesi planlaniyor. Bir sonraki
programda Jonahhesburg ve Cape Town'a, Dur-
ban'in da eklenmesi hedefleniyor. Hemen he-
men tim firma temsilcilerinin is baglantilariyla
ayrildigi ziyaretin ekonomik ¢iktilarinin Gntimiiz-
deki glnlerde netlesmesi bekleniyor. Yapilan
gorismelerde Turk Urlnlerinin kalite ve tasa-
rimlarina hayran kalan Giiney Afrikali isadamlari,

BASNOU E U -

10

ticaret olanaklarinin artirilmasini talep etti.

BUYUKELCI'DEN PAZARLA ILGILI
BILGILER ALINDI

Turkiye Cumbhuriyeti Pretorya Buyukelcisi Elif
Comoglu Ulgen ile gdrisme firsati da yakalayan
Tekstil Kimesi tyeleri, Blyukelgi'den Giiney Afri-
kadaki ticaret ve yatirnm firsatlari ile isadamlari-
ni pazarda bekleyen zorluklar hakkinda bilgiler
aldi. Bursa OSB Tekstil Kiimesi program kapsa-
minda ayrica, Johannesburg ve Cape Townda
kentin sanayi ve ticaret odasi yetkilileri ile de bir
araya geldi.
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Savcan Tekstﬂ_Grubu Pazarlama Yoneticisi Taylan Sulaoglu
“POTANSIYEL MﬁsTERLERLE TANISMA FIRSATI BULDUK”

Guney Afrika pazarinda agirlikli olarak hizmet verdigimiz Kuzey Yarimkure Ulkelerinin tersine, ayni anda
farkli mevsimlerin yasaniyor olmasini bir avantaja gevirebilecegimizi distindik. Pazarlama planimizda
bu kurguya da yer vermisken, kiime toplantisinda Guney Afrika kararinin ¢cikmasi bizi cok sevindirdi.

Ziyaret programi, is gorismeleri ve saha gezileri ¢cok iyi organize edilmisti. Hem Johannesburg hem
de Cape Town sehirlerini ziyaret ederek farkli iskolu/segmentteki potansiyel musterilerle tanisma firsati
bulduk. Bize kalan serbest zamanlarda da sehri dolasarak ve insanlarla sohbet ederek ziyaret 6ncesi aras-

tirmalarimizi dogrulamaya calistik. Ekibimizdeki diger firma temsilcileri ile de yakindan tanisma ve dene-
yimlerimizi paylasma firsatini bulabildigimiz icin mutluyuz.

Geri dondugimiizden bu yana bize gelen numune taleplerini karsiliyoruz. Yakindan takip ettigimiz baytik tre-
ticiler var. Kisa zaman icinde Ulkeyi tekrar ziyaret ederek, yeni tanisikliklar gelistirebilecegimize inaniyoruz. Bu orga-
nizasyon i¢in Ekonomi Bakanligi'na, Bursa OSB yonetimine ve BOSB Tekstil Kimesi kolaylastiricilarina tesekkir ederiz.

S1_k A_pre Musteri Temsﬂc_isi Nermin Celep
“IYI VE FAYDALI BIR PROGRAM OLDU”

Bursa OSB Tekstil Kimesi UR-GE Projesi kapsaminda Guney Afrikada Johannesburg ve Cape Town
sehirlerinde gergeklesen B2B gorismeleri oldukga verimli ve giizel gecti. Bu etkinlik hem oradaki
musterilerimizle gorusup iliskilerimizi kuvvetlendirmemize hem de yeni misteriler ile bulusmamiza
firsat yaratti. Program, firmamizi ve diger katilimci firmalari Afrika kitasinin en byuk ekonomisine
sahip olan Guney Afrika pazarinda tanitmak igin iyi bir firsat oldu. Kurdugumuz temaslarin geri do-
nusleri oldukga ihracatimiz daha da artacak ve bu durum hem sirketimiz hem de tlkemiz icin ¢ok
iyi sonuglar doguracaktir. Ayni zamanda Johannesburgda Pretorya Buyukelgimiz Sayin Elif Comoglu
Ulgen ile tanisma firsatimiz da oldu. Bize verdigi énemli bilgiler ve destekleri Sayin Bilytkelcimize, prog-
rami organize eden OSB ydnetimimize ve etkinlikte emegdi gecen herkese ¢ok tesekkir ediyoruz.

Panoteks Pazarlama Mudtiri Halit Emre Goksimsek
“URUNLERIMIZ ILGI GORDU VE SIPARISLER ALDIK”

Panoteks firmasi olarak tretimimizde, kadife désemelik kumas, hali ve seccade bulunuyor. Glney Afrika
programina, OSB Tekstil Kimesi'yle birlikte ve bizim icin faydali olacagina inandigimiz icin katildik. Bu
Ulkedeki pazar arastirmamiza gore, daha ¢ok Uriinlerimizle ilgili Cinden ¢rme kadife olarak ithalat yapil-
makta. Bizim Urettigimiz Grlinler dokuma kadife oldugu icin ve Cinden ithal edilen kumaslara gore daha
dayanikli bir Grin grubu oldugundan, Johannesburgdaki ikili goriismelerimizde oldukga ilgi gordd ve

siparisler aldik. Ayrica bir firmayla da acentelik sézlesmesi imzaladik. Cape Town'a gectigimizde ise ora-

daki ikili gérismelerde bir firma ile acentelik Gzerine halen gérismelerimiz devam ediyor. Gliney Afrika,
ticaret olarak bolgenin en gelismis tlkesi ve her tirli yenilige acik oldugu icin dokuma kadifenin eksikligi

oradaki perakendeciler ve toptancilar tarafindan hissedildi ve ilgi gérdi. Urlinlerimizin yavas yavas piyasaya
girmesinden sonra oradaki esitli firmalar tarafindan talep géreceg@ine inaniyoruz. Hatta Gliney Afrika bolgede
ticari olarak merkezi bir konumda oldugu icin diger bolge Ulkelerden gelen toptancilara da ulasmayi hedefliyoruz.

Harput Tekstil [hracat Midiri Gkhan Murat Kog
“GUNEY AFRIKA PROGRAMI COK FAYDALI OLDU”

Guney Afrika, Afrika kitasinin gelir diizeyi en yuksek tlkelerinden biri olmasi ve 60 milyona yaklasan
nufusu ile birgok retici ve ihracatginin hedef pazari haline gelmeye bagladi. Bu baglamda Johan-
nesburg ve Cape Town'da gerceklestirilen B2B etkinliklerinin gerek pazari tanimamiz gerekse Griin-
lerimizin bu pazarda tanitimini saglamamiz agisindan ¢ok faydali oldugu kanaatindeyim. Halihazirda
bu tlkeye dogrudan ve dolayli olarak ihracat yapan bir firma olmamiza ragmen, bu zamana kadar
ticari bir seyahat gerceklestirme cesaretini gdsterememistik. Bursa Organize Sanayi Bolgesi 6nclli-
glnde gerceklestirdigimiz bu etkinlik ile bu eksigimizi de basarili bir sekilde giderdigimizi dustntyo-
rum. Netice olarak, Glkemizin 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda bu tarz etkinliklerin artarak devam
etmesini diliyor ve emedi gecenlere ¢ok tesekkur ediyorum.
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Bir kutuphane

hikayesiyle
yenilesim

Yenilesim kavrami, Turk Dil Kurumu tarafindan
“Degisen kosullara uyabilmek icin toplumsal, kul-
turel ve yonetimsel ortamlarda yeni yéntemlerin
kullanilmaya baslanmasi, yenilik, inovasyon” ola-
rak tanimlaniyor.

GUnimuzde tim kurumlar gelecek planlarina
ulasmak, ticari fayda yaratmak ve sirekli gelisim
icin yenilesim konusuna &ncelik veriyor, yatirm
yapiyor. Yenilesim; teknoloji ile sikca anilmakla
birlikte, is dinyasi farkli alanlara bu kavrami yer-
lestirmis durumda. Bu noktada yenilesimin uygu-
landigi 4 ayri alandan bahsedebiliriz:

Uriin Yenilesimi: Yeni veya 6zellikleri acisindan
onemli dlglde gelistirilmis, iyilestirilmis bir mal
veya hizmetin pazara sunulmasi.

Pazarlama Yenilesimi: Uriin tasanminda, Grin
yerlestirmede, Urlin promosyonunda ya da fiyat-
landirmasinda énemli degisiklikler iceren yeni bir
pazarlama yonteminin uygulanmasi.

Siireg Yenilegimi: Yeni veya dnemli dlclide ge-
listirilmis, iyilestirilmis Gretim ya da dagitim yon-
teminin uygulanmasi.

Organizasyonel Yenilesim: Firmanin is uygu-
lamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasi.

GUNUmMUzUn basarili yenilesim drneklerini pek
¢ok ortamda duyuyor, takip ediyoruz. Zaman
zaman hayranlik uyandiran érneklerle karsilagi-
yoruz. Aslinda genlerimizde var olan yenilesime
ackk miyiz, Ulkemizden bize ilham verebilecek
ornekler neler, biraz daha yakindan arastirmaliyiz.
Yenilesimin, toplumumuzun genlerinde oldugu-
nu yasanmis bir hikayeden érnek vererek acik-
lamak isterim. Okuyacagdimiz bu hikayede; Grln,
pazarlama, slreg, organizasyonel yenilesimin
tamamini bir arada gorebiliriz.

ESEKLI KUTUPHANECI
MUSTAFA GUZELGOZ

1943 yilinda Mustafa isimli bir gencin tayini k-
tphaneci olarak Urglipee cikar. Mustafa géreve
baslar, ama kutlphaneye gelen giden olmaz. 23
yasindaki gen¢ memur ne yapacagini disindr.
Burokratlari ikna ederek bir esek alip, iki tane san-
dik yaptinir. Cocuklarin yaslarina gore okuyabile-
ceqi kitaplar esege yikler ve kdy kéy gezmeye
baslar.‘Cocuklar bunlari okuyun, aranizda da de-
gisin. On bes glin sonra ayni gun gelip alacagim.
Aman yipratmayin, diger koylerdeki arkadaslari-
niz da okuyacak’der.

Mustafa, Urglp'teki kiitiphanede bir ki gin
durup, diger glnler esegi ile kdy kdy gezmeye
baslar. Kdylerdeki cocuklar Esekli Kutlphaneciyi
her seferinde alkislarla, sevincle karsilar. Zamanla
insanlar kutlphaneye de gelmeye baslar. Mus-
tafa bakar ki kiitiphaneye kadinlar hi¢ gelmiyor.
Zenith ve Singer'e mektup yazar: ‘Bana dikis ma-
kinesi yollayin, firmanizin adini kiitiphanenin gi-
risine kocaman yazayim’ der. Zenith dokuz tane,
Singer bir tane dikis makinesi yollar. Sali glinle-
rini kadinlar gind yapar. Onlara yonelik kitaplar
getirtir. KitUphanede kuyruk olur insanlar. 2005
yilinda Mustafa Amca vefat eder. Halk vefa g6s-
terir, Esekli KUtUphaneci Mustafa Glzelgoz ve
eseginin heykeli Urgtipe dikilir.

Yasadigi topluma, yaptidi ise yenilik katmak igin
sayisiz fikir Ureten Mustafa Guzelgoz bizlere il-
ham verecek cok glzel bir érnek. Kosullar her
zaman muikemmel olmayabilir, fakat girisimci
ruhla dogdan yaratici fikirleri hayata gecirmek her
zaman muimkin.

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

kose yazisi / Erdal Elbay
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Valeo Otomotiv Genel Mudiri Tuna Arinci, “Ajandamiz
onlimiizdeki donemde biiyiime endeksli. Son 5 yilda
fabrikanin cirosunu ve istihdam sayisini ikiye katladik.
Oniimiizdeki 5 yil icinde yine 2 kat biiyiiyecegiz” dedi.

Valeo, diinyanin ve Tiirkiye’'nin 6ne gelen oto-
motiv yan sanayii gruplarindan. Bursa'da da 4
fabrikasi ve 1 AR-GE merkezinde 1500 calisani
bulunuyor. Sirketin, onlimiizdeki 5 yilda iki kat
biiyiime plani var. Valeo Otomotiv Genel Miidii-
rii Tuna Arinci, “Yeni iiriin ve teknolojileri Tiir-
kiye'ye kazandirmaya devam edecegiz. Valeo,
Tiirkiye'ye olan inancini koruyor ve yatirimlarina
devam ediyor” diyor. Yan sanayii olarak yeni yol
haritalarinin gizilmesi gerektigini, parca sayisi ve
yapisinin oniimiizdeki 10 yilda ¢cok degisecegini
de belirten Arinc, “Tabii ki bundan bizler de ge-
rekli 6nlemleri alarak ¢ikacagiz. 4000 civarinda
parcadan olusan arag, 400-500 parcaya diisecek.
Bu siirece adapte olmak lazim. Hybrid ve elekt-
rifikasyon giindemde olacak. Bugiin iilkeler
elektrikli ara¢ olmayan satisi kaldiriyor. Artik ka-
pilarin 6niinde araglarin sarji edildigini gormek
hayal olmayacak. 10 sene 6nce Iphone yoktu. 10
senede neler oldu? Demek ki elektrikli ara¢ da
olmazsa olmaz. Bu konuda Valeo diinya ¢capinda
c¢alismalarina devam ediyor” diye konusuyor.

Tuna Arina ile Valeo'da gecirdigi yillari, sirketin
gelecek hedefleri ve yeni donem planlari iizerine
konustuk...

1966 yilinda Bilecik'te dogdum. IIk, orta ve lise &gre-
nimimi Bilecik'te tamamladiktan sonra 1983 yilinda
Uludag Universitesi Makine Muhendisligini kazandi-
§im icin Bursa'ya geldim. Artik Bursali sayilinm. 1987
yilinda eski Transtirk-Fren ve Debriyaj fabrikasinda ise
basladim (Simdiki Valeo). Degisik kademelerinde yéne-
ticilik yaptim. Fransada ¢alistim. Bu arada Fransa Insead
Universitesinde ‘yénetim’ (izerine master yaptim. 2006
yilinda Valeodan ayrilarak Grammer koltuk fabrikasin-
da Genel Mudur olarak calismaya basladim. 2012 yilina
kadar orada calistim. Daha sonra tekrar Valeo'ya Genel
Muadur olarak déndum. Evliyim, 26 ve 16 yasinda 2
oglum var. Su an TAYSAD, Kalder ve Allians France Bur-
sada yonetim kurullarinda gérevlerim var.

Valeo, 16,5 milyar Euro cirosu olan, 91 bin 800 ¢alisa-
niile 32 tlkede 155 Uretim tesisi ve 58 Ar-Ge merkezi,
16 milyar Euro AR-GE yatinmi yapan diinya capindaki
otomotiv Ureticilerine partner olan bir tedarikgidir. Bir
teknoloji firmasi olarak Valeo, akilli hareketlilik sezgisel
strts ve CO2 emisyonlarinin azaltiimasi konusunda
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yenilikci ¢dztmler tasarlar. Ayni zamanda, satis
sonrasl i¢in yedek parca Uretip dagitmaktadir. Va-
leo 4 Uriin grubunda hizmet veriyor. Bunlar; gug
aktarim (debriyaj, alternator, hidrolik vs), termal
sistemler (klima, radyator vs), gorus sistemleri (far,
silecek vs) ile konfor ve suris yardim sistemleri-
dir. Dinyadaki tim otomotiv devlerine Griin sevk
ediyoruz. 1989dan beri Turkiye'de faaliyet gosteri-
yor. Bursada debriyaj, alternator, silecek, klima ve
radyator, hidrolik ekipmanlar Uretip, bunlari Trki-
ye'de bulunan otomobil, hafif ticari arag, kamyon
ve traktor Ureticilerine sevkediyor. Uretimin ylizde
60'1 ihrag ediliyor. Turkiye'nin ihracatinda daima ilk
100 icinde yer alan yaklasik 1500 calisani olan ve
40.000 metrekarede Uretim yapan bir otomotiv
tedarikgisi olarak faaliyetine devam ediyor.

2011 yilindan itibaren Valeonun buytume politi-
kasi cercevesinde DOSAB ve Gemlik fabrikalarinin
yani sira alternator, silecek ve klima fabrikalarinin
Gretimi icin OSB fabrikasini agtik. Biliyorsunuz Bur-
sa dnemli bir otomotiv merkezi. Ozellikle Renault
ve Tofas'a yogun Uretim nedeni ile fabrikaya yakin
olmasi blyuk avantaj. Diger fabrikalara da yakin.
Bu durum devlet tesviklerinde yararlanma, ulagim
ve depolama anlaminda bize imkanlar sunuyor.
Tum altyapr bizim isteklerimize uygun diyebilirim.

“AJANDAMIZ
BUYUME ENDEKSLI”

Ajandamiz 6nimuzdeki dénemde blylime en-
deksli. Son 5 yilda fabrikanin cirosunu ve istinda-
mini ikiye katladik. Ontimuizdeki 5 yil icinde de
yine 2 kat buytyecegiz. Dolayisiyla énimuzde,
gecmiste yasadigimizin bir benzeri olacak. Yeni
yatinmlar ve alanlar, yeni istihdam. Valeo, Turki-
ye'ye olan inancini koruyor ve yatirimlarina de-
vam ediyor. Tabii ki bunda 30 seneyi askin gdste-
rilen basari ve ekip calismasinin énemi ok biiytk.

Yilin ilk yarisi, Avrupa pazarinin iyi seyretmesi ve i¢
pazar Ureticilerinin Uretim rakamlarini gdze alarak
hedeflerimizin Uzerinde kapandi. Ciro ve Uretim
rakamlarinda istenilen hedeflere ulasildi. Yilin ikin-
ci yansinda da yine beklentimiz pozitif yonde. Bir
sapma olmadan 2017 yilini hedeflerimiz dogrul-
tusunda kapatacagimiz gézukuyor.

Ontimuzde agresif bir biyime plani var. Yeni
Urn ve teknolojileri Turkiye'ye kazandirmaya de-
vam edecegiz.

30 yili askin sdredir debriyaj Gretimi yaptigimiz
Turkiye'de ciddi bir deneyime sahibiz. Bu deneyi-
mi 5 sene dnce AR-GE merkezimizi kurarak gtic-
lendirdik. 100 yakin calisanimiz AR-GE merke-
zinde gorev yapiyor. Bitin projelerimizi sifirdan
alip seri Uretime getirecek ekibe sahibiz. Ayrica bu
deneyim sayesinde TUBITAK ve Universitelerimiz
ile calismalar yaparak ciddi miktarda patent Uret-
meye devam ediyoruz. Ekiplerimiz uluslararasi
alanda makaleler yayinlyor, konferanslar veriyor.
Ayni deneyimi diger Urlin gruplarina yaymak is-
tiyoruz.

ELEKTRIKLI ARAC
OLMAZSA OLMAZ!

Valeodan ziyade 10 yil sonra bizi cok degisik bir
ortam bekliyor. Tabii ki bundan bizler de gerekli
oOnlemleri alarak ¢ikacagiz. 4000 civarinda parca-
dan olusan arag, 400-500 parcaya disecek. Bu
strece adapte olmak lazim. Hybrid ve elektrifikas-
yon gundemde olacak. Bugtin Ulkeler elektrikli
arag olmayan satisi kaldiriyor. Norveg 2025, Fransa
ve Almanya 2030. Su an Norveg'te elektrikli arag
kaydi ylzde 23. Artik kapilarin éndnde araglarin
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sarj edildigini gérmek hayal olmayacak. Farkin-
daysaniz 10 sene 6nce Iphone yoktu. 10 senede
neler oldu? Demek ki elektrikli ara¢ olmazsa ol-
maz. Bu konuda Valeo diinya ¢apinda calismala-
rina devam ediyor.

Otomotiv endiistrisinin bugiinkii durumu
hakkinda neler soylersiniz? Tiirk otomotiv
ana ve yan sanayisinin daha da gelismesi ve
bliylimesi icin neler yapilabilir? Diinyada re-
kabette nasil daha da one cikilabilir?
Otomotiv endUstrisi lokomotif sektér olmaya de-
vam ediyor. Bu hem diinyada hem de tlkemizde
ayni durumda. Ulkemizde ihracatta sektor liderli-
gini koruyor. Tabii ki 2023 yilricin konulmus hedef-
ler var. Bu yonde hizla calismalara devam ediliyor.
Ancak 5 milyon arag Uretimi hedefine ulagilmasi
zor gozikiyor. Kendi markamizin mutlaka olustu-
rulmasi gerekiyor. Ayrica, bUyuk yatirimlarin da tl-
kemize cekilmesi zorunlu. Umarim radikal adim-
lar atilip hedeflere ulasilir. Ancak sapmalar olsa
da otomotiv sektorl liderligini strdtrlp mutlaka
hedeflerine ulasacaktir. Uygulanan tesviklerin de-
vami ve yenilerinin eklenmesi istenilen rakamlara
ulasmayi kolaylastiracaktir.

Yan sanayii olarak da yeni yol haritalarinin ¢izilme-
si gerekiyor. Parca sayisi ve yapisi onimuzdeki 10
senede ¢ok degisecek. Elektronik ve elektrik do-
nUstmleri artikga disa bagimlilik artacak.

Bu hedeflere ulasabilmek adina bana gére dnce-
likle egitim politikasi degismeli. EndUstri 4.0 ge-
liyor. Buna sektorl hazirlamali, yazilim merkezleri
kurulmali. AR-GE'nin GE tarafina bakmamiz lazim.
Gelistirme tarafi daha zinde tutulmali. Artik idari
bilimler fakultesi, iktisat fakultelerini birakmak
lazim. Endistri 4.0 departmanlari, Enddstri 4.0
muhendisleri yetistirmemiz gerekiyor. Kisacasi
sektorld egitim ile baslayip teknoloji rekabet ve
verimlilik anlaminda atada kaldirmamiz lazim.

BUYUK DEGISIMLER
YOLDA

Otomotiv sektoriinden elektrikli ve insansiz
araclarin yakin gelecekte daha da 6n plana
cikacagi belirtiliyor. Bu konudaki goriisleri-
niz ve sirket olarak bu alanda yaptiginiz ¢a-
lismalar nelerdir?

Bu konu tabii ki Valeo'nun da dncelikli calistigi ko-
nularin basinda geliyor. Oniimizdeki 10 senede
buyuk degisimler olacak. Buna her sirket gibi bi-
zim de hazir olmamiz lazim. Valeo diinyada 2016
yilinda AR-GE'ye 16 milyar Euro yatinm yapmis bir
firma. Elektrikli arag ve insansiz aracta mutlaka ol-
mak en buyuk hedefleri arasinda.

Sirketinizin son 5 yildaki biiyiime grafigi
nedir?

Sirketimiz ciro ve istihdam anlaminda Trkiye'de
son 5 yilda iki kat buytdi. Bu blyime mevcut
islerimize yeni aktiviteler ekleyerek ve yeni isleri
devreye alarak oldu. Bu gostergeler Fransa ana
merkezin Turkiye'ye olan glivenini gostermekte.

Valeo’nun basarisinin sirri nedir?

Valeo'nun bagsarisinda en buyutk pay istikrar di-
yebilirim. 1989'dan beri Turkiye'de otomotiv sek-
térinde buyuk isler basarildi, buytk yatinmlar
yapildi. Bu basarilar yeni yatinmlari getirdi. Simdi
yine blUyUmeye devam edecediz. Kaliteli ekip,

TR L
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istikrar ve iyi bir yan sanayii potansiyeli ile buyuk
isler basarild.

Diger goriisleriniz ve eklemek istedikleri-
niz...

Oncelikle boyle bir imkani verdiginiz icin tesekkir
ediyorum. Ulkemizin daha da ileriye gitmesi icin
otomotivin daha da gelismesi gerekiyor. Bu alana
katki koymak adina bizde Valeo olarak buytimeye,
yeni projelere ve istihdami artirmaya yonelik ¢alis-
malarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Anonim girketlerde

pay devri

Zeynep Handan Ozcebe

Tipik bir sermaye ortaklidi niteligine bagli ola-
rak, bir senede baglanmis olsun olmasin, payin
serbestce devredilebilmesi, anonim sirketlere
6zgu temel ilkelerden biridir. Bu ilke kapsami-
na payin devredilecedi kisiyi segme serbestisi
de girer, herhangi bir gercek veya tizel kisi,
pay milkiyetini edinmenin tabi oldugu usule
uymak suretiyle pay sahipligi kazanabilir.

TTK 489-490 vd. hikiimleri uyarinca, anonim
sirket paylari kural olarak serbestce devredilebi-
lir. Paylara devir ve tedavil kolayligr saglanmasi
amaclandigi icin, kiymetli evrak niteligine sahip
pay senetleri ¢ikarilabilmesine olanak taninmis,
hatta senetlerin hamiline yazilabilmesine de
izin verilmistir.

Fakat bu devir serbestisi mutlak bir kural olma-
yIp, kanundan veya iradeden dogan istisnalari
mevcuttur. Bu sinirlamalarin amaci, bazen sirket
tlzel kisiligini, bazen pay sahiplerini, alacaklilari
ya da kamu menfaatini koruma dusincesidir.
TTK'da ve diger bazi 6zel kanunlarda pay dev-
rini yasaklayan, kisitlayan veya izne baglayan
istisnai hitkiimler yer almaktadir. Ornegin TTK'ya
gore;

Anonim sirketin kendi paylarini edinme
veya taahhit etmesi; oran, yetkilendirme,
net aktif yeterlilik ve karsiligi édenmis pay-
lar bulunmasi sartlarina bagh kilinmustir.

Ortakligin kurulusunun veya sermaye
artinminin tescilinden énce yapilan pay
devirleri gecersizdir.

Karsiligi tamamen ifa edilmemis nama
yazili pay sirketin onayi ile devredilebilir,
ancak devralanin 6deme gticl stpheli ise
ve sirketin istedigi teminat verilmemisse,
sirket devre onay vermekten kaginabilir.

iradi devir kisitlamalari ise, ana sézlesmeye
koyulacak hikimler ya da taraflar arasinda
yapilacak bor¢lar hukuku nitelikli taahhutler ile
saglanabilir. Ornegin, ortaklar veya ortaklarla
Uglncd kigiler arasinda alim, 6n alim, geri alim
hakki taniyan sézlesmeler yapilabilir, bunlara
islerlik kazandirmak icin faiz, cezai sart, kefalet,
garanti, rehin gibi genel hikimlerin sagladig
olanaklardan yararlanilabilir. Blokaj sozlesmeleri
olarak nitelendirilen bu tUr s6zlesmeler, sadece
sozlesme taraflari arasinda gegerli olup, bu iliski-
nin disinda kalan GgUncu kisileri etkilemez.

Anonim sirket paylari satis, bagislama, rehin,
trampa, miras, miras sdzlesmesi, intifa, alim,
sufa, vefa gibi hukuki islemlere konu olabilir.
Anonim sirketlerde pay sahipligi iki sekilde
kazanilr. Bunlardan ilki aslen iktisap, ikincisi ise
devren iktisaptir. Aslen iktisap, sirketin kurulu-
sunda veya sermaye artiriminda payin taahhit
edilmesi yoluyla olur. Bu kazanim hali, kurulusta
ana sozlesmenin veya sermaye artirminda ge-
nel kurul araciligr ile tadil edilen ana sézlesme
degisikliginin ticaret sicil memurlugu tarafindan
tescil edilmesi ile tamamlanmis olur. Devren
iktisap ise, senede baglanmamis ¢iplak payin
veya senede baglanmis payin devir alinmasi
yolu ile gerceklesir.
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UCGE, Ekonomi Bakanligi
heyetini agirlad:

UCGE, Ekonomi Bakanhd Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidtir
Yardimcis1 Mehmet Yurdal Sahin bagkanligindaki Ekonomi Bakanlhg: heyetini, Bursa
OSB'deki fabrikasinda agirlad.

Ziyaretle ilgili agiklama yapan UCGE Genel Yo-
netmeni Esra Glven, “Magaza ekipmanlarn ve
raf sistemleri alaninda Turkiye'de lideriz ve Avru-
panin ilk bes firmasi arasindayiz. UCGE'nin yurt
icinde oldugu kadar yurtdisinda da marka algi-
si ok yiiksek. Uretimimizin ylzde 50'sini ihrag
ediyoruz. Ihracat yaptigimiz Glke sayisi 90"t ast.
Yizde 100 yerli Uretim yapan bir firma olarak
uluslararasi pazarlardaki marka glicimdizti daha

da artirmak ve Ulke ekonomisine daha fazla
katki saglayabilmek icin inovasyon ve teknoloji
agirhkh calismalarimizi stirekli gtincelliyoruz. Bu
kapsamda Ekonomi Bakanhgi'nin ihracatgi fir-
malara uluslararasi pazarlarda rekabet guictind
artirmaya yonelik uygulanmakta olan ve yeni-
lenen destek ve tesvikleri hakkinda bilgi almak
ve gorls alisverisinde bulunmak tizere Ekonomi
Bakanligi heyetini UCGE yonetim kadrosu ile

Bursa OSB'deki fabrikamizda agirladik. Karsilikli
gorus alisverisinde bulundugumuz toplanti son
derece verimli gecti. Ekonomi Bakanligi heyeti-
ne ziyaretleri sebebiyle UCGE olarak cok tesek-
kur ederiz" dedi.

Ziyaret programi, UCGE Gretim tesisleri ve son
teknoloji magaza ekipmanlarinin yer aldig
showroom gezisi ile noktaland.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
[stanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Depresyon ve

beslenme

Depresyon basta gelismis Ulkeler olmak tzere
tim dunyada ¢i1§ gibi buytyen bir hastalik ola-
rak tanimlaniyor. Cevremize baktigimizda belir-
gin ya da sinsi pek ¢ok olgu gorebiliyoruz.

Gelismis Ulkelerde %20'lere varan depresyon
olgusu var. Depresyonlu kadinlarin sayisi erkek-
lerinkinin yaklasik iki katidir. Yeni tani konulmus
diyabetik hastalarda depresyon sikhigr normal
popllasyona goére %30 daha fazla. Bu bulgu
depresyonun tip Il diyabet riskini artirdigini
dustndurdyor. Depresyonlu sahislarda glikoz
tolerans bozuklugunun da daha sik oldugu go-
rdltyor.

Depresyonun ruhsal degil kimyasal bir hastalik
oldugunu dustinmek lazim. Viicut kimyasinin
bozulmasi, ruh durumunun bozulmasinin ana
nedeni olarak tanimlaniyor. Viicut kimyanizdaki
degisikliklerin beslenmeniz ile ¢ok iliskili oldu-
gunu da biliyor musunuz?

Depresyon nedir?

Yasamdan zevk almada, enerjide, ruhsal ve fizyo-
lojik etkinlikte, 6zglvende ve 6z saygida azalma,
karamsarlik, caresizlik duygulari ve uyku bozuk-
lugu gibi belirtiler gésteren ruhsal bozukluktur.
Ruhsal ¢okuntd hali o kisiyi guinlik aktivitelerini
yapamaz hale getirir, yasamla baglarini koparir.

Depresyon tanisi almis birey de abartiimis ya

da inat¢ UzdntU halinin belirgin bir dis nede-
ninin olmamasi ve iki haftadan daha uzun
strmesi durumudur.

BESLENME VE _
DEPRESYON iLISKiSi

Beyin 1.5 kg agirhdinda ve eriskin vi-
cudunun 9%2'sini olusturur. Kan do-
lasimindaki besleyici maddelerin
ylzde 9%30'u tUketir. Bu oran nor-
mal dokularin 15 kati kadardir.
Eger beyin ihtiyaci olan spesifik

besleyici maddeleri yeteri kadar alamazsa biyo-
kimyasi dedisir ve islevleri bozulur. Huzursuzluk,
yorgunluk ve depresyon belirtileri ortaya ¢ikar.

Amino asit eksikligi ve depresyon iligkisi

Amino asitler proteinlerin yapi taslaridir. Tirozin ve
fenilalanin adli amino asitler norepinefrinin ham-
maddesidir. Bu amino asitlerin duzeyleri disuk
olan bireylerde depresyon gorilme sikhidr ytksek
bulunmustur. Oregin, dogum kontrol hapi kulla-
nan kadinlarin tirozin dizeyleri dismekte ve dep-
resyona egilimleri ylksek olmaktadir. Mutluluk
hormonu olarak bilinen serotoninin hammadde-
si triptofanda bir amino asittir. Yetersiz alinmalari
halinde depresyon belirtileri gordlebilir.

Care, protein iceren besinlerin kullaniimasidir. Yu-
murta, et, sut, yogurt, balik, ceviz iyi kaynaklardir.

Stres ve depresyon iliskisi

Uzun stren agir stresler kimyasal sinyalleri degisti-
rerek depresyona yol agabilir. Kanserde de benzer
kimyasal sinyal degisiklikleri olur.

Omega yag asitleri ve sinir dokusunun dep-
resyonla iliskisi

Beyinin %60" yagdir ve beyin yaglarinin lgte
ikisini coklu doymamis yag asitleri olusturur. Bu
oranin %17'si omega-3 yag asitlerinde, %13'U
omega-6 yagd asitlerinden olusmustur. Sinaptik
baglantilarda ve gozln fotoreseptorlerinde ome-
ga-3 yag asitleri kullanilir. Depresyonlu kisilerde
omega-3 yag asitlerinin diizeyleri disuktir ve bu
depresyonun derecesini artirmaktadir.

Omega-3 vyetersizliginde serotonin, dopamin,
norepinefrin gibi énemli nérotransmitterin du-
zeyleri diser. Omega-3 yetersizliginde kan-beyin
seddinin gegirgenligi artar. Bu durum istenmeyen
toksik maddelerin beyin hicrelerine gegmesine
neden olur.

23 Ulkede 14 bin 532 kisi Uzerinde yapilan ¢ok
merkezli bir calismaya gore, balik yadi alan ya da
balik tiketen kadinlarda dogum sonu depresyon
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belirgin olarak daha dustk bulunmaktadir.

Omega-3 ya da balik tiketiminin artmasi demans
ve alzheimer riskini de azaltmaktadir.

Depresyon ve kolesterol iligkisi

Alisilmisin disinda bir séylemle; kolesterolt di-
stk olan kisilerde serotonin dizeyleri de disuk
bulunmustur. Kolesterol eksikligi serotonin meta-
bolizmasini bozarak depresyona yol acabilir. Ko-
lesterolden fakir diyetler ve kolesterol distriict
ilaglar (statinler) depresyonu ve intihar egilimini
artirabilir.

Vitamin yetersizligi ve depresyon iligkisi

Ruh halimizin dizenini saglayan dopamin, sero-
tonin ve norepinefrin gibi ¢esitli ndrotransmitter-
lerin sentezi C vit, B6 vit, D vit, folik asit ve niasin
gibi vitaminlerin varligini gerektirir. B kompleks
vitaminleri sinir sisteminin enerjisini saglayan re-
aksiyonlarda koenzim gorevi gordr.

Bircok depresyonlu hastada folik asit dizeyleri
distk bulunmustur. Standart tedaviye ek olarak
folik asit alan depresyonlu hastalarda, sadece
standart tedavi alanlara gére daha fazla diizelme
saptanmistir.

Folik asit takviyesi alan alkoliklerde depresyonun
daha cabuk iyilestigi gortlmustlr. Folik asit pek
¢ok besinde bulunur.

Depresyon ve B12 vitamini iligkisi

B12 vitamini yetersizligi olan bireylerde en az
iki kat fazla depresyon riski vardir. B12 vitamini
noérotransmitterleri artinr. B12 vitamini eksikligine
bagl kansizlik gelismeden 6nce de depresyon
olusabilir.

B12 vitamini icin en iyi kaynaklar kirmizi etler ve
kirmizi sakatatlardir.

Magnezyum yetersizligi ve depresyon ilis-
kisi
Magnezyum yetersizligi depresyondan psikoza

cesitli psikatrik semptomlara neden olabilmek-
tedir.

instilin magnezyumu hiicre icine sokarak orada
depolar. Instlin direnci varsa magnezyumu de-
polayamaz ve depolanamaya magnezyum idrar-
la atilir. Magnezyum eksikliginin en dnemli etkisi
kaslari gevsetmektir. Magnezyum eksikligi butin
enerji olusturan mekanizmalar bozar.

Depresyon ve probiyotik iliskisi

Bagirsak florasinin diizenli olmasi emilim ve kana
gegen 6geler nedeniyle depresyonu azaltir. Pro-
biyotik besinler; yogdurt, kefir, boza, bira, sarap,
tursy, sirke, hafif bir gevseme ve uyku hali verir.
Kefirin depresyonu azaltici etkisi triptofan, mag-
nezyum ve kalsiyum iceriginin yiksek olmasina
baglanmaktadir.

Depresif hastalarin bircogunda kabizlik ve sin-
dirim sorunlar vardir. Bagirsak flora bozuklugu,
pis koku, yagli ve acik renkli diski, sindirilmemis
gidalar siklikla gorulir. Probiyotikler sindirim
sorunlarinin giderilmesinde de faydalidirlar. Ku-
rubaklagiller sindirim kanalinda onemli géreve
sahiptir.

D vitamini ve depresyon iliskisi

Glnese maruz kalma derecesi ile serotonin du-
zeyleri arasinda pozitif bir iliski vardir. D vitamini
tedavisi alan hastalarda depresyon hizla diizel-
mektedir. Turkiye'de basta kadinlar ve ¢ocuklar
olmak Uzere kapali mekanlarda calisanlar ve or-
tulu giyinen kisilerde D vitamini yetersizligi cok
yaygindir.

Dustk D vitamini dizeyi kronik yorgunluga ve
depresyona yol acabilir. D vitamini boébrek Ustl
bezlerinde tirozin hidroksilazi aktive ederek do-
pamin, norepinefrin ve epinefrin salgisini artirir.
AQgir stresler D vitamini ve/veya UV-B glin isig1 ve
kalsiyum ihtiyaclarini artinir. D vitamini takviyesi
kis depresyonunu basari ile tedavi eder. Depres-
yon tedavisinde kan D vitamini dlzeyinin nor-
mal sinirlar igerisinde (40-12ng/mL) tutulmasi
sarttir.

Depresyon ve tiroid yetersizligi iliskisi

Depresyon tiroid yetersizliginin ayrilmaz bir par-
casidir. Eriskin ntfusun %5-10 kadarinda gizli ti-
roid dustklugu (hipotiroidi) vardir, yash kadinlar-
da bu oranin %25'lere kadar ¢iktigi gosterilmistir.
Yani, hipotiroidi sikhiginin ¢cok yaygin oldugunu
sdyleyebiliriz. Fakat bu hipotiroidiler ¢cogu kez
sinsi seyrettigi icin nadiren tani almaktadir. T3 ve
T4 degerleri normal olmasina karsin, TSH deger-
leri 2.0 U'niin Gizerinde olan kisiler gizli hipotiroi-
di olarak degerlendirilmelidir.

Hipotiroidinin baslica nedenleri iyot yetersizligi,
otoimmdin tiroidit ve selenyum eksikligidir. Tuz-
larin iyotlandigi Glkelerde iyot yetersizligi nadir-
dir. Bu tlkelerde otoimmun tiroidit (Hoshimoto)
siktir. Hipotiroidik kisilerin beyinleri yeteri kadar
oksijen kullanamazlar, sonucta depresyon olu-
sur.

Kahve ve depresyon iliskisi

Kahve tiryakilerinde, tiryaki olmayanlara gore
daha fazla depresyon gorilmektedir. Burada
depresyonun ne kadarinin kahvenin icindeki
sekere ya da bizzat kahveye bagli oldugu bilin-
memektedir. Baska bilinmeyen bir sey de dep-
resyonlularin kahveye bagli mi deprese olduklar
ya da deprese olduklari icin mi, yani morallerini
yUkseltmek icin mi kahve ictikleridir. Kahve tir-
yakisi olan depresyonlu kadinlarda, tiryaki ol-
mayanlara gore intihar olasiliklari %58-66 daha
azdr.

Depresyon ve gliiten iliskisi

(olyak hastalarinda bugday, cavdar ve yulaf pro-
teininde bulunan gliiten maddesine karsi alerji
vardir. Tedavi edilmemis ya da duzenli tedavi
goérmemis ¢olyak hastalarinda ishal, karin sisligi
ve blytiime geriliginin yaninda depresyon ve ice
kapaniklilik (otizm) ¢ok yaygindir. Diyet tedavisi-
ni diizgin kullanan ¢oélyak hastalarinda ise dep-
resyon hizla dizelir.

Aspartam ve depresyon iliskisi

Fenilalanin, tirozin (norepinefrin dnctist) ve trip-
tofan (serotonin &nclist) kandan beyin hiicrele-
rine ortak tasinma sistemi ile gecer. Aralarindaki
rekabetten dolayl, eger herhangi birinin diyet-
teki miktari digerlerinden fazla ise onlarin beyin
hicresine gecisini azaltir.

Ornegin, aspartam adl tatlandincinin %50'si
fenilalanindir. Asirt aspartam kullaniimasi tripto-
fanin (dolayisiyla serotoninin) beyin hiicresine
gecisini azaltarak depresyona yol acabilir.

DEPRESYONU ONLEMEDE
BESLENME ONERILERI

Unlu ve sekerli gidalardan kaginilmasi ve
insulin direncinin kirilmasi,

Bol taze sebze meyve tlketilmesi. Kemik
icin gerekli kalsiyum, fosfor, ¢cinko ve mag-
nezyum gibi mineraller, C vitamini, folik
asit, K vitamini gibi vitaminleri bu grup be-
sinlerden saglanir. Alkali yapilari ile kemigin
maruz kaldigi asitleri n&tralize ederler.

Asin asit icerdigi icin katki maddesi ilave
edilmis, paketlenmis rafine gidalarin yenil-
memesi

Aycicedi, misir, soya, pamuk ve margarin
gibi omega-6 ve trans yag asitlerinden zen-
gin yaglarin diyetten ¢ikarilmasi, bunlarin
yerine zeytinyadi, tereyad tiketilmesi,

Balik yagl (omega-3) alimi icin haftada 2
defa toplamda 300 g balik tUketilmesi 6ne-
rilir. Eksiklik varsa balik yagi kapsdlleri alin-
mas! dnerilir, glinde 1 mg yeterli dozdur.

Kefir, yogurt, tursu, sirke, nar eksisi ve boza
gibi probiyotiklerden (faydali mikroplar)
zengin gidalarla beslenilmesi,

D vitamini duzeylerinizi yUkseltmek igin
dengeli bir sekilde giineslenilmesi ya da
D vitamini takviyesi aliniimasi. Eriskin icin
glnde 4000 Unite, cocuklar icin 2000 Unite
kullaniimasi gtvenlidir.

Gunde en az yarim saat hizl ylrdyds ve 3-5
dakika gerdirme hareketleri yapilmasi da
Oneriler arasindadir.
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firma / Arsima

Arsima Metal yeni bir
yapllanma icerisinde

Arsima Metal, otomasyonlu depo sistemlerinde diinyanin lider tlireticisi Kardex Remstar'in
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin ig ortakligini uistlendi.

Takim arabasl, calisma tezgahi ve malzeme
dolaplar gibi endustriyel ekipmanlarin alim
satimiyla 2009 yilinda ticari hayatina baslayan,
2012 yilindan bu yana da Bursa Organize Sana-
yi Bolgesinde otomotiv sanayinde pargalarin
tasinmasl icin gerekli olan araci ekipmanlarin
Uretimini gerceklestiren Arsima Metal, yeni bir
yapllanma icerisine girdi. isvicre Merkezli olan
ve otomatik depolama sistemlerinde dinyanin
lider Ureticisi Kardex Remstar'in Bursa, Eskisehir
ve Balikesir illerinin is ortakhigini Ustlenen sirket,
daha buyuk hedeflere hazirlaniyor.

Arsima Metal Genel Midurt Kemal Yelkenci,
"Pek cok farkli sektérden buytik ve KOBI dlek-
li sirkete otomasyon ¢ézUmleri sunan Kardex
Remstar ile yaptigimiz isbirliginin bizi daha ile-
riyle tastyacagina inaniyoruz. Yetersiz alanlarda
mevcut olan maksimum yiksekligi kullanarak
en yogun depolama yapmaya olanak veren di-
key depolama sistemleri ile artik mdsterilerimize
farkl bir alanda daha hizmet verecegiz. Disen
kar marjlari ve artan maliyetler nedeniyle; tasar-
ruf, zaman ve maliyet kazanacaklari 6zel depola-
ma ¢ozlmleriyle onlarin yaninda olacagiz. Yapti-
gimiz anlasma cercevesinde Kardex Remstar'in

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin is ortakhgini
ustlendik. ilerleyen dénemlerde izmir ve Manisa
bolgesine de ayni hizmetleri gétirmek istiyoruz”
dedi.

YUZDE 70’E VARAN
TASARRUF SAGLIYOR

Otomasyonlu depolama sistemlerinin zaman-
dan tasarruf, artan verimlilik, sifir hata payi ve
alan tasarrufu ile modern calisma kosullar sag-
ladigini agiklayan Yelkenci, “Otomatik dikey de-
polama sistemleri sayesinde ylzde 70% varan
alan tasarrufu saglaniyor. Bildiniz gibi bugin lo-
jistik sistemleri desteklemek ve depolama ope-
rasyonlarini daha verimli hale getirmek sirketler
icin cok dénemli konularin basinda geliyor. Artik
finanstan Uretim gelistirmeye, kalite kontrolden
mUhendislik ve depolamaya kadar tim calisma-
lar birbirine entegre edilmis sistemlerle yUrlyor.
Biz de yeni is kolumuz olan otomatik depolama
sistemleri ile is ortaklarimiza katki koymak istiyo-
ruz" diye konustu.
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Turkun Ailesi'nden
doganin kalbinde piknik

Tiirkiin Holding’in Tuzakh Koyii'nde diizenledigi geleneksel pikniginde, calisanlar
aileleriyle birlikte stresten uzak muhtegem bir giin gecirdi.

Turkin Holding'in calisanlari ve ai-
leleri icin her yil geleneksel olarak
dizenledigi piknik organizasyonu,
bu yil Tuzakli Koyl Huseyin Alan
Piknik Alani'nda gerceklestirildi.
Yaklasik 900 kisinin katildigi etkin-
likte aileler, sabahin erken saat-
lerinden itibaren piknik alaninda
bulusarak Uludag eteklerinde, cam
agaclariile kapli bir alanda dagrtilan
malzemeler ile kahvalti yapmanin
tadini ¢ikardilar. Kahvaltinin ardin-
dan halat ¢cekme, futbol oyunu gibi yarismalarin
yapildigr ve buyuk cekismelerin yasandigi pik-
nik, renkli gériintllere sahne oldu. Aileler sehrin
gUrdltisinden uzakta keyifli bir hafta sonu ge-
¢irmenin mutlulugunu hep birlikte yasadi.

COCUKLAR COK MUTLU

Piknige aileleriyle birlikte katilan cocuklarin ne-
sesiise gorllmeye degerdi. Palyagolar esliginde
rengarenk kalemlerle yizlerini boyayan ¢ocuk-
lar, kendileri icin &zel olarak getirilen oyun alet-
lerinde oyunlar oynayip atlara binerek doyasiya

de her yil oldugu gibi ¢ekilisler yapilarak sansli
calisanlara ¢esitli hediyeler verildi.

ULKEMIZI BASARIYLA
TEMSIL EDIYORUZ

Turkiin Holding Mali ve idari Isler Koordinatori
Sefer Gezer, piknikte ¢alisanlara hitaben yaptigi
konusmada, “Siz degerli calisanlari-
mizin emekleri, gayretleri ve 6zverili
calismalari, kaliteli ve ayricalikl tasa-
rimlarr ile Vanelli markamiz, diinya ev
tekstili sektorinde ilklere imza atan
oncl bir konuma geldi. Bu noktada
Vanellinin dinya markasi olmasina
sagladiginiz katkilar icin sizlere sonsuz
tesekkdrlerimizi  sunuyoruz.  Sizlerin
sayesinde Ulkemizi dinyada basari ile

eglendi. Etkinlik, 6gle yemegi ikrami ile devam
etti. Ogle yemeginin ardindan baslayan canli
muzik, nese ve coskuyu daha da arttirdi. Aile-
ler, canli muzik ile dans edip, oyunlar oynayarak
unutulmaz anlar yasadi. Piknigin son boliman-

temsil ediyoruz. Ailelerimiz ve ¢ocukla-
rimiz ile bu basariyi insallah daha uzun
yillar birlikte yasayacak, hep birlikte kutlayacagiz
ve yorgunluklarimizi da hep birlikte dizenledi-
gimiz piknikler ile ve diger sosyal etkinliklerimiz-
le atacagiz” dedi.
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kose yazis1 / Sema Adah

Ne zeka, ne guc,
belki de tek gerekli olan

“ILETISIM”

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Zeka ve gli¢; bunlar is hayatinin mihenk kelime-
leri olup kolay kolay yerinden oynatamazsiniz.
Zeki bir ydnetici, glictine gli¢ katarak bircok tek-
nik projeye imza atar. Zekanin verdigi bilgi gtict
ile is yapma basarisinin devamliligini saglar. An-
cak bu basari, sirketteki kisi sayisi btytdikce bi-
raz teklemeye baglar.

Calisanlarin

iletisim giicti
Sirketteki kisi sayisi blytdukce, zekanin gici
geri plana gider ve iletisim becerisi 6n plana ¢I-
kar. Yapilan sosyolojik arastirmalar, gruptaki kisi
sayisi buytdikee sosyal dengenin bozuldugunu
gostermektedir. Grubun devamliligindaki ideal
sayinin 150 kisi oldugu tespit edilmistir. Bu sayi,
en dodal iletisim mekanizmasi olan “dedikodu”
icin bile dogal grup sinindir. Grup 150 kisiden
fazla olursa, kisiler birbirini ne yakindan taniya-
bilir ne de etkili bir sekilde dedikodu yapabilir.

Tabii diyebilirsiniz ki, “Dedikodu zaten istedi-
gimiz bir sey degil” Evet, ama miknatis gibi
sizi grubun icine ceken de “o'dur. Biri, “isveren/
Genel Midur arabayi degistirmis?” Veya “Genel
Mudur bir hafta boyunca yokmus” dese; kimse
“Bana ne demeyecek?’, Tam tersine, 2 kisilik grup
3-4 kisi derken artacak, "Ya, ne marka almis?”,
“Nereye gitmis” gibi sorularla aralarindaki ileti-
sim zirve yapacak.

Ust yonetimin

iletisim giicii
Calisanlarin kendi aralarindaki iletisimi bu kadar
glclu iken, Ust ydnetimin “iletisim” becerisi nere-

de ise bir grup dahi olusturmayacak kadar, yani
“sifir”.

Halbuki Ust yonetimin iletisim becerisinin yUk-

sek degil, cok ytiksek olmasi beklenir. Neden mi?
Cunky;

Misyon-vizyon olarak belirlediginiz, sirke-
tinizin varolus hikayesi ile gelecekte belki
Avrupa, belki de Amerika kitasinin T numa-
rasi olma vizyonunuzu, yoneticilerinize/ca-
lisanlariniza ¢ok iyi anlatmaniz gerekir.

llgili yilin sirket hedeflerini, bolim hedef-
lerini, yoneticilerinizle/calisanlarinizla  za-
maninda paylasmaniz gerekir ki yil sonu
kariniz olsun.

Bir "glinaydin’, bir "kolay gelsin’, bir “bayram
mesajl” ile yoneticilerinizin/calisanlarinizin
motivasyonu artsin.

Sizinle iletisime gegmek isteyenlerin talep-
lerini dinleyerek, tek yetkili gu¢ olan sizinle
sorunlar ¢ozilebilsin.

Ust yonetim, sirket vizyonunu iletisim yolu ile
anlatamayacaksa (gerci ben artik vizyona da
inanmiyorum yal), karsilikli iletisim kurarak sirket
hedeflerini anlatmayip “Mail attim iste!” modun-
da takiliyorsa; bayram tatillerinde bayramlasma-
dan calisanlardan 6nce tatile ¢ikiyorsa ve sirket
icinde yasanan sorunlara zamaninda muidahale
etmiyor, kisilerle iletisime ge¢miyorsa; iste o za-
man Nazim Hikmet'in dedigi gibi:

“Kabahat senin demeye de dilim varmiyor ama
Kabahatin ¢ogu senin canim kardesim”

4

GUnkd, tim sorunlar ¢ozebilecek kadar “gl¢’
elinde varken, “iletisim” becerisine gerekli dne-
mi vermedigin veya iletisim becerin olmadig!
icin sorunlar, aslinda bir kartopu buydkluginde
iken, zamanla ¢1§ gibi Gstintne Ustine gelme-
ye baslar.
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Iletisim nasil bir képrii?

Yoksa... Zeka ve glcln yolunu kesen “iletisim’,
isveren/Ust yonetim tarafindan farkli bir koprd
olarak mi algilaniyor? Hani Orta Cagda sehirle-
ri koruyan, agip kapanan kopruler var ya, onlar
gibi. Olasi bir ayaklanma veya disman tehlikesi
karsisinda, kopri kaldirilir ve sizin oradan geg-
meniz imkansiz olur. Bdylece sehir ve kral (Ust
yonetim) kendini koruma altina alir.

Ne zaman tehlike geger, o zaman tekrar kdpri
indirilir. Bu kopru acip kapama bir stre sonra
ozellikle halk arasinda, inancsizliga sebep olur ve
kral gtvenirligini yitirir.

Bu davranis sekli ginimUz sirketlerinde, 6zellik-
le Gst yonetim tarafindan yapiliyorsa, kendi so-
nunu getirmekten basla bir sey degildir.

Halbuki; belki de yoneticilerin/calisanlarin iste-
digi sadece bir tas kopradir. Mostar Koprisu
gibi hep orada, saglam bir sekilde dursun ister.
Yonetici/calisan, iletisim kurmak istediginde; Ne-
retva nehrinin Gstinden gecerek derdini anlatip,
¢6zUm bulup yoluna devam etmek ister.

Ya iletisim olmazsa!

Yukarida bahsettigimiz temel beklentiler ger-
ceklesmezse, yonetici/calisanlar, “Ust yonetimin
selamsizhidi bizi demotive ediyor!’, “Sorunu ka-
¢incl defa dile getiriyoruz, ilgilenen yok!’, “Der-
dimizi anlatiyor anlatiyor, ¢c6zim bulamiyoruz!”
gibi haykirislarla aslinda, “Bizim size ihtiyacimiz
var!” diyor ve ¢ozim bekliyorlar.

Temel beklentileri gerceklestirmek, sizin iletisim
glctnltze baglidir. O ylzden Ust yénetimin ile-

"Kabahat senin demeye de
dilim varmiyor ama
Kabahatin ¢odu senin canim kardesim”

Nazim Hikmet

tisim becerisi, normal yoneticilerden ¢ok daha
glclU olmaldir. Clnku, siz onlar igin bir otorite,
ornek alinan kisilersiniz, tipki bir aile reisi gibi...

Ust yénetim olarak zamaninda bilgilendirme
yapmamak, iletisim kurmamak, geribildirimde
bulunmamak gibi davranislar yapiyorsaniz; ina-
nin sessizliginiz ileride yonetici/calisanlar igin
biyuk koz olacak. “Ben yapacaktim, ama bana
donmedi’;, “Bolim hedefimi gec¢ bildirdi’, “Bana
sormadi, biz mutabik kalmadik” “Kendisinden
ka¢ defa randevu istedim geri donmedi” gibi
cimleler, yonetici/calisanlarin en sevdigi cim-
lelerdir. Yani, “Su¢ benden gitti, bana hesap so-
ramazsin, yil sonunda da beni bu performansa
gore degerlendiremezsin”anlami tagimaktadir.

Emin olun, bu kozlar ézellikle yil sonunda per-
formans zammi ile karsiniza ¢ikacaktir. Hig kagari
yok. Bu durumda st yonetim, iletisimsizlik oyu-
nu ¢oktan kaybetmistir.

Hani bir sarki varya, “Zor dostum zor” diye basla-
yan ve bircok degerli sanatgl tarafindan seslen-
dirilen, o sarkinin satirlar sizler i¢in gelsin.

“Zor dostum zor, sevilmeden sevmek
Zor dostum zor, iletisim becerisi olmadan
sirket yénetmek”

Zor dostum zor, bir teselli bulmak,
Sevip sevip sonunda, yabanci olmak,
Zor dostum zor, bir teselli bulmak,
Calisip ¢calisip sonunda, iletisim kuramayip
sirkette bir yabanci olmak”

O ylzden Ust yonetim cok dikkatli olmalidir.
Tum bilgilendirmeler zamaninda ve yuz ylze
yapilmalidir. Sorunu &telemenin anlami yoktur.
GUnkd o kartopu gibi buytyerek ileride Gsttnd-
ze bir ¢1§ gibi disecektir. Dustndn; 30 km hiz ile
giden bir arabanin mi yoksa 120 km hizla giden
bir arabanin mi kaza hasari daha fazla olur. Ne
kadar erken iletisime gecilir ise o kadar iyi, hi¢
olmazsa hasari az olur.

Alternatif ¢c6ziim

Diyebilirsiniz ki, bircok sirkette iletisim proble-
mi var, hatta iki kelimeyi bir araya getiremeyen
kisiler Ust yonetimde... Evet var, ama kag yillik
oémurleri var sizce?

Ust yonetim isveren stattstinde ise, akilli davra-
narak, kendindeki iletisim probleminin farkinda
olup, Ust yonetimde iletisim becerisi de yuksek
olan profesyonel kisileri istihdam eder veya ile-
tisimini gelistirme yolunu secer. Bu da profes-
yonel bir ¢c6ziim. Aksi taktirde, yabaci dilde ko-
nusma yapmaniz gereken bir ortamda dile tam
hakim olmadiginiz icin ¢at pat bir seyler soyle-
yerek, salonda kaos yaratmayr mi, yoksa bilme-
diginizin farkinda olup simdle ceviri yaptirarak
alkislari Uizerinize toplamayi mi tercih edersiniz?
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Bu koro
cok ozel

Niliifer Kadin Korosu, giderlerini kendilerinin karsiladig:
konserlerden elde edilen gelirlerle 6grencilere burs veriyor,
hasta cocuklari tedavi ettiriyor, eslerinden siddet géren
kadinlara ve muhtac kisilere yardim ediyor.
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Sef Aysel Girel yonetiminde 2005
yilinda ¢alismalarina bagslayan ve 105
kadin Uyeden olusan Niltfer Kadin
Korosu, sarki séylemenin oOtesinde
kelimenin tam anlamiyla muhtesem
islere imza atiyor. Koro, giderlerini
kendilerinin karsiladigi konserlerden
elde edilen gelirlerle &grencilere
burs veriyor, hasta ¢ocuklari tedavi
ettiriyor, eslerinden siddet goren
kadinlara ve muhtag kisilere yardim
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ediyor. 27-79 vas arasi kadinlarin

yer aldigi koro, ingilizce, Almanca, Arapca,
italyanca ve Rusca sarkilar da séyltyor, diin-
yanin gesitli Ulkelerinde verdigi konserlerle
gondllu kultdr elgileri gibi calisyor.

Niltfer Kadin Korosu'nda 12 yildir géndllu
olarak koro sefligi yapan Dr. Aysel Gurel, tim
koristlerinin kadin olmasi, konserlerin tama-
mini sosyal projeler yararina yapmalari ve
cok farkli muzik turlerini seslendiriyor olma-
lari nedeniyle sadece Bursa ve Turkiye
degil, dinyanin kendi alandaki
ilk ve tek korosu olduklarini
soyledi.

ﬁg -'I‘ Niltifer Kadin Korosunun
S 2005 vyilinda Zongul-

-
dak'taki Kadin Etkinlik-

_}!’_ leri Festivaline katilmak
' " tzere 20 kisiyle kurul-
dugunu  kaydeden

Gurel, "Her konser
sonrasinda bizi izle-
yen kadinlarin  kati-
imiyla bugiin 105
kisiye ulastik. Hatta
son bir ay icerisinde
sayimiz 155 oldu. Ev
hanimindan  &gret-
mene, bankacidan
doktorlara, muhen-
dislere  kadar her
dalda kadin arkadas-
larimiz var koromuz-
da. Bugtine kadar
130 konser verdik.

Gok yol kat ettik ve

tirnadgimizla  kaziya
kaziya  buglnlere
geldik”dedi.
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TERAPI KOROSU

105 kisilik glindtiz gruplarinin

yani sira calisan kadinlarin
istegiyle 50 kisilik bir aksam
grubu actiklarini da dile geti-
ren Gurel, “Koromuzu basin,
‘terapi korosu’ olarak nitelen-
diriyor. CUnkU arkadaslarimiz
sarki sdylerken, bu onlar igin
terapi de oluyor. Yaptiginiz isin
bir amaci olmasi lazim ve bi-
zim tim konserlerimiz sosyal
projeler yararina gerceklestiri-
liyor. Verdigimiz konserlerde kdy okullarinin
ihtiyaclarinin - karsilanmasindan  tutun da
kiz 6grencilerin okutulmasi, ihtiyag sahibi
ogrencilere burs verilmesine kadar pek ¢ok
alanda kisilere ve kurumlara destek olmaya
calisiyoruz. Lésemili, hemofili, kanser hastasi
cocuklardan engellilerimize ve hastanelerin
yapimina katki saglamaya kadar isin saglik
boyutu var. Isin bir de sosyal boyutu var. Her
yil huzurevinde, cezaevinde konserler veri-
yoruz. Bu durum hem bizi izleyenlere hem
de koristlerimize bir terapi oluyor. Koromu-
zun bir de sdyle bir 6zelligi var: Bu koroda
yer alan kadinlar bugiine kadar hi¢ sahneye
ctkmamis, hicbir mizik egitimi almamis kisi-
ler. Sahnede verdigimiz mesaj da su: Benim
gibi ev hanimi ya da hichbir muzik egitimi
almamis kadin sahneye ¢ikip sarki sdyleyebi-
liyor. Kadinlar adina verdigimiz bu mesaj cok
onemli” diye konustu.

)

GONULLU KULTUR ELCILERI

Aysel Gurel, sdyle devam etti: “Yunanistan,
Bulgaristan, Makedonya, Hollanda ve Ital-
yada konserler verdik. Bizi gonulld kaltdr
elcileri olarak nitelendiriyorlar. Cinkd yurt-
disinda Tark kadinini, geleneksel Turk kos-
timlerini ve geleneklerini yansitiyoruz. Bunu
da yol masrafindan tutun da oradaki konak-
lamaya kadar gonullt olarak yapiyoruz. Ve
biz artik dernek olduk. Dernedimizin ismi
Niltfer Kadin Korosu Halk Danslari ve Tiyat-
ro Gosteri Toplulugu Dernegi. Oniimuzdeki
dénem Cin Sanghay'da bir konser projemiz

BOSIAD SINERJi / T




roportaj / Niltifer Kadin Korosu
‘ﬁ."!' ”" "'-1".’
A X O A
ghents  waliere

i
b

&

’ [
HXOX

var. Orada da Turk kultGrinG her seyiyle tanitmak
istiyoruz. Ama su an ekonomik nedenlerle bu
projeyi nasll gerceklestirecegimizi dustintyoruz.
Hayirsever isadamlarimiz bize bu yénde katki-
da bulunursa, Tdrk kaltdrinl dinya Ulkelerine
tanitmaya devam etmek istiyoruz. ileride halk
danslari ve tiyatroyu da blnyemize dahil etmeyi
istiyoruz. Bu koro ile dncelikli amacimiz, orta yas
grubu kadinlara 6zgven verip ayaklari Gzerinde
durmalarini saglamak. Kendine gtiveni olmayan,
‘acaba ben de yapabilir miyim’ diyen kadinlari
yireklendirmek. ileriki dénemlerde genclere
yonelik calismamiz da olabilir. Ayni zamanda
kdy kadinlarina da yonelmek istiyoruz. Bana 'ha-
yatimiza parmak bastiniz' demeleri ¢cok dnemli
geliyor. Kimi arkadasimiz var esinden bosanmis
ya da ¢ocuklar bosanmis koroya gelmis, bu koro
sayesinde psikolojik destek gormis. Kanser has-
tasi olan arkadaslarimiz var. Doktorlari onlara, ‘Siz

nerede tedavi gorlyorsunuz, psikolojiniz bu ka-
dar iyi" diyormus. Koromuza katilmayr distinen
kadinlarin benimle iletisime gegmeleri yeterli.
Ustelik bizim icin ses énemli degil, hayata po-
zitif bakmak 6nemli. Arkadasliklara, dostluklara
onem verilen bir ortamda sarki soyleyeceksiniz.
Baska higbir sartimiz yok”

BUYUK BIR AILEYiZ

Yogun ve stresli is hayatinin icerisinde olan ka-
dinlari da dernege katilmaya davet eden Gdrel,
“Bir kere gelip gérmelerini isterim. Ben, haftada
iki saatini kadinlarin kendilerine ayirmalarinin
cok 6nemli oldugunu dastndyorum. Bu ayir-
diklari zaman diliminin kendilerine katbekat
fazlasiyla olumlu yénde yansidigini gorecekler.
Hayatlarinda ¢ok seyin degistigini hissedecekler.

Kadin rahat olarak eve gittigi zaman; bu esine de,
cocuklarina da, hatta ertesi gtin isine de yansiyor.
Ayni zamanda bu sadece konser veren bir koro
degil, kocaman bir aile. lyi giinde, k&ti gliinde
hep bir aradayiz. Maalesef artik sosyal medyanin
yaygin kullanimiyla dostluklar, arkadasliklar sanal
oldu, biz koromuzda eskinin o gercek dostlugu-
nu ve sicakligini yasatmaya galistyoruz. En buyuk
amacimiz da bu aslinda. Konser vermekten ote
kocaman bir aile olmanin, gizel seyler paylas-
manin tadina variyoruz. Bir de,"Onlar i¢in onlarla”
isimli bir projemiz var. Kadin odakli bir merkez
yapilmasina katki saglayalim istiyoruz. Kadinlar
buraya gelerek her tarld muzik egitimi alsinlar,
farkl el becerileriyle ilgilensinler, gerek hukuki
gerek egitimsel danisacaklari uzmanlar olsun.
Proje ile ilgili Niltfer Belediyesi'ni ziyaret ettik. Su
anda cevap bekliyoruz”ifadelerini kullandi.

SR L
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haber / Yilmaz Vural Imza Guini
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Yilmaz Vural, imza gunune katildi

Turk futbolunun renkli teknik direktorlerinden Yilmaz Vural, kendi hayatini anlatan
“Inadim Inat” isimli kitab icin diizenlenen imza giiniine katilda.

Bursa Organize Sanayi Bol-
gesinde faaliyet gosteren
Sabo Suspansiyon Sistem-
leri'nde gerceklestirilen
imza glnlnde, calisanlar
kitap imzalattiklart Vural ile
hatira fotografi da ¢ektirdi.
Deneyimli teknik adam AA
muhabirine yaptigi acikla-
mada, cevresindeki bircok
arkadasinin yillardir kendi-
sine yasadiklarini bir kitapta
toplamasi konusunda tav-
siyelerde bulundugunu, ancak vakit yoklugun-
dan bunu biraz gecikmeli gerceklestirdigini an-
latti. Yaklasik 1 yil stren calismanin sonucunda
tamamlanan kitabinin nisanda piyasaya ¢iktigini
soyledi. Deneyimli teknik adam, ge¢miste bazi
filmlerde rol aldigini animsatarak, bundan mut-
luluk duydugunu, yazdidi kitabi da filme donds-
tlrmeyi planladigini ifade etti.

Kitapla ilgili elestirilerin kendisini mutlu ettigini
kaydeden Vural, “Bu kitapta benim hayat hika-
yem var. Bugtne kadar yaptiklarim, basarilarim,
neler yasanmis, bunlarin hepsi var. Okuyanlar-
dan guzel elestiriler aliyorum. Bu da beni ¢ok
mutlu ediyor” diye konustu.

ICERIGINDE HER SEY VAR...

Kitabin ilk yazildiginda yaklasik 600 sayfadan
olustugunu vurgulayan Vural, sdyle devam etti:

“Kitap ¢ok titiz incelemelerden gecti. Avukatlar,
mahkemelik bir sey var mi diye okudular. Sonug-
ta bazi yerleri kitaptan ¢ikarmak zorunda kaldik.
‘BUtln bunlari yayinlarsak mahkemeden basini
kaldiramazsin’ dediler. Sonucunda ortaya bir sey
¢ikti. Kimsenin canini acitmadan ama bir seyleri
de anlatarak... Is olsun diye yazilmis bir kitap de-
gil. Her anlattiklarimiz dogru, hayali bir sey yok.
Sonug olarak kisisel, gelisim, felsefe, futbol, cok
farkl bir sey ¢ikti ortaya”

~ NEDEN
iNADIM INAT?

Yilmaz Vural, kitabina ne-
den‘inadim inat”ismini ver-
digini de soyle agiklad:

“Orada bir seye sarlmiglik
ve onun pesinde kosmus-
luk, inatcilik var. Beni gor-
dukleri yerlerde her goreve
yakistiryorlar.  Yaptiklarimi
takip ediyorlar, soyledikle-
rimin arkasindalar. Hosuma
gidiyor bu. Fenerbahgelisi, Galatasaraylisi, Be-
siktaslisi, Trabzonsporlusu, Bursasporlusu, bitin
takimlar... Dile kolay, 27 farkli takimda ¢alistim.
Ulkemizde 7 cografi bdlge var, hepsinde ikiser
Ucer kez bulundum. Kendi meslegimle ilgili ne-
yin, nasil oldugunu ¢ok iyi bilenlerden birisiyim.
Ulkem benden cok iyi yararlanamadi diye duisi-
nUyorum. Bunu ifade etmeye calisiyorum. Hatta
kitabin sonunda da diyorum ki; daha mag bit-
medi, mag¢ devam ediyor. Bu kitabin da devami
olacak insallah. Vakit bulursam eksik kalan ¢ok
sey var, onlarr da anlatmak istiyorum”

Yilmaz Vural, kitabin olusmasinda emegi gegen-
lere tesekkir etti.
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fotograf oykiisii / Ipek Bocegi
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Ge¢miste Bursada ipekgilik yapan birkag kisinin yon-
lendirmesiyle tlkemizde yumurta tretiminde tek yet-
kili merkez olan KOZBIRLIK ve calisanlariyla tanistim.
Sayilari ipek boceginin yasam evresine gore degisiklik
gosteren Kozabirlik calisanlarinin 6zverili, sevecen,
ictenlikli yardimseverlikleri, beni fotograf projemde
daha da kamgilad. Yetistirdikleri cesitli yasam evre-
lerindeki ipek boceklerinden érnekler vererek onlari
evimizin bir odasinda beslememizi sagladilar. ipek
bocekleriyle, tul perdelerimize kozalarini drmeye de-
gin varan ¢ok sicak iliskilerimiz oldu paylastigimiz ev
yasaminda. Boylece 6-8 haftalik yasam streglerinde
kisa zaman aralikli pek cok degisim gosterdikleri icin
hekimlik isimin yogunluguna karsin her evrelerini
fotograflayabildim. Gerektiginde ipek boceklerimi is
ve ev arasinda yanimda tasidim. Makro fotograflarin
cogunlugunu bu sekilde ¢ekebildim. Calismam 2 yil
strdd. Ana calismami 1. yilda, eksiklerimi de 2. yilda
tamamladim. Bilytksehir Belediyesi destekleriyle ipek
Boceginin Yasam Oykist' isimli bu konudaki ilk sergi-
mi actim. Bu sergiyi halk egitiminde ve ipek bocek-

ciligi konusundaki tanitim ¢alismalarinda kullaniimak
amaclyla Blyuksehir Belediyesi Kultur ve Turizmn MU-
dirligi'ne armadan ettim. Bursada ilk kez diizenle-
nen uluslararasi “Ipekyolu” ve “Tarihi-Termal Kentler”
etkinliklerinde serginin yeniden agllisi, yabanci konuk-
lar tarafindan cok ilgi gord.

Bu surecte ipek bocedi konulu, bircok farkli mekan-
larda, sergiler agmayi strdtrdiim, dergilere yazilar
yazdim, televizyon ve salon soylesileri yaptim. Bir
cesit “ipek Bécegi Misyoneri” gibi calistim. Bu konuda
bilgi ve deneyim olarak olgunlasmak beni kalici bir
iz birakmaya yonlendirdi. Bu olgu kitabin dogusunu
glindeme getirdi. Sira bu 6ykindn kitaplasmasina
geldiginde, Buyuksehir Belediyesi'nin ilgili boltimleri
ile birlikte calisilarak kitap basim asamasina getirildi.
ipek béceginin uluslararasi ézelligi nedeniyle ayni ki-
tap icerisindeki metinler Turkce ve ingilizce olarak dii-
zenlendi. Tum bu c¢abalarin sonunda kitap basilarak
okuyucusu ile bulustu.
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fotograf oykiisii / Ipek Bocegi

ipek Béceginin Yasam Oykusi kitabr; tarihge, biyolojik ya-
sam doéngusdy, ipedin endustriyel streci ve dut yapragin-
dan ipege giden yolun 6ykisu olarak 4 bolimden olus-
maktadir. Tim bu dykiyl ipek bocedi, dut yapradi ve yazar
kendi dillerinden déntsimld olarak anlatmaktadir. Bu kita-
bin olusmasindaki strecin her asamasina katkida bulunan,
yardimci olan ve Bursa kent kilttrinde ipek boceginin ye-
niden animsanmasina gug veren herkese sonsuz derecede
tesekkurlerimi sunuyorum. Ellerine, gézlerine ve yurekleri-
ne saglik diliyorum. Yasamlari, ipek bocedi kadar tretken ve
ipek kadar degerli olsun...
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Bulus yapan
calisana 6deme

Caligtigl kurumda bulus yapanlara, bulustan elde
edilen kazanca gore asgari ticret baz alinarak
hesaplanacak miktarda 6deme yapilacak.

Tuirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan hazirlanan, “Calisan Bu-
luslarina, Yuksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara
ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Yonetme-
lik” Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girdi. Yonetmelikle,
calisanlann buluglaiyla ilgili bedel tarifesi, uyusmazlik halinde iz-
lenecek tahkim usull, yiksekdgretim kurumlarinda gerceklestiri-
len buluslarla kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen
projelerde ortaya ¢ikan buluslara iliskin usul ve esaslar belirlendi.

Buna gore, calisan kisi bir hizmet bulusu yaptginda, bu bulusu-
nu yazili olarak ve geciktirmeden isverene bildirecek. Isveren de
s6z konusu bulusu kaydedecek. Bildirimde bulunmayan calisan,
isveren aleyhine dogan zararlardan sorumlu olacak. isverene bil-
dirimde bulunmadan patent basvurusu yapiimasi halinde, bagvu-
ru sahibine karsi dava acilabilecek. Isveren, hizmet bulusu ile ilgili
olarak tam veya kismi hak talebinde bulunabilecek. Bulusa iliskin
bedelin belirlenmesinde, ekonomik degeri, ¢alisanin isletmedeki
gorevi ve isletmenin hizmet bulusunun gerceklestirilmesindeki

Apple Watch Series
3 Tiirkiye'de satisa

f\.pple Watch Series 3 satiglan 29 Eyliil
itibanyla Tiirkiye'de basladi.

Applein 12 Eyliilde yeni iPhone modelleri ile birlik-
te Famtt@l yeni nesil Apple Watch icin bekleyis sona
erdi. Apple Watch Series 3 Turkiyede satisa sunul-
du. Apple Watch Series 3 (GPS) 1649 TL fiyat etiketi ile

raflardaki yerini ald. Peki Apple Watch 3'tin kullanicilari-
na sundugu ézellikler neler?

Taniim 6ncesi Apple Watch'un gectigimiz yil yiizde
SO biytdigine dikkat cekilirken, boylece Rolex'i ge-
ride birakarak ilk siraya yerlestigi belirtildi. Kullanicilar
artik telefonlari yaninda olmadan da akill saatlerinden'
arama, internet kullanimi gibi ézellikleri de kullanabi-
lecek. Saatte kullanilan sim kartin numarasi, iPhone ile

katkis dikkate alinacak. ayni olacak. Wi-Fi'in ytizde 85 daha hizl; oldugu saatte,
sarj omri ylzde 50 daha fazla olacak. Saatte fazla bUyUk,

oldugu gerekgesiyle nanoSIM yerine eSIM adi verilen bir
teknoloji kullanildi.

Sekizinci kitaya dair
yeni kanitlar bulundu

Bilim insanlan, Pasifik Okyanusu'nun giineyinde okyanus tabaninda
yaptiklan incelemelerde bugiinkii Yeni Zelanda topraklarni icine alan
bélgenin eski bir kita parcasi oldugiu iddiasim dogrulayacak kamtlar buldu.

ABD Ulusal Bilim Vakfi, 12 tlkeden 32 bilim adamindan olusan uluslararasi arastirma ekibinin Pasifik
Okyanusu'nda strdurdigi kesif faaliyetini tamamladigini duyurdu. Bilim insanlari dokuz hafta stren
arastirmada, Yeni Zelanda ile Yeni Kaledonya topraklarini icine alan 4 milyon 920 bin kilometrekarelik
bir bslgede, Zelandiya adiyla anilan batik haldeki farazi kitaya dair kanitlar aradi. ABD Ulusal Bilim Vakfi,
Okyanus Bilimleri B&limG Program Direktérd Jamie Allan, okyanus tabaninda yapilan kazilarda elde
edilen ilk bulgularin, bolgenin gegmiste zengin bir kara ekosistemi olduguna dair kanitlar ortaya koydu-
gunu bildirdi. Allan, "Arastirmamiz, batik kita Zelandiyanin 60 milyon yillik sirfarini agiga ¢ikariyor” derken,
Projenin bas arastirmacilarindan Gerald Dickens da, okyanus dibindeki 8 bin canli tird érnegini ince-
lendiklerini ve yiizlerce fosil kalinusi elde ettiklerini belirterek, sunlari kaydetti: “Normalde sig ve iiman
sularda yasayan bazi mikro organizmalarin ve kara bitkilerine ait polen, spor gibi kalintilarin bulunmasi
Zelandiyainin gegmise cok farkli bir cografya ve iklime sahip oldugunu kanithyor”




Kalbin 1laci
gunde yarim saat

egzersiz

Haftanin en az dort gunti,
gunlik yanm saatlik
suireyle egzersiz yaparak

kalp hastaliklarinin 6niine

gecmek miumkiin.

GUnUmuzde gergeklesen  olimlerin  ylzde
40'nin - kalp rahatsizigindan  kaynaklandigini
belirten Namik Kemal Universitesi Kardiyolo-
ji Bolimunden Prof. Dr. Niyazi Guler, kalp has-
taliklarinin gelisiminde beslenme ve egzersizin
dnemine vurgu yapti. Dr. Giler, “Haftanin en az
dort guind, gnltik yarim saatlik streyle egzersiz
yaparsak kalp rahatsizliginin éniine gegebiliriz.
Spor ve egzersiz yapinca mutluluk hormonlari
devreye giriyor. Vicudu hem zihnen hem be-
denen rahatlatiyor. Bu hormanlarin harekete
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gecmesi de insani stresten uzaklastiriyor ve kalbi
rahatlatiyor” dedi.

Gdler, insanlarin sinema, televizyon, telefon,
internet, sosyal medya gibi sosyal aktivitelere
ayirdiklari zamanin daha azini egzersize ve spora
ayirdiklarinda daha saglikh bir kalbe kavusacak-
larina da vurgu yapti.
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tanimliyor

DSO obeziteyi
“kanserojen” olarak

Diinyada her yil yaklasik 12,7 milyon yeni
kanser vakasi tespit ediliyor ve 7,6 milyon

kisi kanser nedeniyle hayatin kaybediyor.
Diinya Saglik Orgiitii ise son 40 yilda 2
kattan fazla artis gosteren obezite ile kanser
arasindaki gticlii iligkiye vurgu yapiyor.

Obezite ile kanser arasindaki iliskiye dikkat ce-
ken Turk Tibbi Onkoloji Dernegi Baskani Mah-
mut Gumis, Dinya Saglk Orgiti'nin (DSO)
obeziteyi, “vicutta saghg bozacak ol¢tide asiri
yag birikmesi” olarak tanimladigini belirtti. ideal
kilonun, zayifligin ve obezitenin derecelerinin
belirlenmesi icin, viicut kitle indeksi (VKI) ifade-

sinden yararlanildigini anlatan Prof. Dr. GUmUs,
VKI'nin boy ve agirhgin ézel bir formal ile oran-
lanmasi ile hesaplandigini ve VKi 30'un Gzerinde
olanlarin obez olarak tanimlandigini anlatti. Prof.
Gumis, DSO'niin 2003 yilinda yayinladigi rapor-
da obeziteyi kanserojen olarak tanimladigina
dikkat cekerek, "Obezite, kansere neden olmanin

Eng¢

Bu mevsimde hava gundtzleri sicak, 6glen
yagmurlu, aksam soguk olabilir. Ust tiste ola-
rak tabir edilen tisort Ustd hirka veya trenc-
kot giyim tarzini tercih etmelisiniz. Sonbahar
ozellikle nezle, gripaylari olarak bilinir. Bu za-
manlarda vitaminlifmeyveler, sebzeler tiket-
meniz gerekiyor. Doktor kontrolinde vitamin
ilaclart da kullanilabilir. Bagisiklik sistemini
glclendirmek igin zencefil, ¢érek otu yag,
keciboynuzu pekmezi gibi organik besinler
tercih edilmeli. Mevsim sebzeleri ve protein
(et, tavuk, balik) dengeli miktarda tuketilmeli.
Havalarin sogumaslyla kapali ortamlarda va-
kit gecirme streleri de uzuyor. Korunmak icin
sik stk ortam dedisikligi yapilmali veya ortam

Sonbahar hastaliklarina
alinacak onlemler

asta olunan donemlerin baginda sonbahar
geliyor. igte almamz gereken 6nlemler...

haricinde kanser tedavisine yanitin azalmasina,
hastaliginin seyrinin kottlesmesine ve kansere
bagl 6lime neden olmaktadir. Obezite neden
oldugu hastaliklar bakimindan sigaranin sebep
oldugu saglik sorunlarindan sonra &nlenebilir
oltmlerin ikinci en sik nedenidir” dedi.

-

havalandiriimali. Bagisiklik sistemini glclen-
dirmek icin yetiskinlerin gurdlttstz bir or-
tamda ortalama 7-8 saat, cocuklarin ise 9-10
saat uykuya ihtiyaci var. Bol su tiketimi hem
hastaliklardan korur hem de soguyan hava-
larla birlikte cildinizin nem dengesini saglar.
Egzersiz yapmak vicudun hastaliklara karsi
direncini artiran en énemli aktivitelerden biri.
ilag kullanimini en aza indirmek icin mutlaka
duzenli spor yapilmali. Sonbahar hastalikla-
rindan korunmanin en iyi yolu sik sik elleri
yikamak, kisisel temizlige 6zen gostermek,
hasta kisilerle temastan kaginmaktir. Soguk
alginliklarindan korunmak icin doktor kont-
roltinde asi olunabilir.
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kitap diinyas1

BASLANGIC
gl

Baslangic

Yazar: Dan Brown Cevirmen: Petek Demir incek Yaymevi: Altin Kitaplar

Geng adam, aniden U¢ biyuk dinin temsilcilerine
doéndui. “Sasirtici bulacaginizi tahmin ettigim bilim-
sel bir bulusum sebebiyle bugiin buradayim. in-
sanlik deneyimimizin en temel iki sorusuna cevap
bulma tmidi ile yillardir pesinden kosuyordum. Bu
bilginin tum inananlari derinden etkileyecegine
inaniyorum. Nasil desem, ‘yikici’ diye tanimlana-
bilecek bir degisiklige sebep olabilir. Fakat bunu
yapmadan 6nce duinyanin en etkili din adamlarina

danismak, en cok etkilenecek kisilerce nasil a
nacagini 6grenmek istedim.”

Piskopos, haham ve ulema birbirlerine baktila
kilmig gérindyorlardi. Piskopos, “llging bir girizg
Bay Kirsch. Bize gosterecekleriniz diinya dinleri
temelini sarsacakmis gibi konusuyorsunuz'” de
Geng adam kutsal metinlerin saklandigi bu es
mahzende etrafina bakti. Temellerini sarsmayaca
yikacak, diye dustindd...

illugun Kisa Tarihi

ven M. Beaudoin Cevirmen: Tugay Kaban Yaynevi: Dedalus

olumda yoksullar, kadinlar ve cocuklardir.
iyesi distk olan bu kisiler kulttrlerinin

k gerektirmeyen” diye nitelendirdigi islerde

ar. Fakat uzmanlar tarafindan sosyal dislanma
tabir edilen ve toplum icindeki yerlerine bag-
ak basvurduklar hizmetlerin seviyeleri buytk
klar gostermektedir. Bu her zaman énemli bir
muydu? Yoksul, bizden biri mi olmalidir hep?
ullugun nedenleri zamanla degisti mi? Yoksullu-
tanimi hep ayni midir? Yoksulluk bedbahtliginin
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zaman icerisinde muhtelif toplumlar arasinda nasil
bir ¢oztmleri vardir? Bu kitap, bu sorulara ve dinya
tarihindeki yoksulluk arastirmalarina odaklanir. Ne
icin yoksulluk ve nicin diinya tarihi? Aslinda cevap
oldukga basit! Her guin, aksam haberlerinin bizlere
gosterdigi hayatlarin temel niteliklerini anlayip geg-
mekten daha fazlasini yapabiliriz. Eger gercekten
soylenildigi gibi para tim kotulukleri kaynadiysa,
buglnlin catismalarinin ve yarinin musibetlerinin
kokeninde yoksullugun izleri strdlebilir.

Yeralt1 Demiryolu

Yazar: Colson Whitehead Cevirmen: Begiim Kovulmaz Yayinevi: Siren Yayinlarn

Amerikan edebiyatinin en yeni yildizi Colson
Whitehead'den, yayimlanir yayimlanmaz ¢agdas
klasikler arasinda anilan cesur ve sarsici bir ro-
man: Yeralti Demiryolu. Whitehead, Amerika'nin
adeta bagirsaklarini destigi bu romaninda “riya”
tlkesinin ge¢misine uzaniyor ve okurunu uzun
zaman terk etmeyecek ilham verici bir miicadele
Oykust anlatiyor. Dinyada bir basina kalmis bir

kadinin, Cora'nin diinyaya kafa tutma 6ykus
oldurmeyip guclendiren darbelerin, birer
gibi tasinan yara izlerinin ve zamani gelince
ddenen ya da ddetilen bedellerin &ykust.
bir 6yku ki, cagin karanhginda piril piril parliyor
dort bir yani saran kétuligun batakliginda ka
bolan ruhlara kuzey yildizi misali yén gésteriyo!

atthew Pearl Cevirmen: Dost Korpe Yayimevi: Pegasus

n donduran cinayet on dokuzuncu ytiz-
ston'ini kokiinden  sarsmaktadir. Ustelik
siradan cinayetler degildir. Her biri Dan-
Cehenneminden ilham alan, cehenneme

r eylemlerdir. Bu tuhaf ve vahsi 6limlere
an bir dedektifin son vermesi ise mumkdn
ayacaktir. Bu yuzden donemin Unld edebiyat
larinin Amerikadaki ilk llahi Komedya geviri-

sini yapmak icin kurdugu Dante Kullbl devreye
girmek zorunda kalir. Bu isimler Henry Wadsworth
Longfellow, Oliver Wendell Holmes, James Russell
Lowell ve J.T. Fields'tir. Peki, edebiyat dusktind bir-
kag adamin giicti bu becerikli seri katili yenmeye
yetecek midir? Korku icindeki sehirlerinin gelecegi
ve kendi hayatlari bu sorunun cevabina baglidir.
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KORTEKS

Pamuk yumusakliginda, pamugun dtesinde COTTON-LIKE

Korteks tarafindan gelistirilen bir yontemle;
%100 polyester, dogal elyafa benzeyen
yuksek flamanli bir ipliktir.

Yumusak ve pamuksu bir his verir.

IP UCUNU DOGADAN,

FONKSIYONELLIGI TEKNOLOJIMIZDEN ALIYORUZ.

KORTEKS'in dogal ve fonksiyonel &zelliklerle sentezlenmis triinleri, pek cok segmentte giinlik hayatin icerisindedir.

Keten dokusunda, ustin kalite LINEN-LIKE

Keten iplik benzeri yapisi sayesinde
kullanildigi kumaslara keten iplige benzer
bir tuse kazandirir. Ekru segeneginin yaninda
eriyikten boyali ve melanj olarak da
uretilebilir.

Yin sicakh, ileri teknolojiyle
bir arada MILPA-LIKE

yeni bir yontemle elde edilmis, mc

Korteks tarafindan gelistirilen
efektli %100 PES ipliktir. ®
Kumasta yin benzeri,

dogal efektli bir tuse saglar. I P L I K

www.korteks.com.tr
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