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runun devleri

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin ev sahipliginde diizenlenen Automotive Meetings
Tiirkiye, 14-16 Kasim 2017 tarihleri arasinda Bursa'da gerceklestirildi. Ug giin
bonunc_a suiren etkinlige otomotiv ana ve yan sanayiinde 29 iilkeden 238 firma

2 li(atﬂi?kean binin iizerinde is goriismesi yapild:.
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Sanayiciler, £
Endiistri 4.0 . Dogan Ersoz Odiilleri
Paneli'nde bulustu . sahiplerini buldu

Bosch ve BOSIAD isbirligiyle diizenlenen ‘Endiistri 4.0 ve Dijital Déniistim’ Bursa Sanayicileri ve isadamlan Dernegdi'nin Dogan
konulu panelde, Endstri 4.0 alaninda yapilan calismalar ve gelecekte Ers6z Odiilii ve Basari Odiilleri diizenlenen trenle
hayata gecirilebilecek teknolojiler konusuldu. sahiplerini buldu. ’
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Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T +90 224 484250607 F+90224484 23 21 IIII
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Bugln Yarin Daima...

TURKIYE’NIN ILK YERLI
CNC BUKUM MERKEZI
A

UDlue bend

Hassas biikiimler igin, inovatif ¢coziimler.
Maksimum hiz, glivenlik, tam otomatik kalip degistirme ve minimum ayar stiresi ile kusursuz biikim...
Kullanici dostu olan DURMA Panel Bender,

kullanimi kolay arayiizii ve parca programlamayi basitlestiren yazilimiyla ¢6ztim ortaginiz olmaya hazir.
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Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

EN VERIMLI TOPLANTILAR

HILTON BURSA'DA

Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini ylkselten Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay
erisilebilecek konumu, gtin 1s1g1 alan Uludag manzarali toplanti salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal
ihtiyaclariniza cok yonli ve kusursuz céztimler sunuyor.

Hilton Bursa'nin konforlu odalari, zengin acik biife kahvaltisi ve 2016 World Luxury Spa Awards sahibi spa
merkezi ile is seyahatlerinin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

[
HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA H l lton

istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com — HONORS —-




”—_I/”_Tl Beycelik

Gestamp

Her /2 giicli bir bedene ihtiyag duyar...

Beypelik Gestamp sac metal dretimi ve kalip tasarime kanusunda sahip oldugu -alamndaki ilk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve otomotiv sektdrine yaptigr yatirimlarla otemotiv sanayising yan veriyor

Bey:el;k#; Gestamp

HOLDING
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www.ipeker.com



GUCUN

ZIRVESINDE!

ELS LIFT

YENI MAKASLI LIFT AILESI

< [z birakmayan lastikler,

Dar déntis acisi sayesinde P>
mukemmel manevra kabiliyeti.

Katlanabilir korkuluklar. Kolay agilan cekmeceleri Makine Uzerindeki ¢ok iglevli ekran
sayesinde tim ekipmanlara hizli - sayesinde akuilerin durumunu ve olasi
ulasim saglar. bir hatay: tespit edebilirsiniz.

ELS LIFT

Organize Sanayi Bélgesi. Lacivert Cadde. No:11 - 16140 Niliifer / BURSA - TURKIYE

Tel: + 90 224 241 30 90 els@elslift.com www.elslift.com OUTPOWER THE GRAVITY.




Otomotiv sektorinde; koltuklardan kapi takv_i,y"" eri
amortisérlerden otobus profillerine kadar, sﬁ' g

_E 'E 393 BORUSAN
® MANNESMANN

KURULUSUDUR E . E-posta: bmb@borusan.com | www.borusanmannesmann.com



Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talasi, aliiminyum, kagit , tahta vb. hurda malkemeler konteynerlardan
bogaltildiktan sonra, cinslerine géire aynshinlmaktadir. Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek iizere ilgili firmalara ginderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alnmasiyla baslayan ve geri déniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tiim
siireclerde Soyic Metal arag ve imkanlan kullanilmaktadir.
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SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONOSOM SAN. TIC. A.S.
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-
m mETALMasLIvECiLIk  ‘Organize Sanayi Bdlgesi 75. Yil Bulvan No:2 Nilifer f BURSA y
BAM.VE TICATD.STI. Tel : 0224 242 49 00 - 01 - 02 & Fax; 0 224 242 4904
info@soyichurda.com SOY I c_, M ETG I-




Anahtar teslim
verimli tesis kurulumu

Projelerinizi glivenli ve kaliteli bir sekilde gerceklestirmek icin
v miihendislik v tedarik v montaj v yapim ve proje yénetimi uzmanlgi ile
verimli, modern ve yiiksek teknolojili tesisler kuruyoruz.

Enervis Eneriji Servis San. ve Tic. A.S.

Bursa: istanbul:
Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T (0224) 800 28 50 F (0224) 800 28 51 T 02122153080

Enerji Uzmaniniz
info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr
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Organize Eara-,-n Bolgesi Mavi Cd. No.19 Nillfer / Bursa
Tel; 0224 24 L 1 (pbx) Fax; 0224 45 50
www.oytasyildiz.c .tr




BOSiAD@

Eylul - EKim 2017
Yil 4 Sayi 25 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkire Ziimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yonetim Kurulu Uyesi

Sileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Oyesi
Tanver Emre YiIlmaz Yénetim Kurulu Oyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0 224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 45166 67

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Nillifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Barisgl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
15 Aralik 2017
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi'nin (BOS/AL?_) yayin organidir. Dergr'qg yayinlanan yazi ve

kaynak go: alintr Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Automotive Meetings gururu Hiseyin Durmaz
Kres icin dnemli adim Abdullah Bayrak

Dosya Konusu
Diinya otomotiv sektoriiniin devleri Bursa'da bulustu

BOSB ve BOSIAD'dan...

Sanayiciler, Endistri 4.0 Paneli'nde bulustu
Kres projesine 3 bakandan destek s6zu
Kres Komitesi Ata'nin huzuruna cikti
Dogan Erséz Odiilleri sahiplerini buldu
BUSIAD'dan Maysan Mando ve Aktas Holding'e &diil
Bursa OSB'den egitime katki

YHT projesi OSB yetkililerine anlatildi
Necat Altin'a 6nemli gorev

BOSIAD, ‘Makine Zirvesi'ne destek verecek
Workinton'dan BOSIAD'a ziyaret

TUBITAK BUTAL, Bursa OSB'de tanitildi
Sanayiciler ve ailelerinin brunch keyfi

Firmalar

Aktas Holding'den Brezilya ve Gliney Amerika pazarina yonelik yeni hamle
ELS Lift'in yenilikgi Grlinlerine Bursa Endustri Zirvesi'nde tam not
Perakendenin cinart UCGE 41 yasinda

ipeker'e biiyiik 6ddil

Genkim'den oryantiring sporuna destek

Goriisler
Ev hizmetlerinde ¢alisanlarin haklari Serif ARl

Yetkilendirilmis yUkimli statlisii ve danismanlik konusu Anmet OZENALP
IoT Internet of Things / Nesnelerin interneti Erdal ELBAY

is mahkemelerinde yeni dénem: Arabuluculuk sarti Zeynep Handan OZCEBE
Tiroit bezi ve bilinmesi gereken gergekler Yrd. Doc. Dr. Esin Goksu SEKER
NEGATIF motivasyona yer yok Sema ADALI

Fotograf Oykiisii

Lut Golii (Ol Deniz) Dr. ismail SEKER

Saghk Kosesi

Ucak korkusunu destek alarak yenin Kiinik Psikolog Filiz Yakmaz Basilgan
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Automotive
Meetings gururu

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa gectigimiz ay otomotiv sektorl agisindan ¢ok dnemli bir etkinlige
ev sahipligi yapti. Sektériin en dnemli organizasyonlarindan Automotive
Meetings, Avrupada ilk kez Bursada diizenlendi. Oncelikle, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi olarak bdylesine dev bir organizasyonu hayata gecirdigimiz
icin gururlu ve mutluyuz. Her zaman dile getirdigimiz gibi, bu etkinlikle
otomotivin baskentinin Bursa oldugunu tiim dinyaya duyurduk. Organi-
zasyon, ekonomik katkinin yani sira Bursa’nin tanitimina da buyuk yarar
saglamistir. Otomotiv Bulugmalari'nin stirekli hale gelmesi icin elimizden
gelen cabayr harcamaya devam edecegiz.

3 gin suren etkinlige otomotiv ana ve yan sanayiinde 29 llkeden 238
firma katilirken, 6 binin Uzerinde is gorismesi yapildi. Yeni modeller, yeni
siparisler, trendler, sektériin durumu ve gelecedi konusuldu. Yapilan ikili
gorusmeler ile yeni ticari baglantilar saglandi. Sayfalarimizda, organizas-
yon ile ilgili tim ayrintilar bulabileceksiniz. Ozellikle, etkinlige katilan fir-
malarin goruslerini alip sizlere ulastirdigimiz haberimiz ¢cok dnemli. Firma
temsilcilerinin organizasyondan ne kadar memnun kaldiklarini bu gorts-
lerde bulabilirsiniz.

Bu sayimizda da yine Bursa OSB ile ilgili haberler yer aliyor. Keyifle okuyaca-
ginizinanciyla hepinize bol kazangli gtinler diliyorum.

12
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Yatirhm
projelerinizde
bliyimenin
tamamlayici gucu

Yatirnnm ekipmanlari leasing’inde uzman
personelimiz ve avantajli cézimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak icin
1988'den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, 6ncl ruhumuza
ve tecribemize glvenin.
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T\ (12) 386_16 00 info@aklease.com
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BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Kres icin
onemli adim

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa OSB ve Bursa is dinyasindan énemli gelismeleri sizlere aktardigimiz
dergimizin yeni sayisi ile birlikteyiz. Bir énceki sayimizdan bugtine kadar
yine ¢nemli faaliyetler gerceklestirdik. Bunlardan en ¢nemlisi de, Bursa
OSB'ye kres kazandirmak icin yaptigimiz ¢calismalar. Bu konuda, Ankara'ya
bir ziyaret gergeklestirdik. AK Parti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gézge¢'in
destegiyle Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betll Sayan Kaya, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl(i ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani
Jilide Sarieroglu ile gériistiik. Goriismelerde, BUIKAD ile birlikte projemizi
sayin bakanlarimiza sunduk. 3 bakanimizin da projemize ¢ok olumlu yak-
lasmasi ve destek szl vermesi bizleri cok mutlu etti. Bakanlarimizin géris-
lerini sayfalarimizdaki haberde bulabilirsiniz. Anitkabir'i de ziyaret ettigimiz
Ankara ¢ikarmamizdan keyifli donduk.

Diger yandan, sanayicilerimize yonelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalari-
miz da devam ediyor. Bu kapsamda, Bosch isbirligiyle 'Endistri 4.0 ve Dijital
DénUsim’ konulu bir panel dizenledik. Bosch EndUstri 4.0 Projeleri Satis
Direktort Murat Kurtlar tarafindan gergeklestirilen sunumda, Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi isadamlari ve yoneticilerine; Endustri 4.0'da ginimuzde
yapilan calismalar ve gelecekte hayata gegirilmesi hedeflenen teknoloji ve
uygulamalar aktarildi.

Diger etkinliklerimizi de sayfalarimizda bulabilirsiniz. Hepinize huzurlu ve
mutlu glnler diliyorum.

14
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikali performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda 6zel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji GrtinG fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustln performansli ayni zamanda dogal gérintmiu, yumusak tutumlu ve daha 6rtlicti olan DRY TOUCH®
kumas! yaratmistir.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya
kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuda gére nemi 10 kat daha hizli emdigi
gozlemlenmistir. ®
DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, Ig Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlar basta olmak

bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir. i P L i K

(O) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. B8l. Sari Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biiylikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr

e-mail : korteks.iplik@zorlu.com

SNS



dosya / Otomotivin Devleri Bursa'da Bulustu
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Dunya
otomotiv
ektorunun
devleri
Bursa'da
bulustu

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ev
sahipliginden diizenlenen Automotive
Meetings Tirkiye, 14-16 Kasim 2017
tarihleri arasinda Bursa’da gerceklestirildi.
Uc giin boyunca siiren etkinlige otomotiv
ana ve yan sanayiinde 29 tilkeden 238
firma katilirken, 6 binin tizerinde is
goriismesi yapildi.
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Merinos Atatlrk Kongre ve Kiltdr Merkezi'nde
gerceklestirilen etkinligin acilis torenine; Bursa
Valisi Izzettin Kiicuk, Biyuksehir Belediye Bas-
kani Alinur Aktas, Ekonomi Bakanligi Otomotiv
Dairesi Baskani Ali Riza Oktay, Bursa OSB Bagskani
Huseyin Durmaz, BTSO Baskani ibrahim Burkay,
BTSO Meclis Baskani Remzi Topuk, Uludag Oto-
motiv Endustrisi Ihracatcilar Birligi (QIB) Yénetim
Kurulu Uyesi Baran Celik, Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Nazif Zorlu, ¢ok sayida
sektor temsilcisi ve davetli katild.

Programin agilis konusmasini yapan Bursa OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin Durmaz, 1961
yilinda temelleri atilan ve Turkiye'nin ilk orga-
nize sanayi bolgesi olan Bursa OSB'nin bir ilki
daha gergeklestirdigini soyledi. Durmaz, “Diinya
capinda bir organizasyona ev sahipligi yapmak-
tan ¢ok memnunuz. Amerikadan Fransa'ya, Al-
manyadan Japonya'ya, Irandan Rusya'ya kadar
29 Ulkeden 128 yabanci, tlkemizden de 110'un
Uzerinde sektor devinin katilimiyla gerceklesen
bu programda, U¢ giin boyunca diinya otomo-
tiv devlerinin temsilcileri ile yeni modelleri, yeni
siparisleri, trendleri, sektorin durumunu ve ge-
lecegdini konusacagiz. Yapilacak is gorismeleriile
de ticari isbirlikleri gerceklestirilecektir” dedi.

DURMAZ: IKi OTOMOBILDEN BiRI
BURSA'DA URETILIYOR

Bursa'nin, tarihi ipekyolunun Anadoludaki son
duragdi oldugunu belirten Huseyin Durmaz, “Tur-
kiye'nin en dnemli ticaret ve Uretim merkezlerin-
den olan Bursa, yuzyillarca ipek ve ipekli kumas
ticareti ve Uretiminin baskenti olmustur. Sektorel
anlamda bugtin en kuvvetli oldugu alan ise oto-
motiv ana ve yan sanayiidir. Turkiyede imal edi-
len her iki otomobilden biri Bursada Uretilmek-
tedir. Ayrica sehrimizdeki 21 sanayi bolgemizde
yer alan fabrikalarda 180 binin Uzerinde calisan
bulunuyor. Tabii ki bu Gretim glcU ihracati da
beraberinde getirmektedir. Yillik 13 milyar dolar
ile istanbul'dan sonra Tirkiye'nin en fazla ihracat
yapan sehri Bursadir”diye konustu.

Konusmasinda otomotiv endustrisinin, tekno-
loji yogun Uretim yapan bir sektér oldugunu da

Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz

kaydeden Durmaz sunlari séyledi:“TIM verilerine
gore Ulkemizin toplam ihracati icinde otomotiv
endustrisinin ytizde 20 gibi biyuk bir payi bulun-
maktadir. Bu yilin ilk 9 ayinda tlkemizden yapilan
106,7 milyar dolarlik ihracatin icinde otomotiv
endustrinin payi 20,7 milyar dolar dizeyindedir.
Sehrimiz de ana ve yan sanayideki fabrikalariyla
Turk otomotiv endustrisinin baskentidir. Daha
once Detroit, Mexico City ve Kolombiya Bogo-
ta'da yapilan Automotive Meetings etkinligi iin
Turkiye'deki en dogru adres stiphesiz ki Bursadir.
Sozlerime son verirken, insanliga hizmetin bir
gurur kaynagi ve gorevimiz olduguna inaniyor,
bu etkinligimizin tim katiimcilar i¢in verimli ve
bereketli gegmesini diliyorum”

CELIK: OTOMOTIV ENDUSTRISI
IHRACAT SAMPiYONU

Durmaz'in ardindan kirstye ¢ikan Bursa OSB
Baskan Yardimcisi ve OIB Yénetim Kurulu Uyesi
Baran Celik de, otomotiv endUstrisinin son 11
yilin ihracat sampiyonu ve Ulke ekonomisinin en
onemli itici glict olduguna dikkati ¢ekti. Celik,
“Otomotiv endustrimiz yaklasik 2 milyon adetlik
Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin da en onemli
Uretim merkezlerinden biridir. Toplam UGretimi-
nin ortalama ylzde 75'ini ihra¢ eden endustri-
miz, son iki yilda 3 basamak birden yukselerek
dinya motorlu araclar dretiminde 17'den 14.

Bursa OSB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baran Celik

siraya yukselmistir. Ayrica, AB Ulkeleri igerisinde
5. buytk dreticisi konumundayiz. Yine 2016 yili
verilerine gore Ulkemiz, Avrupanin en blytk
ticari arag Ureticisi konumunu srdirmektedir”
ifadelerini kullandi.

ihracat sampiyonlugunun bu yil da devam etti-
gine vurgu yapan Celik sdyle devam etti: 2017
yiinin ilk 10 ayinda ihracatimiz rekor kirilan
2016'ya gore ylzde 21 artis gerceklestirmis ve
23,4 milyar dolara ulagmis durumdadir. Ve yilso-
nu ihracatinin 28 milyar dolar seviyelerinde ka-
patilmasi beklenmektedir. Bu yil hem Uretimde
hem de adet bazinda tim zamanlarin rekorunu
kirmay1 bekliyoruz. Otomotiv ihracatinda en ¢ok
vurgulanmasi gereken noktalardan biri de tabii
ki katma deger. Endustrimizin kilogram bazinda
ihracati ana sanayinde 9, yan sanayide ise 5 do-
lar seviyelerinde. Ortalamasi da 7 dolar civarinda.
Turkiye ortalamasinin 1,3 dolar olduguna bakil-
diginda, sektoriin ihracatinin kiymeti daha fazla
gozikmektedir. Bu verilerin yani sira otomotiv
endustrisi yilin ilk 9 ayinda 5,8 milyar dolar ihra-
cat fazlasi verdi. Turk otomotiv endustrisi sadece
bir Uretim merkezi de degil, ayni zamanda Av-
rupanin en gelismis AR-GE merkezlerinden biri
olmayi hedeflemektedir. Katma degeri yiksek
Urtnler Uretmek, AR-GE ve inovasyona yatinm
yapmak endustrimiz agisindan vazgegilmezdir.
Otomotiv endustrimiz 98 AR-GE merkezi ile bu
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alanda da liderdir. Ulkemizin gelecegi; AR-GE,
inovasyon, marka ve tasarima yatirm yaparak,
ihracatini orta ileri ve ileri teknoloji drlnler ice-
ren bir yapiya kavusturmaktan gegmektedir”

_“QTOMOTIV SEKTORUNDEKI
DONUSUME AYAK UYDURMALIYIZ”

Konusmasinda, dinya otomotiv endUstrisinin
blytk bir donldsimden gectigine de isaret
eden Baran Celik, otomotiv sektérintn gele-
ceginin yenilenebilir enerji ile calisan araglarda
oldugunu soyledi. Hibrit, elektrikli, hatta hidro-
jen ile calisan araglarin sayisinin, ézellikle gevre
duyarlilig ylksek Bati Avrupa ve Kuzey Amerika
Ulkelerinde hizla artmasinin kaginilmaz goézik-
tagunu agiklayan Celik, “Konvansiyonel motorla
calisan araglardan, yakit tiketimi ve motor hac-
mi kiguk, agirhdr hafifletilmis araclara dogru bir
kayis gerceklesmektedir. Onimiizdeki 5-10 yilda
yenilenebilir enerji ile calisan araglar konusun-
da yasanan dénusimin daha da hizlanmasini
bekliyoruz. Bir diger dnemli gelisme de ¢zellikle
son 5 yilda degisim gosteren yazilim agirlikli, su-
rlcUslz, birbirleriyle iletisim kurabilen araglarin
gelistirilmesidir. Kisa strede bu iki akim birlese-
rek tek bir akim haline gelecek ve tim otomotiv

BN
Ekonomi Bakanligi Otomotiv Dairesi Baskani Ali Riza Oktay

endustrisini yeniden sekillendirecektir. Gelenek-
sel Uretim yapan, yasanmakta olan déntsime
ayak uyduramayan Ulkelerin otomotiv ihracatin-
daki payi azalacak, yeni alanlara yatinm yapan,
yUksek katma degerli aksam ve parcalar treten
Ulkelerin ©nemi ise artacaktir. SUphesiz otomotiv
endUstrimizin dndndeki en dnemli konu, dlinya
otomotivinde yasanan bu déntsime nasil ayak
uydurulacagl, bu konuda neler yapilmasi ge-
rektigi olmalidir. Ulkemizin ihracat sampiyonu
otomotiv endUstrisinin bu donusimden uzak
kalmasi distinulemez” dedi.

OKTAY: SEKTOR TAKDIRI
HAK EDIYOR

Organizasyonun paydasi olmaktan mutluluk
duyduklarini belirten Ekonomi Bakanligi Oto-
motiv Dairesi Baskani Ali Riza Oktay da, otomo-
tiv sektoriinde gelinen noktanin takdire sayan
oldugunu soyledi. Otomotiv endUstrisinde
1960l yillarda baslayan yolculugun, bugin 2
milyon adetlik Gretim kapasitesi, 1 milyon adet-
lik pazar buytklugune ulastigini belirten Oktay,
“Uretiminin de yizde 75'ini ihra¢ eden ve bu ih-
racatin ylzde 75-80'ini AB Ulkelerine ihrag eden
bir tlke konumuna geldik. Bu veriler Tirkiye'nin
bu sektdérde dnemli bir oyuncu oldugunu gds-
termektedir. Bu basarinin arkasinda; sektordeki
dinamizm, muhendislik glict, AR-GE'ye verilen
dénem, bu durumun &nemini kavrayan ve yati-
rim yapan isletmelerin varligi vardir. Cok giglu
bir tedarik sanayimiz var. Biz Ekonomi Bakanldi
olarak sektortin ihtiyaglarini, gidisatini yakindan
takip ediyoruz. Sektdrimizin énldnl agmak ve
destek olmak adina nerelerde neye ihtiya¢ du-
yuluyorsa, o konularda ¢alismalar yurttiyoruz.

Yatinmdan Uretime, tasarimdan pazarlama ve
satisa kadar, tim bu zincir icerisinde Ekonomi
Bakanligimizin sektére cok ciddi destekleri oldu-
gunu buradan bir kez daha paylagmak istiyorum.
Ozellikle yatnm tesviklerimizi her gecen giin
sektoértn ihtiyaglar dogrultusunda yeniliyoruz.
Kisacasl biz sektorimizin gelmis oldugu nok-
tayl ve 6nemini biliyoruz. Onlara destek olmak
adina elimizden gelen her tirli gayreti sarf
ediyoruz, bundan sonra da sarf etmeye devam
edecegiz. Bu etkinligin hem yurtdisindan gelen
misafirlerimiz hem de Ulkemizdeki firmalarimiz
acisindan basarili gegmesini temenni ediyorum”
diye konustu.

BURKAY: TEKNOSAB YERLI
OTOMOBIL ICIN BICILMIS KAFTAN

Acllis konusmalarinda séz alan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani ibrahim Burkay da,
Meksika, Kolombiya ve Amerika Birlesik Devlet-
leri’nden sonra bu toplantinin Avrupadaki ilk
ayaginin Turkiyede gerceklesmesinin énemine
vurgu yapti. Konjonktlr ve zamanlama olarak
bakildiginda yerli otomobille ilgili ¢alismalarin
ete kemige blrtindugd bir dénemde boyle bir
toplantinin Bursada dizenlenmesinin otomotiv
sektord, Bursa ve Turkiye ekonomisi icin blyuk
bir deger tagidigini kaydeden Burkay, “Otomotiv
sektort bu yil 28 milyar dolar ihracat hedefi olan
ve yaklasik ylzde 21'lik ihracat artisi gergekles-
tirmis bir sektor. Eder bir cografyada otomotiv
sanayi varsa, orada savunma, uzay-havacilik ve
diger yeni teknolojiler dedigimiz alanlarin tama-
mi da gelisim gosteriyor. Onemli olan bu altyap,
degisim ve donusimu saglayacak merkezleri
kurmak. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
baslamis oldugumuz TEKNOSAB projemiz de,
yerli otomobilin konumu olarak bigilmis kaftan.
Teknoloji Organize Sanayi Bolgesi, otomotiv sek-
térinde rekabetcilikte ciddi anlamda bizi 6ne
cikaracak, lojistik avantajlari da bu yatirnma suna-
cak ciddi bir altyapiya sahip” dedi.

Yetismis insan glicU ve yan sanayideki kapasite-
si ile Bursa'nin, buglin neredeyse bir otomobili
olusturan tim aksamli parcalarn Uretebilen bir
kent oldugunu belirten Burkay, “Tek ihtiyacr ana
yiklenici. iste bugin Yerli Otomotiv Konsor-

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan lbrahim Burkay
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siyumu, ana yuklenici problemini de ortadan
kaldiran, Bursa'nin sahip oldugu potansiyeli ete
kemige birtnduren ve yerli markamizi olustura-
cak 6nemli bir birlikteligi bizlere saglamis olacak.
Biz BTSO olarak, organize sanayi bolgelerimizle
birlikte bu konsorsiyumun ihtiyaci olan her alan-
da sirketlerimizle onlari bir araya getirip her ttrlt
destegi vermeye hazir oldugumuzu ifade etmek
istiyorum. 3 gln surecek bu etkinligim de cok
verimli gegecegine inaniyor, sirketlerimize, tlke-
mize ve sektériimuze hayirli olmasini diliyorum”
dedi.

AKTAS: BURSA DAHA
FAZLASINI HAK EDIYOR

Otomotiv endstrisinin her gecen gin buyU-
digune ve gelistigine dikkati ceken Buyuksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas da, Automotive
Meetings etkinliginin sadece Turkiye agisindan
degil, Avrupada da ilk kez Bursada yapiliyor ol-
masinin ¢cok anlamli ve degerli oldugunu séyle-
di. Aktas, “Otomotiv sektorl blydyor ve gelisiyor.
Bugin buradada hem tlkemiz hem dinyadaki
gelismeler agisindan sektor butin yonleriyle ele
alinacak. Bu noktada Bursa olarak biz de yine en
onemli hareket noktasi olacagiz” dedi.

KUCUK: IMKANSIZ DIiYE BiR SEY
YOK

Vali izzettin Kiicik de, diinyada da Tirkiye'de de
otomobille ilgili gelismelerin gtindemin ilk sira-
larindan oldugunu séyledi. Diinya otomobil
teknolojilerinde bugtin  slrticUsiiz
otomobiller ve fosil yakitlardan
arindirilmis  otomobillerin - konusul-
dugunu, Tarkiye'de ise bu alanda yerli
otomobilin gtindemi belirledigini agiklayan
Vali Ktigtk, “1960 yilinda bir otomobil kalktr ama
¢ok kisa zaman icinde durdu. Kanaatime gore
orada biten benzin degildi, orada biten arkasin-
daki irade ve heyecandi. O araba 1960'da orada
durmustu, bugin o araba tekrar harekete gecti”
ifadelerini kullandl.

Konusmasinda, gelismekte olan dlkelerin en
onemli sikintisinin orta gelir tuzagindan ¢ikama-
masi oldugunu vurgulayan Kugtk, “Son 50 yilda

Bliydiksehir Belediye Baskani Alinur Aktas

bu tuzaktan ¢ikan ulke sayisi bir veya iki. Bunun
icin de egitimini ytkseltmeli, teknolojik yonunu-
zU artirmalisiniz. Hepsini bir araya getirmek igin
gerekli en 6nemli unsur ise para. Bu tuzaktan
kurtulan Ulkeler bir kere egitime buyuk paralar
harcamislar, yazilim-bilisim, otomotiv ve makine
sanayinde ilerlemisler. iste bunlar yapmadan
orta gelir tuzagi olan 10-11 bin dolarlik kisi basi
gelir asilamiyor. Biz de bunu basarmak zorun-

dayiz. Bunun icin cesaret, akil ve organizasyon
kabiliyeti lazim. Ama en 6nemlisi de egitime
olan yatirimlarimizi artirmak zorundayiz. Ve
huktumetimiz de en biyuk bltceyi egiti-
me ayirmistir” diye konustu.

Vali Kuguk sozlerini sdyle tamamladi:

"Yuksek teknoloji trtnlerle ilgili olarak

da sunu soylemek istiyorum: Bu trlnler
asla bir sirket tarafindan Uretilmiyor. Bu
bir organizasyon isidir. Gelismis Ulkelerin en
onemli 6zelligi de organizasyon kapasitelerinin
yUksek olmasidir. Fakat isin arka planinda da bi-
lim ve bilgi Gretebilmektir”

Acllis toreninde ayrica, sponsor firma temsil-
cilerinden Yazaki Turk Genel
Mudird Metin Turk, Tofas insan
Kaynaklari Direktort Burhan Cakir,
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bas-
kani Omer Faruk Korun, Yesilova Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Ali thsan Yesilova da
birer konusma yapti.

Programin sonunda sponsorlara tesekkir pla-
ketleri takdim edilirken, bu esnada soz alan Ka-
ribu ve Advanced Business Events yetkilileri de
tdm katihimcilara istirakleri icin tesekkdr etti.

Bursa Valisi [zzettin Kiiciik
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1. Oturum

Turk Otomotiv Pazan ve Endustri 4.0

Otomotiv endiistrisinde diinyanin en 6énemli sektér bulusmalarindan olan Automotive Mettings,
=acilisin ardindan ilk giin oturumlarla devam etti. “Tiirkiye’deki Otomotiv Pazan ve Endiistri 4.0”

baghklh 6turuma; yurtici ve yurtdigindan gelen igsadamlar, gesitli sivil toplum kuruluslarmmn

temsilcileri, sanayiciler veliist diizey yoneticiler katild.

Bugln otomotiv endustrisinde kullaniimaya
baslanan Endustri 4.0 konsepti ve yakin zaman-
da bu alanda yasanacak gelismelerin ele alindid
oturuma konusmaci olarak; Yazaki Turk Genel
Mudird ve Yonetim Kurulu Uyesi Metin Turk,
Panasonic Inovasyon ve Strateji Gelistirme Biri-
mi Ust Dlzey Yoneticisi Hakan Kostepen, Bosch
Turkiye Baskan Yardimcisi Gokhan Tungddken,
Karsan Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Ko-
ordinatorl Batuhan Akga ve Plastik Sanayicileri
Dernegi Baskani Reha GUr katild.

OTOMOTIV YAN SANAYINDE
YENI TEKNOLOJILER

Oturumda ilk s6zl alan Yazaki Turk Genel MU-
dir ve Yonetim Kurulu Uyesi Metin Tirk, ‘Oto-
motiv Yan Sanayinde Yeni Teknolojiler’ baslikli
bir sunum yapti. Elektrikli-hibrit araglar ve gele-
cek teknolojisi ile ilgili bilgiler veren Turk sunlari
soyledi: “Gelecekte bizi ne bekliyor? Stphesiz
gelecek elektrikli ve hibrit araclarin Gretiminden
geciyor. Pek cok llke ontimizdeki yillarda igten
yanmali motora sahip araclarin trafikte seyret-
mesine izin vermeyecek. Ve bu araglarin reti-
mi giderek duserek hibrit ve elektrikli araglarin
Uretimleri artacak. Aslinda bu durumu su an bile
gorebiliyoruz. Turk tedarikgiler olarak otomobilin

Metin Tiirk

pek ¢cok donaniminda dinyada iyi bir seviyede-
yiz. Ama bu degerlerimizi daha da glglendirme-
liyiz. Bu ylzden degisime ihtiyacimiz var. Peki ne
yapmallyiz de@ismek icin? Yeni jenerasyon yakit
sistemleri ve daha pek ¢ok alanda kendimizi ge-
listirmemiz gerekiyor. Yakin gelecekte karbon
gazl emisyonunu duslrmeden ya da istenilen
seviyeye getirmeden Ureticiler artik belli Glkeler-
de araba satamaz duruma gelecek. Bugtiin Avru-
pada emisyon azaltma politikalari uygulaniyor.
OEM'ler hem ekonomi hem de yonetmeliklerle
birlikte ciddi bir baski altinda. Stphesiz elektrik-
li-hibrit araclar agisindan uygun maliyetleri yaka-
layanlar bu yarista 6ne ¢ikacaktir. Turk tedarikgi-
ler olarak bu gercekleri goz ardi edemeyiz!”

ELEKTRIKLI ARACLAR VE
OTOMOTIV ENDUSTRISINDE
INOVASYON

Panelin konusmacilar arasinda yer alan ve Sili-
kon Vadisinden gelen Panasonic inovasyon ve
Strateji Gelistirme Birimi Ust Diizey Yoneticisi
Hakan Kostepen de, ‘Elektrikli Araglar ve Otomo-
tiv Endustrisinde inaovasyon’ baglikli bir sunum
yapti. Panasonic’in bugiin 4 ana alanda faaliyet
gosterdigini kaydeden Késtepen, bunlari; Elekt-
ronik Aletler, Otomotiv ve EndUstriyel Sistemler,
isitsel Gorsel Baglanti ve Aglar ile Cevre Coziim-
leri olarak siraladi. Panasonic’in son donemde
yaptigi yatinmlar ve satin almalarla Turkiye ice-
risinde de genislemeye gittigini ama bu genis-
lemenin is, bilgi ve altyapr alaninda oldugunu
aciklayan Kostepen sunlari soyledi:

“Benim aslinda en cok istedigim seylerden bir
tanesi; Istanbul ya da Bursa gibi bir sehrin Osa-
ka ya da Tokyo gibi bir sehirle kardes sehir olup,
akilli sehir projelerinde beraber calismasl. Ustelik

Japonlar Turklerle calismayi ¢ok istiyorlar. Onlarla
konustugunuz zaman aradaki organik bagi his-
sediyorsunuz. Biliyorsunuz 2020 Olimpiyatlarina
istanbul da adaydi ama Tokyo kazandi. Pek cok
arkadasim beni arayarak Uzaldugini ve keske
istanbul alsaydi diye sdyledi. Yani arada boyle
duygusal bir bag da var. Ote yandan, Turkiye
maden konusunda ¢ok zengin bir Ulke. Eger bu
konuda devletimiz bazi kararlar alirsa bence pek
cok sirket ki bunlardan biri de Panasonic, Turki-
ye'de yatinm yapmak isteyecektir. Bu sirketlerin
hepsinin istedi, ileriyle dogru guzel bir vizyon
olmasi. Belki bu da 2023 vizyonudur.

Benim Silikon Vadisi'ndeki gdérevim; dinyanin
farkli yerlerindeki Panasonic’lerin AR-GE olayla-
rini birlestirmek. Fakat AR-GE artik cok eski bir
kelime oldu. Clnkd dyle bir cagda yasiyoruz ki
teknolojinin sinin yok. Eskiden Panasonic her
seyi kendi yapardi ama su anda buna zaman
yok. Bugiin ¢ag, zamanla yarisma ¢agl. Panaso-
nic'in de en buytk sorunu, pek ¢ok sirket gibi
hizli gidebilmek, ama bazen ¢ok hizli gitmek de
iyi degil, zamanlamay: iyi yapabilmek de énem-
li. Bence Turkiye'nin de zamanlama konusunda
¢ok dustinmesi lazim. Hangi teknolojiye ne za-
man girilmeli, hangisinden ne zaman ¢ikilmali?
Bunlarin hesaplari ¢cok stratejik olmali”

Hakan Kostepen
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“OTOMOBILDE MOBILITEYi KESiNLiKLE
DUSUNMEK LAZIM”

Bugln Universitelerin yani sira, otomotiv sir-
ketleri, Google ve Apple gibi pek ¢ok firmanin
Silikon Vadisi'nde oldugunu sdyleyen Kdstepen,
"Turkiye 6zellikle otomotiv sektdriinde stratejik
olarak ve taktik acisindan cok énemli bir Ulke.
Ama bir yere odaklanmak lazim. Tarkiye'nin bu-
radaki rolt ne olmali? Bugiin otomobili ayirdi-
gimizda oto ve mobil oluyor ki mobil olayinda
Turkiye cok guzel isler yapti. Bu alanda altyapi
cok iyi. Dolayisiyla otomobil icinde mobilitiyi ke-
sinlikle distinmek lazim” diye konustu.

“Her sey artik kendi kendine gidebilen, akli olabi-
len sistemler haline déntsmeye basladi. Bugln
Panasonic bir sri kamera ve sistemler yapiyor
ama bunlarin akilli bir sekilde birlestirilmesi, gu-
venli bir sistem haline donustdrtlmesi icin akills
sistemler konusunda ¢ok gtizel projeler var. Tur-
kiye'de de Istanbul, Bursa gibi sehirler bunlar igin
tam bir uygulama alani olabilir” diyen Késtepen
sOyle devam etti:

“Bilgi artik sivi gibi, akiyor ve kontrol etmek ¢ok
zor. Artik herkes kendisine ait internet istiyor ki
bu bir belediye soférinin otobus igindeki in-
terneti olabilir. Cocuklar servislerde ya da oto-
bislerde okula giderken harcadiklari zamani
sgrenmek icin gecirebilirler. Urtinlerin kesistigi
noktalar da artik cok &nemli. Tirkiye bu alana
odaklanirsa fark yaratabilir. Basbakanlik Yatirm
Bolumd, Silikon Vadisinde cok glzel bir ekip
kurdu. Ben de elimden geldigi kadar onlara
destek olmaya calisyorum. Hikimetimizle Sili-
kon Vadisi arasinda ¢ok gizel bir el sikismasi var
bu dénemde. Tabii ki bunlar yavas yavas oluyor
ama guzel gelismeler. Bir de otomobil derken,
bu alandaki degisimler derken, buradaki insan
degisimini de unutmamak lazim.
“TURKIYE iCiN SADECE FREN, BALATA
YAPMAK YETMEZ!”

Bununla birlikte, otomobil icin fren, balata olsun
ama kicUk elektronik aletlerin otomobil icindeki
yeri degisecek ve Turkiye bunlara da odaklanma-
II. Fiziksel hareketlilik, bilgi hareketliligi ve enerji
hareketliligi. Bunlarin hepsini birlestirebilirse Ttr-
kiye cok 6nemli mesafeler alacaktir. Turkiyede
cok enteresan, Silikon Vadisi'nde bile duymadi-
gim projeler oluyor. Demek istedigim; bu isler
Turkiye'de oluyor, cok da glzel oluyor ama or-
ganize edilmiyor. Bursada bu tdr bir yeni girisim
olursa ¢ok guzel seyler yapilabilir”

Konusmasinda, arabanin disindaki elektronik
olaylarin Turkiye'de uygulanabilmesi icin altyap,
bilgi ve dnemli sirketlerin varligini isaret eden
da Kostepen, “Turkiyedeki bu beyin glcl ya
kesfedilmiyor ya ortada bir baglanti yok. Simdi
bunu dizeltmek icin birtakim calismalar var.
Ayrica bugln tek Urlin yapmak da yetmiyor. Tek

bir Grlin yaparsaniz, kim olursaniz olun 3 yada 5

sene sonra o Urind yapmaniza imkan yok. Do-
layistyla en sonunda platform yapmaniz ve bir
platformdan pek cok triin cikarmaniz lazm. Ote
yandan, glinUmuzde sirketlerdeki organizasyon-
lar Gicgen. Yani en Ustte patron, altinda yonetici-
ler, en altta da calisanlar. Maalesef bu artik uygun
bir sistem dedgil ve yavas isliyor. Oysa, Panasonic
ve Amerikadaki pek ¢ok sirket yildiz, yuvarlak
organizasyonlara gegiyorlar. Yuvarlak organizas-
yonda liderlik bazen glinden giine, bazen proje-
ye gore degisiyor. Dinya o kadar hizli degisiyor
ki bu liderligin degismesi, yuvarlak organizas-
yonlarin olmasi lazim artik, tabii hizli gitmek icin.
Rekabet icin de kesinlikle diinyaya agilmak lazim”
seklinde konustu.

ULASIMIN GELECEGH

Panelin konusmacilarindan Bosch Turkiye ilk
Donanim Satis Direktori Gokhan Tungdoken
de, 'Ulasimin Gelecedi’ konulu bir sunum yapti.
Konusmasinda, otomotivin gelecedinden bah-
sederken ilk dnce global trendlere bakmak ge-
rektigini sdyleyen Tun¢doken sunlari sdyledi:

“Bugilin hangi sektodrde is yaparsaniz yapin, ba-
sarili olmak icin 6nce diinyadaki trendleri ince-
lemeniz ve buna gore stratejiler belirlemeniz
gerekiyor. Biliyorsunuz Turkiye geng bir ntfusa
sahip. Avrupa ve endUstrilesmis Ulkelerin nd-
fusu ise daha yasl. Fakat butin Ulkelerde yas
ortalamasi giderek artiyor. Bunu bir kenara koy-
mamiz lazim. Ikincisi ise sehirlesme. Diinyada
insanlar sehirlerde yasamayi daha fazla istiyorlar.
Gegen yil katildigim bir konferansta; 30 yil igin-
de 450 milyon insanin sehirlerde yasayacagi ve
bu sehirlerin daha kurulmadigi séylendi. Yani

cok enteresan gelismeler bizi bekliyor. Karbon
emisyonlarinin ylksekligi ve kuresel 1sinma da
onemli bir konu. Ve baglanabilirlik... Baglanabilir-
lik, dinyayi degistirecek inanilmaz bir firsat ola-
rak bdtln sanayi sirketlerinin éntinde duruyor.
Tum bunlari dikkate aldigimizda ve bu konuda
5 yil 6nce yaptigimiz ¢alisma sonrasinda Bosch
olarak stratejilerimizi su 3 baslik atinda topladik:
Bir tanesi elektrikli araclar, digeri otonom strUs,
UgUncisu de yine baglanabilirlik. Baglanabilirlik
cok fazla firsat aciyor. Ornegin, siz yoldasiniz ve
evinizin zili ¢aliyor. O anda arabanizda da zil ¢ala-
cak ve ekrandan kapidaki kisiyi gorebileceksiniz.
Diyelim ki evinize bir kargo geldi. Arabadayken
kargo elemaniyla konusma imkaniniz olacak ve
kaplyr actiginizda kargo calisani paketi iceri bi-
rakip cikacak. Ve siz hi¢ sikinti yasamadan yola
devam edeceksiniz. Bunun gibi ¢ok daha fazla
projenin Uzerinde ¢alisan firmalar var. Yakin gele-
cekte bundan ¢ok daha ¢esitli firsatlar insanlara
sunulacak”

Otomotiv dilnyasinda, at arabasi ve icten yan-
mali motorun icadindan sonra yasanan degi-
simlerden daha fazlasinin dndmuzdeki dénem-
de yasanacagina dair tahminler ve beklentiler
oldugunu da kaydeden Tungddken, “Bugtin bir
motoru 7 kisi Uretirken, elektrik motorunu gele-
cekte bir kisinin Uretebilecedi, ayni zamanda su

Gokhan Tungddken
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an bir arag 4000'in tGzerinde parcadan olusurken,
elektrikli bir araci Gretmek igin 320 parcaya ihti-
yag olacagi soyleniyor. Bu teknolojik gelismeler
cok enteresan ama bu degisimleri bilerek ve goz
onunde tutarak hizlica hazirlanmamiz gerekiyor”
diye konustu.

“BAGLANABILIRLIK DUNYAYI
DEGISTIRECEK”
Baglanabilirligin dinyayr en fazla degistirecek
konularin basinda geldigini vurgulayan Tungdo-

ken soyle devam etti:

"Baglanabilirlik bize ne saglayabilir? Tabii ki gu-
venlik konusunda katkilari olacak. Ornegin, arac
icindeyken virajin arkasinda trafik sikisikidr var.
Ara¢ bu bilgiyi, bulundugu pozisyonu buluta
ileterek ve buluttan da arkadan gelen butln
araglara bildirerek bir tetikleme yapilacak. Ve bu
tip teknolojilerle kazalarin ve dlimlerin dntine
gecmek mimkin olacak. Bunun gibi tzerinde
calisilabilecek bircok proje var. Otonom siris
ise diger bir konu. Insanlar yaslandikca daha cok
evlerinde oturur hale geliyorlar. Ama otonom
araglarla bu durum ortadan kalkacak. Biz, soforle
kullanilan aragtan otonom araca gegcmeyi bir ev-
rim olarak gértyoruz. Bunun paylasima agilmasi-
niise bir devrim olarak gériyoruz. Ve bu devrim
beraberinde sinirsiz imkanlar sunacak. Otonom
icin belki direksiyonu ortadan kaldiririz, koltuk-
lari geriye donebilen hale getiririz diyoruz ama
bununla birlikte icinde yatip uyuyabilecegimiz
durumlar bile gelisebilir gelecekte. Ya da A nok-
tasindan B noktasina giderken icinde toplant
yapabilecedimiz araclar bile olabilecek. Kisacas!
sinir yok, herkes istedigini distnerek insanlarin
kullanimina sunabilir. 2025 yilina kadar ttim bun-
larin kullanilabilir hale gelmesini saglamak Gzere
calismalar yapiliyor”

KARSAN'IN OTOMOTIV
SEKTORUNDEKI ROLU VE
OTOMOTIVIN GELECEGI

Karsan Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Koor-
dinatérl Batuhan Akga da, oturumda, Karsan'in
otomotiv sektdriindeki roli ve otomotiv en-
dustrisinin gelecegini anlatti. 1966 yilinda kuru-
lan Karsan'in ylzde 100 yerel sermayeyle ticari
arag Ureten bir firma oldugunu belirten Batuhan
Akga, “2009 yilinda belirledigi ‘Sinirsiz Ulastirma

Batuhan Ak¢a

1. Oturum

Cozumleri'vizyonu dogrultusunda binek aragtan
otobUse, minivandan agir kamyona kadar genis
bir yelpazede Urln gelistirip Gretmeyi hedefle-
yen Karsan; bugtin Bursada yer alan modern ve
esnek tesislerinde lisans altinda Hyundai Motor
Company'ye ait H350 model panelvanlari, mi-
nibus ve sasi kamyonetleri, Menarinibus marka
otobusleri ve kendi markasi altinda Karsan JEST,
Karsan ATAK ve Karsan STAR araclari Gretmekte
ve Karsan marka Urlnlerin yurtici ve yurtdisinda
pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyet-
lerini yaritmektedir” dedi.

16 ULKEYE IHRACAT...
Ticari araglarda farkli Griinler gelistirip Turkiye ve
yurtdisi pazarlarina sunan Karsan igin son yillarin
cok verimli gectigini dile getiren Akga, “50 yildan
fazla otomotiv endustrisi deneyimine sahip olan
Karsan, gelecek nesil ara¢ tretme konusunda 6
sirketten biri olarak secildi. Ayrica, gectigimiz ay-
larda Bozankaya ile yaptigimiz anlasma cergeve-
sinde yilda 300 adet elektrikli otobus Gretmeye
baslayacagiz. Satis ve sonrasi hizmetler icin ¢ok
kisa stirede 16 farkli Ulkeye ihracat gerceklestir-
dik. Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemle-
rindeki degisimlere, ihtiyaca uygun Urlnler ve
hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, ayni
zamanda garaj yonetim konseptine de sahip.
Garaj yonetim sistemlerinde 5 farkli sehirde 8
garajda hizmet veriyoruz. Yeni teknolojileri ya-
kindan takip ediyoruz” diye konustu.

Batuhan Akga sozlerini soyle tamamladi: “Bu-
gln artik ulasimda ulusal ve kiresel sorunlara
Turkiyeden ¢6zim saglanabiliyor. Bizler, toplu
tasimacilik sistemlerinde gelistirilen modern ve
cagdas yaklagimlarla donlistim yasayan kentlere,
gelistirdigimiz Grunler ile deger katmayi ve en-
gelsiz toplu tasimacilik yaklasimimmizla herkesin
esit imkanlarla sosyal hayata erisimini saglamayi
hedefliyoruz”

PLASTIK ENDUSTRISINDE
INOVASYON

Oturumun son konusmacisi olan Plastik Sana-
yicileri Dernegi Baskani Reha Gur de, “Plastik
Endustrisindeki inovasyon” konulu sunumunda,
otomotiv endustrisinde plastikteki inovasyon
calismalari hakkinda bilgiler verdi. Plastigin son-
suz kez sekillendirilen bir malzeme oldugunu
belirten Gur, “Hem enerji verimliligi anlaminda
son derece faydali hem kaynak kullanimi an-
laminda son derece faydali bir malzeme. Bu-
gun Turk plastik sektort, dinyanin en buyik
7. plastik sektort. Ve bugln plastik, geleneksel
malzemelerden surekli pay alarak blylmesine
devam ediyor. Bu ytzden de surekli kara pro-
pagandaya maruz birakilan bir malzeme. Sek-
torimduzde 7 bin firma var ve bu firmalarda 300

bin kisi calistyor. 35 milyar dolarlik bir ciro treti-
yoruz. 5,3 milyar dogrudan, 5,5 milyar dolar da
sanayicilerimizin Urtnlerinin icerisinde dolayli
ihracatimiz var. Yani toplamda 12 milyar dolara
yakin ihracat gergeklestiriyoruz. Plastik buginin
dinyasinda bir¢ok teknolojide, Grtin gurubunda
ana aktér durumunda. Biliyorsunuz otomotivde
yeni trendler; hafiflik, verimlilik, cevrecilik, estetik.
Plastigin cevrecilikle ilgili kissmda en etkin oldu-
gu taraf; hafifligini ve tasarmdaki sonsuz 6z-
glnlugind kullanarak karbondioksit salinimini
azaltmasi. Bugln araglarda ortalama 150 kilog-
ram plastik kullaniliyor. O plastigin yerine metal
kullaniimis olsa, agirlikta toplam 970 kilogramlik
bir artis olmasi gerekir. Bunun da karbondioksit
salinimina etkisi 97 grama denk geliyor. Plastik
otomotiv sektdrine sadece hafiflikle de etki
etmiyor, tasarimda getirmis oldugu sonsuz ser-
bestlikle de faydalar saglamaya devam ediyor.
Geldigimiz noktada, yapisal Urlnler olarak bak-
tigimizda birgok kritik uygulamanin metalden
plastie dénmeye basladigini goriyoruz. Artik
jantin da, otomobilin ana gdvdesi olan sasenin
de karbon ve cam elyafli malzemelerden yapil-
maya basladigini hepimiz biliyoruz. Bu trendin
de devam edecegini distintyoruz”dedi.

Sarduralebilir bir dinya, kaynaklarin efektif kulla-
nimi ve enerji verimliligi icin plastik kullaniminin
onemli oldugunu savunan Gur, “Ancak alisilagel-
mis basit plastiklerle diinya devam etmeyecek.
Plastik son 30 yildaki degisimiyle cok daha hizli
bir sekilde geliserek devam etmekte. Metalin ye-
rine gegebilen karbon elyafli, cam elyafli plastik-
ler yapiimakta. Turk plastik sektoért de, dinyanin
en buylk yedinci, Avrupanin en buyuk ikinci
plastik sektord. Ve dinyada 150den fazla Glke-
ye ihracat gerceklestiren bir sektor. Butiin diinya
bize bu anlamda fazlasiyla gtiveniyor. Bizim Turk
otomotiv sektoriinden beklentimiz de bizlere
glvenmeye devam etmeleridir. Ctnku Turki-
yede hem hammaddede hem makinede hem
proseste hem kalipta hem de tasarimda gergek
anlamda ¢ok iyi isler yapiliyor. Bunlari diinyanin
butiin OEM'leri takdir ediyor. Hayatin sadece
basit plastiklerden oldugunu distinmeden, sir-
durdlebilir bir diinya icin tasarimlarimizda daha
fazla plastik kullanmaya ve bizden sonraki nesil-
lere daha yasanilabilir bir diinya birakmaya hep
beraber gayret etmeliyiz” diye konustu.

Reha Gir
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Endu trlsmde
Inovasyon ve Satin
Alma Stratejileni

Meksika, Kolombiya ve ABD'den sonra 4.sli Bursa'da diizenlenen Automotive Meetings, ilk giin
6gleden sonra “Inovasyon ve Satin Alma Stratejileri” konulu ikinci oturumla devam etti.

Merinos Atatlrk Kongre ve Kiltir Merkezi'n-
de gerceklestirilen Automotive Meetings'in en
onemli ayaklarindan olan ikili is gorismeleri
etkinligi icin Turkiye'ye gelen ¢ok sayida yaban-
¢ misafirin yani sira Turk otomotiv ana ve yan
sanayinde faaliyette bulunan vyerli sirketlerin
temsilcilerinin de katilim sagladigi “inovasyon
ve Satin Alma Stratejileri”oturumuna konusmaci
olarak; Bosch Enduistri 4.0 Koordinatért Mustafa
Ayhan, Gazelle Tech CEO'su Gael Lavaud, Maz'in
Mins'teki arac fabrikasinin temsilcisi Pavel Sha-
banau, General Motors Ozbekistan Uretim Ekibi
Genel MUdUra Kobiljon Yusupov ve Bogdan Mo-
torsdan Yulia Demchuk katild.

ENDUSTRI 4.0

Oturumda ilk s6z0 alan Bosch Turkiye Nesnelerin
interneti (IoT) & Endustri 4.0 Koordinatéri Mus-
tafa Ayhan, ‘EndUstri 4.0" baslikli bir sunum yapti.
TUketicilerin artik piyasalardaki oyunun kuralini
degistirmeye basladigini belirten Ayhan, “isin
icerisine giren o kadar ¢ok bilesen var ki, pazar-
lari kestirebilmek, gelecekle ilgili planlar yapmak
sirketler icin giderek zorlasiyor. DUn rakiplerimizi
cok kolay sayabiliyorken, bugtin biz burada otu-
rurken bile belki birka¢ geng bir araya gelip bir
girisim yapiyor ve karsimiza yikici is modelleri ile
cikiyor. Boylece zayif olan kaslarinizdan yararla-
narak yeni bir sirket kurup, bir anda rakibiniz ola-
biliyorlar. Dolayisiyla oyun fazlasiyla degismeye
basladi” dedi.

Yapay zeka ile dnimuzdeki dénemde her seyin
akillanacagini, akilliis modellerinin geliserek isle-
rin otonom olacagini kaydeden Ayhan, bu konu-
da sunlari séyledi:

“Biz buharin hayatimiza girmesiyle 1. EndUst-
ri Devrimi'ni, elektrik ile 2. Endustri Devrimi'ni,
bilgisayarlarin tretime inmesiyle de 3. Endistri
Devrimi'ni yasadik. Bugiln ise surekliligin ice-
risine dahil olan her seyi, herkesi sensorlerle
akillandiriyor ve bunlari takip ediyoruz. 4. Sanayi
Devrimi ile birlikte; 3 boyutlu yazicilar, nesnele-
rin interneti, artinlmis gerceklik, sanal gergeklik
gibi cesitli teknolojilerden bahsediyoruz. Peki,
bu teknolojileri hayatimiza nasil sokacagiz? Bu-
gln bir USB diski bilgisayara taktiginizda hemen
calisir, icindekileri gorintilersiniz. Ontimiizdeki
dénemde ise makinelerin birbirleriyle bu sekilde
tak-calistir olarak ¢alisacagini disiintyoruz. Ama
bdyle olabilmesi icin agik standartlara, yani ma-
kinelerin birbirleriyle konusabilecekleri ortak bir
dile ihtiyacimiz olacak. Yine de tim bu bilesenle-
rin ortasindan insan var. Biz Bosch olarak insanin

Mustafa Ayhan

g

bu isin kalbinde olacadini ve ne yaparsak yapa-
lim, insanin yararina yapmamiz gerektigini du-
slinUyoruz. Biliyorsunuz bugtin Endustri 4.0 ile
ilgili; akill makineler, karanlik, insansiz fabrikalar
gibi cesitli tartismalar var. Hayir, biz ne istersek o
olacak. Clnku bunlar bizim Urettigimiz trinler”

Konusmasinda, sirketlerin gtinimuzde verimli-
ligi artirmak ve tasarruf etmek adina yalin ¢alis-
malar yaparak sreglerini gézden gegirdiklerini
de aktaran Mustafa Ayhan, “Fakat bir noktada
tikandigimizi goérlyoruz. Tikanan noktalara ise
akilli Grtinlerle, teknolojik Urlnlerle dokunmak
ve bir sicrama yapmak gerekiyor. Bu sicramay
da Endustri 4.0 uygulamalaryla yapabiliyoruz.
Gelecekteki en kritik noktalardan bir tanesi de is
birligi. Biz de ¢ok fazla ekosistem kurmaya ve bu
ekosistem icerisinde hareket etmeye calisiyoruz”
diye konustu.
TEKNOLOJi BU DONUSUM iCiN TEK
BASINA YETERLI DEGIL!

EndUstri 4.0 donistima igin kullanilan teknolo-
jilerin tek basina yeterli olmadigini, sadece bir
adim oldugunu vurgulayan Ayhan konusmasina
sOyle devam etti:

"EndUstri 4.0 konusunda teknolojinin yaninda
glcld bir organizasyon yapisinin ve toplum-
larin da ¢ok dnemli oldugunu goriyoruz. Eger
teknoloji, glicli organizasyon ve toplumlar bir
bittn halinde etkili sekilde hareket edebilirse,
bu déntstimin daha dogru gerceklesebilece-
gini dustindyoruz. Bu slrecte organizasyonun
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bu donustmle ilgili bir niyet ortaya koymasi
gerekiyor. Ben bundan 4 yil sonra sirketimle il-
gili ne yapmak istiyorum? Buyumek, kigulmek,
farkli pazarlara agilmak... Niyetiniz neyse, buna
yonelik Sanayi 4.0'n getirmis oldugu faydalari
nasil hayatiniza gegirebileceginize yonelik bir yol
haritasi hazirlanmasi lazim. Bu hem sirketlerin
hem de Ulkelerin yapmasi gereken bir sey. Bir
baska konu da, 6nimuzdeki donemde isbirligi
ya da yaraticiligi artirabilmek adina farkli ise alim
sreclerini de dustintyor olmamiz gerekecek.
Farkli dastinen insanlari ise almak, farkli disip-
linlerden bir araya gelen takimlar kurmak, sirket
icinde acaba biz nerelerde yavasiz, nereleri ge-
listirebiliriz diye calismak énemli. Siphesiz ki bu
donlstimi yapacak insana yatirm yapmamiz
lazim. Bununla birlikte, teknik yetkinliklerin ya-
ninda iletisim, isbirligi ve yaraticilikta da mevcut
ekipleri donustirmek ya da yeni ise alacaginiz
kisilerde bu yetkinliklere bakiyor olmak ¢nemli”

KOMPOZIT ARACLAR

‘Kompozit Araglar’baslikli bir sunum gergeklesti-
ren Gazelle Tech CEO'su Gael Lavaud da, Gazelle
Tech'in, tamamen kompozit malzemelerden
imal edilen kentsel sehirlerdeki araglarin ilk tre-
ticisi oldugunu soyledi. Gael Lavaud, araglarinin,
arag filosunun maliyetini optimize ederken, sir-
durtlebilir mobilite saglamak isteyen sirketler
ve yerel yonetimler icin hazirlandigini ifade etti.
Araclarinin benzer diger araglara gére 5 yilda
ylzde 15 tasarruf sagladigini kaydeden Lavaud,
"2014 yilinda kurulan bir Fransiz sirketi olan Ga-
zelle Tech'in kompozit malzemelerle gelistirdigi
sasi, otomobilin daha hafif olmasini ve mon-
tajinin kolaylasmasini saglyor. Gazelle Tech'in
gelistirdigi ana yeniliklerden biri, otomobilin
kompozit malzeme sasisidir. Bu teknoloji saye-
sinde araclar ayni tipteki bir otomobilden 2-3
kat daha hafif olmaktadir. Bu sekilde de yuzde
30 ila yUzde 40 daha az enerji tuketiyor. Ayrica
kilo basina kompozit malzemeler celikten 5 kat
daha fazla enerji emdigi icin givenlik agisindan
da bir sorun olusmuyor. Gazelle olarak gelecek

Gael Lavaud

Pavel Shabanau

yil hem Afrikada hem Asya'da Uretime baslamayi
hedefliyoruz. Turkiye'de de yeni bir ortak olarak
yer almak isteriz” diye konustu.

SHABANAU: BU
. .ORGANIZASYONLA _ |
ISBIRLIKLERIMIZ DAHA IYI
NOKTALARA GELECEKTIR

Panelin konusmacilarindan Pavel Shabanau da,
dinyanin en bdytk agir vasita Ureticilerinden
Maz'in satin alma teknolojileri ve Belarus'taki
adir vasita Uretimi hakkinda bilgiler verdi. Beyaz
Rusya Cumbhuriyeti ile Turkiye Cumhuriyeti ara-
sinda uzun yillara dayanan bir isbirligi oldugunu
belirten Pavel Shabanau, “Ve Gmit ediyorum ki
bu organizasyondan sonra bu isbirliklerini daha
iyi bir noktaya gotirebilecegiz. Ben Beyaz Rus-
yada Minsk ara¢ fabrikasinin temsilcisiyim. Biz
yUk araglar ve insan tasima araglari Uretiyoruz.
Bizimle gorismek isteyen tim sirketlere istedik-
leri her konuda yardimcr olmaktan memnuniyet
duyacagiz” dedi.

. GENERAL MOTORS
OZBEKISTAN SATIN ALMA
STRATEJILERI

Oturumda, General Motors Ozbekistan Uretim
Ekibi Genel Midurt Kobiljon Yusupov da, Gene-
ral Motors'un satin alma stratejilerini anlatti. Ge-
neral Motors'un Ozbekistandaki sirketinin Mart

Kobiljon Yusupov

2008de kuruldugunu ve 700 bin metrekare ala-
na sahip oldugunu belirten ve fabrikadaki tre-
tim stirecleri hakkinda katilimcilara bilgiler veren
Yusupov, “General Motors'un Ozbekistan'daki
kapasitesi 3 fabrikayla yillik 300 bin aractir. Ve
bugin itibariyla calisan sayisi 10 binden fazla-
dir. General Motors Ozbekistan olarak Endstri
4.0 uygulamalarinin ¢okca konusuldugu bu si-
recte yeni teknolojileri yakindan takip etmek ve
bunlara uygun ¢ozimler gelistirmek icin biz de
calismalar yuritiyoruz. Ozellikle RFID ¢coziimle-
ri, gercek zamanli bir Uretim hattindan finansal
bilgi sistemine kadar otomotiv sektoriindeki sir-
ketlere blylk imkanlar taniyor. RFID ¢dzimleri-
ni ttm sUreclerimizde kullanmak icin sirketlerle
gorismeler halindeyiz. Umuyoruz ki bugin de
burada bu alanda calismalar yuriten Turk sir-
ketleriyle bir araya gelerek ikili isbirliklerine imza
atacagimiza inaniyorum” diye konustu.

BOGDAN MOTORS )
SATIN ALMA STRATEJILERI

Son olarak da Bogdan Motorsdan Yulia Demc-
huk, Ukrayna otomotiv endustrisindeki gelisme-
ler ve Bogdan Motors'un satin alma politikalari
hakkinda agiklamalarda bulundu. Ukraynanin
en dinamik isletmelerinden biri olan Bogdan
Motors'un; otobds ve troleybus, araba, kamyon
ve ticari arag Uretme kapasitesine ve kendi kap-
samli perakende ve servis agina sahip oldugunu
kaydeden Demchuk, “Bogdan Corporation, Uk-
rayna otomotiv endustrisinde lider firmalardan
biridir. Su anda bu yapr otomobil, kamyon, oto-
bus ve tramvay otobdusleri, 6zel amacl araglar
gibi farkl araglarin tam teknolojik déngisinu
saglayan cesitli boyutlarda birkag dizine sirket-
ten olusmaktadir. Bogdan Corporation, araglarin
Uretiminde, satisinda ve satis sonrasi hizmette
yabanci ortaklarla basarili bir deneyime sahiptir.
Dinyanin farkh tlkelerinde daimi temisilcilikle-
ri bulunmaktadir. Her siniftan farkli otobus ve
tramvay otobUs modelleri Uretilmektedir. Yillik
6000 otobs ve tramvay otobisu dretimiyle ilgili
yatirimlarimiz devam ediyor” dedi.

i | nlllmﬂnﬂ'll'ive

Yulia Demchuk
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Katilimcilardan Otomotiv
Bulusmalari’'na tam not

Avrupa ve Tiirkiye'de ilk kez Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin organizasyonuyla Bursa'da diizenlenen Otomotiv Bulugsmalarn’'na
katilan firmalarn temsilcileri 3 giin boyunca énceden planlanmis randevularla onlarca is goriismesi yapti. Katilimcilar, etkinligin
fuar konseptinden farkh olarak ikili is goriismesi seklinde olmasinin ¢ok faydali oldugu, goriismelerin ileriye yonelik igbirlikleri
saglayacadi, organizasyonun Bursa otomotiv endiistrisinin potansiyelinin goriilmesine ve tanitimina biiyiik katk: sagladig: ve
devaminin gelmesi konularinda goriis birligine vardilar. Katilimcilar, Otomotiv Bulusmalar’'m SINERJI'ye degerlendirdi.

7o)
B,

Romanyal kamyon
ureticisi

Daha ¢ok savunma sanayine yonelik kamyon Uretiyoruz. Orga-
nizasyon ¢ok basarill. Zaten Turkiye ile calisiyorduk. Burada yeni
tedarikgiler bulduk. 2-3 tanesi ile ¢ok iyi gorismelerimiz oldu.
Romanyada tanimadigim bir firma ile burada tanistik. Bu da ¢ok
ilgingti. Sonuca ulasacagimiza inaniyorum. Bizim isteklerimizi
karsilayan bir organizasyon. Romanyada yapilacak organizasyo-
na da katilacagiz. Turkiye'nin Avrupa ile cok entegre bir otomotiv
sanayisi var. Bu alanda ¢ok ilerlemis. Tum organizasyon cok iyiydi,
herkese ¢ok tesekkur ediyorum.

BOGDAN HVOZDYK
Ukrayna otobiis ve
troleybus sirketi

Sirketimiz farkli boyutlarda otobusler ve troleybusler Uretiyor.
Bursada bazi firmalarla gorusmelerimiz olmustu. Ukraynada Tark
firmalarla isbirligi yapiyoruz. Cok iyi ve basarili bir organizasyon,
¢ok faydali. 37 firma ile gorisme yaptik. Bu gibi organizasyon-
lar isbirligi icin ¢ok dnemli. Direkt olarak Turk sirketlerle tanisma
firsati bulduk. ileriye dénk calisma yapma karari aldik. Organi-
zasyonu duzenleyenlere cok tesekkir ediyorum. Ontimuzdeki
yillarda bu organizasyonun devamina da katilacagiz.

Bu organizasyonda yer aldigimiz igin son derece memnunuz ve
cok muikemmel oldugunu distnuyoruz. Bursada ilk gorsti-
§umiz sirketten ok fazla parga alabilecegimizi gérduk. ileride
guclu isbirlikleri kurabiliriz. Birgok tedarikgi ile daha goérisecegiz.
Aradigimiz Grinleri bize kaliteli ve uygun fiyatla temin edecekle-
rine inaniyoruz. Ayni zamanda bize bir Turk sirketinden 6zel bir
arag Uretimi igin cazip teklif gelirse de hayir demeyiz. Turkiye'de
rekabet ¢ok cetin. Bu piyasada yer kapmak oldukgca zor. Cok isa-
betli olan bu organizasyon kesinlikle strekli hale gelmeli.

ZORKA MARINKOVIC
Sibistan Ikarbus
Yoneticisi

Sirbistanda Uretim yapan bir otobus firmasiyiz. 2 kategoride
otobus Uretiyoruz. Bu organizasyon firmalar i¢in biytk bir firsat.
Bizim igin de 6nemli. Otobuslere i¢ dizayn Ureten firmalarla go-
rasmelerimiz oldu. Turkiye ile zaten ¢alisiyorduk ama burada yeni
firmalarla da gortisme firsati bulduk. Tabii ki firmalarin kalitesi ve
fiyati onemli, fakat bunlar sadece is yapmak icin belirleyici iki pa-
rametre degil. Bursa'ya ilk kez geliyorum. Bursa otomotiv sekt6-
randn cok iyi yerde oldugunu duyuyoruz. Gelismekte oldugunu
biliyoruz.

IPEK YALCIN
Thierry Diniz Ticaret
Miidiiri

Sadece is gérismelerinin yapildigi yalin bir ortam olmus. Tabii ki
bundan sonra geri dénusler ok dnemli. Ana sanayinin yaninda
yurtdisindan da ¢ok sayida katiimci var. Bu da organizasyonun
ne kadar guzel planlandigini ve organize edildigini géstermek-
te. Dizenlenen konferanslarda da énemli bilgiler verildi. Tim
gorusmelerin dncesinde planlanmis olmasi ve ulasamadigimiz
ziyaretcilere ulasmakta gosterilen destekden de ¢ok memnun
kaldik Organizasyon boyunca 35 firma ile gorisme yaptik. Uma-
rim bu etkinlik devam eder, firmalar kadar sehrimize kattigi deger
de ¢ok buyk.

GiZEM INCEKAYA
UMKAR Slinger Finans
Miidird

Sirket olarak koltuk tretimi yapiyoruz. Tek tek stinger ve plastik
parcalarini Uretiyoruz. Musterimiz talep ederse butin koltuk
olarak da bunu sagliyoruz. Yurtici ve yurtdisinda firmalarla cali-
slyoruz. Sunu gorduk ki, Bursa'ya boyle bir etkinlik gerekiyormus.
Organizasyondan ¢ok Umitliyiz. Glzel musteriler de bulduk. Viz-
yonumuzu gelistirmek icin buradayiz. Bizden 35'e yakin randevu
alan firma oldu. Cogu ile ilk kez gorisecegiz. Onemli olan burada
olmak. ilerleyen zamanda gériismelerimizin faydalarini gérece-
gimize inaniyoruz.
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MURAD DEMIRKESENLER

Sahince Otomotiv Miisteri
Tligkileri Yoneticisi

Soguk sa¢ sekillendirme Uzerine 30 yildir faaliyet gosteriyoruz.
Msterilerimizin talepleri dogrultusunda tretim yapiyoruz. Isin
mutfagi bizden gegiyor. Ford Otosan, Tofas, Bosch ve Valeo gibi
otomotiv devleriyle calisiyoruz. Burada 25 firma ile gérisecegiz.
Bunlarin arasinda ilk kez gérisecegimiz énemli firmalar var: Mer-
cedes, Toyota gibi. Karsan ile goriisme de bizi heyecanlandiriyor.
Buradaki gérusmelerin sonuclarini ilerleyen zamanlarda gorece-
gimize inaniyorum. Bir tohum attik, filizliemesini bekleyecegiz.

ALPER AKDENIZ
Meklas Otomotiv Satig
Pazarlama Sorumlusu

Sirketimiz 1986 yilinda kuruldu. Hava stispansiyon korigu ureti-
yoruz. Bu alanda ilk AR-GE merkeziyiz. 80 Ulkeye ihracat gercek-
lestiriyoruz. Cek Cumhuriyeti ve ABD'de depomuz var. Amacimiz
global markalarla buytmek. Bursa OSB Otomotiv Kiimesi ¢ok iyi
calisiyor, fakat bu organizasyon da gercekten ¢ok biytk bir basa-
r. Avrupa capinda ilk kez dizenlenmesi cok onemli. 20'den fazla
randevumuz var. Bunlarin icinde buyuk firmalar da yer aliyor.

SUHENDAM URBAY
Sungroup Yénetim Kurulu
Bagkamn

Otomotiv sektdriine konsantre boya ve hammadde Uretiyoruz.
Bu etkinlik buytk gurur kaynagi. Cok fazla yabanci katilimei var.
Mitsubishi bizim igin cok 6nemliydi. Baglantilar yaptik. Yaklasim-
lari ok sicak. Etkinlik boyunca 27 randevumuz var. Bazi firmalara
fabrikamizi da gezdirecegiz. Firmalarin kendileriyle dogrudan
gorusmek cok 6nemli. Katiimcilar da etkinlikten cok memnun.

M. KUTLUHAN CIFTCI
Fompak Tasanm AR-GE
Direktérii

Usttinberk Gruba ait bir firmayiz. i¢ giydirmeler tzerine calisi-
yoruz. 6 fabrikada hizmet veriyoruz. Organizasyon boyunca 20
gortsmemiz olacak. Cok faydali bir etkinlik. Daha da iyi olabilir
ama baslangi¢ icin yine de oldukga basarili. Belki Avrupali firma-
lar biraz daha fazla olabilirdi. BMW'nin Turkiye temsilcisi ile gorus-
tuk. Cok olumlu gecti. Ara kanallar ortadan kaldirarak dogrudan
gorismemiz cok 6nemliydi bizim igin.

OLEKSH MYKYTA
Autokraz Ukrayna

Adir vasita araglar Uretiyoruz. Savunma sanayine de kamyon
Uretiyoruz. 70 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Daha énce bu tur or-
ganizasyonlara katilmadik. Turkiye isbirlikleri icin daha uygun
oldugundan buraya katilmaya karar verdik. Bursanin otomotiv
sektoriinde ¢ok gugli oldugunu biliyorduk. Ama bazi firmalari
tanimiyorduk. Onlari tanimak icin geldik. Bircok firma ile ileride
isbirligi yapabilecegimize inaniyoruz. Bundan sonraki organizas-
yonlara da katilmak isteriz. Bizi davet ettikleri icin ¢ok tesekkir
ediyorum.

ALi BAYRAM
Rollmech
AR-GE Miidiri

Gok guizel bir etkinlik. OniimUzdeki yillarda kapsaminin daha da
genisletiimesi, daha buyk boyutta yapiimasinda fayda var. Bursa
otomotiv sanayisine ¢ok blyuk faydalar saglayacagina inaniyo-
rum. Burada butin tedarikgilerle tanisiyorsunuz. Tabii ki yapti-
gimiz gortsmelerin siparise dontsmesi 2 seneyi bulabilir, fakat
bu etkinlikler her sene yapilmali. Yurtdisindaki tum firmalar bizim
neler yapabilecegimizi ¢ok iyi bilmiyorlar ve burada kendimizi
daha iyi tanitma sansi bulduk.
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dosya / Otomotivin Devleri Bursa'da Bulustu

Kauguk ve plastik Uzerine ca-
lisma yapiyoruz. 3 farkli yerde
fabrikamiz var. Manisa ve Rus-
yada da tretimimiz var. Iranda
da olacak. Etkinligin verimli
oldugunu dustntyorum. 10
randevumuz var, segici dav-

da)

deyiz.

SAMET GOZANMAN éle dar [siir G i ONDER OZCAN
Haksan Otomotiv Satig ra“n “‘ . un.us el OIlgn’s) e Pakkens Fabrika
Miidiiri gorismemiz olumluydu. Miidiiri

Pakkens olarak 2 lokasyonda Uretim ya-
piyoruz. Otomotiv bizim icin yeni bir sek-
tor. Bu sektorde de var olmak igin buraya
geldik. Bizim icin bir ilk. 17 gérismemiz
var. Katma degeri yuksek islerin pesin-

Bursa ve otomotiv endUstrisi
icin ¢ok 6nemli bir organizas-
yon. Yurtdisindan katilim ok
yiksek. Bircok énemli firmayla
gbriisme imkani bulduk. ilerle-
yen ginlerde guzel isbirlikleri-
nin ve geri dénuslerin olacagi-
na inaniyorum.

EMRE YILMAZ
Elele Koltuk Dégeme

Sarigézoglu olarak 60 yillik gegmisimiz var. Su anda 3. kusak da
sirketimizde yonetimde. Sac parcalarinin kaliplarini yapiyoruz.
Ana firmalara tedarik sagliyoruz. Ford, Tofas, Renault gibi firma-
larla calisiyoruz. Bu etkinligin cok dogru zamanda ve dogru yerde
yapildigina inaniyorum. Emegi gecenlere ¢ok tesekkir ederim.
ikili gériismelerin ¢ok canli yapildigina sahit oldum. Gelecekten
umutluyum. Otomotiv sektérimiz gurur verici bir yerde. 13 go-
rlismemiz var. Bircoguyla iliskimiz vardi ama bu firmalardan degi-
sik isimlerle de gorisme imkanimiz oldu.

LEVENT SARIGOZOGLU
Sangdzoglu YK Bagkan
Yardimeist

A.TONGUC ALTAN
Imortas Satis Pazarlama
Midird

Firmamiz 1981 yilinda kuruldu. Ana sanayi ile calisiyoruz. Turki-
yede ilk kez yapilan bu organizasyonun hem sektér hem de
firmalar agisindan faydali olacagina, 6nemli kazanimlar saglaya-
cagina inaniyorum. ilk olmasindan dolayr da zamanla daha da
iyi olacak ve oturacaktir. 20den fazla randevumuz var. Olumlu
sonuglar bekliyoruz. Onemli firmalarla tanismak icin yerinde bir
adim. Fuarlardan cok farkli ve kesinlikle bize ve firmalara hitap
eden bir organizasyon olmus.

Adapazari'nda yerlesik olan bir firmayiz. Koltuk, kapi dosemeleri

ve hava filtreleri tretiyoruz. 2000 calisanimiz var. Global bir fir-
'| mayiz. Bu bulusma gayet faydali. En basta firmalarin birbirleriyle
tanismasi amagli gtizel bir organizasyon. Bugtine kadar haberi-
mizin olmadigi firmalarla burada tanisma imkani bulduk. Toplam
50 gorusme yapacagiz. Periyodik olarak bu etkinligin her sene
devam etmesi gerekiyor. Otomotiv sektorii buylyen bir sektor.
Herkes karli ¢ikacaktir.

GOKHAN ATASEVER
Toyota Boshoku Ttirkiye
Satinalma Sefi

ZEKi POLAT
Feka Otomotiv Satin
Alma Muduri

1998 yilinda kurulan bir firmayiz. Ayna ve aydinlatmada ciddi
bir Uretim kapasitemiz var. Aynada pazar lideriyiz. OEM'ler igin
onemli bir tedarikgiyiz. 1000 calisanimiz, 7-8 Ulkeye ihracatimiz
var. Ontimuzdeki dénemlerde Avrupa pazarina agirlik verecegiz.
Aydinlatmada daha da bulytmek istiyoruz. Etkinligin Bursada
olmasi isabetli. Biz de burada bulunmak, ortami gérmek istedik.
Ana sanayi firmalart ile gértisme imkanimiz oldu. Etkinlik igin Bur-
sa OSB yonetimine ok tesekkur ediyoruz.

Kendi evimizde bdyle bir programin
olmasi ¢ok guzel. Herkesin bir araya
gelmesi adina 6nemli. Bu tur organi-
zasyonlarin sayist artmali. Yararli oldu-
gunu dustndyoruz. Planli goérisme-
lerin disinda da gérismelerimiz oldu.
iliski gelistirebilecegimiz firmalar var,

et e e ozellikle Ir.anlia, 113 Kez bir etkinlikte
Kisim Miidiiri ana sanayi bize geliyor. Cok yakini-

mizda olup farkinda olmadigimiz
firmalar da kesfettik. iliski gelistirme
adina ok faydalr.

Gayet iyi bir organizasyon.
Tedarikgileri  toplu  halde
bulmak 6nemli. Cok talep
vardi. Biraz eleme yapmak
zorunda kaldik. Daha 6nce
ismini bildigim ama kontak
kuramadigim firmalarla go6-
risme imkani buldum. Eger
Avrupali sirketler daha fazla
katiim saglarsa bu organi-
zasyon onUmuzdeki yillarda
daha iyi olacaktir.

Gelik sektoriinde talep cok yogun.
Karsilamakta zorluk gekiyoruz. Bu yil
otomotiv sektoriinde iyi bir seneydi.
Onemli marka araclardaki parcalar
bizim  Urunlerimizden  olusuyor.
20den fazla tlkeye ihracat yapiyo-
ruz. ABD pazari ile ilgileniyoruz. Kat-
ma deger yaratacak yatirimlarimiz
oldu. Yeni Urtinlerle pazarda olmaya
devam edecegiz.

GOKHAN ERSAN
Cemtas Dig Ticaret Sefi

Otomotiv endUstrisi i¢in kauguk, kauguk metal bilesenli mihendislik
parcalari Uretiyoruz. Bunun yaninda gelistirme de yapiyoruz. 450 ¢a-
lisanimiz var. 50'si AR-GE personeli. Uretimimizin ytizde 25'i ihracata
gidiyor. Bunu artirmayi hedefliyoruz. Organizasyonun, bizim gibi orta
Olgekli firmalar agisindan yararli oldugunu dustintyorum. Kendimizi
tanitma imkani bulduk. Potansiyel musterilerle goristuk. Toplam 20
firma ile gorustik. Bunlar musterimiz olmasini istedigimiz firmalar.

e amd

Bayrak Lastik Miisteri Burada isbirliklerinin temellerini attik. Her yeni musteriye kendimizi
Temsilciligi Mudiiri anlatabilmek bizi heyecanlandiriyor. Bu organizasyon devam etmeli.

Sirketimiz 2000 yilinda kuruldu. Hafif metaller, enjeksiyon dékim
Uzerine calislyoruz. Otomotiv yan sanayine hizmet veriyoruz. Bu
organizasyon ile ilgili blyuk heyecan duyduk. Bursa zaten Turki-
ye otomotiv sektérintin en 6nemli merkezi. Béyle bir etkenligin
yapilmasi ihtiyacti. Biz de katilmak istedik. Cok glzel basladi, is
gorusmelerimiz olumlu gecti. Bazi firmalarla zaten birbirimizi ta-
niyorduk. Veri aligverisi ve bilgileri tazelemis olduk. Yeni firmalarla
da goriisme sansi bulduk. Fuarlara gére daha verimli bir organi-
zasyon. Ozel tedarikgiler arasina girmeyi hedefliyoruz.

Metis Otomotiv olarak otomotiv yan
sanayinde faaliyet gosteriyoruz. 10 Gl-
keye ihracat gergeklestiriyoruz. Din-
yanin sayili firmalariyla calisiyoruz. Bu
organizasyonun Bursa icin oldukca
faydali oldugunu distntyorum. 35
gorismemiz var ve gorismelerimiz-
den memnunuz. Son dénemde iran
pazari cazip bir hale geldi. Oradan
firmalar Grdinlerimize ilgi gosteriyor.

MAMMAR DJIROUE
ENPC Cezayir

VEDAT BAYRAK
Metis Fabrika Mudirt

Plastik endustrisinde  faali-
yet gosteriyoruz. Turkiyede
buytk bir pazar oldugunu
biliyorduk. Buraya gelerek
yapabilecegimiz isleri gor-
duk. Firmalari tanimis olduk.
25 gobrisme talebimiz var.
Turkiye ile daha fazla is yapa-
bilmek icin buradayiz.

Otomotiv sektort icin plastik ham-
maddesi Uretiyoruz. Turkiye'nin bu
alanda en biiytik firmasiyiz. ihracata
yeniden agirlik vermeye baslayaca-
giz. Etkinlik, Turkiye ve Bursa agisin-
dan cok énemli. Bazi aksakliklarin
olmasi ¢ok dogal. ik yilin tecriibe-
sizligi. lIkler her zaman zordur. Deva-
mi geldiginde daha da iyi sonuglar
alinacaktir. 18 gériismemiz var.

BURAK SIRIN
Emas Satis Mudiri

1979 yilinda kurulan bir firmayiz. Bursada 1000, Gebze'de 500 ¢ali-
sanimiz var. Butin blyuk OEM'lerle calisiyoruz. Etkinlik cok faydali
ve iyi planlanmis bir organizasyon. Cok sayida énemli ana ve yan
sanayi firmastyla bulustuk, fikir alisverisinde bulunduk, birbirimizi
tanidik. Bu temaslarimiz ileride isbirliklerine dénecektir. 25 goris-
memiz var. BMW ve Honda bizim icin énemli. Umarim organizas-
yon ilerleyen yillarda firma sayisi artirilarak devam eder.

HASAN OZER KUS
Farba Satig Sorumlusu

i
alr b
ERSIN KORKMAZ
Ermir Tekstil Makinalan
Firma Ortagn

Kiigiik bir KOBI'yiz. 2 ana galisma sahamiz var; tekstil ve ézel maki-
ne imalati. Bu etkinligin Detroit'te yapilan ayadina da katilmistik.
Ancak burasi kesinlikle Detroit'ten daha ileride. Katilim, canlilik,
ilgi agisindan 6nde oldugunu dustntyorum. Cok iyi bir organi-
zasyon. Bizim burada bulunmamizin amaci ilk énce kendimizi ta-
nitmak. Kullandigimiz teknolojinin bilinirligini artirmak istiyoruz.
Bunun ileriki dénemde is potansiyelimizi artiracagini distintyo-
ruz. Cok faydali ve olumlu gegecegdine inaniyorum.
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OSB'nin ilk defa planladigi bir organizasyon. Bana gére ¢ok basarili ve
fuara gore ok farkli. Misteri beklemiyorsun, amaca daha kolay ula-
siimis oluyor. Agirlikli Rus sirketleri olmak Gzere 27 firmayla gorustuk.
Gayet iyi bir rakam. Bunun ylizde 10'u bile dénse yeterli. lleriye déniik
guzel isbirlikleri olacagina inaniyorum. Ulasamadigimiz firmalarla go-
risme firsati bulduk. Organizasyondan herkes ¢ok memnun. Tekrar-
lanmasinda fayda var. Ote yandan, bizim elektrikli aracimizi daha iyi
pazarlayabilmemiz lazim. Bunun icin de elektrikli araglarla ilgili fuarlara
katiliyoruz. 7-8 aya kadar da plakalisiyla yola ¢ikarmayi planliyoruz. Se-
hir icinde kullanilabilecek ve bir sarjda 100 kilometre yol yapabilecek.

HASAN YUNUSLAR
TKG Otomotiv Satis
Miihendisi

Otomotiv endustrisine presli sac parcalar, alimtinyum isi kalkanlari
imal ediyoruz. Ana musterilerimiz Toyota, Renault, Honda, Nissan.
Bursa'da 3 fabrikamiz, Adapazar’nda da 1 fabrikamiz var. 900 calisa-
nimiz var. Uretimimizin ylizde 70 i¢ piyasaya ylizde 30'u Avrupaya
gidiyor. Organizasyondan ¢ok memnunuz. Potansiyel musterilerle
tanisip is gelistirme faaliyetleri yapabilmek icin cok gtizel bir ortam.
Tanistigimiz firmalarla ilerleyen dénemlerde is iliskileri gelistirmeyi
dustnuyoruz. 15 firma ile gorustuk. Audi ile gérismeyi planliyor-
duk ve géristik. llerleyen dénemde onlarla da calisabiliriz. Oldukga
faydali bir organizasyon. Bu tarz organizasyonlar strdurebilir oldu-

gunda guglt olur.

o .

Firmamiz otomotive parca tasima
kasalari tretiyor. 1990 yilindan beri
bu isi yapiyoruz. Butin OEM'lerle
calisiyoruz. Burada olmamizin ana
amac ihracatimizi gelistirmek. Bu
etkinligin diger ayaklarina da katil-
dim. Ve daha &nce Detroit'te yapli-

Firma olarak ilk kez boyle bir
organizasyonda yer aliyoruz.
Fuar gibi degil. Birebir goris-
meler yapiyoruz. O ylzden
daha verimli. Avantajlari oldu-
gunu dustintyorum. Ik olma-
sindan kaynaklanan bir takim

Pres parcasl yapan firmayiz. 110 calisa-
nimiz var. Ana musterimiz Rolmechh
firmasl. Dogrudan ihracatimiz yok.
Mdisterimiz olan firmalarin ihracatlar
var. Ayda 3 milyon adet parca Uretiyo-
ruz. Bu organizasyonun olumlu ve ¢ok
faydali oldugunu dustintyorum. Yurt-
disi firmalardan blyuk ilgi var. OEM'ler-
den daha fazla ilgi olabilir. Boyle olursa
basarisi ve katkisi artar. Birkag firma ile
ileriye yonelik gérusebiliriz. Burada sa-
dece tanisiyoruz, sonraki stire¢ 6nemli.
Her firmanin yeni musterilere ihtiyaci
var. Bu konuya katki saglayacak bir giri-
sim. Katilimer portfoyt cok onemli.

UFUK MAYCA
Presmecch

landan kalabalik ve verimli oldugu- %ﬁmﬁl/{mmm sikintilar mutlaka olacaktirama
nu sdyleyebilirim. Sirket olarak biz kesinlikle faydali bir calisma ve
proje bazll Uretim yapiyoruz, pa- devami olmasi gerekiyor. Biz
zarlama alanimiz yok. Musteri bizi eski ama dinamik bir firmayiz.
bulup geliyor. Burada 2 giinimiz Hedefimiz global bir sirket
de dolu. Her 20 dakikada bir gorus- olmak. Rusya ve Iran pazarla-
memiz var. Uzun vadede mutlaka rindaki musteri portfoyimuzu
glzel isbirliklerinin  sonuglarinin gelistirmeyi istiyoruz.
alinacagina inaniyorum.

Hassas kesme Uzerine calisiyoruz. Otomotiv sektoriine  plastik
6 adet hassas kesme presimiz var. hammaddesi Uretiyoruz. Bu
Yizde 90 otomotiv aksamli pargalar organizasyonu ¢ok verimli bul-
yapiyoruz. 23 yillik bir firmayiz. Daha duk, bir fuar gibi degil, daha
once bu tlr organizasyonlar igin konsantre. 34 gorismemiz
iran ve ABD'ye de gittik. Fakat Bursa var. Otomotivde bu dénemde
OSB'yi tebrik ediyorum. Cok gtizel SULEYMAN UGURsEs ~ 2V"¢ok proje Avrupadan Turki-
bir etkinlik. 26 randevumuz var. Bir- MCPP Mitsubsihi ye'ye kaydiriliyor. Bursanin da
cok firmayla ilk kez gorusecegiz. Chemical otomotivin baskenti oldugu

distnulduginde  etkinligin
burada olmasi ¢ok isabetli.
iran'la iyi isler cikabilir.

23 yildir faaliyet gosteren bir aile sirke-
tiyiz. Ana sanayilere yatinm ekipmanla-
1 yapiyoruz. Yizde 60 ihracatimiz var.
Bu tarz organizasyonlar ¢ok faydali. Fir-
malarla bir araya gelip tanisma imkani
buluyoruz. Bizim de 19 goérismemiz
var. Bazi firmalarla karsilikli birbirimizi

SUNNETCIOGLU se¢misiz. Daha ilk gdrismemizden
ONS Makine Proje olumlu dénusler aldik.
Yoneticisi

DINGER KORUK
Kor¢im Metal Fabrika
Miudurd
E \
]
[}
=
q
HASAN SURER
Altas Kalip
AYSE KILIK

Maysan Mando OEM
Satis Sorumlusu

1969 yilinda kurulmus firmayiz. ilk amortisér dreticisiyiz. Bursada
2 lokasyonumuz var. Bircok 6nemli OEM ile calisiyoruz. 500 ¢ali-
sanimiz var. Surekli buytyen bir firmayiz. Calismadigimiz firmalar
ile gorisme imkanimiz oldu. Bizim icin faydaliydi. Beklentimizi
karsiladigin soyleyebilirim. Satin alma icin tedarikgileri bir arada
bulmak buyuk bir firsat. Karsilikli goris alisverisleri oldu. 30'a yakin
firma ile gorisme yaptik. Daha 6nce ¢alismadigimiz ama bizimle

calismak isteyen firma vardi, isbirligi sagladik.

4

CUMHUR ULURAK
Formfleks Miihendislik
AR-GE Bolim Sefi

Erkurt Holding'e bagl bir firmayiz. i¢ ve dis izolasyon parcalar treti-
mi yaplyoruz. Burada yararli gérasmeler oluyor. Diger firmalarin ne-
ler yaptigini gérmek, onlarin da bizim neler yaptiklarimizi gérmeleri
acisinda cok faydali. Karsilikli gorus alisverisleri gerceklestiriliyor. Bu
gorusmeler sonunda beklentimiz; yeni firmalarla ticari isbirlikleri kur-
mak. Yaptigimiz gérismelerde de bu potansiyelin oldugunu gordiik.
Eskiden calistigimiz Romanyadaki bir firmayla iligkilerimizi yeniden
sicaklastirmak icin firsat yakaladik. Afrikada Uretim yapmayi planla-
yan bir firmayla konustuk. Onlarla da randevulastik.

.
Otoplast

Sirket olarak ilk defa boyle bir organizasyona katili-
yoruz. Ve ilk gtinden bircok firmayla yeni is imkanlar
lizerine kontak kurma sansi bulduk. Iran ve Kuzey
Afrika Ulkelerinden bizimle temas kuran firmalar

Niyet olarak ¢cok olumlu bir organizasyon. Daha 6nce tecriibe ettigimiz bir organi-
zasyon degildi. Kisa zamanda birgok firmayla bir araya geldik. Biz gelmeden 6nce
firmalarin tecriibelerine baktik. Kimlerle calisabilecegimizi inceledik. Potansiyel

oldu. Kesinlikle bu organizasyon otomotiv sektord r \ |

icin buyuk bir basari ve firsat. Farkli is potansiyelleri ‘

yaratilabiliyor. Bursa otomotiv sektoriine katkisi cok DILER 6ZTOP

olacaktir. Honda Tiirkiye Satmn 6nemli.
Alma Mudir Yardimcist

olabilecegini dusundigumiiz firmalar sectik. Beklentimize uyan her firmayla
toplanti organize etmeye calistik. Bursada otomotiv yan sanayi cok gelismis du-
rumda. Biz de Bursada ¢ok sayida firmayla calisiyoruz. Organizasyonun devaminin
faydali olacagini distntyorum. Tarkiye'deki Gretimi desteklemesi agisindan ¢ok

NILAY DURUKAN
Bursa OSB Proje
Koordinat6ri

TC. Ekonomi Bakanligr ve TC. Bilim, Sanayi Bakanligimizin destekle-
digi, 7000 m2 kapali alanda 238 firma 634 kisi ile Automotive Me- :
etings Trkiye ikili is gériismeleri etkinligimizi gerceklestirdik. Yogun &
rekabetin oldugu otomotiv sektérinde firmalar, elindeki kaynaklari
en yuksek verimlilikle, en yiiksek kalitede ve en dustik maliyetle kul- :
lanmak zorundalar. Hal boyle olunca, arag Ureticilerinin satin almaya

karar verme prosesi, is dinyasindaki en ¢nemli aktivitelerden biri

lusmak tzere...

, { ZAFERP PEHLIVAN
haline gelmektedir. Ureticiler satin alma kararlarr i¢in cok zaman har- :
camakta, glvenilir ve yetkin firma aramaktadirlar. Etkinligimiz iste bu
noktada son derece 6nemlidir. Biz isin sonunda bunu basardigimizi
gériyoruz ve bunun hakli gururunu tagiyoruz. Bakanliklarimiza, et- :
kinlige katilan tim firmalara tesekkir ederiz. 2019 yilinda tekrar bu-

Bursa OSB Porje
Koordinatorii

Uluslararasi bir etkinlik olan ‘Automotive Meetings'i Turkiye'de ve Bursa-
mizda ilk defa yaparken amacimiz; bolgemizdeki otomotiv Ureticileri ile

dunya firmalar arasinda ikili iliskileri gliclendirmek ve ana yuklenicilerin
arkasinda duran firmalarimizin gticin duinyaya goéstermekti. Yapilacak

isbirlikleri ile firmalarimizin en kaliteli ve en rekabet¢i GriinG yabanci

firmalarla beraberce Ureteceklerini dustinerek, global tretim dinyasin-
daki iddia ve 6nemimizi anlatma imkani bulmakti. Gériyoruz ki bunu

basardik ve 2019 yilinda tekrarini yapacagimiz bu etkinligin Bursamiza

ve firmalarimiza daha fazla katki saglayacagini simdiden soyleyebiliriz.

Bu etkinligi yapmamizda en buyuk destekgilerimiz; TC. Ekonomi Bakan-
ligi'na, TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina, ézellikle bdlgemizdeki

firmalarimiza, ayrica dedisik tlkelerden gelen sektoriin 6ncd sirketlerine

ve yurticinden katilan ttm firmalarimiza tesekkir ediyoruz.
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dosya / Otomotivin Devleri Bursa'da Bulustu

Yerli ve yabanci konuklar
gala yemeginde bir araya geldi

yemeginde bir araya geldi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ev sahipligii
yaptigi Autmotive Meetings Turkiye, 14-16 Ka-
sim tarihleri arasinda Merinos Atatlrk Kongre ve
Kaltur Merkezi'nde gergeklestirildi. 3 gtin boyun-
ca suren ve 28 Ulkeden otomotiv endUstrisi ana
ve yan sanayinde faaliyette bulunan 220 firmayi
bir araya getiren organizasyonun ikinci giniin-

de, yerli ve yabanci konuklar diizenlenen gala
yemedinde bir araya geldi.

Gala gecesinde misafirlere, Turk mutfaginin bir-
birinden lezzetli yemekleri ikram edilirken, Tark
orf ve adetlerinden halkoyunlari ve kilig kalkan
ekibi gosterileri de yabanci konuklar tarafindan
biyulk begeniyle izlendi.

Automotive Meetings Tiirkiye'nin ikinci giiniinde, yerli ve yabanci konuklar diizenlenen gala

Gecede, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Proje
Koordinatorlerinden Zafer Pehlivan tarafindan,
organizasyona katkilarindan 6tirt Bosch Sanayi
ve Ticaret AS Ticari Genel MUdurd Gékhan Kara-
gol'e bir tesekkir plaketi verildi.
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Endustri alaninda diinyadaki 6nct kimligini Tar-
kiye'ye de taslyan, kazandigi deneyim ve bilgi
birikimini is diinyasiyla paylasan Bosch ile Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adam-
lari Dernegi (BOSIAD) isbirliginde “Endustri 4.0
ve Dijital Déntsim” konulu bir panel diizenlen-
di. Bosch Endustri 4.0 Projeleri Satis Direktorl
Murat Kurtlar tarafindan gerceklestirilen sunum-
da, Bursa Organize Sanayi Bolgesi isadamlari ve
yoneticilerine; Endistri 4.0'da glinimuzde yapi-
lan calismalar ve gelecekte hayata gegirilmesi
hedeflenen teknoloji ve uygulamalar aktarildi.

Bosch'un Enduistri 4.0 terimini ilk kullanan ve bu
donlstmd ilk baslatan sirketlerden biri oldugu-
nu vurgulayan Kurtlar, “Bugtin Endustri 4.0'n ilk
6gelerini kendi operasyonlarimiza kuruyoruz. Bu
noktada hem &nde gelen bir kullanici hem de
onde gelen saglayicilardan biriyiz. Bu iki yonla
stratejimiz sonucunda, 2020 yili itibariyla aga
bagl Uretimle bir milyar avroluk bir tasarruf elde
etmeyi ve ayni tutarda satis gerceklestirmeyi he-
defliyoruz” dedi.

BOSCH, DENEYIMIYLE TURK
SANAYICISININ HiZMETINDE

Bosch, Turkiye'deki Endustri 4.0 ile ilgili organi-
zasyon calismalarina 2014 yilinda Bursa fabrika-
larinda basladi. Bosch bunyesinde olusturulan
Endustri 4.0 ekipleri, bakim maliyetlerinden
tasarruf etmek ve Uretim kapasitesini artirmak
amaclyla Uzerinde calistigi projelerden Gglnd
hayata gegirdi.

Murat Kurtlar, Bosch'un 2013 yilindan beri ken-
di icinde yasadigi dontsim dolayisiyla edindigi
tecrlbeyi Turkiyedeki is ortaklaryla da paylas-
maya basladigini aciklayarak, “Bu amagla kur-
dugumuz Endstri 4.0 Ekibi, bu déntstimin bir
parcasi olmak isteyen sanayicilerle gorlserek
saha analizleri yapiyor. Bosch Turkiye olarak, bu
konuda ne kadar agik ve paylasimcr oldugumu-
zu gostermek icin, birikimlerimizi paylastigimiz
‘Sanayide Gelecek’ adli bir mikro site kurduk.
Mikro sitemizi www.sanayidegelecek.com adre-
sinden ziyaret edebilirsiniz" ifadelerini kullandi.

BUGUNUN ¢OZUMU, YARININ
PROBLEMI OLMASIN!

Endustri 4.0 ¢ozimlerinin, her firmaya uyumlu,
kendi ozel ihtiyaclarina uygun ¢ozimler olmasi
gerektiginin altini ¢izen da Kurtlar, mUsteri ta-

w

haber / Endiistri 4.0 Paneli

Sanayiciler, Endustri
4.0 Paneli'nde bulustu

Bosch ve BOSIAD isbirligiyle diizenlenen ‘Endiistri 4.0 ve Dijital
Déniisiim’ konulu panelde, Endiistri 4.0 alaninda yapilan caligmalar ve
gelecekte hayata gecirilebilecek teknolojiler konusuldu.

leplerinin firmalar ayni hattan farkli Grunler ¢i-
karmaya zorunlu hale getirdigini ifade etti. Mis-
teriye yakin olmanin Grtn verimliligi ve pazar
pay! acisindan énemine de dikkati ceken Kurtlar,
“Bugliniin ¢6zUmUnun yarin problem olmamasi
icin simdiden dogru adimlari atmak gerekiyor.
Boyle bir degisime gitmek icin firma vizyonunun
net olarak belirlenmesi gerekli. Bu dijital dond-
stim, Ust yonetimden alt kademelere dogru yan-
siyan bir yaklasim olmali” diye konustu.

Murat Kurtlar, dijital dénUsimun  sirketlerde
sadece Uretim hatlarinda degil, hammadde,
sevkiyat, bakim, enerji ydnetimi, insan kaynak-
lari, satin alma gibi tim streclerle ve bir butin
olarak degerlendirilmesi gerektigini de sézlerine
ekledi.

Sunumun ardindan katiimcilarin sorularini ya-
nitlayan Kurtlar'a, BOSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Stleyman Selcuk Celik tarafindan plaket takdim
edildi.

ENDUSTRI 4.0 DUNYAYI
DEGISTIRECEK

Endistri 4.0, oncelikle Gretimde bir hattin, ardin-
dan bir fabrikanin ve uluslararasi Gretim aginin
(international production network), lojistik su-
reclerinin dontstimuyle devam eden ve sonug-
ta tim tedarik zincirinin birbiri ile bagl bir agin
parcasi haline getiren bir stire¢. Endustri 4.0 ile
fiziksel parca, arag, insan ve makinelerin internet
Uzerinden birbirleriyle iletisimde olmasinin ve
bu sayede Uretimdeki ¢evrim zamaninin azal-
tilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglanmis olacak.
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haber / Kres Projesi Bakanlara Anlatildi

B
i

%e% projésine 3 bakandan®
destek sozu

Ankara’'dan miijdeli haberlerle dondii.

Bursa OSB'ye bir kres kazandirmak icin ortak ha-
reket eden Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sana-
yicileri ve Is Adamlari Dernegi (BOSIAD) ile Bursa
is Kadinlar ve Yoneticileri Dernedi (BUIKAD),
Ankarada Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fat-
ma Betll Sayan Kaya, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk OzI( ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Julide Sarieroglu'nu ziyaret etti. Goris-
melerde, kadinin isglctne katiliminin dntindeki
engellerin kaldirlmasi ve sanayide kadin istih-
daminin artinimasi basta olmak Uzere, ilgili ba-
kanliklarin bu konudaki calismalari, BOSIAD ve
BUIKAD'In &nerileri paylasildi, géris alisverisinde
bulunuldu.

TURAN: ANAOKULLARINA VERILEN
DESTEK KRESE DE VERILEBILIR

AKParti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gozge¢'in
dnayak oldugu ziyaretlerde BOSIAD ve BUIKAD
yonetiminin ilk duragi Aile ve Sosyal Politikalar

Bakani Fatma Betdl Sayan Kaya oldu. Ziyarette
konusan BOSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Kres
Komisyonu Baskani Meltem Turan, kadinlarin
dogum izninden sonra ise dondslerini saglamak
adina Bursa OSB icerisinde bir kres kurmak iste-
diklerini belirterek, "Anneler cocuklari yakininda
oldugunda daha verimli calismaktalar. Aksi du-
rumda cocuklarinin bakimi icin is hayatindan
uzaklasiyorlar. Bu nedenle biz de Turkiye'nin ilk
OSB'si de olan Bursa Organize Sanayi Bolgesine
kres kazandirmak icin hareket gectik. OSB yone-
timimiz bu proje ile ilgili bize iki ayri arsa tahsisi
s6zU verdi. Burada oncelikli hedefimiz mavi ya-
kali calisana ulasmak ve onlarin, ¢ocuklari icin
isten ayrilmalarinin énine ge¢mek” dedi. OSB
firmalari ile yaptiklari ihtiyag analizi sonrasi 300
cocuk kapasiteli bir kres kurmayi hedeflediklerini
agiklayan Turan, anaokullarina verilen destegin
kresler araciligiyla OSB'lere de verilmesinin, bu
konuda tim sanayi bolgelerinin éniinl agaca-
gini soyledi.

Bursa OSB'ye kres kazandirmak icin giic birligi yapan BOSIAD ve BUIKAD yénetimine Ankara’da
destek arayacaginin soziinti veren AK Parti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gézgec, ii¢c bakan
ile bir araya getirdigi Kres Komisyonu'nu hedefe bir adim daha yaklastirdi. Komisyon tiyeleri

YALCIN: COCUK BAKIMIYLA iLGILi
ATILACAK ONEMLI ADIMLAR VAR

‘Cocugum Yanimda Ben isimin Basinda' proje-
si ile her OSB'ye bir kres kazandirmak igin yola
ciktiklarini kaydeden BUIKAD Baskani ipek Yalcin
da, "Sanayinin gelisimindeki en kritik konulardan
biri kadin istihdaminin distk olmasi. Turkiyede
9%29-30 seviyesindeki kadin istihdam oraninin,
sanayi sektérindeki payi ise %715,2. Isglciine
katilmayan 100 kadindan 61,2'si, bunun nedeni
olarak ev kadini olmalarini gésteriyor. Cocukla-
rina bakim hizmeti verilmesi durumunda calis-
mak isteyen kadinlarin orani ise ytizde 80 olarak
ortaya cikiyor. 2016 yilinda TURKONFED tarafin-
dan yapilan Is Diinyasinda Kadin 2. Faz raporuna
gore de, 2010-2015 yillari arasinda yaklasik T mil-
yon kadin ¢ocuk bakimi, 112 bin kadin ise yasli
bakimi sebebiyle is hayatini birakmis. Dolayisiyla
calisan kadinin dniindeki en buytk engelin ¢o-
cuk ve yash bakimi oldugu goéze carpiyor. Yasl
bakimiyla ilgili son yillardaki guzel gelismeler
oldu. Ayni adimlarin cocuk bakimiyla ilgili atil-
mas! da blyUk énem tasiyor”diye konustu.

“Kadin istihdaminin éniinde yer alan engellerin
kaldirimasi, dolayisiyla kadinlarin isgtict piya-
sasi icinde maddi gucleri ve benlik saygilarinin
artirllarak, sosyal hayata aktif sekilde katilmalari
ve boylelikle saglikli nesiller yetistirerek toplu-
mun glgclendirilmesi amaglanmali” diyen Yalgin,
BOSIAD yonetimi ile birlikte glic birligi yaptiklar
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ve her OSB'ye kres projesinin sadece Bursa'ya
degil Turkiye'ye 6rnek olmasini istediklerini dile
getirdi.

BAYRAK: BU BiR

CALISAN SORUNU

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak da, “Bolgemiz-
deki 260 fabrikada 56 bin kisi istihdam ediliyor
ve bunlarin 8 bini kadin. Bu sadece bir kadin
sorunu da degil, calisan sorunu. OSB ydnetimi-
mizin de ¢ok dnemsedigi bu projeyi en kisa za-
manda hayata gecirmek arzusundayiz” dedi.

BAKAN KAYA: 300 SANAYI
BOLGESINE 300 KRES
KURMAK ISTIYORUZ

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betdl
Sayan Kaya da sunlari sdyledi: “Su anda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile birlikte Turki-
ye genelindeki 300 sanayi bdlgesine 300 kres
kurulmasiyla ilgili bir projemiz var ama heniz
taslak asamasinda. 81 ilimizi de igine alacak bu
projeyle ilgili calismalara basladik. Strddrulebi-
lir kilmak icin ¢nerdiginiz kres destegini de bu
projenin icine katmamiz anlamli olur. Kadin is-
tihdaminin artirilmast igin kres sorununu da ¢6z-
mek gerekiyor. Kres bizim de 6nemsedigimiz,
destekledigimiz ve dert edindigimiz bir konu.
Bu projeyi Cumhurbaskanimizin esi Sayin Emine
Erdogan’in himayesine almak gibi distincemiz
devar’

Bursada bir Engelsiz Yasam Merkezi yapmak is-
tediklerini de dile getiren Bakan Kaya, “Yeri ha-
zir. Engellisi olan aileler i¢in glindlz ¢ocuklarini
birakip nefes alabilecekleri merkezin binasinin
yapimi icin Bursali hayirseverlerden destek bek-
liyorum” dedi.

BAKAN OZLU: KRES BINASI YAPIMI
ICIN DUSUK FAIZLI VE UZUN
VADELI KRED{ VEREBILIRIZ

BOSIAD ve BUIKAD heyeti, Bakan Kayanin ar-
dindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIU'y de ziyaret ederek projelerini anlatti. Sa-
nayi Bolgeleri Genel Miiduiri Yasar Ozttirk'éin de

katildigi toplantida, Bakan OzIi sunlari séyledi:

“Aile ve Sosyal Politikalar Bakanimiz ile birlikte
kres konusunda bir seyler yapmak istiyoruz. Sa-
dece OSB'ler degil sanayi sitelerinde de kres ku-
rulmasi ydnlinde bir projemiz var. Bundan sonra
planlanacak sanayi sitelerinde de hem sosyal ve
kulturel alanlar hem de kres, anaokulu gibi ya-
pilarin olmasini istiyoruz. Artik sanayi sitelerinin
projelerini onaylarken bu &zelliklere de bakaca-
§iz. Son ¢ikardigimiz Sanayinin Gelistirilmesi ve
Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun'un 39. maddesi ile
OSB'ler arasinda farklilik olusturmamak ve ihti-
yag¢ duyduklari yatinmlari yapmalarina imkan ta-
nimak amaciyla, herhangi bir bolgesel kisitlama
getirmeksizin tim OSB'lere faaliyetleri i¢in ge-
rekli olan projeler adina kredi verilmesi ve finans
kuruluslarindan kullandiklari krediler icin de kre-
di faiz destegi saglanmasini amacladik. Kisacasi
bu bize bir OSB projesi olarak gelirse destekleriz.
OSB'lere modern kresler kurulmasi konusunda
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu'na (OS-
BUK) koordinasyon gdrevi verebiliriz. Sizler de
bu calismanin igine aktif olarak katilabilirsiniz.
OSB'de calisan kadin sabah cocugunu yanindaki
krese biraksin, aksam da goénul rahathgdiyla alip
evine gitsin. Bu durumu ¢ok dnemsiyoruz. Bunu
bir proje gibi ele alalim. OSBUK'G cagiralim, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve biz bir protokol
imzalayabiliriz. Protokol imza térenine sizleri de
davet ederiz. Bu konuda hem OSB'leri destekle-
yip hem de biraz zorlayabiliriz. Ote yandan, co-
cuk basina ne kadar para gerekiyor, bunun han-
gi kalemlerini devlet, hangi kalemlerini OSB'ler
karsilayabilir. Bu konu tizerinde de ¢alisiimali. Biz,
OSB'lerde ve yeni kurulacak sanayi sitelerinde

buytklugune gére uygun kresleri mutlaka kura-
cadiz. Ayni zamanda, dsuk faizli ve uzun vadeli
kres binasi yapimi igin kredi verebiliriz. Yeni re-
form paketi cercevesinde tim sanayi bolgeleri-
nin projelerini desteklemek istiyoruz."

BAKAN SARIEROGLU: KRES
CALISAN KADIN iCiN ONCELIKLi
KONULARDAN BiRi

BOSIAD ve BUIKAD yénetimlerinin son dura-
g1 ise Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Jdlide
Sarieroglu oldu. Bursa heyetinden kres projesini
dinleyen Bakan Sarieroglu sunlari séyledi:

“Cocuk bakimiyla ilgili bizim de calismalarimiz
glindemde. Kadinlarin sosyal guvenlik boyu-
tuyla desteklenmesi yoniinde bir proje olacak.
Henlz Uzerinde calisiyoruz ve hesaplamalar
yapiyoruz. Kadin dostu isletmelerin artmasi
ve kadin istihdami konusunda olumlu olarak
yapti§imiz ama dezavantaja donUsen noktalari
pozitife cevirecek adimlar atmamiz gerekiyor.
Bu sadece kadin degil, ayni zamanda bir ¢alisan
sorunu da. Erisebilir, kaliteli kreslerin sayisini sa-
dece OSB'lerde degil tim illerimize yaymamiz
gerekiyor. Ama tabii su anda bizim icin en acil
ve oncelikli konu, ¢alisan annelerin is ve aile ya-
samini uyumlastirmalari adina Uzerlerindeki bu
sorunu  hafifletmek. Sadece kres agmak da ye-
terli degil, esnek calisma modeli gibi baska me-
kanizmalar da gerekiyor. Her seyi kamunun tek
basina ¢dzmesi de mumkin degil. Tek basina is
dlnyasinin her seyin Ustesinden gelebilmesi de
olanaksiz. Diyalogla, birlikte ¢alismayla, isbirligi
ile bu sorumluluk paylasilarak ¢ézulebilir”

Ote yandan, Ankara programina BOSIAD tarafin-
dan; Baskan Abdullah Bayrak, Baskan yardimci-
lari Mefkire Zimbulova ve Murat Yuvakuran ile
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kres Komisyonu Baska-
ni Meltem Turan, BUIKAD tarafindan da Baskan
Ipek Yalgin ile Yonetim Kurulu Uyeleri Oya Erog-
lu, Seyda Sencayir, Pervin Katana ve Belgin Gok-
ce katildi. BOSIAD ve BUIKAD yonetimi projeyi
gectigimiz ginlerde AK Parti Bursa Milletvekili
Emine Yavuz Gozgeg'e anlatmis ve kadin istihda-
mina buydk katki saglayacak projenin Meclise
tasinarak tlke genelinde bir projeye dénusturdl-
mesi icin destek istemisti.
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Kres Komitesi Ata'nin huzuruna cikti

Ankara'da ii¢ bakam ziyaret ederek kres projesini anlatan BOSIAD ve BUIKAD yé6netimi,
oncesinde Anitkabir’i ziyaret ederek Ata’nin huzuruna cikt.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
Adamlar Dernegi (BOSIAD) ile Bursa is Kadinlari
ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) Yonetim Ku-
rulu Uyeleri, Ankarada Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Betul Sayan Kaya, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozlti ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Julide Sarieroglu ile gériasmele-
ri dncesinde Anitkabir'i de ziyaret etti.

Anitkabirde resmi toren ile Ata'nin huzuruna ¢i-
kan Bursali isadamlari ve is kadinlari, mozoleye
celenk koyarak, Atatdrk'n manevi huzurunda

saygl durusunda bulundu. Resmi torenin ar-
dindan da Misak-1 Milli Kulesine gecildi. Heyeti
temsilen BOSIAD Baskan Yardimcisi Mefkire
Zimbiilova ve BUIKAD Baskani Ipek Yalgin, Anit-
kabir Ozel Defteri'ne sunlari yazdi:

“Ulu Onder Atatirk,

Gelecegin Tirkiye'sini kurma adina agtigin yol-
dan kararlilikla ydriimeye devam ediyoruz. Sahip
oldugumuz dederleri, gosterdigin hedefler dog-
rultusunda sonsuza dek korumaya ve yasatmaya

inangliyiz. Aziz hatiran éniinde saygiyla ediliyor,
minnet ve saygilarimizi sunuyoruz.

Heyet daha sonra Kurtulug Savasi Mizesini de
gezi.

MECLIS DE ZiYARET EDILDi

BOSIAD ve BUIKAD Yonetim Kurulu Gyeleri, An-
kara programi kapsaminda Meclisi de ziyaret
ederek, Bursa milletvekilleriyle gorustd. 15 Tem-
muz'da Meclis'te bombalanan yerleri gezdi.
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Dogan Ersoz

dullen

sahiplerini

haber / Dogan Erséz Odiilleri

-

san Odiilleri diizenlenen
gitim ve Kiiltiire Destek

Odiili'nii Bursa Kiiltiir Sanat ve Turizm Vakfi Baskan1 Fatma

Durmaz Yilbirlik alirken, 2016 BUSIAD Dogan Erséz Odiilii ise
Oyak Renault Genel Mudiiri Tun¢ Bagsegmez'e verildi.

BUSIAD'In marka etkinliklerinden olan ve bu yil
23'lnclst diizenlenen BUSIAD Dogan Erséz Odili
ve Basari Odulleri téreni, Almira Otel Blyiik Salon'da

yapildi.

Sanayicileri ve isadamlarini tesvik etmek ve egitim,
kaltar, mesleki konularda yararli faaliyetlerde bulu-
nan kisi ve kuruluslari 6dullendirmek amaciyla ger-
ceklestirilen torene Bursa sanayisinin 6nde gelen
isimlerinin yani sira Bursa Vali Yardimcisi ibrahim
Avcl, BuyUksehir Belediye Baskan Vekili Muhsin
Ozltikurt, CHP Bursa Milletvekili Lale Karabiyik, Bii-
yUksehir Belediyesi Eski Bagskani Erdogan Bilenser ile
BUSIAD'In gecmis dénem baskanlar katild.

SIZLERLE GUCLUYUZ

Torenin acilisinda konusan BUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskani Gunal Baylan, BUSIAD'In kurulusunda
is dunyasinin bagsarisi icin ortak akilda bulusmak
isteyen ve vizyoner dustnen gonulltlerin gdrev
aldigini hatirlatti. Yillardir devam eden bu birlikte-
ligin catisinin herkesi ortak bir noktada bulusturan
Cumhuriyet degerleri oldugunu ifade eden Baylan,
“Cumbhuriyetten bugtine her ne kadar gelismekte
olan Ulke zorluklarini yasadiysak da, birey ve firma
olarak gayret ve 6zveriyle calisarak bugtnlere gel-
dik, guiven ve itibar kazandik. BUSIAD olarak yéne-
tim kurullarimiz da bu basarilari desteklemek icin
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BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Ginal Baylan

egitim, kalite bilinci, inovasyon gibi dallardaki
odullerin yaninda, yaptiklari islerle Bursa ve llke
ekonomisine deger katarak 6n plana ¢ikan fir-
malarin basarilarini da taglandirma gayreti icin-
de. Sizlerle gugltiytz ve gururluyuz. Daha buytk
basarilara imza atmanizi gonulden diliyoruz”
diye konustu.

Baylan, soyle devam etti: “Bizlere strekli katma
degder, inovasyon, teknolojik Gretim telkin edili-
yor. Bunlar zaten is diinyasi icin birer yasam tarzi.
Bizler bunlarla yatip kalkiyoruz. Yalniz is diinyasi-
nin gayretleri sinirli ve desteklenmesi gerekiyor.
Diger yandan, yapisal reformlarin siyasi kaygilari
icermeden bir an énce yapilmasi ve ekonomi-
nin yeni yol haritasinda demokrasi, temel hak ve
ozgurlik alanlari ile hukuk sisteminde gelisme
kaydedilmesi; tretim, yatinm ve ihracat rakam-
larindaki yukari yonlu hareketin strekliligini sag-
layacaktir. Bursa, Ulke ekonomisinin lokomotif
sehridir ve bizlerin ihracat pazarlarindaki agir-
lig1, rakamlardan da anlasilacagi Gzere Avrupa
Birligidir. Dolayisiyla iliskilerin mevcut durumu,
sanayicimizi kaygilandirmaktadir. iliskilerde kay-
dedilecek olumlu ilerlemeler, en dnemli beklen-
tilerimiz arasinda yer almaktadir. BUSIAD olarak
egitime de fazlaca 6nem vermekteyiz. Clnku

nitelikli egitim almis yeni bir nesli 21. ylzyi-
la kazandirmadan, ekonomik hedeflerimizin
gerceklesemeyecegi gérisindeyiz. BUSIAD'IN
kurulusundan bu yana egitime destek adina
yaptigi tamamlayici calismalar, gerek kent gerek
Ulke sanayisine faydali olmustur. Mevcut egi-
tim konularinin hizla degisen teknolojiye uyum
saglamasi pek de mumkdn gortlmuyor. Buna
ragmen egitim gindeminde dénem dénem
bilimsel anlayistan uzak konularin kendine yer
bulmasi, bizleri kaygilandirmaktadir”

DOGAN ERSOZ ODULU
OYAK RENAULT'NUN

Gunal Baylanin konusmasinin ardindan &ddl
yonetmeligine gére sahiplerini bulan BUSIAD
Dogan Erséz Odult ve Basari Odiilleri Térenine
gecildi. Gecenin ilk 6dtild olan BUSIAD Egitim ve
Kiltiire Destek Oduli'nii Giinal Baylan'in elinden
alan Bursa Kaltdr Sanat ve Turizm Vakfi Baskani
Fatma Durmaz Yilbirlik, takdir edilmenin cok
guzel oldugunu ifade ederek, secenlere ve de-
gerlendirenlere tesekkir ettigini belirtti. Yilbirlik,
vakfin kurucularina, belediye baskanlarina, vakif
calisanlarina ve kendilerine destek veren tim
sanayicilere de ayrica tesekkdrlerini iletti. Fatma
Durmaz Yilbirlik'in ardindan sahneye davet edi-
len Gokgelik AS Yonetim Kurulu Yalgin Aras’a da
BUSIAD Meslek Odiilii takdim edildi. Aras, arka-
sina Bursa'nin dev sanayi ve ekonomik guictni
almis, Atatlrk ve Cumhuriyet ilkeleriyle kurul-
mus olan BUSIAD'dan béylesi bir ¢dil almanin
kendisi icin son derece mutluluk verici oldugu-
nu soyledi. Aras, torende emedi gecen herkese
de tesekkir etti. Arasin ardindan sahneye da-

=

vet edilen Emko Elektronik AS Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Ispalar da, BUSIAD Ozel Basari
Odultni kendilerine layik gordigu icin BUSIAD
yonetimine tesekkdr etti. Ispalar, 6duld ¢alisma
arkadaslar ve tim ekip adina aldigini sézlerine
ekledi. Gecenin finalinde ise 2016 BUSIAD Do-
gan Ersoz Odli'ni almak tzere sahneye Oyak
Renault Genel Mudurt Tung Basegmez davet
edildi. Basegmez'e 6diili BUSIAD Baskani G-
nal Baylan, Bursa Vali Yardimcisi ibrahim Avci ve
CHP Bursa Milletvekili Lale Karabiyik tarafindan
takdim edildi.

ODULU HAK ETTIGIMiZi
KANITLAMAYA DEVAM EDECEGiZ
Toérende konusan Basegmez, “Odulimiz; insana
verdigimiz deger, calisana verdigimiz deger ve
gelismis is glicl olusturmaya verdigimiz degerle
daha buytk anlam kazaniyor. Bu degerli 6dulu
hak etmek icin bundan sonra daha fazla calisma-
miz lazim. Biz de yeni projelerimizle, teknolojik
yatinmlarimizla bu 6dult hak ettigimizi sizlere,
bu sehre kanitlamaya devam edecegiz” ifadele-

rini kulland.

el Mudiirci
¢ Basegmez _1
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kose yazis1 / Serif An

Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Ev hizmetlerinde
calisanlarin haklar

Ev hizmetlerinde yapilan isler, 4857 sayili Is Ka-
nunu’nun 4. maddesi 1. fikrasi (e) bendine gore
is Kanunu kapsaminda degildir. Ozellikle asc,
usak, bahgivan, temizlikgi, 6zel sofér (aile birey-
lerini evden alarak alisverise/gezmeye gotlren
ve bos zamanlarini evde geciren) sifatiyla veri-
len hizmetler ev hizmetine girdiginden, burada
calisanlara 6098 sayili Turk Borglar Kanunu'nun
“genel hizmet sozlesmelerine” iliskin hukimleri
uygulanmaktadir.

Turk Borglar Kanunu huktmlerine gore, ev hiz-
metlerinde isci calistiran isverenlerin yikimld-
[Gkleri;

1- Ucret (m:401)

Isveren, isciye sdzlesmede belirlenen ya da soz-
lesmede hikidm bulunmayan hallerde asgari Uic-
retten az olmamak Uzere emsal lcreti ddemekle
yUkamladur.

2- Fazla caligma iicreti (m:402)

isveren, fazla calisma icin (haftalik 45 saati asan
calismalarda) isciye normal calisma Gcretini en az
ylzde elli fazlasiyla ¢demekle yukamludur. An-
cak, normal stireden daha fazla ¢alismayi gerekti-
ren bir isin yerine getirilmesi zorunlulugu dodar,
isci bunu yapabilecek durumda bulunur ve ayni
zamanda kaginmasi da durustlik kurallarina ay-
kirt olursa isci, karsiigr verilmek kosuluyla fazla
calismayi yerine getirmekle ytkimltdar.

3- Hafta tatili ve is arama izni (m:421)

isveren, isciye kural olarak pazar giini veya kosul-
larin buna imkan vermedigi durumlarda bir tam

gund tatil vermekle yakamladur.

isveren, belirsiz stireli hizmet sézlesmesinin feshi
halinde ise bildirim stresi icinde isciye tcretinde
bir kesinti olmaksizin glinde iki saat is arama izni
vermesi gerekmektedir.

4-Yillik izin (m:422)

En az bir yil calismis olan iscilerin yilda en az iki
hafta ve on sekiz yasindan kuguk isciler ile elli ya-
sindan buyuk iscilerin de en az U¢ hafta Ucretli
yillikizin haklari vardir.

5- Fesih bildirim (ihbar) siiresi (m:432)

Hizmet sozlesmesi; bildirimin diger tarafa ulas-
masindan baslayarak, hizmet stresi

bir yila kadar sirmus olan isci icin iki hafta
sonra;

bir yildan bes yila kadar sirmus isci icin dort
hafta ve

bes yildan fazla sirmis isci icin alti hafta
Sonra sona erer.

Belirsiz streli hizmet so¢zlesmelerinin feshinden
once durum dider tarafa bildirilmelidir. Aksi hal-
de fesih bildirim stresine ait Ucretin ddenmesi
gerekir.

Hizmet sdzlesmesinde iki aylik deneme siresi
dngorulmusse, bu sure icinde fesih stresine uy-
maksizin sézlesme tazminatsiz feshedilebilir.

6- Tazminat (m:438)

isveren, hakli sebep olmaksizin hizmet sézlesme-
sini feshetmesi halinde isci,

- Belirsiz sureli s6zlesmelerde fesih bildirim stre-
sine (5. maddede yazili streler);

- Belirli sdreli sdézlesmelerde ise sdzlesme stre-
sine uyulmamasi durumunda, bu strelere uyul-
mus olsaydi kazanabilecedi miktari tazminat ola-
rak isteyebilir.

Tazminat tutar, mahkeme tarafindan belirlene-
cek olup, tazminat miktari iscinin altr aylik Gcre-
tinden fazla olamaz.

Tiirk Borclar Kanunu'nda diizenlenen tazminat, Is
Kanunu'ndaki kidem tazminati niteliginde olma-
yip, ev hizmetlerinde calisanlar “kidem tazminati”
alamazlar. Ancak, Yargitay kararlarinda evde yapi-
lan bazi islerin is Kanunu kapsaminda degerlen-
dirildigi gortlmektedir. Bunlar;

Srekli olarak cocuk bakimi isiyle ugrasan, bu-
nun yaninda ise, arizi olarak ev islerinde ev sa-
hibine yardim eden isci, Is Kanunu kapsaminda
sayllmaktadir. (Yargitay 22. Hukuk Dairesinin
09.03.2015 tarih ve 2013/35095 E ve 2015/9308
K Sayili karari)

Aile bireylerini evden alarak alisverise, sehir icin-
de gezmeye gotiren, bos zamaninda ev ve ek-
lentilerinde zamanini gegiren soférin de ev hiz-
meti yaptigi ve Is Kanunu kapsaminda olmadig
kabul edilmistir. (Yargitay 9. HD 09.10.2008 gln
ve 2007/27814 Esas, 2008/25988 K.)

Ev sahibine ait ev ve bahgesinde ev hizmeti ya-
ninda bekgilik yapan ve agirlikli hizmeti bekgilik
olan isci, Is Kanunu kapsaminda sayilmakta-
dir. (9. HD 29.09.2016 glin ve 2016/28557 Esas,
2016/16963 Karar sayili ilami)

Netice olarak, ev hizmetlerinde yapilan islere uy-
gulanacak kanun huktmlerinin Yargitay kararlari
da g6z 6niine alinarak belirlenmesinde fayda ol-
dugunu dustniyorum.
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ILERI ve
ERNE

haber / 3. Bursa Yenilesim Odiil Toreni

BUSIAD’dan
Maysan Mando ve
Aktas Holding'e odul

BUSIAD'In 3. Bursa Yenilesim Odiil toreninde Biiyiik
Liderlik Kategorisi'nde Aktas Holding, Strateji YO

almaya hak kazanda.

Bursa Sanay Dernegi ile Ulu-
dag Universitesi isbirliginde bu yil 8'incisi diizen-
lenen Bursa Yenilikgilik ve Yaraticilik Sempozyu-
mu ve 3. Bursa Yenilesim Odil Téreni, Podyum
Park Podyum Davet'te yapildi. Térende Liderlik
Kategori Odultini Aktas Holding, Strateji Yone-
timi Kategori Odulini de Yesim Tekstil almaya
hak kazandi. Maysan Mando ise Biyuk Odiile
uzanan firma oldu.

BUSIAD Yenilikcilik ve Yaraticilik Uzmanlik Gru-

bu tarafindan “Fiitiirizm ve inovasyon: Gelecegi
Sekillendirmek” temasi ile organize edilen sem-
pozyumun acilisinda konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Gunal Baylan, kiresel rekabetin
bilgi temelli olarak hiz kazanmasinin bilgi eko-
nomisini toplumsal gelismenin anahtari haline
getirdigini soyledi. Otomasyon ve otonom uy-
gulamalarin yarattigi ucuz is glicinden bagim-
sizlasma sureci ve merkeze donis egdilimi ile
Endustri 4.0 i¢sellestirmeye basladiklarini belir-
ten Baylan, tlke olarak basarili olmanin yolunun

~L. ) (. Texsmi
ANAYT e TICARET A%

g

yonetisimden ve egitimden gectiginin, aksi tak-
dirde gelismis Ulkelere gore disuk olan is giict
maliyeti avantajinin ¢ok fazla anlaminin kalma-
yacagini ifade etti. Baylan, séyle devam etti:
“Yenilesim kavrami Ulke genelinde bir kdlttre
donlsmedigi ve sonu olmayan bir stre¢ halini
almadigi strece gercek gelisimden ya da etkin
bir ilerlemeden s6z etmek midmkiin olmayacak-
tir. Bu noktada tdm kisi, kurum ve kuruluslarin
hedefi bu konuya kenetlenmek olmalidir”
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LIDERLIK ODULU
AKTAS HOLDING'IN

Baylan'in konusmasinin ardindan sempozyuma
katki koyan sponsorlarin, 6dul degerlendiricileri-
nin ve etkinligi organize eden BUSIAD Yenilikcilik
ve Yaraticilik Uzmanlik Grubu Gyelerinin plaket-
leri takdim edildi. Plaket takdiminin ardindan
3. Bursa Yenilesim Odil térenine gecildi. “Odiil
YurGtme Kurulu”tarafindan yapilan degerlendir-
meler sonucu yenilesim ile ilgili kararliligini net
bir sekilde ortaya koymus ve yayilimina énctlik
etmis bir lidere sahip olan, yenilesim vizyonu,
etik degerlerin belirlenmesi ve bu vizyon ve de-
Gerlerin hem kurulus icerisinde hem de disinda
yaylliminin saglamasi yoninde onderlik eden
st duzey yoneticilerin gérev yaptigi Aktas Hol-
ding; Liderlik Kategori Odilinin sahibi oldu.
Aktas Holding'in 6dultund Teknik Grup Yéneticisi
Hakan Korkmaz, BUSIAD Yénetim Kurulu Baska-
ni Glnal Baylan ve Bursa Vali Yardimcisi Yunus
Fatih Kadiroglu'nun elinden aldi. Elde ettikleri

BUSIAD Yenilesim Biiyik Odlilii / Maysan Mando

basaridan dolay! basta ydnetim kuruluna ve ¢a-
lisma arkadaslarina tesekkur eden Korkmaz, me-
rak duygusunu higbir zaman kaybetmemek ve
6zgUvene sahip olmak gerektigini soyledi.

Torende Yesim Tekstil de Strateji Yonetimi Ka-
tegori Odulinin sahibi oldu. Yesim Tekstil'in
6dulind Tedarik Zinciri ve Satin Alma Direktori
Ali Yayla aldi. Ali Yayla, 6dild almaktan duydugu
memnuniyeti dile getirerek, sirecte emegi ge-
cen herkese tesekkir etti.

BUYUK ODUL
MAYSAN MANDO'NUN

GUniin son 6duli olan Biytk Odulin sahibi
ise Maysan Mando oldu. Firma; yenilesime agik
olma ve ona oncilik etme noktasinda etkin
bir lidere sahip olmasi, AR-GE merkezi kurarak
calisanlarina yUksek lisans ve doktora destegi
vermesi, bilgi Uretimini tesvik etmesi, “Benim
bir fikrim var” projesini hayata gecirmesi, cirosu-

Strateji Yonetimi Kategori Odlilii / Yesim Tekstil

Flitirist - Ekonomist Ufuk Tarhan

nun ylzde 30'unu yeni Grtin ve streg gelistirme
dogrultusunda elde edilen Urlnlerden sagla-
masl gibi ozellikleriyle 6dlle uzandi. Maysan
Mando'nun 6dalini Kalite Sistem Yoneticisi Ah-
met Ersin Eren aldi. Ahmet Ersin Eren, gelecegi
sekillendirmek adina Maysan Mandoda calisan
gen¢ kadro adina 6dulu aldigini ifade ederek,
"Gelecekte de var olabilmemiz, degisime uyum
gostermek ve yenilesimi hayatimizin merkezine
koymak ile mimkin. BUSIAD'In Bursa Yenilesim
Buyik Odultne layik gorilen ilk firma olmanin
heyecanini ve sorumlulugunu yasiyoruz” diye
konustu.

Oddl téreninin ardindan sahne alan Fitdrist -
Ekonomist Ufuk Tarhan, “Hibrid Gelecekte T-in-
san Olmak”isimli sunumu ile gelecekte insanlari
bekleyen yeni gelismelerle ilgili degerli bilgiler
paylasti. Gelecegdin icinde yasamak icin artik ino-
vasyonun yeterli olmadigini dile getiren Tarhan,
yepyeni seyler bulmak ve daha bulusgu olmak
zorunda olduklarini kaydetti.

Liderlik Kategori Odilii / Aktas Holding
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firma / Aktag

Aktas Holding'den Brezilya ve Guney
Amerika pazarina yonelik yeni hamle

Aktas Holding, kiresel dlcekteki markalasma ve
biyldme hamleleri dogrultusunda énemli adim-
lar atmaya devam ediyor. 2008 yilinda Brezilyada
kurdugu Aktas do Brasil isimli kortk Uretim te-
sisiyle bolge pazarina adim atan Aktas Holding
ile Brezilyanin énde gelen aks-dingil ve makas
dreticisi, trailer yedek parca saticisi Ibero Group
arasinda Guney Amerika aftermarket pazarinda
Airtech markali Grtnler icin isbirligi karari alindi.
Buna gore Ibero Group Uretimi aks ve dingiller,
Aktas Holding'in global markasi Airtech koriikle-
riyle birlikte pazara sevk edilecek.

LATIN AMERIKA PAZARI
BUYUK POTANSIYELE SAHIP

Aktas Holding olarak, yapilan isbirliginden duy-
duklart memnuniyeti dile getiren Aktas Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Bagkan
Sami Erol, “Kiresel dizeydeki mdusterilerimize
ve pazara yakin olma hedefi dogrultusunda,
Almanyadan Cin'e, Kuzey Amerikadan Giney
Amerika'ya kadar dunyanin her bolgesine yo-
nelik calismalarimiz tim hiziyla sirdrmekteyiz.
Latin Amerika bolgesi de zengin dogal kay-
naklar, dinamik nufus yapisi ve genis ekono-

Aktas Holding, biiylik 6nem verdigi ve uzun yillardir da etkin sekilde faaliyetlerini
stirdiirdigti Giiney Amerika pazarina yonelik 6nemli bir isbirligine imza atta.

mik hacmiyle uluslararasi yatirimcilar igin uzun
yillardir biytk bir yatinm potansiyeline sahip.
Biz de Aktas Holding olarak, 2008 yilinda bolge
pazarina adim attigimizdan bu yana, pazar ihti-
yaclarina en hizli ve etkin sekilde yanit verebil-
me gayretindeyiz. Bu anlamda global markamiz
Airtech, sirketimizin blytime yolculuguna ciddi
katma deder saglamaktadir. Ibero Group ile yap-
mis oldugumuz dagitim anlagmasinin da her iki
taraf acisindan verimli geri donusler saglayaca-
gina inaniyorum” dedi.
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Yetkilendirilmisg
yukumlu statusu ve
danismanlik konusu

Buginlerde gtmrik islemleri olan isletmelerin
en ¢ok duydugu kavramlardan biri YYS.

Bu nedenle, yetkilendirilmis yukumld statlsu
(YYS) nedir, bu belge alindiginda firmalarimiza
faydasi ne olacaktir, bu belgeyi almak icin nasil
bir yol izlenir? gibi sorulara birlikte cevap bulaca-

gz
Degerli Sinerji okuyucularr;

Daha kamuoyu YYS diye bir kavramin adini bile
duymadan, 2006 yilinda 23 AGUSTOS ANKARA
TOPLANTISI” baghidi altinda bir yazi yazmis ve
YYSden bahsetmisim. Bahse konu yazima bu
linkten ulasilabilir. (http://www.ekohaber.com.tr/
ekohaber-ahmet-ozenalp-05-09-2006-yazisi-ya-
Zi_id-4320.ntml)

Gelecegdi okumak, meslegi, dis ticareti nelerin
bekledigi ile ilgili ortaya bir vizyon koymak her
babayigidin harci degildir. Ancak o yillar, gimrik
musavirleri derneklerinin ezber bozdugu yillardir.
Yoneticiler olarak cok calisip, ciddi akademik top-
lantilar yaptigimiz yillardir. Buradan IGMD Bas-
kani rahmetli Mithat Aker agabeyi de anmadan
gegcemeyecegim.

Hemen ardindan “GUMRUKLERIN VIZYONU"
bashgi ile yazdigim 30.08.2011 tarihli yazimda
YYShin temel nedeninin guvenlik oldugunu,
AEO 11 Eylul streciyle birlikte tim dinyada bir
dedisim strecine girildigini yazmisim. (http://
www.ekohaber.com.tr/ekohaber-ahmet-oze-
nalp-06-12-2017-yazisi-yazi_id-13406.html)

Daha sonrasinda ise “FABRIKA GUMRUKLEME" ad\
altinda ayni konuyu kamuoyunun giindemine
tasidm.  (http//www.ekohaber.com.tr/ekoha-

ber-ahmet-ozenalp-06-12-2017-yazisi-yazi_id
16743.html)

Gegmis yillarda baslayan bu dizenlemelerin
simdiki hale nasil geldigini sizlerle paylastiktan
sonra, asil konumuza donebiliriz. Once tanimdan
baslayalim. Yetkilendirilmis yUkamlt, gumrik
yUkdmlaltklerini yerine getiren, kayit sistemi di-
zenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve
glvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto
kontrollinU yapabilen gtvenilir firmalara glimrik
islemlerinde birtakim kolaylik ve imtiyazlar tani-
yan uluslararasi bir statddur. (T.C. Gimrik ve Ti-
caret Bakanhgr-150 soruda YYS)

Dis ticaretle ugrasan ihracatgl sanayici firmala-
rmizin en ¢ok, “Firmalarmiz bu belgeye nasil
sahip olabilir, ne yapmaliyiz?” diye soruyorlar.
Cevap; serbest bolgeler dahil Turkiye Gumrik
Bolgesinde yerlesik, en az ¢ yildir faaliyette bu-
lunan gercek ve tzel kisiler ile kamu kurum ve
kuruluslarr yetkilendirilmis yukamld olabilir.

“Bu belgeye sahip olursak ne olur? Firmamizin
avantajlari nedir? Kazanimlarimiz ne olacak?” So-
rularinin cevaplari uzun. Ben bunlara yine Bakan-
li§imizin tespitlerinden cevap vermek istiyorum.

ihracatta yerinde gtmrikleme (ihracat es-
yasini ihracat gimruk idaresine sunmadan
islemlerini kendi tesislerinden yapabilme),

izinli goénderici (transit esyasini hareket
gUmrik idaresine sunmadan kendi tesisle-
rinden sevk edebilme),

[thalatta yerinde gumriikleme (ithalat es-
yasini ithalat gimrik idaresine sunmadan
islemlerini kendi tesislerinden yapabilme),
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izinli alic (transit esyasini varis gumrik
idaresine sunmadan kendi tesislerine sevk
edebilme),

Teminatl islemlerinde her bir islem icin ayr
teminat yerine goéturd teminat uygulamasi
kapsaminda tutar dnceden belirlenmis s-
resiz ve dislimsiiz teminat verebilme,

Teminath islemlerinde kismi oranda temi-
nat verebilme,

Odalarca onay ve gimrik mudurliklerince
vize islemlerine gerek kalmaksizin ATR do-
lagim belgesi diizenleyebilme,

Esyanin kiymetine bakilmaksizin fatura be-
yani ve EURMED fatura beyani diizenleye-
bilme,

Eksik belgeyle beyanda bulunabilme,

Esya tlrline gore sinirlama olmaksizin tasit
UstU islemden yararlanabilme,

Eksik belge ile beyan ve tasit Ustd islem ko-
layhiginin bir arada kullanilabilmesi,

GUmrik Yonetmeligi'yle belirlenmis esya-
nin ithalinde 6 ay dncesine kadar alinmis
tahlil raporu ibraz edebilme,

GUmrik Yonetmeligi'yle belirlenmis esyayi
tahlil sonuglari alinmadan teslim alabilme,

Konsimentosu ibraz edilemeyen petrol ve
turevlerini kongimento ibrazindan &nce
teslim alabilme,

Ayniyat tespitine iliskin Bakanlik¢a yapilacak

farkli dizenlemelerden faydalanabilme.

Yetkilendirilmis yukimld stattst sahiplerine be-
yanin kontroltne iliskin asagidaki kolaylastirma-
lardan, ayrica bir talebe gerek kalmaksizin yesil
hat uygulamasindan yararlanma izni verilir.

YYS SAHIBI OLMAK
ISTEYEN FIRMALARIN
DANISMANLIK KONUSU

Son diizenleme ile ilgili bu konuda yetkilendiril-
mis gumrik musavirlerinden danismanlik alin-
masl asagidaki diizenleme ile zorunlu hale geldi.

"Yetkilendirilmis glmrik mdsaviri, gmrik ma-
saviri veya gimrik musavir yardimcisi istihdam
eden tlzel kisilerden ya da faaliyet alani itibariyla
gumrik, dig ticaret ve lojistik islemlerine iliskin en

az U yildir danismanlik hizmet veren firmalardan
gumrik konulari ve buna iliskin i¢ kontrol su-
reclerine yonelik egitim ve danismanlik hizmeti
almak”

Resmi Gazete Tarihi: 13.10.2017, Resmi Gazete
Sayisi: 30209 dizenleme ile ben de firmalarimiz-
dan gelen istekler dogrultusunda bu konuda
danismalik vermeye bagladim. Cok planli prog-
ramli bir calisma ile bircok firmamizi buna hazir-
liyorum. Ger¢i henliz YGM'lerin bu konuda nasil
bir raporlama yapip, hangi Ucreti alacaklari konu-
sunda belirleme yapiimadi ama bu firmalarimizin
YYS'ye hazirlanmasina engel degil. Dizenleme
yapildiginda bu konularr oturur, konusuruz.

Bir dahaki yazima yine YYS uygulamalarinda bah-
sedecegim.

Ahmet Ozenalp danismanliginda YYS toplantisina katilan bélim mddtrleri.
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kose yazis1 / Erdal Elbay

IoT

Internet of Things
Nesnelerin interneti

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Teknoloji ilerledik¢e kavramlar degismeye bas-
liyor. “Internet of things” yani “Nesnelerin inter-
neti” de gunlik yasamda ¢oktan yerini almis bu
kavramlardan birisi. Nesnelerin internetini tek-
nik olarak, “benzersiz bir sekilde adreslenebilir
nesnelerin, kendi aralarinda olusturdugu dinya
capinda yaygin bir ag ve bu agdaki nesnelerin
belirli bir protokol ile birbirleriyle iletisim icinde
olmalar” seklinde tanimlayabiliriz. Daha basit bir
sekilde ise, “aklimiza gelebilecek her nesnenin
internete erisip, diger cihazlarla iletisim halinde
olmasi"diyebiliriz.

Tarihgesine baktigimizda; 1991 yilinda Cambri-
dge Universitesinde yaklasik 15 akademisyenin
kahve makinesini gorebilmek icin kurdugu ka-
merali sistem bu yénde atilan bir girisimdi. Ik
uygulamast ise 1999 yilinda Kevin Ashton tarafin-
dan bir sirket icin hazirlanan RFID teknolojisiydi.
Bu uygulama “internet of things” kavramini orta-
ya ¢ikaran radyo dalgalari ve sensorlere dayali bir
kuresel sistemdi.

GUnumuzde gittikge yayginlasan mobil cihazlar
ve baglanti teknolojileri, 2020 yilina gelindiginde
her bireyin en az 4 cihazla internete baglanacagi-
ni gosteriyor. 2020 yilinda yerylzinde 24 milyar
cihazin kuresel aga dahil olacagr ongoraltyor.
Yani, internete bagll cihazlarin sayisi 7,6 milyar
olan diinya ntfusunu biytk farkla gececek.

Nesneler artik duragan degil. Akilli cihazlar hem
is yasamimizda hem de gunlik yasamimizda
birbiriyle iletisim kuruyor ve buna sasirmiyoruz.
loT'nin hangi cihazlarda kullanildigina ve ¢rnek
uygulamalarina baktigimizda bu teknolojinin ne
kadar dnemli oldugunu gorebiliriz:

Arag takibi, stris detaylarini, lokasyon bilgi-

lerini saklayan, bir kaza aninda bunu algila-
yip yardimci olan sensorler,

Gida sektoriinde 1si ve enerji tiketiminin loT
cihazlari sayesinde takip edilmesi,

Enerji tasarrufu saglayan uygulamalar, gi-
venlik alarmlariyla akill evler ve isyerleri,

Kargo/kurye firmalarina yonelik génderi ta-
kibi yapan uygulamalar,

Saglik alaninda hastanin bilgilerini birebir
takip edip raporlayan uygulamalar,

Giyilebilir spor cihazlari, uygulamalari,

Bilgisayarlar, akilli  telefonlar, tabletler,

TV'er...

Tum bunlarla birlikte, diinyada IoT yatirnmlari de-
vam ederken guvenlik endiseleri de ¢ogaliyor.
Agda baglanmak icin kullandigimiz cihazlar, bagka
cihazlara baglaniyor ve veri paylasimi yapiliyor.
Kisisel verilerimiz, lokasyonumuz, finansal bilgi-
lerimiz, fotograflarimiz ve daha ¢ok pek ¢ok bil-
gimiz depolaniyor. Boyle olunca da bu bilgilere
farkli noktalardan erismek ¢ok zor olmasa gerek.
Ayrica, internete bagl cihazlarin sayisinin art-
masl ile siber saldirlar artabilecek. Bu durumlar
glvenlik konusundaki calismalarin daha devam
edecegini gosteriyor.

Nesnelerin interneti gelismeye, isimizi, hayatimi-
71 kolaylastiracak teknolojiler Gretmeye devam
edecek. Dunyadaki bu degisim icerisinde Ulke-
mizin de tiketici rolinde dedil, Uretici roltinde
daha fazla yer almasi dilegimiz.

Saygilarimla.
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haber / Egitime Katki

Bursa OSB’den egitime katki

Tirkiye’'nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi, lilke
ekonomisine sagladig: katma degerin yam sira egitime verdigi destekle de 6rmek

olmay siirdiiriiyor.

Bursa OSB, Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi
olmasinin verdigi sorumlulukla bir yandan tlke
ekonomisine katki saglarken, diger yandan da
gelecedin teminati genclerin egitim olanaklari-
nin iyilestirilmesine destek veriyor.

Bu baglamda Bursa Organize Sanayi Bolgesi Bol-
ge MUdurlugu tarafindan, bolge sinirlart igerisin-
de yer alan Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin altyapisinin yenilenmesi ve diger ihti-
yaclarinin giderilmesine katki sagladi.

EGITIMCILERDEN DURMAZ'A
TESEKKUR PLAKETI

Niltfer llce Mili Egitim Mdurliga Sube Midr-
leri Seyfettin Mayik ve Aziz Kayahan ile Atatrk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miduiri Omer
Pinarli ve Madur Yardimaisi Coskun Sabuncuy,

Huiseyin Durmaz a plaketini, Niltifer lice Mili Egitim
Muadurligu Sube Mddrleri Seyfettin Mayik ve Aziz Kayahan
ile Atattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miid(irii Omer

Pinarli ve Mdddr Yardimcisi Coskun Sabuncu takdim etti.

egitime sagladigi katkidan oturd Bursa OSB
Baskani Huseyin Durmaz'a bir tesekkir plaketi
takdim etti.

Plaket takdiminin ardindan konusan egitimciler,
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne ver-
digi desteklerden &tlrt Bursa OSB'ye ve Hise-
yin Durmaz'a tesekkdrlerini iletti.

Tesekkur plaketini alan Durmaz da, “Mesleki egi-
timde kokl bir gegmise sahip olan okulumuzun
ihtiyaclarini bir nebze de olsa karsilayabildiysek
ne mutlu bize. Bdlge sinirlarimiz icerisinde boy-
le bir egitim kurumunun yer almasinin ne denli
onemli oldugunu bircok konusmamda dile geti-
riyorum. Bizler icin bu denli 6nemli olan bir ku-
ruma destek olmak cok giizel ve anlamli. ilerle-
yen zamanlarda da desteklerimiz stiregelecektir”
diye konustu.
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amlanmasiyla

'de sanayinin

ssii konumundaki
Bursa'nin 61 yilhik
iryolu hasreti sona

ecek. Bursa; Istanbul,
Eskisehir, Konya ve
Ankara'ya baglanacak.

!

Bursa-Bilecik Yiiksek Hizl1 Tren projesiyle ilgili TCDD
yetkilileri, Bursa'’daki OSB mudiurliikleri, Biiyiiksehir
Belediyesi ve BTSO temsilcileriyle bir araya geldi,

yapilan caligsmalar anlatti.

Bursa OSB Meselipark Sosyal Tesisleri Konfe-
rans Salonu'nda 19 Ekim 2017 tarihinde ger-
ceklestirilen ve Devlet Demiryollari Moderni-
zasyon Dairesi Ustyapi Sube Midiri Gékhan
Tacim tarafindan bir sunumun yapildidi top-
lantiya, Bursadaki OSB'lerin bolge mudurleri,
BuyUksehir Belediyesi, BURULAS ve BTSO yet-
kilileri katildl.

TALEPLER DINLENDI...

Bursa'da yapilmasi planlanan hizli tren tasima-
ahdinin ilk etabinin Yenisehir-Bursa arasinda
planlandigini belirten Gokhan Tacim, “Gergek-
lestirdigimiz toplantida Bursa Organize Sanayi
Bolgesi ve Nilufer Organize Sanayi Bolgesine
Balat istasyonundan iltisak hatti verilip verile-

meyecedi, ayni zamanda sanayi bolgelerinin
bu konudaki talepleri neler ve var olan lojis-
tik merkez taleplerini degerlendirme sansi
bulduk. Hem hattin yapimi hem de tasima
modelleri tizerinde bilgiler aktardik. ilerleyen
glnlerde kendilerinden geri déndsler bekli-
yoruz. Sunu gordik ki, burada isin belediye
ve OSB'ler ayadi var. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'min da katkilariyla ve hepsinin destek
verecedi, mutabik kalinacak bir noktaya ulasa-
cagimiza inaniyoruz. Konuyla ilgili bir toplanti
daha yapilmasi planlanmaktadir” dedi.

Projenin tamamlanmasiyla Turkiyede sana-
yinin dretim Ussd konumundaki Bursa'nin 61
yillik demiryolu hasreti sona erecek. Bursa;
istanbul, Eskisehir, Konya ve Ankara'ya bagla-
nacak.
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haber / Necat Altin’a Yeni Gorev

Necat Altin'a
onemli gorev

Korteks Genel Muditirii ve Zorlu Holding
Tekstil Grubu Bagkan Vekili Necat Altin,
Avrupa Yapay Iplikcilik Dernegi (CIRFS)
Yonetim Kurulu Bagkani oldu.

Korteks Genel Mudurd ve Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskan Vekili Necat Altin,
gorev suresi dolan Advansa'nin CEO'su Heinz Meierkord'un yerine oybirligi ile Av-
rupa Yapay Iplikgilik Dernegi (CIRFS) Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine getirildi.

Necat Altin, Heinz Meierkord'un basarili bir baskanlik donemi gecirdigini belirte-

rek, 3 yil boyunca da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gtic vermeye devam edecegini
i soyledi.

Avrupada ve dinya genelinde insan yapimi elyaf sektériinde
belirsizliklerle birlikte bir iyilesme oldugunu da kaydeden
Altin, “Avrupa enddstrisinin glct c¢ok. Sadece dinya
Uzerindeki en yenilikci ve en strddrulebilirlik degil,
ayni zamanda parlak bir gelecegdin temelini olusturan
yUksek kaliteli ve son derece 6zel Urlnler Gretmek-
tedir. CIRFS, sektoértin giiclt yanlarina insa etmesine
yardimel olmak icin aktif olarak ¢alismaya devam

edecektir ‘diye konustu.

Heinz Meierkord ise, Necat Altin'in bu 6nemli go-
reve getirilmesinden dolayi cok mutlu oldugunu
dile getirerek, “CIRFS calismalarina yillarca basta
Baskan Yardimeisi olmak Uzere aktif olarak kati-
lan A|t|§nem|i bir tecrlbeye sahip. Dinamik,
yeniliki ve basarili bir Turk sirketinin lideri ola-
rak insan yapimi elyaf sektoriinde cok basarili
bir rekora imza atti. CIRFS, sektorl destekleme-
ye devam edecektir”dedi.
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AKILCI, YENILIKCI
VE SURDURULEBILIR
YAKLASIMLARLA
GELECEGE
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Aktas Holding;
80 yillik deneyimi, alaninda en fazla
patent ureten yenilikgi anlayisi ile
faaliyet gosterdigi tum alanlarda,
diinyanin en saygin markalarini
blinyesinde barindiriyor.

Diunyanin 6 kitasinda yaptigi yatirimlarda
ve liderlik anlayisinda da
bu yenilik¢i ve akilci yaklasimin izi var.

www.aktasholding.com Py

facebook.com/aktasholding DBH:IT;[II'M
twitter.com/aktasholding S—r'

linkedin.com/company/aktas-holding Her yolculugunuzda sizinle.



kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Is mahkemelerinde

yeni donem:

Arabuluculuk sarti

Zeynep Handan Ozcebe

12.10.2017 tarihinde kabul edilen 7036 sayili
kanunla Is mahkemelerinde 01.01.2018 tarihin-
den itibaren yeni bir uygulama basliyor.

isci ve isveren iliskilerinde yeni bir déneme yol
acacak bu kanun geregi, kanuna bireysel veya
toplu is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren
alacagi ve tazminati ile ise iade talebiyle agilan
davalarda arabulucuya basvurulmus olmasini
mahkemeler dava sarti olarak gézetecekler.

Baska bir deyisle bu konuda ki davalarin mah-
kemede acilabilmesi icin dava agmak isteyen
taraf dnce arabuluculuk sistemine basvuracak.
Bu bagvuruyu yapmadan dava agilmasi halinde
mahkeme davayi usulden red edecektir.

01.01.2018 tarihinden itibaren kidem tazminati,
ihbar tazminati, kotd niyet tazminati, esitlige
aykirlik tazminati, sendikal tazminat, mobbing
tazminaty, Ucret, prim, ikramiye, fazla mesai
Gcreti, yillik izin Ucreti, hafta tatili Gereti, ulusal
bayram ve genel tatil ticreti ve benzeri iscilik
alacaklarinin talep edilmesi halinde, artik dava
acilmadan 6nce arabulucuya basvurulmasi
mecburi olmustur. Ancak is kazasi veya meslek
hastaligindan kaynaklanan maddi veya ma-
nevi tazminat davalari ile bunlarla ilgili tespit,
itiraz ve ricu davalari bu uygulamanin disinda
tutulmustur.

Arabulucuya gitmek zorunlu, ancak arabulu-
cu da uzlasmak zorunlu degildir. Arabulucu
atandiktan sonra Ug¢ hafta icerisinde karar
verilmelidir. Bu stre zorunlu hallerde en fazla
bir hafta streyle uzatilabilmektedir. Arabulu-
culuk faaliyeti sonunda is¢i ve isveren tarafinin
ise iade konusunda anlasmaya varamamalari

halinde, arabulucu tarafindan son tutanagin
dizenlendigi tarihten itibaren iki hafta icinde is
mahkemesinde dava agllabilecektir.

Arabulucu géridsmeleri sonunda anlasmaya va-
rilamamasi halinde arabulucu tutanak dizenle-
yecek ve mahkeme basvuru dilekcesinin ekine
arabulucu tutanagi eklenecektir.

Arabuluculuk gérusmelerine taraflar bizzat
kanuni temsilcileri veya avukatlari araciligiyla
katilabilirler. isverenin yazili belgeyle yetkilen-
dirdigi calisani da gérismelerde isvereni temsil
edebilir ve son tutanagdi imzalayabilir.

Arabuluculuk gérismeleri sonunda taraflarin
anlasmaya varmalari halinde, Gzerinde anlasil-
mis olan hususlarin taraflar tarafindan tekrar
yargl konusu yapiimasi mimkun degildir. Ara-
buluculukta ¢éztmlenmis bir konunun tekrar
yargl konusu yapilabilmesi icin tehdit, hile, cebir
gibi taraf iradelerini sakatlayan bir olgunun
varligi gerekir. Taraflar arasinda anlasma sagla-
namazsa, mahkemeye gidilmesinde herhangi
bir engel bulunmamaktadir.

Taraflardan birinin gegerli bir mazeret goster-
meksizin ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle
arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi duru-
munda toplantiya katilmayan taraf, son tuta-
nakta belirtilir ve bu taraf davada kismen veya
tamamen hakli ¢iksa bile yargilama giderinin
tamamindan sorumlu tutulur.

Diger bir ifadeyle arabuluculuk strecine gegerli
bir mazeret gdstermeksizin katiimayan taraf,
davada hakli ¢iksa bile yargilama giderlerinin
tamamini 6demek zorundadir.
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Drager PSS Serisi Temiz Hava Tiipli Solunum Setleri

Dréger PSS Serisi Solunum Setleri; oksijen yetersizligi olan, zehirli gaz veya
dumanin bulundugu ortamlarda ekip galisanlarina glivenli solunum imkani saglamak
amaciyla gelistirilen, yeni nesil solunum setleridir. Kullanimi kolay, pndmatik
donanima sahip Drager Solunum Setleri, yliksek performansli, gelik veya CFK
silindirlerle kullanilabilmektedir.

AYRINTILI BILGI iGIN: WWW.DRAEGER.COM.TR

Draeger Safety Korunma Teknolojileri A.S.
ilkbahar Mh. Konrad Adenauer Cd. No: 54/A-B Yildiz, Gankaya - Ankara . , - .
Tel: (0312) 49106 66 * Faks: (0312) 490 1314 * www.draeger.com.tr Dréager. Yasam icin Teknoloji.




firma / ELS Lift
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ELS Lift’'in yenilikci urunlerine
Bursa Endustri Zirvesi'nde
tam not

Personel yiikseltici platform sektoriinde Tiirkiye'nin global 6lcekteki 6ncii markasi
olan ve tamamen yerli liretim anlayisiyla hareket ederek tilkemizin bu alandaki
suirdirtilebilir biytimesine katk: saglayan ELS Lift, AR-GE caligmalar sonucu
gelistirdigi inovatif tiriinleriyle, Bursa Endiistri Zirvesi kapsaminda diizenlenen
fuarlarda ziyaretcilerden yogun ilgi gordii.




1979 yilinda kurulan Elsisan AS$'nin
markalarindan biri olan ve 2008 yI-
lindan bu yana Turkiye'nin perso-
nel yikseltici platform sektérinde
global dlcekte dnemli calismalara
imza atan ELS Lift, sektértn ulusal
ve uluslararasi arenada duzenle-
nen en o6nemli bulusmalarinda
basaryla boy gdstermeye devam
ediyor.

ELS Lift bu dogrultuda son ola-
rak, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl
(BTSO) tarafindan TUYAP isbirligiy-
le diizenlenen ve Bursa Metal is-
leme Teknolojileri Fuari, Bursa Sac
isleme Fuar, Kalip Avrasya 2017 ve
Bursa Otomasyon Fuarr’'ni ayni cati altinda bu-
lusturan “Bursa Endustri Zirvesi” kapsaminda ye-
nilik¢i GrUnlerini ziyaretcilerin begenisine sundu.

ELS Lift, 30 Kasim - 3 Aralik tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen organizasyonda misafirlerini agirlar-
ken, fuar stresince ELS Liftin AR-GE calismalar
sonucu tamamen ‘yerli yerinde Uretim’ olarak
hayata gecirdigi yenilik¢i ve katma degerli Griin-
lere, yerli ve yabanci ziyaretcilerin
ilgisi de yogun oldu.

5 metreden 18 metreye kadar
erisim yutksekligine sahip cesitli
ozelliklerde hafif tip makasl, akalt
makasli, 4*4 dizel makash, akdlu
eklemli, dikey personel yiikseltici
lift gruplarinda, Turkiye ve din-
yada personel kaldirma ve iletme
platformlari isletmecilerinin tercihi
haline gelen ELS Lift, fuarda yapti-
i ikili is gorismelerinden de ve-
rimli sonuglar elde etti.

YOGUN iLGi GORDU

Fuar hakkinda degerlendirmelerde bulunan ELS
Lift Genel Mudurd Kerem Bayrak, Bursanin ve
Turkiye'nin Uretim gtcinln her gegen yil daha
da arttigina vurgu yaparak, bu tdr fuarlann sek-
torun gelisimine dnemli katkilar sagladigini soy-
ledi.

Bursa Endustri Zirvesi ¢atisi altinda dizenlenen
organizasyonlarin, kendileri agisindan son dere-

ELS Lift Genel Mid(irti Kerem Bayrak

ce verimli gectigini belirten Bayrak,
“Firmamizi ve Urlin kalitemizi, sekto-
rin geneline anlatabilmek adina fu-
arlar oldukga iyi bir firsat. Ziyaretciler
son teknoloji ile Uretilmis Grunleri-
mizin kalitesini, Urin grubumuzun
genisligini, personel yikseltici plat-
form sektoriine sundugumuz yeni-
lik¢i Grtinleri yakindan gérme firsati
buldu. Bu dogrultuda buytk dnem
verdigimiz AR-GE ve inovasyon faa-
liyetleriyle birlikte, strdtrulebilir bu-
ylme stratejileri gelistirerek, strekli
gelismeye ve yeni Urlnler Gretmeye
devam etmeyi hedefliyoruz” dedi.

YERDEN GOGE KADAR YANINIZDA

ELS Lift olarak ‘yerli Gretim’anlayisinin yayginlas-
masi adina énemli sorumluluklar Ustlendiklerini
kaydeden Bayrak, “Yerden Goge Kadar Yaninizda
sloganiyla yola ¢ikan firmamiz, inovatif Gretim
glcinu kuresel dlcekteki yaygin servis hizme-
tiyle desteklerken, 200'e yakin ¢alisanin istihdam
edildigi ve 14.000 metrekarelik son teknolojiye
sahip Uretim tesisinde mdusterileri-
ne ¢ozim Uretmeye devam ediyor.
Fuar sUresince ELS Lift UrUnlerine
gosterilen ilgi bizleri son derece
mutlu etti. Turkiye'nin, kiresel du-
zeydeki glicld hedeflerine ulasmasi
icin dunya Olcegindeki rekabette
yarisabilecek glgli markalara ihti-
yaci var. Bu noktada, yapmis oldu-
gumuz nitelikli ve katma degerli
drtnlerle birlikte, Glkemizin ve sek-
torin gelisimine katki saglamayi
hedefliyoruz”ifadelerini kulland.

'
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Tiroit bezi ve bilinmesi
gereken gercekler

Metabolik ¢alismayi kontrol eden ve yasamsal
fonksiyonlar icin gerekli olan tiroit bezi ve sal-
glladigl hormonlar, eger dizensiz salgilanirsa
dnemli saglik sorunlarina yol acabilir.

Tiroid hormonu vicuttaki tim diger hormonlari
da denetleyen bir maestrodur.

1. Normal degerlerden daha fazla salgilanirsa
metabolizma hizlanir ve hipertiroidi gelisir.
Kisi yerinde duramaz, cok hareketlidir, géz
kureleri disarlya dogru firlamis gibi durur,
asabi, sinirli ve zayiftir.

2. Az salgilanirsa metabolik hiz azalir, yani
hipotiroidi olugur. Her iki durum da saglik
icin sakincalidir. Hipotiroidi oldugunda ka-
bizlik, deri dokintUsy, sag dokdlmesi, kilo
artisl, depresyon olusur.

Hastanin kan bulgularindaki T3, T4 ve TSH hor-
monlarinin él¢ilmesi hastaligin seviyesi hakkin-
da bilgi verir.

Hashimato denilen tiroit bezinin otoimmin
sorunu ise once hiper, sonra hipotiroidi seklin-
de seyreder. Bunu anlamak icgin ultrasonografi
ve antikor tetkikleri yapiimalidir. Bezin zamanla
kendi kendini yok etmesi goralir.

Tiroid hastalar doktor kontroliinde dizenlenen
ilag tedavisinin yani sira yasamlari boyunca bes-
lenmelerine de dikkat etmek durumundadirlar.
Tuketecekleri yiyeceklerin gesit ve miktari hor-
mon seviyelerini etkileyebilir.

Kisiler; kan bulgulari, yasam tarzi, kullanilan ilag-
lara uygun olarak yeterli ve dengeli bir beslenme
programi uygulamalidir. Diyetin temel érintd-
sinde karbonhidrat, protein, yag, vitamin-mine-
raller ve lifden zengin bir yapi olusturulmalidir.

Doymamis yag asitlerinin, &zellikle omega-3
yag asidi iceren besinlerin tiroid fonksiyonlarini
dizenleyici ozelligi bilinmektedir. Bu nedenle
daha fazla balik ttketilmesi onerilir. Haftada en
az 2 kez 300 g balik tuketimi, haftalik omega-3
gereksinimi karsilar. Ceviz, badem, yesil yaprakli
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sebzelerle diyet desteklenirse, omega-3 dengesi
kolaylikla saglanabilir.

Tam tahil Grtnleri ve kuru baklagiller énerilen
besinlerdendir. Kuru baklagiller bitkisel protein
kaynagr olmanin yani sira, oligosakkaritler ve
probiyotiklerden de zengindir. Haftada en az 2
kez tuketilmelidir.

Beslenme programina keten tohumu ve ceviz
eklemek de anlamlidir. Protein, omega-3 yag
asitleri, lif, E vitamini ve ¢inko icermesi nedeniyle
onem tasirlar. Glinde 1-2 yemek kasigi keten to-
humu veya 2-3 adet ceviz salatalara ya da ¢orba-
lara eklenebilir. Yemek pistikten sonra eklenmesi
onerilr.

lyot, tiroid fonksiyonlari icin anahtar mineral-
dir ve tukettigimiz bircok besinin icerisinde de
bulunur. Eger gereksinimden fazla alinirsa oto-
immun tiroid hastaligina (Hashimato) neden
olabilir.

Hipotiroidi olanlar iyotlu tuz, hipertiroidi ve no-
diler guatri olanlarin agirt iyot aliminda Hashi-
mato tiroidi olustugu igin iyotsuz tuz yemeleri
gerekmektedir. E vitamininden zengin beslen-
me iyot emilimini artirmaktadir. Cinkodan zen-
gin badem, deniz Urdnleri, et, karaciger, tavuk,
hindi, findik, ay ¢ekirdedi, st ve yumurta yeme
aliskanliklariniz arasinda olmalidir.

Selenyumdan yetersiz beslenildiginde kanda
T4 ve TSH hormonu yUkselir. T3 hormonu duser.
iyot ve selenyum eksikligi birlikte gorilduginde
hastaligin siddeti artmaktadir. Selenyum seviye-
sinin dismemesi icin balik, karides, dana karaci-
geri, hindi ve dana eti, mercimek, mantar, susam,
ceviz, ay ¢ekirdegi ile tam tahillar tuketilmelidir.

Taurin, tiroid hormonlarinin dretimi icin elzem
bir aminoasittir. Dogal besinlerden almak pre-
part yerine tercih edilir.

Deniz Urlnleri, sarimsak, su teresi, yumurta sa-
risi, maydanoz, kayisi, mantar, bira mayasi genel
olarak triod fonksiyonlari i¢in faydali besinlerdir.

Tiroid hormonlarinin calismasini azaltan
yiyecekler:

Beyaz lahana, kara lahana, karnabahar, brokoli,
turp, briksel lahanasi, hardal, soya fasulyesi, yer
fisugdl, dariyr ¢ig olarak ve fazla miktarlarda tu-
ketmeyiniz. Pisirerek tiketim guatrojen madde
miktarini azaltacagindan daha saglikli olacaktir.

Tiroidde 6dem sik gorilen bir bulgudur. Bu ne-
denle su tiketimini asla unutmayiniz. Erigkin bi-
reyler optimal 1.5-2,0 litre/giin su tuketmelidir.

Gikolata bakirdan zengin olmasina karsin kadmi-
yum icerir. Tiroid hastalarinin dikkatli tiiketmesi

gerekir, zira fazla alinan kadmiyum selenyumu
vUcuttan atar.

Hipertiroidli bireyler; stt, peynir, deniz mahsulle-
ri, mor lahana, turp, kuruyemis tiketimini azalt-
malidir. Cay, kahve, alkol ve nikotin metabolizma
hizini artiracagindan tiketimi minumum dize-
ye indirilmelidir.

Saglikl yasamin vazgecilmez kurali dizenli eg-
zersiz yapmaktir. Hem metabolizmanin hizlan-
mas! hem tiroid hormonuna karsi doku duyar-
Ihginin artmasi hem de kas artigi icin duzenli
egzersiz yapilmasi gerekir.

Stres, tiroid bulgularini tetikler bu nedenle stres-
le bas etmenin yollarini aramalisiniz.
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Magaza ekipmanlari ve raf sistemleri sektoriinde diinyanin sayil
firmalan arasinda yer alan UCGE, kurulusunun 41’inci yildéniimiinii
700’1 agkin caligsaniyla birlikte kutladi. Bursa Podyum Davet’'te
gerceklestirilen gérkemli organizasyonda konusan UCGE Yonetim Kurulu
Bagkani GOkcin Aras, “Calisanlarimizdan aldigimiz giicle ve yenilikci
vizyonumuzla diinya liderligi hedefimize hizla ilerliyoruz” dedi.

1976 yilinda ilk adimlar atilan ve bugtin ilk glinkli heyecanini ve enerjisini koru- tordnde Urln ve teknolojimizle, yatirm-
sektoriinde ddnyanin sayili firmalari ara- dugunu belirtti. Aras sunlar séyledi: “Bu larimizla her zaman ilklere imza atan bir
sinda yer alan UCGE, kurulusunun 41. yil sektérimuzde 41. yilimizi kutluyoruz. firma olduk. Bugin yuzde yiz Turk ser-
yildéndmand 700'G askin ¢alisaniyla bir- 41 yillik bu yolda bugin, diinyanin sayili mayeli bir firma olarak diinya devi marka-
likte Podyum Davet'te kutladi. Gecenin firmalarindan biri olmanin gururunu ya- larin magdazalarinda imzamiz var. 60 kisilik
acilis konusmasini gerceklestiren UCGE styoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana AR-GE ekibimiz ile stirekli yenilikgi Grtinler
Yonetim Kurulu Baskani Gokgin Aras, hala magdaza ekipmanlari ve raf sistemleri sek- Uzerinde projeler gerceklestiriyoruz. Geli-
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nen noktada, 32 metre yuksekliginde raf yapan
tek firmayiz. Depolama sistemlerinde de ilklere
imza atmis bir sirketiz. Hem Bursa'nin hem de
Turkiye'nin en inovatif firmalar arasindayiz. Bur-
sada ilk 250, Anadolu Kaplanlari listesinde ilk
500 arasinda yer aliyoruz ve 2015'te Turkiye'nin
ilk 1000 ihracatgi firmasi arasinda sektorimuz-
den ilk ve tek firma olmanin gururunu yasadik.
Surdurulebilir bir gelecek icin Gretim sdregle-
rimizde ve Urlnlerimizde cevreye duyarli bir
sistem benimsedik. Hem sektérimuzle hem de
egitim, kiltdr, sanat alaninda sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirdik. Bu alandaki calismala-
rimiz her zaman onceliklerimiz arasinda yer al-
maya devam etmektedir. Bursamiz ve Glkemizin
ekonomisine deder katan bir firmayiz. Bu dege-

ri olusturan en 6nemli etken isglcimuzdr,
calisanlarimizin emegidir. Yolumuza, calisanla-
rimizdan aldigimiz giicle, tecribemizle, ytksek
teknolojimizle, yenilikgi vizyonumuzla ve bu
ise ilk baslangi¢c yaptigimiz giinin ruhunu ta-
siyan ve hi¢ bitmeyecek bir heyecanla devam
ediyoruz. Vizyonumuz diinya liderligi. .. Liderlik
yolunda el ele omuz omuza hizla ilerlemeye de-
vam edecegiz”

UCGE personelinin ve UCGEden emekli olmus
calisanlarin, esleriyle birlikte katildigi gece birbiri
ardina gerceklestirilen programlarla renklendi.
UCGEnin 41 yillik basan dykistnin anlatildigi
video gdsterimi ile baslayan kutlama, latin dans
sovuyla devam etti. Gecenin en 6zel sembolle-

rinden biri olan UCGE 41. yil pastasi da, Gokgin
Aras'in talebi ve davetiyle, UCGE Uretim boli-
mindeki kadin calisanlar ile birlikte kesildi. Aras,
“Kadinlar her zaman o6nceligimizdir, kadinlari-
mizin is hayatinda daha fazla yer almasina ¢ok
onem veriyoruz”dedi.

Gecenin devaminda UCGE calisanlari icin di-
zenlenen ve birbirinden giizel bircok hediyenin
yer aldig cekilis de renkli ve heyecanli anlara
sahne oldu.

Programda sahne alan Gnlt sanatct Mehmet Er-
dem, sevilen sarkilarlyla unutulmaz bir geceye
imza atti. Tum UCGE'liler 41. gurur yilini gecenin
ge¢ saatlerine kadar doyasiya eglenerek cos-
kuyla kutladi.
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Tekstil sektorintn global oyuncusu olma
yolunda 6nemli mesafe kat eden ve Uret-
tigi yenilikci kumaslarla Bursa’nin gururu
olan Ipeker Tekstil, basarilarini édullerle
taglandirmaya devam ediyor.

ipeker son olarak, Turkiyenin en seckin
Universitelerinden 31 akademisyenin icin-
de bulundugu juri tarafindan, Turkiyede
strdurdlebilir is modellerinin gelismesine
ve degisimin ivme kazanmasina katkida
bulunmak amaciyla bu yil dérdincisu
dizenlenen ve Turkiye'nin en prestijli
ddullerinden birisi olan ‘Surddrilebilir s
Oddilleri Yanismasi'nda rakiplerini geride
birakarak ¢ddle layik gordldu.

Farkli sektorlerde, Coca Cola, Ford Oto-
motiv, Turk Hava Yollari, Dogus Otomotiv,

Ipeker Tekstil, Siirdiiriilebilirlik Akademisi
tarafindan diizenlenen “Siirdiiriilebilir is Odiilleri”
yarismasinda rakiplerini geride birakarak
sektoriinde biiytik odiile layik gorildii.

Dimes, Garanti Bankasi gibi kiymetli
markalarin  6dal aldigi yarismada,
Ipeker Tekstil de, strdurdlebilirligin
zor oldugu dustndlen tekstil sek-
tériinde onemli firmalari geride
birakarak birincilik kirststne ¢ikti.
Istanbulda  diizenlenen térende
ipeker’in ddilint Yénetim Kurulu
Uyesi Omer Ipeker aldi. Bu adulin
kendileri icin ¢cok ¢nemli oldugunu
sdyleyen Omer Ipeker, sirket calisan-
larina cok tesekkdr etti.

i

eqan
3 ul
bUYyUKC

.

Jeefics

r'r--;'*;;HJ RfOSesier

cmece Golis

" K LCD TV ve Akilli

f——
SUSTAINABLE |
BUSINESS
AWRRDS |
217

s S

I

SOrRpDURULEBILIR IS ODOLLER]
SUSTAINABLE BUSINESS AMARDS

y L

SrHEiI'RBLEB-lLIR INOVASYON

\

60

BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2017



(ontinental

The Future in Motion |

*p

ALMAN TEKNOLOJISIYLE ARTAN

Uzmanlik

WinterContact™ TS 860

Y Cool Chili™ kis sartlarinda maksimum fren
performansi saglar.

L)
ot

) Liquid Layer Drainage™ donmus ve buzlu
yollarda fren mesafesini kisaltir.

y ﬁ’gﬁ%“
S
ALY

5
>

) Snow Curve+ teknolojisi karla kapl yollarda
glvenli viraj almaya olanak saglar.

SN

N\ a

www.continental-lastikleri.com.tr

ARGELAS OTOMOTIV PAZ. VE TiC. A.S.

Zekai Giimiisdis mh. Mudanya cd. N:568 | OSMANGAZi | BURSA | Oyak Renault Fabrikasinin Karsisi
Tel: (0224) 235 00 44




haber / MAKFED Ziyareti

BOSIAD, ‘Makine Zirvesi'ne
destek verecek

Makine sektoriiniin gelecegini sekillendirmesi 6ngoriilen “Sanayide Dijital Dontigiim”
baglikh Makine Zirvesi'ne, BOSIAD da destek verecek.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is
Adamlar Dernegdi (BOSIAD), Makine imalat Sa-
nayi Dernekleri Federasyonu (MAKFED) Genel
Sekreteri ZahtU Bakir't agirladi. 20 Ekim 2017
tarihinde BOSIAD Bagkani Abdullah Bayrak ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir araya gelen Bakr,
dnUmuzdeki glnlerde diizenlenmesi planlanan
“Sanayide Dijital Dontsim” bashkli Makine Zir-
vesini anlatti, karsilikli goras alisverisinde bulu-
nuldu. Bakanliklar, TUBITAK, TOBB, TiM, TUSIAD
gibi cok sayida dnemli kurumun paydas olacadi
zirveye BOSIAD da destek verecek.

Toplantida, makine sektorintn Turkiyede 60
milyar lira cirosu, 12 milyar dolar ihracati oldugu-
nu kaydeden Bakir, “Ayni zamanda 25-26 milyar
dolar ithalati olan ve enerjiden sonra en fazla dis
ticaret agigi verdigimiz bir sektér. Bu sektdrde Al-
manya 250-300 milyar dolar, italya 40-50 milyar
dolar fazla veriyor. Dolayisiyla makine sektordn-
de Tirkiye'de bir degisim dontsim ihtiyaci var.
Ulkemizin gelismesinde ve ilerlemesinde temel
alanlardan birinin makine olacagina inaniyoruz”
diye konustu.

“HEDEFLERE ULASILMASINDA BU
ZIRVE COK ONEMLI”

2023 yili 500 milyar dolar ihracat hedefinin 100
milyar dolarinin makine sektért icin dngordl-
digunu de kaydeden Bakir, “Sektérin bugln

ihracattan aldigi pay ylzde 8'lerde. Yizde 20'ye
¢ikariimasi hedefleniyor. Bunlar basarilamayacak
hedefler degil. Fakat bu hedeflere ulagmak ve
bu surecte atilacak adimlarin belirlenmesinde
dlzenlenecek bu zirvenin dnemli olacagina ina-
niyoruz. BOSIAD'I da yanimizda bir partner ve is
ortadi olarak gérmek istiyoruz” dedi.

BOSIAD’'DAN DESTEK SOZU

Zirveye destek vermekten memnuniyet duya-
caklarini belirten BOSIAD Bagskani Bayrak da,
"Baktigimizda makine Ureticilerinin &nemli bir
bélimUndn Marmara Havzasi'nda yer aldigini
gorlyoruz. Bu sebeple zirvenin dizenlenmesi
icin en dogru adreslerden biri Uludag olabilir.
Dernek Uyelerimiz arasinda da ¢ok 6nemli sek-

tor temsilcileri bulunuyor. Sektérin gelecegine
1sik tutacak bu zirvede sizlere destek olmaktan
memnuniyet duyariz”ifadelerini kulland.

ZIRVENIN KAPSAMI...

iki gtin strecek Sanayide Dijital Dénlsim-Ma-
kine Zirvesinde; Dinya Makine Sektoriinde
Yerimiz, Futuristik Teknolojiler ve Yapay Zeka,
Makineye Ruh Katmak, Sayisal insan Sayisal Top-
lum, Sanayide Dijital Déntstum icin Destekler ve
Tesvikler gibi konularda panel ve konferanslarin
dizenlenmesi planlaniyor. Bakanlar dizeyinde
katilimin 6ngoérildugu zirvede, tnlt ekonomist,
sanayici ve yoneticilerin sunumlar yapmasi, ma-
kine sektdrinin gelisimi icin ortak kararlarin ali-
narak uygulamaya konmasi planlaniyor.
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Workinton'dan
BOSIAD'a ziyaret

‘Ortak calisma alani’ sisteminin Turkiye'deki onde gelen oyuncularindan Workinton'in
Satis Mudiiru Selcuk Bozkurt, BOSIAD yOnetimini ziyaret etti. Gortismede, BOSIAD ile

haber / Workinton Ziyareti

ishirligi yaparak tiyelere 6zel bir kampanya yapilabilecedi ele alinda.

Is duinyasindaki gelismeler esnek ve verimli calis-
maya imkan taniyan yeni arayislari da beraberin-
de getiriyor. Ve hazir ofisler tam da bu noktada
devreye giriyor. Workinton'in; toplanti odasi, sa-
nal ofisler, ortak calisma alanlari ve hazir ofislerle
girisimcilerle, sirketlere ve calisanlara yeni bir
calisma ekosistemi sundugunu belirten Selguk
Bozkurt sunlari soyledi:

“Workinton olarak insanlara hem hazir ofis hem
toplanti odalari hem de sanal ofis imkanlari sag-
liyoruz. Hicbir Uyelik gerektirmeden saatlik ya
da gunubirlik kullanimli hizmet verdigimiz gibi,
misafirlerimiz gtin boyu ikramlardan da Ucretsiz
olarak yararlanabiliyorlar. Bugiin istanbul'da 10,
Ankarada 2, izmir'de de 1 subemiz bulunuyor.
BOSIAD tiyelerine de alternatif calisma ve ofis
mekanlari sunmak isteriz. Sizlerle 6zel bir isbirligi
yaparak, Workinton'in tim subelerinde Uyeleri-
niz toplantilarini cok rahat yapabilirler. Onlara bu
konuda ev sahipligi yapmaya haziriz. Sanal ofis
mantiginda da, burada adresiniz varmis gibi go-
zikuyor. Size bir tane lokal telefon hattr tanim-
liyoruz. Cagr merkezindeki telefonlar musaitse-
niz size yonlendiriliyor, degilseniz mail atiliyor.

Sanal ofiste sekretarya hizmeti de veriyoruz. Bu
sisteme cok byiik talep var. istanbul'da resmi
ofisiniz varmis gibi gosterebiliyorsunuz. Istan-
bulda daha ¢ok metro hattinin oldugu nokta-
larda lokasyonlarimiz var. Ustelik elektrik, su, do-
Jalgaz ve sekreter maliyetiniz de yok. istanbul’a
geldiginizde veya yurtdisindan misafirleriniz
oldugunda cok rahat bir sekilde alanlarimizda
agirlayabilirsiniz”

2

“UYELERIMiZ HiZMETLERINIZDEN
FAYDALANABILIR”

GUnUmuzde sirketlerin, elemanlarinin farkli nok-
talarda calismasi ve trafikte zaman kaybetme-
mesine buytk énem verdigini belirten BOSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Bayrak da,
“Boyle bir yapilanmanin Bursa OSB'de hayata ge-
cirilebilecedi daha 6nce giindeme geldi. Burada-
ki temel amacimiz; OSB'deki firmalarla is yapan,
burada ofisi olmayan ya da sehir disindan gelen
kisilerin rahat calisabilmesine imkan saglayacak
bir yapiyr kurmakti. Cogu zaman misafirlerimize
biz ofis agiyoruz veya otelde calismak zorunda
kaliyorlar. Buna bir ¢6zim bulmakti amacimiz.
Ancak sartlardan dolayr gerceklestirilemedi. iler-
leyen dénemlerde bu konu bolgemizde tekrar
glindeme gelebilir. Yapacagimiz isbirligi ile de
Uyelerimizi hizmetlerinizden faydalandirmak is-
teriz” diye konustu.

Toplantida BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak'in
yani sira Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz Yigit, Sel-
cuk Celik, Yasin Akdere de yer ald.
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kose yazis1 / Sema Adah

NEGATIF

motivasyona yer yok

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Sizler bu yaziyr okurken belki yilin son aylari, bel-
ki de yeni yilin ilk glinleri olabilir. Hangi donem-
de okursaniz okuyun, “Yasaminizda ve is hayati-
nizda pozitif motivasyonunuzun eksik olmamasi
dilegiile...”

Simdi diyebilirsiniz ki motivasyonun pozitifi, ne-
gatifi mi olur? Tabii ki... Aslinda cogu isveren ve
yonetici hig¢ farkinda olmadan, 6zellikle yil sonu-
na dogru calisanlar negatif sekilde motive ede-
rek verimliligi artiracagini distinmektedir. Ancak
her distnce uygulanabilir degildir. O yizden bir
iki temel kavrami agiklamakta fayda var.

Motivasyon nedir?

Motivasyon en basit tanimi ile “bir seyi yapma
istedigidir” Bu istegin gerceklesmesi ise bizim
kendi kisiligimize ve nasil motive oldugumuza
baglidir. Yani sirketimizdeki ¢alisanlar farkli sekil-
de motive olmaktadir. Acaba, kag cesit motivas-
yon var ?

Kac cesit motivasyon var?

Genellikle “IC MOTIVASYON” ve “DIS MOTIVAS-
YON" olmak Uzere iki tir motivasyon vardir. Bu
motivasyon cesitlerini bilmenin faydasi, sirke-
tinizdeki her bir calisanin farkli sekilde motive
oldugunun farkinda olmanizdir.

iC MOTIVASYON: Kelime anlamindan da alisila-
cagl gibi “icten” gelen tutku ile kisi sorumluluk
almaktir. Bu i¢ motivasyon, kisinin inang sistemi
ile de baglantili olup, hangi degerleri gercekles-
tirirse mutlu olacaginin gostergesidir. Genellikle
bireyler, kararlarinin is arkadaslari tarafindan “ka-
bul edilmesi’, isveren/ydnetici tarafindan “onore
edilmesi’, “belli bir ekibi yénetmesi’, “kisiler Uze-
rinde etkili olmasi (gUc¢)” gibi nedenlerle daha
fazla sorumluluk alarak mutlu olurlar.

DIS MOTIVASYON: Bireyi motive edecek uya-
rclarin “disaridan” gelmesidir. Goérevi yerine
getirme istegi dis kaynaklara baglidir ve gorevi
gerceklestirmenin sonucunda belli bir 6ddl var-
dir. Ornegin, kisinin bir 6duil beklentisi ile motive
olmasi veya kisinin herhangi bir korkudan veya
cezadan kaginmak icin motive olmasi genelde
dis kaynakli motivasyon &rnekleridir. Dis moti-
vasyonun “maddi” temele dayanmasi nedeni ile
aslinda tartismali olan motivasyon yontemlerin-
den biri olup, en ¢ok bilinen érnekler "Ayin Ele-
mani”ve "Hedefe Bagli Aylik Primler"dir.

Dis motivasyonu harekete gecirmek icin kisi
pozitif veya negatif sekilde motive edilebilir.
Bu motivasyon sekli aslinda farkinda olmadan
uyguladigimiz “Pozitif veya Negatif Motivasyon-
dur. Bunu glnlik hayatimizdan basit bir ¢rnekle
aciklayalim.

POZITIF MOTIVASYON: Kisiye belli bir hedef
verilir ve olumlu davranislar, sdylemlerle de
desteklenerek kisi odllendirilin. Ornegin;
“Eger calisirsan ve yUksek notlar alirsan,
sana yeni bir bisiklet alinm” (Od(il). Béyle bir
durumda “Benim ¢ocugum yapar, basarir,
biz sana glveniyoruz ve her zaman arkan-
dayiz” séylemleri ile hedefin gerceklesmesi
saglanir. O zaman, bu pozitif motivasyonla
cocugunuz bir ivme kazanir ve dilediginiz
basarilara imza atar.

NEGATIF MOTIVASYON ise “korku” ve “ceza”
ile ilgilidir ve kisi belirlenen hedefi gercek-
lestirmedigi taktirde olumsuz davranisi ce-
zalandirmay hedefler. Negatif motivasyon-
da kisinin olumsuz davranisi ceza yontemi
ile sonuglanir. Ornegin; “Eger calisirsan ve
yUksek notlar alirsan sana yeni bir bisiklet
alinm, calismazsan bu yaz tatil yok” (Ceza)
seklinde tanimlanir. Tabii bizler kilturel
olarak atalarimizdan gelen 6grenilmis de-
neyimlerin sonucunda kendi motivasyon
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kriterimizi ¢cocugumuzda da deniyoruz.
Genelde aileler negatif motivasyonu kul-
laniyorlar. “Senden adam olmaz, bosuna
ugrasma nasil olsa basaramayacaksin..."
gibi sdylemlerle ¢ocuklarini hirslandirip is-
tedikleri basariyr elde etmeye caligirlar. An-
cak, karsisindaki kendisi gibi negatif motive
olan biri degilse, cocuk su sekilde distine-
cektir: "Annem, babam dogru séyliyor ol-
mali, benden hicbir sey olmaz" diyerek ha-
rekete gecip degisecegdine, daha da tembel
ve somurtkan biri olur.

Dolayisiyla dncelikle kisinin motivasyon seklini
tanimlamali ve ona gdre harekete ge¢melisiniz.

Pozitif ve negatif motivasyon
arasmdaki fark nedir?

Her iki motivasyon cesidi de aslinda ayni “olum-
lu sonucu” bekler. Kisinin davranislarini olumlu
yonde dedistirmesi hedeflenir. Pozitif motivas-
yonun, negatif motivasyonun yaninda uzun va-
dede yan etkisi yoktur. Halbuki negatif motivas-
yonun “sevilmeme/nefret edilme” gibi yan ekisi
vardir. CinkU bunu kullanan kisiye karsi nefret
duygusu uyanir. Ornegin, calisanlarini sik sik ne-
gatif motivasyonla motive eden isveren/yoneti-
ci buytk ihtimalle sevilmeyen biri olur.

Negatif motivasyonu
kullanmayin!

Firmalarin  ¢codu calisanlarin  motivasyonunu
arttirmak icin “Dis Motivasyona” ydnelir, yani ¢a-
lisanlarin verimliligini artirmak icin dis uyaricilara
ihtiyag duyarlar ve bunun icin yillik butce ayirir-
lar. “Yillik Sosyal Etkinlik Planlarn” hazirlanir, “Ayin
Elemani” ve “Aylik Hedef Primi” uygulamasina
gegilir.

“Maddi”temelli olan bu itici dis motivasyon gi-
cindn yaninda, isveren/yoneticilerin belki de
en cok sevdikleri motivasyon tlrlerinden biri
“Negatif Motivasyon'dur. isveren/yoneticilerin,
ozellikle yil sonuna dogru calisanlara negatif
sozler sdyleyerek motive etme hali midir, yoksa
g6z dagr verme hali midir bilemem... Ancak
asagidaki negatif motivasyon sozleri hepinize
tanidik gelir;

“isletmedeki hatalar artti, yil sonunda kar
oranimiz duser, sizler de prim alamazsiniz”

“Sizin hatalarnniz ylzinden musteri kaybi
yasadik, yil sonunda adam ¢ikartabiliriz”

Bu yil hedefleri tutturamayacagiz gibi, son
1-2 ay hedeflere daha siki sarilin, yoksa yil
sonu primi olmaz.

“Negatif bir zihinle,
pozitif bir yasam yasayamazsin”

Anonim

Bu sozler, toplantilarda veya ofislerde ulu orta
acik agik sdylenir. Bu ciimleler aslinda, k&tu ni-
yetli séylenmez, sadece calisanlarda biraz korku/
tedirginlik yaratarak hedefe odaklanmasi istenir.
GUnkd, "korku” ve “ceza” negatif motivasyonun
besleyicisi olarak algilanir. Ne de olsa kdltdrel mi-
rasimiz, negatif motivasyon bizim kanimizda var.

Ancak, yukarida da bahsettigim gibi negatif mo-
tivasyonun kendi icinde handikaplari var. Yapi-
lan arastirmalar, negatif motivasyon uygulayan
isveren/yoneticilerin calisanlar tarafindan pek
sevilmedigini gostermektedir. Ayrica, ginimdz
isletmelerinde bu kavramlar “yeni jenerasyonlar”
icin motivasyon araci degil, tehdit olarak algilan-
maktadir. Ne de olsa ‘dzgtvenli (?) bir genclik.

Tabii bir de sirketteki “Fisilti Gazetesi'ni de unut-
mamak gerek. Cok hizli calistigi icin tim konus-
malar 10 dk. icinde sirket icinde yayilir. Sonug
ne olur dersiniz? Isveren/ydneticiler kendince
calisanlar “motive edecekti”ama bu sdylemlerin
calisanlara yansimasi ters olur, gergekte yasanan
tam bir “motivasyonsuzluktur”. Bu konusmadan
sonra sirket icinde kim isine sarilabilir kil Calisan-
lari maddi bir kaygi sarmistir; “Acaba dyle olursa
ne olur?’ “Kaybedecek de fazla bir seyim yok,
maasim zaten dusudk, tazminatimi da alir gide-
rim’, “Baska bir is bakmaya baslayayim bari” di-
yerek isveren/yonetici kendi silahi ile kendi aya-
ginivurmus olur.

Ustelik, bir yillik sosyal etkinlik faaliyetleri, ayin
elemanti ve prim uygulamasi icin ayirdiginiz biit-
ce ile hedeflere ulasmaya calisirken “negatif mo-
tivasyon konusmasi”ile emeklerinizi sifirla carpip
yok ettiniz. Haydi tekrar motivasyon planlari,
hedefler... Yok, yorulduk artik, yap bozlardan
yorulduk...

Pl

o A

Bu gUinluk is temposuna 8:00 -18:00 ¢alisma sa-
atleri yetmez oldu. Calisanlarin basini kaldiracak
ne hali ne enerjisi kalmamis iken, bir de negatif
sdzler glnluk enerjiyi iyice alip gotirur. Dolayi-
siyla sirkette kimsenin ylzU glmez olur. Herkes
dnundeki ise odaklanir ve stresli ortam sebebiy-
le olasi bir hatayi nasil diger calisma arkadasina
yUklerimi dtstnur.

Peki hangi tiir motivasyon
kullanilmalidir?

isveren/ydnetci olarak bizler olumlu davranisi
odullendirmeyi hedeflesek de, burada onemli
olan hangi motivasyon yontemini tercih edece-
gimizdir. Negatif motivasyonu tercih etmeme-
miz gerektigini belirtmistik, ¢iinkU zaten stresli
olan is ortaminda kimse ekstra negatif sozler
duymak istemiyor.

Bir sirkette tek tip bir motivasyon kullanamaz-
siniz, cUnkd farkli profildeki insanlar var ve her
birinin motivasyon beklentisi farklidir. ~ Sirketi-
nizdeki ¢alisan profillerini beyaz yaka (idari ofis
calisanlarl) ve mavi yaka (isciler) icin bile farkl
motivasyon sekilleri olmalidir.

Bugln bir mavi yaka icin maddi (para) kaynakli
bir motivasyon yontemi fayda saglarken, beyaz
yaka i¢in unvan, basarinin takdir edilmesi/odul-
lendirilmesi gibi yontemler daha cazip. Burada
asil 6nemli olan, kisinin karsilanmamis olan ih-
tiyacinin belirlenmesi veya tam tersi sahip ol-
duklarini kaybedecegi seyler olmasidir. Yoksa siz
kisiye sahip olduklarini vermeye calisirsaniz, kisi
tdm bunlara sahip oldugu icin motive olmaya-
caktir. Tabii“Bizim insanlari inceleyecek bu kadar
zamanimiz yok” derseniz, bilmeniz gereken tek
sey “negatif motivasyonu” kullanmamaniz ge-
rektigidir.

Pozitif olun, iimitli olun...

Pozitif olun , imitli olun yoksa “Negatif bir zihin-
le, pozitif bir yasam yasayamazsiniz”.

"

Glne ve yeni yila “Sicak Bir GUnaydin

ve “Enerjik Bakislarlar’la baslayin

ve bugln sirketinizde iseniz

bilin ki glzel gunler sizi ve
calisanlarinizi bekliyor...
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haber / TUBITAK BUTAL

TUBITAK BUTAL
Bursa OSB’de tanitildi

Bursa OSB Sosyal Tesislerinde gerceklestirilen
etkinlige; Bursa OSB'de faaliyette bulunan firma-
larin AR-GE, kalite ve teknik birimlerinde calisan
yoneticiler ile sanayiciler katild!.

BUTAL Mdisteri iliskileri ve Is Gelistirme Koordina-
tort Dog. Dr. Mehmet Akif Cimenoglu etkinlik-
te, BUTAL ve test/analiz, muayene hizmetleri ile
laboratuvarlarin imkanlar hakkinda katilimcilara
genis bilgiler verdi.

Dog. Dr. Cimenoglu, "Kamu yatirimlarinin daha
etkin ve efektif kullaniimasi adina oneri ve

Bursa Organize Sanayi Bélgesi (Bursa OSB) Bélge Miidiirliigii tarafindan TUBITAK
BUTAL"1 ve hizmetlerini daha yakindan tanitmak amaciyla bir etkinlik diizenlendi.

beklentileri veri tabanimiza isleyip, otoritelere
sunmak ve projeye donustirmek amacindayiz.
Ozellikle yurtdisina kacan, yurtdisina yaptirilan
testleri milli ekonomiye dahil etmek arzusunda-
yiz. Bunun igin paydaslarimiz olan sizlerin gorus-
leri bizler icin cok Gnemli” dedi.

Tanitim etkinligi, katilimcilarin  beklentilerine
iliskin soru-cevaplar ile mevcut ve muhtemel
isbirlikleri konularinda gorus aligverisinde bulu-
nulmasiyla son buldu.

BUTAL Miisteri liskileri ve Is Gelistirme Koordinatdrii
Dog. Dr. Mehmet Akif Cimenoglu
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firma / Genkim

Genkim'den oryantiring

sporuna destek

Genkim Kimya, Uludag Universitesi Oryantiring Kuliibii'ne
ekipman desteginde bulundu.

Fiziki glg, surat ve harita bilgisi gibi 6zellikleri
icinde barindiran ve son yillarda ilginin arttigi
oryantiring sporuna Genkim Kimya'dan destek
geldi. Genkim Kimya, Uludag Universitesi Oryan-
tiring Kulbd'ne 3 cadir ve 13 uyku tulumu ekip-
mani destegi verdi. Uludag Universitesi kampis
alaninda gerceklesen mini térene Genkim Kim-
ya Yonetim Kurulu Baskani Kezban Kuter, Uludag
Universitesi Oryantiring Kullibi Bagkani Fatma
Ustiin ve Kulip Gyeleri katild.

Dort mevsim 6zelligi taglyan cadirlar ve eksi 19
dereceye kadar mukavemet gosterebilen uyku
tulumlanni Uludag  Universitesi  Oryantiring
Kulibl Baskani Fatma Ustine hediye eden
Genkim Kimya Yonetim Kurulu Bagkani Kezban
Kuter, genglerin oryantiring gibi farkli sporlarla il-
gilenmesinden mutlu olduklarini séyledi. Sosyal
sorumluluk projeleriyle sosyal hayata ve spora
olan desteklerinin strecegini de ifade eden Ku-
ter, Oryantiring KulGb'ne katilacaklarr turnuva-
larda basarilar diledi.

Oryantiring Kultibi Baskani Fatma Ustin de,

“Universite kapsaminda 70 sporcuyu biinyemiz-
de barindirmaktayiz. Bunlarin 40'a yakini lisansli
sporcu. Yurt genelindeki cesitli parkurlarda olan
yarismalara katiliyoruz. Genkim Kimya'ya bu an-
lamli desteklerinden dolayr ¢cok tesekkdiir ederiz,
basarilarimiza yenilerini ekleyecegiz” dedi.
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haber / Brunch

Bursa-OSB ve BOSIAD-iiyesi sanayiciler ve
_ aileleri diizenlenen brunch'ta bir araya geldi.
- 'L Giine keyifli bir baglangic yapt..

- Buria;Q[g‘énigé'_Sanay{Bélgeéi (EOSB_Tve Bursa ‘OFgar;zé Sanayi B_C)lgesi
“Sanayicileri.ve Is-Adgmlar‘Dernegi(BASIAD) tyeleri, 22 Ekirm-Pazar giint—
Meselipark Sosyal Tesisleri iginde@qﬁgsﬁ@ﬂda diizenle~—— -

nen brunch'ta birafaya_geld'i. ; Pes — T —

= g i 4 -
~ Yogun katihimin oldugu; BOSIAD Baskan Abdullah Bayrak ve Yonetim -
Kurule U)iele_.rinin ev Sahib_li_ginrdeki~kabvalt|‘da_,>sa'nayici|ér ve aileferi hem
glizel-havanif-hem-de Dirarada-elmanin-tadini-cikardi. Samimi atmosfe-
ri, Cemilustanin sundugu istah acan-ve zengin kahvaltr-secenekleriyle
Meselipark Sosyal Tesislerinin-yemyesil dogasr esliginde keyifli bir

etkinlige imza atankonuklar, gline-iyi-bir-baslangicyapti.——

e 3 | ' F 4 ot 3 S
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fotograf oykiisii / Lut Golu

Lut Golu
Ol Deniz)

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmail.com

Urdiin ve Israil arasindaki diinyanin deniz seviyesinden en alcak golii.
Akarsuyla beslenmeyen ve buharlagma ile kurumaya baslayan gol
canh icermedigi icin Olii Deniz olarak da isimlendiriliyor.

Gole yaklasirken kenarlarini kusatan tuz kayalari bana Pamukkale'yi
cagnistirdi. GOl kenarinda iyilestirici ve guzellestirici ¢zelligine ina-
nan ve ¢amura bulanan insanlarin arasindan gecerek golin tuzlu
suyunda buldum kendimi. Dinyanin 3. tuzlu gélinde batmadan
sirt Ustl yatarak kitap okumayi denedikten sonra, sinirli zamanda
cevresinin bir bolUmund ylrimeye basladim. Su altindaki tuz kat-

manlarinin olusturdugu grafik gorselleri fotograflamak unutulmaz
anlardi. Jeologlarin ve kutsal kitaplarin bildirdigi yanardag pus-
kirmesi ve depremlerin yok ettigi Lut Kavmi'ni de disinmeden
edemedim. Bu dusler icinde ve fotograf makinemin bellegindeki
anisal gorsellerle Petra antik kentini gérme sabirsizligiyla Olii De-
niz'i arkamda birakarak déntis yoluna yoneldim.

Bilson Ultrasonografi Merkezi
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saghk kdsesi

Klinik Psikolog Filiz Yakmaz Basilgan, insan hayatini acimasizca kisitlayan ucus fobisinin, ertelenmeden
aliacak psikoterapi destegiyle yenilebilecegini séyledi.

Ozel Hayat Hastanesinden Klinik Psikolog Filiz
Yakmaz Basilgan, ugus fobisi ile ilgili merak edi-
lenler ve olasi ¢ozim yollan ile ilgili agciklama
yaptl.

Ucus fobisini, 6zgul fobilerinin bircogunda oldu-
gu gibi bilissel davranisgi terapi ile iyi sonuglar
elde edilebilen bir anksiyete bozuklugu olarak
tanimlayan Klinik Psikolog Filiz Yakmaz Basilgan,
insan hayatini acimasizca kisitlayan bu korkula-
rin, ertelenmeden alinacak psikoterapi destegiy-
le yenilebilecegini dile getirdi. Ugus korkusunun,
normal kabul edilebilecek bir korku oldugunu
ifade eden Basilgan, “Yapiimis bir arastirmaya
gore insanlarin ytzde 85'inde, ugustan korku
yasama ya da ugmay! tercih etmeme durumu
s6z konusudur. ik ucusta herkes bir sekilde he-
yecanlanir. Ancak bu korku ile karsilasmasina
ragmen onemli bir kesim bu korkusunu yener.
Fakat negatif kosullanmis ortamlarda, benze-
ri korkular yasayanlar icin bu durumun fobiye
donusme olasihgr son derece yuksektir” diye
konustu.

UCAK YERINE UZUN VE ZOR
YOLCULUKLAR TERCIiH EDILiYOR

Basilgan sozlerine sdyle devam etti:

“Ucak korkusu yasayan kisiler, ucaga binmek
yerine ¢ok daha uzun surecek, daha eziyetli
yolculuklar yapmaya razidirlar. Ucaga binmek
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Klinik Psikolog Filiz Yakmaz Basilgan

zorunda kaldiklarinda ugagdin dusecegine dair
siddetli bir korkulari vardir. Ucagin her hareketi-
ni, her sarsintiyr buyuk bir korkuyla izlerler, duy-
duklan sesleri patlayan bir motor ya da ugakta
olusan bir ariza isareti olarak yorumlarlar. Diger
fobilerde oldugu gibi bireyler, ucak fobisinde
de fobik durumla karsilastiklarinda belirgin, sid-
detli, 1srarli ve mantiksiz korku yasarlar. Hemen
sonra anksiyete baslar ve eder kisi o ortamdan
kagabilecedini dustnebiliyorsa kaygisi nispeten
daha az, kacamayacagini distndyorsa kaygisi
daha siddetli olacaktir. Kisi bu kaygiyr ne kadar
cok siddetli yasarsa fiziksel belirti ve bulgulari o
kadar fazlalagir”

Ucgus fobisi olan kisilerin, ugus streciyle ilgili sid-
detli bunalma hissi ve utanma duygusu yasadik-

larini belirten Basilgan, “Bu korkunun ¢ok dogal
bir sonucu kaginma davranisidir ve bu kaginma
kisiler arasi iliskilerde anlasmazliklara neden ola-
bilmektedir. Ayrica, bireysel zorluklara ek olarak
is icin dunyanin 6bir ucuna gidilmesi gerekliligi
olabilecek ¢agimizda, bu korkunun is kariye-
rine etkisi de oldukga zarar verici olabilir. Ya da
uzaktaki aile bireylerini siklikla ziyaret edemez ve
yurtdisina tatile ¢ikmak istenirse bile ertelenir ve
kaginilir" dedi.

TEK BASINIZA YENEMEZSINiZ

Tek basina bu korkuyu yenemeyenlerin mut-
laka geciktirmeden profesyonel yardim almasi
gerektiginin altini ¢izen Basilgan sézlerini sdyle
noktaladt:

“Bazi durumlar veya nesnelerden duyulan man-
tiksiz asirt korkularin bircogu gibi, ucak fobisi de
bilissel davranisci terapi ile iyi sonuglar elde edi-
lebilen bir anksiyete bozuklugudur. Bu konuda
cok ertelenmeden alinacak psikoterapi destegi
daha kisa strede sonug verecektir. Psikoterapi
kisinin yasadig fiziksel belirtilerin tehlikeli olma-
digini 6grenmesine yardimci olacaktir. Ctnkd
bu korkular insan hayatini acimasizca kisitlayan
belirtilerdir. Bu nedenle kendinizde veya cevre-
nizde goérdiginiz mantiksiz korkular nedeniyle
bir yardim almaniz yararl olacaktir”
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Gelecegin Anahtari

Microsoft & Sebit Proje Okulunun

BASARI OYKUSU
YENI KAMPUSLERLE
BUYUYOR
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Merhaba, Bu Vizyona Sen de Katil!

Vizyon Koleji 6grenme teknolojileri alaninda Tarkiye'nin dort bir yaninda Vizyon Koleji
uluslararasi prestije sahip olan Sebit'in ve kampusleri icin proje gelistirme calismalarimiz
Microsoft'un Proje okuludur. Okul 6ncesinden basladi. Sehrine "nitelikli egitim vizyonu"
liseye kadar akademik basariy1 21.ylzy!l getirmek igin heyecan duyan bir egitimdi,
vizyonuyla elde eden yenilikci egitim girisimci ya da yatinimciysaniz bizi hemen
uygulamalarimiz Istanbul'da basari dykusu arayin, tanisalim.

haline geldi, uluslararasi ortamda ses getirdi.

Simdi vizyonumuzu tim Ulkeye yayma zamant...

Franchising iletigimi icin;

E-mail: franchise@vizyonkoleji.k12.tr - Tel: 0541 649 38 68 - Adres: Vizyon Koleji Bahcesehir Merkez Kampiisii-istanbul - Web: www.vizyonkoleji.k12.tr
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4. Uluslararasi 1-2-3 Mart

Baglanti ve 2018
Sabitleme Elemanlarn . .
IFM - Istanbul

Teknolojileri Fuar _
‘ Fuar Merkezi

FASTENER FAIR
TURKEY

* Ticaretin merkezi istanbul’da 3 giin boyunca networking

* Blyiik uluslararasi sirketlerden KOBI’lere 12 iilkeden 150’nin Gizerinde katiimei . )
Fastener Fair Turkey fuarini ziyaret

¢ 10,000 m2 fuar alani etmek onemli:

e Blylyen Turk baglanti ve sabitleme elemanlari sektérinin yogun katihmi = N
* En son Urunleri, servisleri @

* DistribUtorler, imalatcilar, mihendisler ve tim endustri profesiyonelleri igin teknolojilerini kesfedip Y

sunulan gesitli Griin tedarik etme firsatlari o _ . L
e Urlnlerin ve hizmetlerin 6zelliklerini

ve fiyatlarini karsilastirip

UCRETSIZ ziyaretci davetiyeniz icin simdi OS] TS S e L
Online kaydlrIIZI yaplnlz tanisip ve is baglantilarinizi

olusturun

Fuar alaninda 45 TL giris Ucreti

www.fastenerfairturkey.com Organizatsr Destekleyen
turkey(@fastenerfair.com MACKOBROOKS besiad
0(212)3818766 — fuaralk o e

BU FUAR, 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi) iZNi iLE DUZENL ENM EKTEDIR



