BOSIAD

Birlikte uretelim, birlikte bayuyelim...
Yil 4 6 | Kasim/Aralk2017

Cevre Oscarlari bu yil da
sahiplerini bulacak

‘Cevreci Uretim Temiz
Gelecek’sloganiyla
sanayi tesisleri
arasinda cevre bilinci
ve farkindaligi artirma
hedefiyle diizenlenen
Cevre Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasi kaldigi
yerden devam ediyor.
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Bursa OSB firmalan Bursa tilke ihracatina
basariya doymuyor deger katiyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalari, BTSO 2017 yilinda Bursa'nin ihracati 14 milyar
tarafindan bu yil 44'inclsi diizenlenen dolara ulasirken, kent ekonomisinin itici glict
‘Ekonomiye Deger Katanlar - 2017’ 6d(illerinde 6 ayri konumundaki Bursa OSB de, 2017'de 6 milyar 31
kategoride toplam 21 6dil kazand. milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
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Parkealt! Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

durFoam

Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T +90 224 484250607 F+90224484 23 21 IIII
NBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkal Kicikcekmece / Istanbul /TURKIYE T+902126939635-36-37 F-+90212693 96 38 DURMA
.durfoam.com



Bugun Yarin Daima...

DURMA
Geleceginizi Sekillendirin

Yilksek Teknoloji ve
En iyi kompanentler ile Uretilmis,
Mikemmel makineler ile
Gictintize gUC katin.

Yuksek Hiz,

Enerji Verimliligi ve
Dayaniklilik

9 CNC Bukim Merkezi Panel Bender PB 2280
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Elektrikli Servo Abkant Pres AD-ES 2040

Lazer Boru ve Profil Kesme HD-TC 60170
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Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

KURUMSAL ORGANIZASYONLARINIZDA

HILTON BURSA AYRICALIGI

Dogal isikla aydinlanan Uludag manzarali toplanti salonlari, 800 kisilik balo salonu ve kolay erisilebilir konumu
ile en ideal cozlimleri sunan Hilton Bursa is hayatinizi basarili organizasyonlarla zirveye tasiyacak.

Konforlu odalar, zengin acik biife kahvalti ve World Luxury Spa 6dilli Aneta Spa is seyahatlerinizin en verimli
duragi olacak Hilton Bursa'da sizleri bekliyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA o
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com Hllton
HONORS
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# YerliYerindeUretim

ELS LIFT

YERDEN

GOGE KADAR
YANINIZDA

“En yuksege” birlikte ¢cikmak igi
simdi sizinle sahadayiz.

FINANSAL COZUMLER ELS/servis

%100 yerli sermaye ile
avantajli finansman
destegimizden yararlanarak
ELS Liftlere kolayca sahip olun.

Hizl ve gicla

servis agl ile sahada
her ihtiyacinizda
yaninizda.

ELS LIFT OUTPOWER THE GRAVITY.

Organize Sanayi Bolgesi. Lacivert Cadde. No:11 - 16140 Nilifer / BURSA - TURKIYE ELSISAN  Turkey
Tel: + 90 224 241 30 90 info@elslift.com www.elslift.com | "
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Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talasi, aliiminyum, kagit , tahta vb. hurda malkemeler konteynerlardan
bogaltildiktan sonra, cinslerine géire aynshinlmaktadir. Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek iizere ilgili firmalara ginderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alnmasiyla baslayan ve geri déniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tiim
siireclerde Soyic Metal arag ve imkanlan kullanilmaktadir.
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SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONOSOM SAN. TIC. A.S.
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BAM.VE TICATD.STI. Tel : 0224 242 49 00 - 01 - 02 & Fax; 0 224 242 4904
info@soyichurda.com SOY I c_, M ETG I-




Anahtar teslim
verimli tesis kurulumu

Projelerinizi glivenli ve kaliteli bir sekilde gerceklestirmek icin
v miihendislik v tedarik v montaj v yapim ve proje yénetimi uzmanlgi ile
verimli, modern ve yiiksek teknolojili tesisler kuruyoruz.

Enervis Eneriji Servis San. ve Tic. A.S.

Bursa: istanbul:
Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T (0224) 800 28 50 F (0224) 800 28 51 T 02122153080

Enerji Uzmaniniz
info@enervis.com.tr www.enervis.com.tr
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Organize Eara-,-n Bolgesi Mavi Cd. No.19 Nillfer / Bursa
Tel; 0224 24 L 1 (pbx) Fax; 0224 45 50
www.oytasyildiz.c .tr




BOSiAD@

Bilte Gretlim, bitike biyiyei.

Kasim - Aralik 2017
Yil 4 Sayr 26 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkire Ziimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yonetim Kurulu Uyesi

Sileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Oyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 45166 67

Fax: 02244517071

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Nillifer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi

6 Subat 2018
Yayin Tart
Yerel Sureli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gasteril alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

2018 daha iyi olacak Huseyin Durmaz
Birlikten kuvvet dogar Abdullah Bayrak

Dosya Konusu

Cevre Oscarlar bu yil da sahiplerini bulacak

BOSB ve BOSIAD'dan...

Bursa OSB'de ¢arklar ddnmeye devam ediyor

0SB SIAD'lari Platformu’nun Baskani Bayrak oldu

Bursa OSB firmalari deger katiyor

ihracatta Bursa farki

Diinya Gumrik Gund kutlandi

DTG ve BGM yeni binalarina tasindi / Aklease’e 110 milyon dolar sendikasyon kredisi
URTEB'de Ahmet Ozenalp giiven tazeledi

Gevremizi Degistiriyoruz Projesi BOSIAD yénetimine anlatildi

Baris icin miizik

Bursa OSB'den keyifli kahvalti

Firmalar

Durmazlar'a AR-GE 6dulii

Aktas Holding'e AR-GE Merkezi Belgesi

ELS Lift, 3 yeni nesil Griin{ vitrine gikardi
Onerler'den mesleki egitime destek

Yeni nesil ev tesktili: ipeker Home

Meklas Group'dan ‘isletme Toplantisi’

UCGE cografiisaretli Giriinlere dikkat cekiyor

Roportajlar
Emekledik, ylruduk, simdi kosma zamani Mehmet Kilig
JFC Avrupa'da yeni markalar pesinde murat Ergin

Goriisler

AR-GE calisanlarinin haftalik tatil Gcretleri tesvik kapsami disinda Serif AR
E-ticarette ikinci adim Ahmet OZENALP

Borg iliskilerinde 6zel durumlar: Miteselsil sorumluluk Zeynep Handan ©ZCEBE
Bagisiklik sisteminiz ¢oker mi? vrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

isglicii talebi azalir mi? Erdal ELBAY

Maestro Sema ADALI

Fotograf Oykiisii

Kar'in beyazliginda bir kent Dr.ismail SEKER

BOSIAD SINERJI / Kasim - Aralik 2017




BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

2018 daha
iyl olacak

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Acisiyla tathsiyla bir yili daha geride biraktik. 2018'in ilk sayisiyla yine sizlerleyiz. 2017
yilii¢ ve dis olumsuz siyasi gelismelere ragmen, ekonomik olarak beklentilerimizden
daha iyi gecti. Rakamlar da bunu gosteriyor. Turkiye Gglncu ceyrekte G-20 Ulkele-
ri arasinda yuzde 11,1 ile en fazla biylmeyi kaydeden ulke oldu. Boylelikle Turkiye
blylmede, 2011 lglincl ¢eyreginden bu yana en yiksek seviyeyi gordd, tim tah-
minleri de asmig oldu. Turkiye 2017'de, ekonomide yasanan yavaslama sonrasi hiiki-
metin sagladigi basta Kredi Garanti Fonu olmak Gzere istihdam ve vergi tesviklerinin
destegiyle i¢ talep 6nciltginde birinci ceyrekte yiizde 5,2, ikinci ceyrekte yizde 5,1
biyldme kaydetti.

ihracatta da 2017 rekorla kapandi. ihracat bir 6nceki yila gére yiizde 10,22 artarak 142
milyar 532 milyon dolardan, 157 milyar 94 milyon dolara ¢ikti ve Cumhuriyet tarihinin
en yUksek 2. ihracat seviyesine ulasildi.

Bursa da bu rekora gerceklestirdigi 14 milyar dolarlik ihracatla dnemli katki sagladi.
Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi unvanini gururla tagimasinin yaninda, binye-
sindeki 260 fabrikada 58 bin kisiye sagladigi istihdamla Bursa ekonomisinin itici glic
konumunda olan Bursa Organize Sanayi Bolgemiz, 2017 yilinda ihracatini 6 milyar 31
milyon dolara yukseltti. Bursa ihracatinin ylzde 43'Unu, Turkiye toplam ihracatinin
ylzde 3,8ini Bursa OSB gerceklestirdi. Bolgemiz bdylece, Gretim ve istihdam verileri-
nin yani sira ihracatta da rekorlara imza atmaya devam ediyor.

Bursa OSB firmalari ayrica, BTSO tarafindan bu yil 44'ncist dizenlenen ‘Ekonomi-
ye Deger Katanlar - 2017 ¢ddllerinde 6 ayri kategoride toplam 21 6dul kazandi.

2017'deki bu gelismelerin 2018de de stirmesi dilegiyle hepinize bol kazangli glinler
diliyorum.
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BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Birlikten
kuvvet dogar

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursada sanayi bolgelerinin sorunlarinin ortak akilla ¢c6zimu icin bizim
onciligimizde hayata gegirilen birlikteligin mutlulugunu yasiyoruz. Bil-
diginiz gibi géreve geldigimizde en énemli projelerimizin basinda, SIAD'la-
rin otak hareket etmesini saglamak oldugunu soéylemistik. Bu dogrultuda
gerceklestirdigimiz calismalar sonucunda, Bursadda OSB'ler binyesindeki
SIAD'lari tek cati altinda toplayan OSB SIAD'lari Bursa Platformunu kurduk.
Platform’un baskanligina da yaptigimiz toplanti sonucunda ben getirildim.
Oncelikle beni bu gérev layik géren tiim SIAD temsilcilerine tesekkir edi-
yorum. OSB SIAD'lari Bursa Platformumuz araciligiyla sehrimizdeki yarati-
c1 ekonomiyi daha da &n plana ¢ikarmak amacindayiz. Ulkemizin ¢cagdas
uygarlik dizeyine erismesinde ekonomik kalkinma stphesiz cok dnemli
ve bu yoldaki temel aktorler de isadamlaridir. Burada birikimlerimizi birbiri-
mize aktarmak yoluyla problemlerimizi cdzme noktasina dogru gidecegiz.
Birlikten kuvvet dogar mantigyla yol alacagiz.

Bir de duyuru yapmak istiyorum. Sanayicilerin ¢evreye olan duyarligini or-
taya koyarak farkindalik yaratmak amaciyla ‘Cevreci Uretim Temiz Gelecek’
sloganiyla 2015 ve 2016 yillarinda diizenledigimiz ‘Cevreye Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasinin bu yil 3'stnt gergeklestirecegiz. Yarismamiza katilim
icin son basvuru tarihi 20 Nisan 2018. Sanayicilerimizin yarismaya katilimi-
nin, cocuklarimiza yasanacak bir diinya birakma adina degerli oldugunu
ddstntyorum.

Saygilarimla. ..
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The Future in Motion |
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ALMAN TEKNOLOJISIYLE ARTAN

Uzmanlik

WinterContact™ TS 860

Y Cool Chili™ kis sartlarinda maksimum fren
performansi saglar.
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) Liquid Layer Drainage™ donmus ve buzlu
yollarda fren mesafesini kisaltir.
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) Snow Curve+ teknolojisi karla kapl yollarda
glvenli viraj almaya olanak saglar.
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www.continental-lastikleri.com.tr

ARGELAS OTOMOTIV PAZ. VE TiC. A.S.

Zekai Giimiisdis mh. Mudanya cd. N:568 | OSMANGAZi | BURSA | Oyak Renault Fabrikasinin Karsisi
Tel: (0224) 235 00 44




Bursa OSB / Tiiketim Verileri
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donmeye devam*:eedwdr« w5

surdirdi.

Gunumuzde ekonomik kalkinma icin en nemli
gostergelerden biri olarak kabul edilen enerji ti-
ketim rakamlari Bursa Organize Sanayi Bolgesi'n-
de (BOSB) istikrarli yiikselisini stirdtrtyor, bolge
firmalarinin ekonomiye katkisi araliksiz devam
ediyor. Bursa OSB'de buylUmenin 6ncli goster-
gesi olan sanayi Uretiminin yUkselisine isaret
eden enerji tiketim verileri 2017'de ¢ikisa gecti
ve sanayide carklarin donistnin sinyalini verdi.
Yillik bazda tim ttketim verilerindeki artis dikkati
cekti. Gectigimiz yil Bursa OSB'de elektrik tike-
timi yUzde 6,3, su tUketimi ylzde 9,1, dogalgaz
tiketimi ylizde 11,1 ve atik su miktar da ytzde
6,3 artis yasadi.

) ELEKTRIK TOPLAM TUKETIMLERI KWH
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi verilerinden derle-
nen bilgilere gore; Turkiye'de sanayi ve ekonomi-
nin gelismesine paralel olarak yikselis gosteren
elektrik tiketimleri, Bursa OSB'de de kendini gés-
terdi. 2017 yilinda toplam 1 milyar 275 milyon
kilovatsaat (kwh) elektrik tiketiminin gercekles-
tigi bolgede, 2016 yili rakami olan 1 milyar 199
milyon kwh'ye oranla yiizde 6,3 artis kaydedildi.

DOGALGAZDA BUYUK ARTIS

1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde buhar ve pro-
ses amacl dogalgaz tiketimi de dnceki yila gore

TGN
i s B
000 D00
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tngian i

Ulkemizde planh sanayilesmenin ilk 6rnegi olan ve 55 yildir araliksiz calisan Bursa Organize
Sanayi Bolgesi’'nde eneriji tiiketimleri, 2017 yilinda da onceki yila gore yiikselis performansini

ylzde 11,1 artti. 2016'da 222 milyon 620 bin sm3
olarak gerceklesen dogalgaz tuketimi, 2017de
247 milyon 379 bin sm3'e ulasti.

Yillk bazda 1. ve 2. kalite su tUketimi de ylzde
9,1 yukselisle, 2016 yili rakami olan 13 milyon 333
bin metrekipten, 14 milyon 547 bin metrekipe
ulasti.

2017 yilinda atiksu miktarinin da su tuketimine
dogru orantili olarak arttigi géruldd. Bursa OSBde
atiksu miktari 2016 yilinda 12 milyon 23 bin met-
reklip seviyesindeyken, bu rakam 2017'de 12 mil-
yon 780 bin metrekipe ulastl. Atiksu miktarinda
ylzde 6,3'IUk artis hesaplandi.

) DOGALGAZ TOPLAM TUKETIMLERI SM®

TOPLAM 1.199.526.626 1.275.452.215

DEGISIM (%)
6.3 TOPLAM

2016 iLK 6 AY
222.620.274 |

DEGISIM (%)
247379.046 1

} SU TUKETIMLERI M? (1. RALITE VE 2. KALITE TOPLAMLARIDIR)

(el il

TOPLAM

2016 iLK 6 AY

) ATIK SU TOPLAM TUKETIMLERI M?

2017 iLK 6 AY

2016iLk 6 AY [|12017iLK6AY |  DEGiSIM (%)
TOPLAM 13.333.887 14.547.810 91
OCAK 2018 @
HIZMET FIYATLARI Dogalgaz

(K.D.V. HARIC FIYATLARDIR.)

0,836243 TL/sm?*

Elektrik
0.251537 TL/kWh

1.Kalite Su

5,66 TL/m®

2.Kalite Su

0,96 TL/m?
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KORTEKS

Pamuk yumusakliginda, pamugun dtesinde COTTON-LIKE

Korteks tarafindan gelistirilen bir yontemle;
%100 polyester, dogal elyafa benzeyen
yuksek flamanli bir ipliktir.

Yumusak ve pamuksu bir his verir.

IP UCUNU DOGADAN,

FONKSIYONELLIGI TEKNOLOJIMIZDEN ALIYORUZ.

KORTEKS'in dogal ve fonksiyonel &zelliklerle sentezlenmis triinleri, pek cok segmentte giinlik hayatin icerisindedir.

Keten dokusunda, ustin kalite LINEN-LIKE

Keten iplik benzeri yapisi sayesinde
kullanildigi kumaslara keten iplige benzer
bir tuse kazandirir. Ekru segeneginin yaninda
eriyikten boyali ve melanj olarak da
uretilebilir.

Yin sicakh, ileri teknolojiyle
bir arada MILPA-LIKE

yeni bir yontemle elde edilmis, mc

Korteks tarafindan gelistirilen
efektli %100 PES ipliktir. ®
Kumasta yin benzeri,

dogal efektli bir tuse saglar. I P L I K

www.korteks.com.tr
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7 sahiplerini
“Shulacak

‘Cevreci Uretim Temiz Gelecek’
sloganiyla sanayi tesisleri
arasinda cevre bilinci ve
farkindalig: artirma hedefiyle
diizenlenen Cevre Duyarl1 Sanayi
Tesisi Yarigsmasi kaldig: yerden
devam ediyor.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) ve Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adam-
lan Dernegi'nin (BOSIAD) bir ilke imza atarak
Bursa OSB'de faaliyet gosteren fabrikalar ara-
sinda duzenledigi ve cevreye en duyarli sanayi
tesislerin belirlenerek édillendirildigi Cevre Du-
yari Sanayi Tesisi Yarismasi kaldigi yerden devam
ediyor. Yarisma icin son basvuru tarihi 20 Nisan
2018 olarak belirlenirken, 6dil téreni haziran
ayinin ilk haftasindaki Cevre Haftasr'nda yapil-
masi planlhyor.

Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi hakkinda
aciklamalarda bulunan BOSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Ihsan ipeker, “Bursa OSB ve BOSIAD olarak
2015 yilinda ilkini, 2016'da da ikincisini dizenle-
digimiz Cevreye Duyarl Sanayi Tesisi Yarismami-
zin Uglnclsu bu yil gerceklestirilecek. Yarisma-
miza kaldigimiz yerden devam ediyoruz. Bir kez
daha Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan
Bursa OSB ve BOSIAD'In cevreye verdigi énem,
bir yil aradan sonra yarismayi tekrar hayata gegi-
rerek ortaya konmus bulunuyor” dedi.

DEGERLENDIRMELER DiJITAL
ORTAMDA YAPILACAK

Bu yil yarisma icin hem Bursa hem Istanbul'dan
Universitelerden akademisyenlerin icinde yer
aldigr cok daha kapsamli bir jdrinin oldugunu
da aciklayan Ipeker, “Ayrica bu sene ilk defa di-

jital ortamda degerlendirmelerin yapilacag, cok
daha somut ve yoruma agik olmayan bir deger-
lendirmenin ortaya konulacagr bir puanlama
sistemiyle jlrimiz calisacak. Tahmin ediyorum
dijital degerlendirme sireci boyle bir yarismada
organize sanayi bolgeleri icinde Turkiyede ilk
defa yapilacak. Hicbir jurinin birbirine midahale
etme sansinin olmadig, birbirlerini etkileyeme-
digi, yuz ytze gelmedigi ama verdikleri puan-
lamalarla yarismada birinci olanlarin elektronik
ortamda belirlenecedi somut bir sistem kullani-
lacak. Dolayisiyla da yoruma ve hataya agik bir
yer kalmayacak” diye konustu.

CEVRE BILINCI VE
FARKINDALIK ARTACAK

Simdiden yarismaya katilan tim firmalara ba-
sanilar dileyen ihsan Ipeker, amaclarinin her za-
man oldugu gibi sanayi tesisleri arasinda gevre
bilinci ve farkindaligi artirmak oldugunu séyledi.
“Onemli olan birincilik kirststine cikmak degil,
Bursa'mizi, Ulkemizi, diinyamizi ¢evre konusun-
da daha ne kadar bilinglendirebiliriz, ne kadar
daha pozitif ¢evre bilancolari olusturabiliriz
bunu ortaya koymak ve karsilikli
bilgi alisverisinde bulunabilmek”
diyen ipeker sdyle devam etti:

“Ayni zamanda yarismamiz, Bur-
sa Organize Sanayi Bolgemizin

Komisyon ilk toplantisini yapti

Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi kapsaminda BOSIAD Yénetim Kurulu ile Cevre
Komisyonu' Uyeleri gectigimiz gtinlerde ilk toplantisini yapti. BOSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ihsan ipeker'in baskanligini yaptigi komisyon toplantisinda, yarisma ve deger-
lendirme surecinde izlenecek yol haritasi gorisdldu.

glindeminde de olan Eko OSB projesiyle birlikte
paralel yurtyen de bir organizasyon. Gorlyoruz
ki cevre konusu giinden giine bittn sektorler-
de daha fazla 6n plana ¢ikiyor. Ulkemizin ortaya
koydugu 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda
bugiin biz de Bursa OSB ve BOSIAD olarak sa-
nayicimizi gelecege hazirlamakta énemli bir rol
oynadigimiza inaniyoruz. Ve sanayi bolgemiz-
den yarismaya katilimin yiksek olmasini temen-
ni ediyoruz. Atacaklari her adimin da Bursa'miza
katki koyacagina inaniyoruz”

ODUL Kl_\TEG(_)RiI:.ERi
GENISLETILDI

Gectigimiz yillarda oldugu gibi Cevreye Kirletici
Etkisi YUksek Olan Tesisler, Cevreye Kirletici Etkisi
Olan Tesisler ve izin-Lisan Muafiyeti Olan Tesisler
kategorileride o&ddllerin verilecegi yarismada,
bu yil ayrica Ozel Tesvik éddilleri de verilecek.
Gevre projesi yazan, cevre farkindaligi yaratan,
gevre ve atik ydnetimine yatinm yapan ve kir-
lilik yiktnde kendini iyilestiren kategorilerinde
dlctlebilir hedefler koyan sirketler, Ozel Tesvik
Oduili almaya hak kazanacak.
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OSB SIAD’lan Platformu’nun
Baskani Bayrak oldu

Bursa’'da OSB'ler biinyesindeki SIAD’lan tek cat1 altinda toplayan OSB SIAD’lan Bursa
Platformu kuruldu. Bagkan1 da Abdullah Bayrak secildi.

Sanayi bolgelerinin ve isadamlarinin yasadigi  SAB Mudiri Omer Faruk Demirbilek ve sanayi  SIAD'lari Bursa Plaformunun Baskani segilirken,
sorunlarin ¢6zimd adina projeler gelistirmek ve  bolgelerinin bdlge muddurleri katildi. baskan yardimacilari da NiLSIAD Baskani Yalcin
bu alanda bir guicbirligi olusturmak adina yillar Aras, DOSABSIAD Bagkani ibrahim Ozttirk, BAR-
sonra yeniden bir araya gelen Bursadaki baz SIAD Baskani Arif Demiréren ve Yenice OSB Bas-
OSB'lerin ve OSB'ler biinyesindeki SIAD'larin kani Hasan Altunbas oldu.

baskanlari ve ydneticilerinin ortak karariyla OSB
SIAD'lari Bursa Platformu kuruldu. Platform ikinci
toplantisini Niltfer Organize Sanayi Bolgesi (NO-
SAB) Idari Binasi'nda yapti. NOSAB Baskani Meh-
met Fikri Unal ve NILSIAD Baskani Yalcin Aras'in
ev sahipligindeki toplantiya; BTSO Yénetim Ku-
rulu Uyesi ilker Duran, BOSIAD Bagkani Abdullah
Bayrak, DOSABSIAD Baskani ibrahim Oztirk,
BARSIAD Bagskani Arif Demirdren, Yenice OSB
Baskani Hasan Altunbas, HOSAB Baskani Omer
Faruk Korun, Kestel OSB Baskani Cem Hisimcil,
inegdl OSB Bagkan Vekili Muvaffak Bayramoglu,
KSIAD Baskani Yalcin Toy, CASIAD Bagskani Halil
ibrahim Kuzucu, GORSIAD Baskani ibrahim Do-
Jangiin, KESIAD Baskani Mustafa Ulker, TEKNO-
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Toplantida, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sana-
yicileri ve is Adamlari Dernegi (BOSIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Abdullah Bayrak oy birligi ile OSB




REEL KESIMIN SORUNLARINA
COZUM ARAYACAGIZ

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak, kendilerine
gliven duyan ve yonetime secen herkese tesek-
kur ederek, “Bursadaki organize sanayi bolgeleri
ve OSB'ler bunyesindeki SIAD'lar olarak is din-
yamizin zenginliklerini, yeteneklerini ve bilgi bi-
rikimini ortak bir platformda bulusturarak, 6zel-

likle reel kesimin yasadigi sorunlarin ¢ozimiine
yonelik adimlar atmak istiyoruz. OSB SIAD'lari
Bursa Platformumuz araciligiyla sehrimizdeki
yaratici ekonomiyi daha da 6n plana ¢ikarmak
amacindayiz. Ulkemizin cagdas uygarlik diize-
yine erismesinde ekonomik kalkinma stphe-
siz cok 6nemli ve bu yoldaki temel aktorler de
isadamlaridir. Burada birikimlerimizi birbirimize
aktarmak yoluyla problemlerimizi ¢ézme nok-

tasina dogru gidecegiz. Birlikten kuvvet dogar
mantigiyla yol alacagiz” dedi.

Toplantida hazir bulunan kurumlarin temsilcileri
de, platform araciligiyla gerceklestirilecek ¢alis-
malarin Bursa is dinyasinin sorunlarina ¢6zim
arayacagl yonunde ortak gorus belirttiler.

PLATFORMUN AMACI

Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak Uzere, Atatirk'in gosterdigi
cagdas uygarlik hedefini esas alarak, Bursada
kurulu bulunan OSB SIADlarinin bélgesel ve
sektorel potansiyellerini en iyi sekilde deger-
lendirilmesi icin faaliyetlerde bulunacak olan
platform, bolgedeki sanayici ve isadamlarinin
sorunlarina sahip c¢ikarak toplumdaki éncl ve
girisimci niteliklerini gelistirmek Uzere bagimsiz
bir platformda, temsil tabani genis, gticld bir or-
gltlenme gergeklestirmeyi hedefliyor.

ILK TOPLANTI BOSIAD’IN
EV SAHIPLIGINDE YAPILDI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari Derne-
gimin (BOSIAD) yeni dénemdeki en énemli projelerinden biri olan,
OSB'lerin ve OSB'ler binyesindeki SIAD'larin ortak hareket ederek
guchirligi olusturma fikrinde ilk somut adim ise 13 Aralik 2017'de
atildi. BOSIAD'In ¢agristyla BOSIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesti-
rilen ilk toplantida, ortak bir platform kurulma karari alinarak, birlik ve
beraberlik icerisinde hareket etmenin sanayi bolgeleri ve isadamlari-

na fayda getirecedi vurgulandi.
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BTSO
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalari, BTSO tarafindan bu yil 44'inctistu
diizenlenen ‘Ekonomiye Deger Katanlar - 2017’ 6diillerinde 6 ayn kategoride
toplam 21 6diil kazanda.

B1.950

mmm :ANAYI ODASI

¥$

hﬂ;rﬁ'_-a

Basbakan Yardimcisi Hakan Cavusoglu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl, Bursa eko-
nomisinin kahramanlarini Ekonomiye De-
ger Katanlar Odul Toreni ile édullendirdi.
30 Aralik 2017 tarihinde Podyum Davet'te
duzenlenen ‘Ekonomiye Deger Katanlar
- 2017' 6dUl toérenine; Basbakan Yardim-
aisi Hakan Cavusoglu, Vali izzettin Kicik,
BlyUksehir Belediye Baskani Alinur Aktas,
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BTSO Baskani ibrahim Burkay, BTSO Mec-
lis Bagkani Remzi Topuk ile Bursa is diinya-
si temsilcileri katildl.

Bursa is dinyasinin gurur gecesinde 8
ayr kategoride 87 &dul sahiplerini bul-
du. Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, ihracat,
inovasyon, Istihdam, Dénisim ve Fark
Yaratanlar, En Fazla AR-GE Yapan KOBI'ler
ve Sektor Liderleri kategorilerinde kent ve
Ulke ekonomisine yiksek dizeyde katki
saglayan Bursa is diinyasi temsilcileri, Bur-
sa protokoltnin elinden oddllerini ald.

BURSA OSB FIRMALARINA
21 ODUL

Gecede, Turkiye'nin ilk organize sanayi
bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bol-
gesi firmalar da 21 6dul kazanarak buytk
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BTSO Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Burkay

bir basarlya imza atti. Ekonomiye Deger
Katanlar 2017 &ddllerinde Bursa OSB'den
16 firma 6 ayr kategoride 21 6dulin sa-
hibi olurken, gecede ayrica Gelir Vergisi
dalinda bolge sanayicilerinden Zeki Zorlu
da oddle layik géralda.

BOSIAD SINERJI / Ka
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Déndstim ve Fark Yaratanlar Kategorisi Kazananlari
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Gelir Vergisi Kategorisi Kazananlari

Eak

1A

PR

_.g-.->_.-{7_-'.

L4 &
1

g . \

J g

- shpshei totaos

Ihracat Kategorisi Kazananlari
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Inovasyon Kategorisi Kazananlar
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Firma Adi

Kategori Kategori Kategori
BEYCELIK GESTAMP KALIP VE 0TO

YAN SANAYi PAZARLAMA VETIC. A.S.

Doniisiim Ve
Fark Yaratanlar

Sektor

N ihracat
Liderleri

BOSCH SAN. VETIC. A.S. inovasyon

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VETIC. AS.

DURMAZLAR MAKINA
SAN.VETIC.AS.

ELEMEGI iNSAAT i¢ MIMARLIK
MOBILYA VE SAN. TIC. A.S.

ihracat
inovasyon

istindam

Doniisim
Ve Fark
Yaratanlar

ERMAKSAN MAKINE

SAN.VETIC. AS. Inovasyon

FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE

PLASTIK FAB. A.S. Inovasyon

FEKA OTOMOTIV MAMULLERI

SAN.VETIC.AS. Inovasyon

KARSAN OTOMOTIV

SANAYIIVETIC.AS. Ihracat

KORTEKS MENSUCAT
SANAYIVETIC. AS.

MARTUR SUNGER VE KOLTUK
TESISLERITIC. VE SAN. A.S.

MEKLAS OTOMOTIV iTHALAT
iHRACAT SAN. VETIC. LTD. 9Ti.

ROLLMECH AUTOMOTIVE
SAN.VETIC.AS.

OYAK RENAULT OTOMOBIL
FABRIKALARI A.S.

SOViC INSAAT NAKLIVAT METAL GERI
DONUSUM SAN. VETIC. A.S.

VALEO OTOMOTV
SANAYiVETICARET A.S.

Sektor Liderleri
Sektor Liderleri

inovasyon

inovasyon

Kurumlar

T Istihdam

ihracat

Sektor Liderleri

inovasyon

ZEKi ZORLU Gelir Vergisi
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Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

AR-GE calisanlarnnin
haftalik tatil ucretleri
tesvik kapsami disinda

Arastirma, gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesine iliskin uyulama ve denetim yo6-
netmeligi, 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmist. AR-GE'de tam zamanli
olarak ¢alisanlarin haftalik 45 saatin altindaki ¢a-
lismalarinda hafta tatili Gcretleri, vergi ve SGK tes-
vikleri kapsaminda degerlendiriimeyecek.

Yonetmelikte AR-GEde tam zamanli olarak cali-
sanlarin hak kazanilmis hafta tatil tcretleri ile ilgili
tesvik maddeleri asagidadr.

Gelir vergisi stopaiji tesviki uygulamasi;
MADDE 10 -

(3) Gelir vergisi stopaiji tesvikinin hesaplanmasin-
da, bu kapsamdaki personelin fiilen AR-GE, yenilik
veya tasarim faaliyetlerine ayirdiklari zamanin top-
lam ¢alisma zamanina orani dikkate alinir. Tam
zamanli olarak ¢alisanlarin hak kazanilmis hafta
tatili ve yillik dcretli izin sdreleri ile 17/3/1981 tarihli
ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hak-
kinda Kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden
Ucretler de bu tesvik kapsaminda degerlendirilir.
Haftalik kirk bes saatin tizerindeki ve ek ¢calisma si-
relerine iliskin Ccretler bu tesvikten faydalanamaz.
AR-GE ve yenilik veya tasanm faaliyetlerinde kismi
zamanli olarak ¢alisan personelin hak kazanilmis
hatfta tatili ve yillik tcretli izin streleri ile 2429 sayili
kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden (ic-
retleri gelir vergisi stopaj tesvikinin uygulamasinda
dikkate alinmaz.

Sigorta primi destegi uygulamasi;
MADDE 11 -

(8) Kapsama giren personelin AR-GE, yenilik veya
tasanm faaliyetleriyle ilgili ¢calismalarinin haftalik
kirk bes saati doldurmasi halinde ¢alisilan haftaya
iliskin hafta tatili, sigorta primi isveren hissesi des-
tegi uygulamasinda dikkate alinir. Kapsama giren
personelin ay icindeki ¢calismalarinin tamaminin
AR-GE, yenilik veya tasarm faaliyetleriyle ilgili ol-
masi hdlinde yillik tcretli izin scireleri ile 2429 sayili
kanunda belirtilen tatil glinlerine isabet eden Uicret-
ler de bu destek kapsaminda degerlendirilir.

Yukaridaki maddelerdeki hiikimlere gore;

AR-GE'de tam zamanli olarak ¢alisan personelle-
rin AR-GE, yenilik veya tasarim faaliyetleriyle ilgili
calismalarinin haftalik 45 (kirk bes) saati doldur-
masi halinde calisilan haftaya iliskin hafta tatili
Ucretleri gelir vergisi, damga vergisi ve sigorta
primi isveren hissesi destedi uygulamasinda
dikkate alinacak olup, haftalik 45 (kirk bes) saati
doldurmamasi durumunda o haftaya ait hafta
tatili Ucretleri AR-GE tesviklerinden yararlandi-
rilmayacaktir. AR-GE kapsaminda tam zamanli
iscileri olan, istirahat vb. nedenlerle haftalik 45 sa-
atin altinda is¢i calistiran isveren ve yetkililerinin
yukaridaki hususlara dikkat etmeleri gerektigini
hatirlatinm.

Tiizel kisi yénetim kurulu liyesine denecek hu-
zur hakki tutarlarinin kurumlar vergisi ve KDV
karsisindaki durumlari;

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 359'uncu
maddesinin birinci fikrasinda anonim  sirketin,
esas sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tara-
findan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan
bir yonetim kurulunun bulunacag;; ikinci fikrasin-
da, bir tlzel kisinin yonetim kuruluna Uye secildi-
§gi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina,
tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisinin de tescil ve ilan olunacagdy; ayrica tescil ve
ilanin yapiimis oldugunun, sirketin internet site-
sinde hemen agiklanacagy; tlzel kisi adina sade-
ce bu tescil edilmis kisinin toplantilara katilip oy
kullanabilecedi huktimleri yer almaktadir.

Ayni kanunun 394'lnct maddesinde ise yo-
netim kurulu Uyelerine, tutarn esas sézlesmeyle
veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sar-
tiyla huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay ¢denebilecedi hikme baglanmistir.

Maddelerdeki hukumlere gore; genel kurulda
yonetim kuruluna Uye olarak tUzel kisi secilmisse,
(ayni toplantida gercek kisi temsilcisi belirlenmis
olsa bile) huzur hakki 6denmesine karar verilme-
si halinde;

Kurumlar Vergisi Kanunu yéninden;

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 1. ve 6.
maddelerindeki hukumlere gore; tizel kisi yone-
tim kurulu Gyesi sirkete 6denen huzur hakki be-
delleri o sirket geliri sayilacagindan, bu bedellerin
kurum kazancina dahil edilerek vergilendirilmesi,
ayrica tUzel kisi sirket bu bedeli maas bordrosuna
katarak temsilci kisiye Ucret olarak &deyebilir.

Katma Deger Vergisi Kanunu yoninden;

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 1/1,
4/1 ve 20/1'inci maddelerindeki huktimlere gore;

Sirketin yonetim kurulu Uyeliginden elde ettigi
bedeller (huzur haklar), bu firmalarin yénetim ve
idaresine yonelik hizmetin karsilidr oldugundan;
genel oranda (%18) KDV'ye tabi tutulmasi gerek-
mektedir.

Gelir Idaresi Baskanhiginin 11.04.2014 tarih ve
64597866-125[6-2015]-49 6zelgesindeki gorisi
de yukaridaki gibidir. Ozelgeye, http://www.gib.
gov.tr/node/96661 ulasabilirsiniz.

Olagan/olaganustt genel kurullarda;

Tuzel kisi yonetim kurulunda yer aliyorsa ve hu-
zur hakki 6denecekse toplanti tutanaginin ilgili
maddesinde “................ tlzel kisi ydnetim
kurulu baskanina/baskan yardimcisina/tyesine/
dyelerine ... TL (KDV dahil/
hari¢) huzur hakki 6denmesine” seklinde karar
alinmalidir.

Her ay fatura dizenlenmesi;

Genel kurul kararindan sonra her ay yonetimde
yer alan tlzel kisi firma tarafindan istirak olu-
nan firmaya genel kurul kararina uygun olarak
huzur hakki tutarini ve KDV'sini belirtmek sure-
tiyle fatura dizenlemelidir (Fatura agiklamasina
T 2018 ayr huzur hakki” yazilabilir).

Istiraki bulunan firmalarin yoénetim kurulunda
yer alan/alacak olan tuzel kisi firma yetkililerinin
yukaridaki hususlara uymalarinin gerektigini ha-
tirlatinm.
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KONTAK TiP
ASINMASINA ve YAPISMASINA

FASTEST WELD
kullanarak

yiiksek omiir elde edin.

NIiTROTIP ASINMAYA DiRENCLIDIR
Nitrotip yiiksek sertligi sayesinde en diisiik kaliteli tellerde dahi yiiksek asinma dayanimi gosterir.

NIiTROTIP YAPISMAYA DIRENCLIDIR
Nitrotip alagiminin essiz formiilii ve en yiiksek kaynak kalitesi icin hazirlanmis 6zel formu sayesinde
yapisma problemini unutacaksiniz.

ocrersiznumuneicin (0224 243 20 20 www.nitrotip.com
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Uludag Thracatc: Birlikleri (UIB), 2017 yilim1 29.3 milyar
3 | dolar ihracatla kapadi. Bu donemde Bursa'nin ihracati
Rl . lyar dolara ulasirken, kent ekonomisinin itici giici
— ko aki Bursa OSB de, 2017’de 6 milyar 31 milyon

’ lolar ihracat gerceklestirdi.
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Turkiye ekonomisinin hizli bir toparlanma stre-
cine girdigi 2017 yilinda, biytime rakamlarinda-
ki artisin ardindan ihracat rakamlari da yuzleri
guldurdu. Ulke genelinde Cumhuriyet tarihinin
en yUksek ikinci ihracat seviyesine ulasildig
2017 yilinda, ihracatg birlikleri arasinda en fazla
dis satis yapan ikinci genel sekreterlik olan Ulu-
dag Ihracatci Birlikleri (UIB), 29 milyar 311 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi.

OIB’'DEN 25.6 MILYAR
DOLAR iHRACAT

UIB catisi altinda yer alan Uludag Otomotiv En-
dustrisi ihracatcilar Birligi (OIB), 2017'nin son
ayinda 2.3 milyar dolarlik ihracat gergeklestirdi.
OIB bdylece 2017'de bir dnceki yila gore yiizde
21,31 artig ile 25.6 milyar dolar ihracata imza atti.

TEKSTIL IHRACATI
1.2 MILYAR DOLAR

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTIB) de aralik
ayinda 109.4 milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rirken, 2017'de 1.2 milyar dolarlik dis satisa imza
atti. Birlik, 2016 yilina oranla ihracatini ytzde 2,92
yUkseltti. Aralik ayinda 38 milyon dolar ihracat
gerceklestiren Uludag Hazirgiyim ve Konfek-

siyon Thracatcilan Birligi (UHKIB) de, 2017 553
milyon dolarlik ihracatla kapatirken, ihracatini
2016'ya oranla ytzde 9,20 artirdi.

UMSIV_IiB_ PAZAR _
YELPAZESINI GENISLETTI

Aralik ayinda 12.5 milyon dolar ihracat yapan
Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilan Bir-
ligi (UMSMIB), 2017 yili genelinde 156.7 milyon
dolarlik ihracata imza atarak, pazar yelpazesini
genisletti.

Aralik ayinda ylUzde 41,73 artisla 9 milyon dolar-
Ik ihracat gerceklestiren Uludag Yas Meyve Seb-
ze Ihracatgilan Birligi (UYMSIB) ise, 2017'yi dnceki
yila gore ylzde 14,76 artisla kapatti. Birlik, yil ge-
nelinde 116.3 milyon dolarlik dis satisa imza attl.

Ote yandan, UIB tizerinden ihracat kaydi yapilan
ve diger’ basligi altinda listelenen sektorlerin

2017 yili ihracati ise bir dnceki yila kiyasla ytiz-
de 13,21 oraninda artigla 1.7 milyar dolar olarak
aciklandi.

BURSA OSB’DEN
6 MILYAR DOLAR iHRACAT

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi unvani-
ni gururla tagimasinin yaninda, bunyesindeki
260 fabrikada 58 bin kisiye sagladigr istihdamla
Bursa ekonomisinin itici glict konumunda olan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB), 2017 yilin-
da ihracatini 6 milyar 31 milyon dolara ylkselt-
ti. Bursa OSB boylece, 2016 yili rakami olan 5,8
milyar dolara gdre ihracatini 2017'de ylzde 3,45
oraninda artirdi, ihracattaki istikrarli yUkselisini
strdUrdd. 2017 yilinda Bursa ihracatinin ylzde
43'Und, Turkiye toplam ihracatinin ytzde 3,8'ini
Bursa OSB gerceklestirdi.
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firma / Durmazlar

Durmazlar’a AR-GE odulu

Tirkiye'nin sahadaki giiciine teknolojik ivme kazandiran 25 AR-GE merkezi, 15 farkh sektor
ve 8 farkl1 gésterge bazinda 6diillendirildi. Durmazlar, Makine Ekipman kategorisinde 6diile

lay1k goriildii.

6. Ozel Sektdr AR-GE ve Tasanim Merkezleri Zir-
vesi'nde 25 AR-GE merkezi, 15 farkli sektor ve 8
farkl gésterge bazinda ¢dullendirildi. Durmazlar
Makina'nin, Makine Ekipman kategorisinde 6dl
aldigr zirvede, isletmeler birbirleriyle kaynasma
ve ortak is yapma imkani da yakaladi.

AR-GE merkezlerinin &nemi ve ekonomiye sun-
dugu degerle ilgili gosterilen filmin ardindan
zirvenin agilis konusmasini gerceklestiren Bilim
ve Teknoloji Genel Muduri Dog. Dr. Elife Unal,
AR-GE ve inovasyon ekosisteminin en 6nemli

yap! taslarindan birinin ¢zel sektdr oldugunu
dile getirerek, zirvede bilgi ve tecriibelerin pay-
lasilacagr onemli bir atmosfer olusturuldugunu
kaydetti. Performans istatistiklerinin degerlendi-
rilmesinde AR-GE yatirnm yogunlugu, etkilesim,
isbirligi orani, proje kapasitesi ve ticarilesme gibi
33 gostergenin gdz éndne alindigini belirten
Unal, AR-GE'ye yatinimin streklilik arz ettigini ifa-
de etti. Unal, "Gelistirdikleri teknolojilerle AR-GE
merkezleri, istihdam ettikleri personel artisi da
g6z 6nline alindiginda bizleri mutlu etmektedir”
diye konustu.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM) Sanayi, Ti-
caret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz da, “Kuresel
anlamda yUksek katma degerli Grtnlerle ve mar-
kalarimizla Turkiye'yi marka olma yolunda emin
adimlarla ufka dogru tasiyacagiz” dedi.

2000'li yillarda sirketlerin degerlerinin  somut
Uretimlerine gore olculdugune isaret eden Al-
tunyaldiz, bugin sirketlerin degerinin fikir, yeni-
lik, metodoloji ve AR-GE gibi soyut Uretimlerle
Olculdugundn altini gizdi.

Altunyaldiz, Turklerin basariyr hizli yakalamak

isteyen bir millet oldugunu vurgulayarak, “Ka-
bugumuz kinldi, basariyoruz, basarmaya devam
ediyoruz, sabirla yolumuza devam edecegiz.
AR-GEde, inovasyonda ve markada sabirla yol
alacagiz. Kuresel anlamda yuksek katma deger-
li Grtnlerle ve markalarimizla Turkiye'yi marka
olma yolunda emin adimlarla ufka dogru tasiya-
cagiz" degerlendirmesinde bulundu.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, ARGE-
MIP, FNSS, Aselsan, Roketsan, B/S/H, Arcelik, sa-
hibinden.com gibi dev markalarin stant actig
zirvede, Bakan OzIU ve beraberindeki heyet de
stantlar tek tek ziyaret ederek firma yetkililerin-
den bilgiler ald!.
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

E-ticarette
1kinci adim

Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

E-ticaretin en dnemli sorunlarindan biri, geri ge-
len egyaya kayit belgesi alinmamasi konusuyla
baslayan e-ticarette diizenlemeler konusu. Bu
konuyu gectigimiz haftalarda Rekabet.Net'te
yazmistim  (http.//www.rekabet.net/makale/e-ti-
carette-onemlibir-sorun-cozuldu-78/). ikinci ve en
onemli dlzenleme, e-ticaret satislarindan geri
gelen esyalara uygulanacak vergi 6deme konu-
suyla ¢6zUlmus oldu.

E-ticaret sirketlerinin konuyla ilgili ha-
zirliklart Antalya E-Ticaret Zirve-
sinde Ekonomi,
Ticaret ve ilgili diger

GUmruk

bakanlarimiza aktar-
malari sonucu bu-

rokratik  sorunlar
¢ozUldd.  Uzun
vadede  yurtdi-

sindan kolay ve
hizli iade imka-
nitim  e-ticaret
sirketlerinin  ihra-
catini artiracak bir
unsurdur. Déviz gir-
disi tlkemizin cari agid
lUzerinde azaltici etki yapa-
cak temel unsurdur. Ancak Tar-
kiye'deki mevcut lojistik sartlar, mevzu-
at ve buna bagl giimriik ve vergi dairelerindeki
uygulamalar, iade maliyetlerini daha da artirarak,
streci e-ticaret yapanlar tarafindan ciddi sorun
haline getirmekteydi. iste E-Ticaret Zirvesi buna
¢6zUm getirdi.

Sayet bir konuda zirve yapiliyorsa, bunun bir so-
nucu olmali ve mutlaka zirvelerden ekonomik
gelismelere donuk bir sonug¢ ¢ikmahdir. 2017
yilinin son gunlerinde Antalyada yapilan E-Tica-
ret Zirvesi, bu ticaretin geldigi nokta agisindan
dénlm noktasi oldu. Zirveye hazirliklarini eksik-
siz tamamlayarak katilan e-ticaretgiler, tim sikin-
tilarini dile getirdi ve ilgili bakanliklarda tzerine
diseni yapti.

Once, e-ticaretin en dnemli sorun-
larindan biri olan geri gelen
esyaya kayit belgesi alin-
mamasl  konusuyla
baslangic  yapildi.
Daha sonra e-ti-
caret satislarin-
dan geri gelen
esyalara uygu-
lanacak islem-

lerde en 6nem-

li konulardan

biri olan vergi
o6deme
¢ozuldu. Boylelikle
KDV konusu ¢ozile-
rek e-ticaret sirketlerinin

konusu

ugusa ge¢mesinin éndndeki
en 6nemli engel de kalkmig oldu.

Simdi sira tilke ekonomisine gerekli katkiyr sagla-
mak icin e-ticaret sirketlerinin satislarini katlama-
sinda. GUmruk ve Ticaret Bakanimiz Sayin Bilent
Tufenkgi'ye vermis olduklari destek konusunda
Ulkem adina icten tesekklrd borg bilirim.
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Degerli  okurlar, 2017/25 saylli  Genelge
10.01.2017 tarihinde uygulamaya girecek. Bu
genelge ile e-ticaret ucacaktir. Bahse konu olan
genelge asagida belirtildigi gibidir:

TC.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
GUmrtikler Genel Mdd(irligu

Sayi :52707093-010.06.01
Konu 2 2017/25 Sayil Genelge-ETGB Kapsa-
minda Geri Gelen Esyaya lliskin islemler

TC.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
Glimrikler Genel Mdd(irliga

2017/25 GENELGE
2017/25 Sayil ETGB KAPSAMINDA YAPILACAK

Sayi :52707093-010.06.01
: ETGB Kapsaminda Geri Gelen Esyaya
lliskin Yazismalar

Konu

GENELGE
(2017/25)

Bakanligimiza intikal eden olaylardan, Elektronik
Ticaret GUmrtik Beyannamesi (ETGB) ile ihrag edil-
dikten sonra geri gelen esyada, 4458 sayili Gimriik
Kanununun 168inci maddesi kapsaminda geri
gelen esya muatfiyetinden faydalaniimak istenmesi
durumunda vergi dairesi ile yapilan yazismalarin

uzun strdtgu ve esyanin tesliminde gecikmelerin
yasandigi anlasiimistir.

Bilindigi (zere, ydrirltikteki glimrik mevzuati ve
Katma Deger Vergisi-Ozel Tiiketim Vergisi mevzuat-
lari uyarinca, ihrag edildikten sonra geri gelen esya-
nin muafen serbest dolasima girebilmesi icin ihra-
cat nedeniyle yararlanilan hak ve menfaatlerin iade
edilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, ilgili giimrik
idarelerince geri gelen esya icin ihracat istisnasin-
dan yararlanilip yararlanilmadigi ile yararlanilan
miktarin tespiti hususu mtikellefin bagl bulundugu
vergi dairesine yazili olarak sorulmakta ve alinacak
sonuca gore islem yapiimaktadir.

Bahse konu mevzuat kapsaminda yapilan islem-
ler sirasinda ortaya ¢ikan gecikmelerin 6ntine
gecilebilmesini teminen, ETGB kapsaminda ihra¢
edildikten sonra geri gelen esyanin serbest dolasi-
ma girisinde asadidaki sekilde islem tesis edilmesi
gerekmektedir.

Yiikimli tarafindan 4210 rejim kodu ve “GGE”
muafiyet kodu beyan edilecek,

Yikimld tarafindan 6nceki rejime iliskin be-
yannamenin Tescil Tarihi, Tescil Numarasi ve
Tasima Senedi Numarasi, “Belge/Kap/Kontey-
ner Bilgileri” béltimtindeki Belgeler alaninda
(Tarihi, Referans Numarasi ve Kodu alanlarin-
da) beyan edilecek,

S6z konusu beyani takiben yikimli tarafin-
dan Tek Pencere Sistemi (TPS) Uizerinden ‘geri
gelen esyayaliliskin vergi dairesi yazisi” icin bel-
ge basvurusu yapilacak,

Idare tarafindan ilgili kurumiarin kontrolleri-

nin tamamlanmis olmasina dikkat edilmek
kaydiyla Gumrik Yénetmeliginin beyanin
kontrolti ve diger islemlere iliskin 180 ila
195'inci madde hiiktimlerine gére giimriik is-
lemleri yerine getirilen geri gelen esyaya iliskin
ETGB kapatma islemleri tamamlanmaksizin
esya hak sahibine teslim edilecek,

ligili giimrik idaresince yikimli tarafindan
yapilan belge basvurusu Tek Pencere Sistemi
(TPS) Uizerinden onaylanarak ilgili vergi daire-
sine iletilecek,

Yikimld tarafindan ETGB icin tamamlayici
beyanda bulunulacak,

lgili vergi dairesince ‘geri gelen esyaya iliskin
vergi dairesi yazisi” icin TPS Uzerinden gén-
derilen 23 haneli ID numarasi ilgili giimriik
idaresi tarafindan ETGB sistemine girilecek;
yazinin icerigine gdre gerekliyse ek tahakkuk
islemleri gerceklestirilecek ve akabinde ETGB
kapatilacaktir.

Bilgi ve geregim rica ederim.

e-imzalidir
Cenap ASCI
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haber / Zeytin Dali'na Destek
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BURSA!

TERORE KARSE
TEK YUREK

Bursa is dunyasindan
‘Zeytin Dali'na destek

Bursa’da faaliyet gosteren 129 is diinyasi ve sivil toplum kurulusu, BTSO onciiliigiinde ortak bildiri
hazirlayarak Tiirk Silahl1 Kuvvetleri'nin Afrin’de terér orgiitlerine yonelik yiiriittiigi harekata destek verdi.

Bursa is dinyasi, Afrinde strdirdlen Zeytin Dali
harekatina destek vermek amaciyla ¢rnek bir
durus sergiledi. 129 sivil toplum kurulusunun
imzaslyla hazirlanan “Gucld Ekonomi Bagimsiz
Turkiye"temali ortak bildiri metnini okuyan BTSO
Baskani ibrahim Burkay, her yéniyle glclenen
ve tam bagimsiz bir Turkiyenin son dénemde
siyasi algl operasyonlari, ekonomik tehditler ve
teror saldirlarina maruz kalmasinin tesaduflerle
aciklanamayacagina dikkat cekerek, dinyanin
en blyuk 10 ekonomisinden biri olma hedefine
sahip Turkiye'nin hedeflerinden rahatsiz olanlar
ve onlarin taseronlarinin bu kaos senaryolarinin
mimarlar oldugunu ifade etti.

Bagimsizlik aski ve 6zgurlik iradesini tarihin her
déneminde ve her kosulda ilan etmeyi basaran
Turkiye'nin kaderinin, gegmiste oldugu gibi bu-
glin de Tirk milletinin elinde oldugunu ifade
eden Burkay, séyle konustu:

“Sayin  Cumhurbaskanimizin ve huktumetimi-
zin stratejik adimlari ve liderligi sayesinde Tur-
kiye, tim tehditlerin Uzerine kararli bir sekilde
yUrdyerek hepsini ortadan kaldiracak kudrete
sahiptir. Bu noktada millet olarak omuz omuza
vermek ve milli hedeflerimize daha fazla katki
koymak zorundayiz. Clnku biliyoruz ki ‘Gugla
ekonomi, bagimsiz Turkiye'nin teminatidir”

BTSO Baskani Burkay, Bursa is dinyasi olarak
Turk Silahli Kuvvetlerimin kahraman askerlerine
destek vermek ve milli birlige katki saglamak
amaclyla Turk bayrag kampanyasina basla-
diklarini ifade ederek, “Sanayi bolgelerimizden
baslayarak tim firmalarimizi ve kurumlarimizi ay
yildizli bayraklarimizla donatacagiz” mesaji verdi.
Baskan Burkay, Bursali vatandaslara da “bursate-
rérlemUcadele.org” uzantili web sitesi Gzerinden
yayinlanan bildiriyi imzalayarak terére ve destek-
cilerine karsi gereken cevabi vermeye davet etti.

BURSA

TERORE KARS!
TEK YUREIK

=

ULUSAL GUVENLiIGINi KORUMAK
TURKIYE'NIN MESRU HAKKIDIR

Ortak bildiride su ifadelere yer verildi:

Ulkemiz icinde ve komsu cografyamizda masum
insanlari katleden ve milletimizin gtvenligine de
tehdit olusturan terdr gruplarina sessiz kalma-
dik, kalmayacagiz. Sininmizin hemen 6tesinde
eli kanli terér 6rgutl ve destekgileri tarafindan
kurgulanmaya calisilan oyun, kahraman Meh-
metcigimiz tarafindan Firat Kalkani ile baslatilan
ve Zeytin Dali ile devam eden operasyonlarla
bozulmustur. Cesareti kadar merhametiyle de
dlnyaya nam salmis sanl ordumuz, Firat Kalka-
n'nda oldugu gibi Zeytin Dali operasyonunda
da sivillere karsi gereken hassasiyeti gdstermek-
tedir. Son terdrist etkisiz hale getirilinceye kadar
devam edecek olan bu operasyon sinirlarimiz-
daki glvenligi ve bolgedeki huzuru tekrar tahsis
edecektir.

Turkiye olarak tim Ulkelerin toprak butdnlugu-
ne saygili olmakla birlikte, ulusal glivenligimizi
korumak ve bolgemizdeki barisa ve huzura da
oncultk etmek hem mesru hakkimiz hem de ta-
rihi sorumlulugumuzdur. Bursa is diinyasi ve sivil
toplum &rgutleri olarak, 15 Temmuz hain darbe
girisiminde tek yirek olup darbecilere karsi koy-
dugumuz gibi buglin de yarin da ayni birlik ve
beraberlikle vatanimiza sahip ¢ikacagiz. Dualari-
miz ve destegimiz kahraman Mehmetcigimiz ile
birliktedir.
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Yarisma, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren

tlm sanayi tesislerinin katiimina agiktir.

“Cevreci Uretim, Temiz Gelecek” sloganiyla dizenlenen yarnismamizda, Bursa Organize Sanayi Bélgesinde
cevre altyapisini olusturmus, cevre mevzuati ve surdurdlebilir cevre ilkeleri ¢cergevesinde faaliyet gosteren firmalar odillendirilecektir.

Kategori e Kategori @

Cewvreye Kirleticl Etkisi Yik an Tesisker Cevreye Kirbetici Etkisi Olan Tesisler Izin-Lisans Muafiyeti Olan Tesisler

Detayl bilgi ve dijital katiim formu icin; WWW.bosiad.org.tr / WWW.bOSb.Org.tI'
bilgi@bosiad.com.tr, ©224) 243 2001




firma / Aktag

Aktas Holding'e
AR-GE Merkezi Belgesi

Hava stspansiyon sistemi Uretiminde dinyanin
en buyuk firmalar arasinda yer alan ve 100den
fazla Ulkeye dogrudan ihracat gergeklestiren
Aktas Holding, AR-GE &ncelikli Gretim modeli
cercevesinde Ulkemize ve sektdre katma deger
saglayacak ciddi adimlar atiyor. Aktas Holding,
bu alanda gerceklestirdigi basarili calismalarinin
sonucu olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
igr'ndan onayli AR-GE Merkezi Belgesini elde
eden Turkiye'deki 720. firma oldu.

Konuyla ilgili agiklama yapan Aktas Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani Sami
Erol, AR-GE Merkezi Belgesi ile buytk bir gurur
yasadiklarini belirterek, sirket olarak bu streg-
ten sonra sorumluluklarinin daha da arttigini

kaydetti. Aktas Holding olarak bugin itibariyla
Almanyadan Cine, ABD'den Brezilya'ya kadar
dinyanin her noktasinda basariyla faaliyetlerini
sUrddrduklerini dile getiren Erol, “Rekabetgi din-
ya dlzeninde ayakta kalabilmek icin AR-GE faa-
liyetleri olmazsa olmazlar arasinda yer aliyor. Biz
de yeni teknolojileri, tim operasyonel stregler-
de uyguluyor ve sektdrimuzin ihtiyag duydugu
codztmleri Uretiyoruz. Uriin gelistirme oncelikli
Uretim modelini benimsemis durumdayiz. Ni-
tekim ileri teknoloji imkanlariyla gelistirdigimiz
Urtnlerde optimum malzeme kullanilarak, cevre
dostu, daha hafif, esnek ve dayanikli &zellikler 6n
plana ¢ikmaktadir” dedi.

FARK YARATMAK ICIN
CALISIYORUZ

Aktas Holding'in her yil cirosundan ylzde 3-4
diizeyinde payr AR-GE faaliyetlerine ayirdigini da
aktaran Erol, “Kisa vadede hedefimiz bunu yiz-
de 5'ler seviyesine ¢ikarmaktir. Global pazarlarda
var olabilmenin, teknolojiye yatinm ve AR-GE
calismalari ile mimkin olacagina inaniyoruz.
Buglin Aktas Holding'in diinya ortalamalan ol-
¢eginde halen toplamda yaklasik 90 patenti, 15
faydali modeli, 3 uluslararasi patenti, 1 Ulkesel
patent basvurusu bulunuyor. Bunun yaninda,
her yil da en az 10 adet patent bagvurusu ger-
ceklestirmekteyiz” diye konustu.

Aktas Holding, AR-GE alaninda gerceklestirdigi etkin ve siirdiiriilebilir calismalarinin karsiligi
olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazandi.

BILIM SAMAY] VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

MARKALASMA
CALISMALARI SURECEK

Sami Erol, AR-GE ve inovasyon odakli stratejiler
gelistirerek strddrulebilir basarilara odaklandik-
larina da dikkati cekerek, "AR-GE faaliyetlerimiz-
de son teknolojileri yakindan takip ediyor ve
Ustuin kalite standartlarina sahip drtnler gelis-
tirme gayretindeyiz. Know-how!, sirketimize ait
Uretim proseslerimizi ve tedarik zincirimizi, mu-
kemmellik kiltiriine donustirme ¢abasindayiz.
Aktas Holding olarak her alanda kendimizi ge-
listirmeye devam edecegiz. Bu agidan aldigimiz
AR-GE Merkezi Belgesinin Bursa'ya, Ulkemize ve
sektdre hayirli olmasini diliyorum” dedi.
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haber / Diinya Gumriik Gunu

Dunya Gumruk Gunu kutlandi

DUNYA
GUMRUK GUNU

26 JANUARY
WORLD

01

Diinya Gilimriik Giini, Bursa Uludag Gilimriik ve Ticaret Bolge Miidirliigu tarafindan
diizenlenen aksam yemegi ile kutland.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Meselipark Sosyal
Tesislerindeki Cemil Usta Restoranda dizen-
lenen programa, Bursa Vali yardimcilari Ergun
Glngodr ve ibrahim Avcl, Uludag Gumrik ve
Ticaret Bolge Mudurd Hasan Eken, Bursa OSB
Baskani Hiseyin Durmaz, Bursa GUmrik Musa-
virleri Dernegi Baskani Orhan Kattas, Uluslararasi
Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB) Genel Bas-
kani Ahmet Ozenalp, Bursa Meteroloji MUd(irl
Mehmet Yergin'in yani sira giimriik teskilatinin
yoneticileri, sanayiciler ve davetliler katild.

Gecenin agllis konusmasini yapan Bursa GUmrik
Musavirleri Dernedi Baskani Orhan Kattas, tim
davetlilerin Dinya GUmrik GUnd'nd kutladi.

TIR PARKIMIZ ORNEK OLUYOR

Gecede bir konusma yapan Bursa OSB Yonetim
Kurulu Bagkani Huseyin Durmaz, “Cok ¢alismay!
seven ama konusmayi sevmeyen bir yapimiz
var. Sayin Ahmet Ozenalpin fikriyle biz bl
gemizdeki TIR'lar nasil bir araya toplayabiliriz
dedik ve yapilan calismalar sonucunda Avrupa

standartlarinda, hatta Avrupa’nin her Ulkesinde
bile olmayan, ihracat glimrik sahasina da sahip
bir TIR parki yaptik. Emegi gecen herkese tesek-
kur ediyorum. Hepimizin Dinya Gumrik Gund
kutlu olsun”dedi. Durmaz ayrica, tim davetlileri
Afrindeki sehitler icin 1 dakikalik saygr durusuna
da davet etti.

Uludag Gumruk ve Ticaret Bolge Muduri Ha-
san Eken de, “Afrinde kahramanca goérev yapan
Mehmetciklerimize ve Ulkemizi sinirlarda teror
orgltiine karsi koruyan guvenlik gugleriyle po-
lislerimize basarilar diliyorum” diyerek basladig
konusmasinda, Gumrik GUnU vesilesi ile bir

—rg

araya gelmekten duydugu mutlulugu dile ge-
tirdi. GUmruk idarelerinin tarihsel devamlilidi
g6z onldnde bulunduruldugunda &neminden
ve her yil kutlanan GUmrik Gund'nin bu yil ki
temasinin “Ekonomik Kalkinma icin Guvenli s
Ortami” oldugunu belirterek, yapilan ¢alismalar
hakkinda davetlileri bilgilendiren Eken, TIR Parki
projesinin Turkiye icin éncu bir uygulama oldu-
gunu soyledi ve emedi gecen herkesi tebrik etti.

Konusmalarin ardindan basarili yoneticilere ve
personele tesekklr plaketleri ve belgeleri tak-
dim edildi.
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Emekledik,
yuruduk, simdi

kosma zamani

Hazir giyimde 6nemli markalara tiretim yapan 3F’in
ortaklarindan ve tiretim sorumlusu Mehmet Kilic,
“2015 kurulus yilimizdi. 2016 emekleme donemimiz
oldu. 2017'de ayaga kalktik ve yiiriimeye bagladik ama

2018'de kosacagiz” dedi.

3F (Fast, Fashion, Factory), 2015 Kasim ayinda
kurulan ve hazir giyim sektoriinde 6nemli mar-
kalara iiretim yapan bir sirket. Firma, gegen kisa
suire icerisinde sektorde 6nemli bir mesafe kat
etti. Bursa’nin yani sira izmir, istanbul, Sivas ve
Tokat'ta fason iiretim yaptiran 3F'in giindemin-
deki en 6nemli konu ise 6nemli tegvik imkan-
larinin bulundugu 6. Bolge'de de faaliyet gos-
termek. 3F'in hikayesini ve gelecek hedeflerini
anlatan Mehmet Kilig, “2016'nin basiyla su an
geldigimiz noktada istihdam acisindan 25-30 ki-
siden 175 kisiye ulastik ki sadece 3F ailesi olarak.
Yaptigimiz is aylik 30 binlerden 150 bine ulagsmis
durumda. 2018'de kapasitemizi 250 bine, ciro-
muzu da 75 milyona tasima hedefindeyiz” diye
konustu.

3F, 2015'in son aylarinda kuruldu. 2016 basinda Ba-
demli girisinde bir tasarim ofisi olarak faaliyete basladi.
Kendi tasarimlarimizi, koleksiyonlarimizi hazirlayarak
musterilerimize sunuyorduk. O dénemde Bershka,
Mango, Pull and Bear, Sfera gibi markalarla calismaya
basladik. Ben 3F ailesine 2016 Haziran ayinda katildim.
Biz fason Uretim yaptiran bir sirketiz, aslinda hazir gi-
yimin organizasyon firmasiyiz. Hem biinyemizde hem
yurtdisinda tasarimcilarimiz var. Hazirliklar, numune ve
planlamasini igeride yapip, Uretimini disarida yaptiryo-
ruz. Boyle bir yapilanmamiz var.

3F olarak bayan st giyim dedigimiz; etek, bluz, panto-
lon olmak Uzere bittn Uriin gamlarina sahibiz. Ayrica
cocuk giyimine de calisiyoruz. Su an aylik 150 bin adet-
lik kapasitemiz var. Calisan sayimiz 230 civarinda. 2017
ciromuz da 30 milyon TL.

Islerimiz artmaya baslayinca ofisin bize yetmeyecegini
fark ettik ve daha biyuk, fabrika kriterlerine sahip bir
yere ihtiyacimiz olduguna karar verdik. 2017 Mayis
ayinda da OSBdeki bu binaya gectik. Burasini 3Fin mi-
henk tasi olarak gériyoruz. Bu yatinm hedeflerimizin
blytdtgind, daha farkl isler yapacagimiz anlamina
da geliyordu. Uretim hacmi buytidiikce depo alanlari-
na ve yeni bir yere ihtiyacimiz oldu ve 4500 metrekare-
lik bu binaya gectik.

URETEN EKONOMI
OLMAMIZ LAZIM

Musteriler glvenebileceginiz yerlerde Uretim yaptirin
diye bizi strekli zorluyor. Biz de naslil bir strateji izle-
yebiliriz dedik ve iceride kalitesi yuksek butik bir bant
kurduk. Belirli modelleri, disarlya veremeyecegimiz,
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mUsteriye sikintl yaratmamasi gereken modelle-
ri-iceri aldik. Kapasitemizi artirmak istiyoruz ama
nitelikli calisan bulmakta zorlaniyoruz. Maalesef
konfeksiyonda Bursa'nin béyle bir sikintisi var. Ne
yazik ki giinimuzde insanlar Gretmeden ¢alisma
yolunu seviyorlar ama bizim Ureten bir ekonomi
olmamiz lazim. istihdamda istedigimiz noktaya
gelemeyecegimizi goérdigimuizde de Anado-
lu'ya acilmaya karar verdik. Bursanin yaninda iz-
mir ve Istanbul'da da fason Gretim yaptiryorduk,
bu illerden sonra Sivas ve Tokat'ta da fason Gretim
yaptirmaya basladik. Bununla birlikte, calistigimiz
tim firmalar, musterilerimizin kriterlerine gére
denetlenmis onayli Ureticiler. Bugtin 3F olarak Za-
ra'ya nasil Urln yapiyorsak LCW'ye de ayni GriinU
yapiyoruz. Ve su anda LCW'de kalite olarak level
2'deyiz. Bu gidisle de birkag ay icinde level 1'e yk-
selecegiz. Level 1'in anlami da, sizin Grtnlerinizin
hicbir sekilde kontrol edilmeden magdazalara ¢ik-
masi demek ki bu ¢ok énemli. 2015 kurulus yili-
mizdi, 2016 emekleme dénemimiz oldu. 2017de
ayada kalktik ve ylrimeye bagsladik ama 2018de
kosacagiz. Hedefimiz bu.

Anadolu’daki fason iiretimleriniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Tokat'ta Uretim yaptirirken sehri de tanima firsati-
miz oldu ve burada yatirim yapabilir miyiz, calisan
potansiyeli var mi? Konusunu sorguladik. 5. Bélge
olmasindan dolayi yatirim tesvikini de kullanarak
Tokat Organize Sanayi Bolgesinde bin 250 met-
rekarelik bir binada 3F Tokat subesini gectigimiz
ekim itibaryla actik. Su an orada 75 ¢alisanimiz
var. Hedefimiz Tokat’i 80 kiside tutmak ve istedi-
gimiz seviyeye getirdikten sonra orasini merkez
olarak devam ettirip, ayrica fason tretim de planli-
yoruz. Onunla ilgili gériismelerimiz devam ediyor.

,.f'-_.
Bursadan arkadaslarimizi Tokat'a génderdik, onlar
hem isi organize ediyor hem de calisanlari yetis-
tiriyorlar. Oradaki yatirmimiz 850 bin ile 1 milyon
TL arasinda. Kismet olursa 2 ay i¢inde tegvikimizi

de kapatacagiz. Ondan sonra farkli giindemleri-
miz var.

TASARIM TESVIK
PROJEMIZ VAR

Bu yonde baska girisimleriniz olacak
mi?

Tasarim tesvikiyle ilgili bir projemiz var, su anda
imza strecinde. 3 milyon dolarlik bir proje. Kabul
edildiginde 3 milyon dolarlik bitce kapsaminda
yapacagimiz calismalarin yizde 50'sini 3 yil icinde
geri alacagiz. Bazen sanayicilerin devletten daha

fazla destek bekledigini duyuyoruz, aslinda dev-
letin yaptigi cok fazla sey var ama sanayici bunlar-
dan haberdar degil.

Sirketinizin 2017 performansi nasil?
2018’e nasil bakiyorsunuz?

2017de daha ¢ok yerel Ureticilerle calistik ama
hedeflerimizi de tutturduk ve 30 milyon TL ciro
yaptik. 2018 ciro hedefimiz ise 75 milyon. Bu ya-
pabilecek glgcteyiz ki yaptigimiz hamleler bunun
icin. Bu hedef icin bilangolarimizi, bltcemizi ayar-
ladik, tim hazirliklanmizi yaptik. Yeni bir sirketiz
ve ¢ok heyecanliyiz. 2019da ise bu kadar yuksek
blytume rakamlari olmayacaktir. Clinkii 2018 de
daha bizim atiim yilimiz. Temel hedefimiz Gretimi
genisletmek ve buytumek. Bununla birlikte, kisa
zaman once 4Fi de kurduk. Bu yizde 517 bize,
ylzde 49'u bir fasoncumuza ait sirket. Onu da
buyutlyoruz.

2018de bir hedefimiz daha var. 6. Bdlge'de bir yer
daha kurmak istiyoruz. Cinkd devletin bu bdlge-
de verdigi imkanlar cok dnemli. 6. Bolge'yi yksek
adetli, kalite isteyen mdusterileri bunyemize kata-
bilme amaciyla dislnlyoruz. Buradaki yatirimla
ilgili iki dustincemiz var: Ya Tokat'taki gibi kendi-
mize bir yer kuracagiz, sube veya yeni bir firma
olarak ya da bir fasoncuyla 4F projesi gibi olacak,
orasl da 5F olacak. Tabii ki énce var oldugumuz
sehre, bolgeye hizmet etmemiz lazim ama bunu
yapamiyoruz maalesef, ¢inkd Uretimin ara ele-
man problemi var.

Biz Ureticimizden sadece Uretime odaklanmasi-
ni istiyoruz. Onlarin ttm lojistigini, planlamasini,
satin almasini, kalan her seyi biz yapiyoruz. Biz
Uretirken kazanmak mecburiyetindeyiz. Fasoncu-
muza da ayni seyleri anlatiyoruz.
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Yatirim hedeflerinizle ilgili glindeminiz-
de baska bir proje var mi?

Bir projemiz daha var aslinda. Onun da fizibilite
calismasini yaptik. ilk etapta 300 bin Euro'luk ya-
tinm gerektiriyor. Biliyorsunuz konfeksiyonda ¢ok
fazla otomasyon Uretim yok, emek yogun bir sek-
tor. Makineyi makineci kullanmadigi middetce
tek basina hicbir sey ifade etmiyor. Ancak kon-
feksiyonda otomasyona yatkin segmentte Griin
gruplari da var. Bunlardan bir tanesi de pantolon.
Bu konuda bir pantolon atélyesi kurmak istiyoruz,
tabii ki tamamen otomasyon makinelerle. Eger
olursa bu projeyi Bursada gerceklestirmek isti-
yoruz. Ik etapta 35 makinelik bir yer planlyoruz
ve buranin guinltik kapasitesi ortalama 1200 adet
olacak. Bu projeyle ilgili de temaslarimiz strtyor.
Daha rekabetci ve daha verimli Uretim icin artik
calisanin yardimi, makinenin gtict olmasi gereki-
yor.

6. Bdlge projemizi 2018de hayata gecirmek isti-
yoruz. Bu konuda gorismeler de yapiyoruz, belki
onlmuzdeki hafta bir Batman ziyaretimiz olacak.
Otomasyon tesisi de ayni sekilde. iste bu projeler
2018 ciro hedefi olan 75 milyon TL i¢in dustinilen
projeler.

Geri kalan 2 yilda sirketinizin biiyiime
performansi nasil oldu?

2016'nin bastyla su an geldigimiz noktada istih-
dam agisindan 25-30 kisiden 175 kisiye ulastik ki
sadece 3F ailesi olarak. 4F ile birlikte 230 kisiyiz.
Yaptigimiz is de aylik 30 binlerden 150 bine ulasti.
2018de kapasitemizi 250 bine tasima hedefinde-
yiz. Ciromuzun yiizde 55'ini ihracatin olusturmasi-
ni planliyoruz. Bunun icin isve¢ markasi Kappahle
Uretime basladik. Ingiltere Sainsbury'sden ilk
sipariglerimiz gelmeye basladi. Var olan musteri-
lerimizle is hacmimizi artinyoruz. H&M ile birlikte
Inditex Grubu'ndan bir tane daha yuksek adet
alim yapan musteriyi iceri katmak istiyoruz.

KALITELI VE ZAMANINDA
URETIM ONEMLI

Tasarim ve AR-GE calismalariniza verdi-
giniz onem hakkinda neler séylersiniz?
2017 genelinde musterilerimize sunmak icin
toplam 6924 numune yapmisiz. Ortalama birim
maliyeti 20 Eurodan aldigimizda da bu, 630 bin
TL AR-GE'ye harcamisiz demek. Ustelik bu sadece
yaptigimiz numuneler icin. Fakat bunu yapmadi-
ginizda artik is alamiyorsunuz. Ve bu sayr 2018de

en az ylzde 50 artacaktir. Mlsterinin bu isler icin
olusturmasi gereken ekibi siz karsiladiginizda,
onun maliyeti asagiya duislyor ve sizi tercih edi-
yor. Bu hizmetleri vermez, kaliteli Griin yapmazsa-
niz ylzde 100 blylme hedefi koyamiyorsunuz.
Fakat bu sekilde hedefleriniz varsa altyapinizi da
cok iyi kurgulamaniz gerekiyor. Bizim 75 milyon
TLlik ciroya ulasabilmemiz icin 6nce kaliteli ve za-
maninda Uretim yapmamiz gerekiyor. Bunu yap-
tiginizda arkasi geliyor zaten.

Diger goriisleriniz ve eklemek istedik-
leriniz...

Su bir gercek; bizim artik Bati'da katma dege-
ri yuksek islerle ugrasmamiz gerekiyor. Yiksek
adetli, belirli fiyatlarda ve kar marji disuk isler ise
Dogu'ya kaymak mecburiyetinde. Bundan dolay!
bu projeleri dustintyoruz. Sonugta hepsi bizim
memleketimiz. Her yerde Uretim, ihracat yapmak
mecburiyetindeyiz. Buradaki bandi acarken de,
Tokat'i kurarken de suna inandik ki “Her sey daha
iyi olacak” Bu ayni zamanda sirketimizin de sloga-
ni. Bizim suna inancimiz var; bu is Turkiye'de bit-
meyecek ama bizim iyi projeler, yapilabilirligi olan
seyler Uretmemiz lazim. Ve mutlaka devletin ver-
digi imkanlarr arastirip kullanmamiz da gerekiyor.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Borg iligkilerinde
0zel durumlar:
Muteselsil sorumluluk

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Muteselsil kelimesi Arapca bir sifat olup, silsi-
leden gelmektedir. Teselstl eden, zincir gibi
birbirine bagli olan, zincirleme anlamindadir.

Muteselsil sorumlulugu hukuki olarak tanimla-
mak istersek; birden fazla bor¢lunun alacakliya
karsi “borcun tamami icin” taahhutte bulunmasi
(borcu Ustlenmesi) hali diyebiliriz.

Alacaklinin alacagini muteselsilen tahsil etme
hakkina sahip olmasi, alacaklyi oldukca avan-
tajli bir duruma sokar. Ctinkti mteselsil borglu-
lukta alacakli, “borcun tamamini”borclulardan
birinden veya digerinden, yahut borglularin
hepsinden talep etme hakkina sahiptir.

Muteselsil bor¢luluk TBK m. 162 — 168 arasinda
dizenlenmistir. TBK m. 162'ye gore; miteselsil
borclulugun s6z konusu olabilmesi igin bunun
acikca sozlesmede kararlastiriimasi veya ka-
nunda éngdrilmesi gerekmektedir. Ornegin,
birlikte 6diing alanlarin, birlikte vekalet alanlarin
ve verenlerin, haksiz fiilden birlikte sorumlu
olanlarin, mirasgilarin miras birakanin borglarin-
dan muteselsilen sorumlu olduklari kanunda
dizenlenmistir.

Muteselsil borclulukla ilgili kanunda bir hukiim
bulunmadigi durumlarda, bor¢ludan her birinin
alacakliya karsi borcun tamamindan sorumlu
olmayi "kabul ettigini” bildirmesi halinde mdite-
selsil borgluluk olusabilir.

Kanun dizenlemesinden gorilecedi Uzere,
miteselsil sorumluluk hukuki olarak genel bir
kural degil istisnadir. Ancak s¢zlesmede karar-
lastinlmig veya kanunda 6ngorilmusse gegerli
olacaktir. Ticaret Hukuku'nda ise muteselsil
sorumluluk TTK 7. maddesinde dizenlenmis

olup, “Iki veya daha fazla kisi, iclerinden yalniz
biri veya hepsi icin ticari niteligi haiz bir is
dolayisiyla, diger bir kimseye karsi birlikte borg
altina girerse, kanunda veya sézlesmede aksi
ongorulmemisse miteselsilen sorumlu olurlar”
seklinde tanimlanmistir.

Ticaret Kanunu'ndaki tanimlamadan anlasila-
cagi Uzere, ticari islerde miteselsil sorumluluk
Borclar Kanunu'ndaki durumun tam tersi olarak
dUzenlenmistir. Yani, ticari islerde genel kural
mteselsil sorumlulugun gegerli oldugudur.
Ancak sdzlesmede tersi kararlastiriimis ise mU-
teselsil sorumluluk ortadan kalkacaktir.

Muteselsil sorumlulukta bu taahhtdiin altina
girmis borclularin kendi aralarindaki alacak ilis-
kisine gelince; zarar goreni tatmin eden kisiye
diger muteselsil sorumlulara karsi “riicu hakki”
taninmistir. Mteselsil sorumlulardan biri zarar
gdren alacakllyl tamamen tatmin etmis veya
kismen tatmin etmis ve kendi payindan fazla
odemede bulunmus ise kendi payindan fazla
6demede bulundugu oranda, malvarliginda
meydana gelen eksilmeyi gidermeye yonelik
diger muteselsil borclulara karst ileri strebile-
cegi tazminat talebi hakkina sahiptir. i iliskinin
baslamasi icin her zaman dis iliskinin tamamen
sona ermis olmasl, baska deyisle zarar gérenin
tamamen tatmin edilmis olmasi gerekmez. Ba-
zen ig iliski ve dig iliski es zamanli olarak devam
edebilir. Zarar gérenin zarar verenlerden biri ta-
rafindan kismen tatmin edilmis olmasi halinde,
zarar verenin kismi ifasi eger ic iliskideki payin-
dan fazla ise bu fazlalik oraninda diger zarar
verenlere rlicu edebilir. Kendisine riicu edilebi-
lecek zarar verenler arasindaki ig iliski muteselsil
sorumluluk degil, kismi bir sorumluluktur.
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firma / ELS Lift

ELS Lift, 3 yeni nesil urunu
vitrine cikardi

Personel yiikseltici platform sektériinde Tiirkiye'nin global 6l¢ekteki 6ncii markasi
olan ELS Lift, AR-GE calismalar sonucu gelistirdigi 3 yeni tiriintini, i ortaklarinin ve
paydaslarnnin katildign lansmanda giin yiiziine ¢ikardi.

1979 yilinda kurulan Elsisan AS'nin markalarin-
dan biri olan ve 2008 yilindan bu yana Turki-
ye'nin personel yikseltici platform sektorinde
global 6lcekte dnemli calismalara imza atan
ELS Lift, sektorin gelisimine katki saglayacak
yenilikgi hamlelerini strdartyor. ELS Lift, AR-GE
calismalari sonucu gelistirdigi 3 yeni Grintnd, is
ortaklarinin ve paydaslarinin katildigi lansmanda
gln ylzine ¢ikardi.

Yeni Urn lansmaninda konusan ELS Lift Genel
Mudura Kerem Bayrak, “ELS Lift olarak Almanya,
Fransa, Hollanda, isvicre, Avusturya, Rusya, Suudi
Arabistan ve Hirvatistan gibi biyik ekonomilere
sahip 20'den fazla tlkeye ihracat yapan bir konu-
ma geldik. Dunya kiralama sektértinde kiralama
parklarina girmis ilk ve tek Turk markasiyiz. Sek-
torimdize ve Ulkemize inandigimiz icin yatirm-
larimiza hiz kesmeden devam ediyoruz” dedi.

MAKINE SEKTORU ENDUSTRI 4.0'IN
ONCUSU OLACAK

Teknolojinin  ¢ok hizli ilerledigini kaydeden
Bayrak, “Makine sektori her Ulkede en stratejik
sektérlerden biridir. Uretim strecleri donusiyor,
herkes artik endlstri 4.0dan bahsediyor. En-
dustri 4.0'a adaptasyonda 6nci olacak sektorin,

'LIFT P2 :
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Kerem Bayrak

makine sektort olacagini dustintyorum. Dolayi-
siyla biz de her daim giincel ve cagdas yonetim
yaklasimina sahip olmak durumundayiz. Ancak
bu sekilde bugln basarili oldugumuz gibi yarin
da basarili olmaya devam edebiliriz. Tabii ki bu
basarida sadece teknoloji ve Uretim streclerini
degil, degisen musteri ihtiya¢ ve beklentilerini
de dikkate alip, en hizl sekilde yanit vermek du-
rumundayiz. Bu sebeple, sahadan gelen verileri
en kapsamli sekilde analiz ederek Grinlerimize
adapte ediyoruz”diye konustu.

YENI NESIL COZUMLER

ELS Lift'in yeni Grdnleriyle ilgili bilgiler de veren
Bayrak; ylksek kalite, fiyat avantajlari ve satis son-

rasi hizmetlerin, sirketin en temel éncelikleri ol-
dugunu belirterek sunlari séyledi: “Yeni JUNIOR
5.5 SP Grlnimuz, hafif, saglam ve kompakt ya-
pistyla ©ne cikiyor. Yiksek manevra kabiliyeti ve
hassas zeminlerde calisma imkani sunmasiyla;
AVM, otel, residence, hastane vb. yapilarda yiik-
sekte calisma ihtiyaglarini karsilamak tzere ge-
listirildi. Yeni nesil EL serisinde de sase tasarimi,
kontrol ve doénUs sistemi ile joystick kutusunda
onemli yenilikler yaptik. Bununla birlikte, Griin
gamimiza yeni eklenen VM10-J modelimizde de
kompakt oOlciler, ylksek manevra kabiliyeti, 99
cm genislikte sase ve bakim gerektirmeyen AC
motor gibi 6zellikler dne ¢ikiyor. Gelistirdigimiz
bu Urinlerin Glkemize ve sektore ylksek katma
deger saglamasini hedefliyoruz”
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firma / Onerler

Onerler'den
mesleki
egitime
destek

Mesleki egitime katki anlaminda 6rnek

bir davranisa imza atan Onerler Isil islem,
Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi'ne
metal mikroskobu desteginde bulundu.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi sirketlerinden
Onerler Isil Islem, Mimar Sinan Endustri Meslek
Lisesine yaptigi metal mikroskobu destegi ile
metal bolimunde okuyan &grencilerin uygu-
lamali egitimine katkida bulundu. Firmanin 3.
kusak temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi Onur
Oner, Bursa sanayisinin geldigi noktayl meslek
liselerine borclu oldugunu belirterek, “Bugln
bircok sanayici meslek lisesi cikishdir. Bu noktada
sanayiciler olarak meslek liselerini korumak zo-
rundayiz” dedi.

BU BIR BASLANGIC

Mikroskop yardiminin okulla aralarinda yasana-
cakisbirliginde bir baglangi¢ oldugunu kaydeden
Oner, “Bundan sonra da elimizden geldigince
maddi-manevi okulla bagimizi kopartmadan,
karsilikli olarak birbirimizden faydalanmaya calisa-
cagiz. ilerleyen yillarda okulda metal ve isil islem
bolumunde okuyan dgrencilerin stajlarini islet-
memizde yapmalarini saglayacagiz. Zaman za-
man duzenlenecek gezilerde dgrenciler burada
isin pratigini gorecekler. Deneyimli arkadaslarimiz
onlara isin detaylarini anlatacaklar. Clnku teoride
belli bir noktaya gelebilirsiniz, bunu pratikte gor-
mek ise ayrica dnemli. Yeni bir seyler 6grenmenin
heyecanini ve hissini geng arkadaslarimiza yasa-
tabilirsek ne mutlu bize" diye konustu.

el

Kendisinin Yildiz Teknik Universitesi mezunu ol-
dugunu da dile getiren Onur Oner sdyle devam
etti:

“Uygulamali egitimin ne kadar énemli oldugu-
nu ve dgrencilerin mikroskopta metalleri incele-
melerinin onlar icin faydasini ok iyi biliyorum.
insallah 6grencilere bizim de katkimiz dokunur.
Bu tUr yardimlari yapmanin, sanayicinin tlke-
ye karsi borcu oldugunu da distintyorum. Bu

tabii ki daha baslangig, eminim ¢ok daha ileri
noktalara gidecektir bu is. Isil islem bélimdnin
istanbulda da bir drnegi var ve Istanbul sanayisi
ciddi anlamda faydalaniyor bu bélimden. Sani-
yorum Mimar Sinan da 2-3 yil sonra mezunlarini
vermeye baslayacak. Umarim Bursa sanayisi de o
bolimden ciddi anlamda yararlanir”

ONERLER 50. YILINI KUTLUYOR

Firmalari hakkinda da bilgi veren Onur Oner,
sirketlerinin 1967 yilinda dedesi Adem Oner ta-
rafindan kuruldugunu anlatarak, sunlari séyledi:

“Dedemin kendisi teknik &gretmen, Tophane
Endustri Meslek Lisesi'nde metal isleri ogret-
menligi yapti. Kemal Coskundz, Talat Diniz gibi
Bursa sanayisine yon veren insanlarla ayni do-
nemde hem &gretmenlik yapmis, ardindan
sanayiye adim atmis. 1970l yillarda da yUksek
makine muhendisi olan babam firmaya dahil ol-
mus. Su anda Bursa Organize Sanayi Boélgesi'nde
5000 metrekare alanda faaliyet gosteriyoruz. 55
calisanimiz var. Yaptigimiz is isil islem. Yogunluk-
lu olarak otomotiv sanayiine hizmet veriyoruz.
Onemli referanslanmiz arasinda Bosch, FIAT,
Valeo gibi sirketler var. Eli metale deger herke-
se hizmet vermeye calisiyoruz. Portfoylimuzde
1000% yakin sirket var. Bu sene 50. yasimizi ge-
ride birakiyoruz”
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Bagisiklik sisteminiz

coker mi?
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Bagisiklik sistemi insanlari bircok hastaliga karsi
enfeksiyonlardan savunma ve koruma mekaniz-
masidir. Hastalik yapan virUsleri, maddeleri tanir
ve yok eder. Insan organizmasinda viicuda giren
veya disaridan vicuda temas eden maddeleri
tanimlayan ve vicuda vyararli olanlar saglam
hicrelere gdnderen, zararli olanlari ayirt eden
bir mekanizmadir.

Sistemin zayiflamasi ya da bozulmasi viicuttaki
pek ¢ok fonksiyonu etkiler ve hastaliklara karsi
korumasiz birakir. Viicut hastaliklara karsi savun-
masiz kalir ve ¢ok ciddi zarar gorur. Bagisiklik
yetmezligi bazi gecirilmis hastaliklara tekrar ya-
kalanmaya da neden olur.

*

»
W
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BAGISIKLIK SISTEMININ
COKMESININ NEDENLERI

Bagisiklik sisteminin ¢dkmesinin bas nedeni
strestir. Bu organizmadaki “oksidan stres” dedi-
gimiz trden molekdler dizeydeki yipranmadir.
Oksidan stres, serbest radikallerin olusma nede-
nidir ve DNA'ya zarar verir. Hlicresel bozulmalar
metabolizmadaki pek ¢ok seyi bozdugu gibi
hormonlarin salinim duzeylerini ve etkili calis-
masini durdurabilir. Dolayisiyla bagisiklik sistemi
zayiflamaya baslar ve ilerlemesi ile sistem ¢oker.

Oksidan stresin belirli bir seviyenin Gzerine ¢ik-
masi duygusal ve fiziksel olarak ikiye ayrilmakta-
dir.

Fiziksel stres: KotU beslenme, uyku diizeninin
bozuklugu, alkol, sigara, gines isinlarina asiri
maruz kalma, televizyon, bilgisayar, akilli telefon
ekranlarinin yaydigi radyasyon, yuksek gerilim
hatlari ve vericilerden yayilan dalgalar fiziksel
strese neden olur. Bagdisiklik sistemi olumsuz
etkilenir. Midede Ulser, kanser, sirt agrisi, omuz
agnsi, bas agrilar, kalp krizi ve viicudun hizla
yaslanmasi gorulen etkileridir.

GUnUmuUzde gines 1sinlar, TV ve bilgisayar ek-
ranlari, akilli telefonlarin ekranlari, yiksek geri-
lim hatlari, vericiler ¢cok ciddi sekilde badisiklik
sistemini etkilemektedir. Oysa o kadar ¢ok kul-
lanilmakta ki, zararlari konusunda higbir uyari
yapilmamakta ve dnlem alinmamaktadir. Yayilan
radyasyonun insan sagligi Gzerindeki olumsuz
etkileri kanitlanmistir. Bu dig etkenler bagisiklik
sistemini ¢okertmekte ve vicut direncini azalt-
maktadir.

Uzun sire glneste kalmak viicutta beyaz kan
hicrelerinin azalmasi veya etkisinin azalmasi
olarak hastaliklara direnci azaltmaktadir. Ote
yandan, toplumda ¢ok yaygin olan D vitamini
eksikligi, ozellikle kadinlarda kemik erimesinin
temelini olusturmaktadir. Glnes isigindan her
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glin en az 15-20 dakika faydalanmak bu sakin-
calari ortadan kaldirr.

Duygusal stres ise bireysel, sosyal, cevresel, is
kosullari, Ulke ve dinyadaki degisimlerle iliskili
olarak sessiz ve surekli travma etkisi yaratmakta-
dir. Beslenmesi kotu, uyku dizeni bozuk, strekli
is ve calismaya kosullanmis, dogadan uzaklas-
mis, sosyal ve kulturel olaylardan uzak kalmis
insan profili elbette bir ¢okintlye ugrayacaktir.
Belirtileri her bireyde farkli olabilen bu durum,
saghgin kaybedilmesi sonucunu getirir.

BAGISIKLIK SISTEMINi
GUCLENDIRMEK ICIN
NE YAPMALIYIZ?

Birincisi, guinliik beslenmeye dikkat edilmelidir.
Beslenme bir sanattir ve bilgi birikimi gerektirir,
egitimle kazanilir. Ulkemizde ne yazik ki bu egi-
tim okullarda verilmez. Medyadaki kirlilik de ayri
bir saldir konusudur. Her giin bir Griin harika
besin olarak sunulur.

Besinlere ulasmak ekonomik ve sosyal stati ile
belirlenir. Zengin ve dar gelirlinin beslenmesi
daglar kadar farklidir. Oysa besin degeri énem-
li olan bir beslenme modeli benimsenmelidir.
Makarna, biskivi, kraker, mesrubat, hazir gidalar
ile beslenmekten uzak durmayr énemle Gneri-
yorum.

Fiziki stresten uzak durmanin basit yollarini bul-
mak gerekir. TV seyretmek, kapali mekanlarda
oturmak, surekli telefonla konusmak veya me-
sajlarini kontrol etmek yerine agik havada yurd-
yUs, bisiklete binme, spor yapma gibi vicudu-
muza iyi davranmak ¢ok &nemli yatirnm olacaktir.
Kotld beslenmeye bagl asin kilo almaktan da
kaginmak ve alkollt ickilerden, sigaradan uzak
durmak gerekir.

Viicudumuza gunlik gereksinmesi dogrultu-
sunda gereken yeterli besin 6gelerini almak

A N

bagisiklik sisteminin iyi calismasini saglar. Her
zaman hatirlatyorum. Vicudumuzun gunlik
50 ayri besin 6gesine gereksinmesi vardir. Bunu
da ancak cesitli besinleri kullanarak saglayabili-
riz. Beslenme programlarinda sut, yogurt, kefir
oldugu gibi sebze/meyve, kurubaklagil, tahil,
ekmek, yag, balik, et, yumurta, bulgur da bulun-
malidir.

GUclU bir bagisiklik sistemine her bireyin her za-
man ihtiyaci vardir. Kis enfeksiyonlari olan grip,
nezle, farenjit, bronsitle mucadele saglam bir
bagisiklik sistemiile olur.

Yukarida da séyledigim gibi, gl bir bagisiklk
sistemine sahip olmanin itk adimi akilli ve saglikli
bir beslenme planindan gecer.

Once saglikli beslenme ve saglikli besin segimi-
ni saglamak gerekir. Bazi besinlerin digerlerine
gore guclt bagisiklik destegdi verdigini de dik-
kate alabiliriz. Bunlar viicut direncini saglamada
onemli bir yere sahiptir.

iste birkac tanesi:

YOGURT: Probiyotik bakteriler, proteinler, D ve
B vitaminleri, kalsiyum ve diger vitaminlerden
zengin yapisi, icindeki omega-3 gibi stper yag-
larla birlesince yogurt birinci sirada geliyor.

KEFIR: Kefir yizyillardir kullanilagelen “probiyo-
tik deposu”. Bilinen en gucly, en etkili bagisiklik
glgclendirici icecek demek de yanlis olmaz. Alis-
kanligimiz olmadigi icin tdketimi zor gelebilir
ancak alismak zor degil. Meyveli kefir icecekleri
de iyi olabilir.

TURSULAR: Tursularin hepsi glglu birer bagi-
siklik dostudur. Az tuzlu ve fermente olmus ol-
masl istenir.

BALIK: Omega-3 yaglarindan zengin yapisi, ka-
liteli proteinlere sahip olusu, D vitamini, fosfor

<

ve kalsiyum zenginligi “bagisiklik dostu besinler’
siralamasinda balidi Gglncl siraya yerlestiriyor.
Ozellikle kiicik (bebek degil) ve soguk sularda
yetisen baliklari tercih edin.

"

SEBZELER: Bagisiklik gliclendirici sebzelerin en
onemlileri lahana, karnabahar, turp, sarimsak,
domates ve sogandir. Mantar, 1spanak, mayda-
noz ve kirmizi pancar da ikincil tercihler olabilir.

MEYVELER: Portakal, limon, greyfurt, mandali-
na, yani “turuncgiller”ilk sirada yer alirlar. Nar ve
muzu da unutmamak gerekir.

KURUYEMISLER VE YAGLI TOHUMLAR: Ba-
Gisikhgr glglendiren kuruyemislerin basinda ba-
dem gelir. Findik ve ceviz de icerdikleri omega-3
ve oleik asit nedeniyle tercih edilmelidir. Ancak
ylksek enerji kaynaklar oldugu unutulmamali-
dir. 100 gramlari 630-650 kalori saglar. Keten to-
humu yagl tohumlar icinde en guicli omega-3
kaynagidir. Ozellikle balik tiiketemeyenler bu
kaynaklari degerlendirebilirler. Aycicedi cekirde-
§iise uzun zincirli yag asitleri icermesi nedeniyle
kullanilabilir. Bunlari salatalariniza veya yogurdu-
nuza ekleyebilirsiniz.

SALGAM VE BOZA: Barsak mikrobiyotasini
dizenleyen probiyotik ve prebiyotik¢e zengin
geleneksel besinlerdir. Damak zevkine uygun
oluslarini da unutmamak gerekir. Salgam yaz kis
tuketilebildigi icin daha sansh. Ayrica antioksi-
dan yoninden bozadan daha gucladur.

CAY: Yesil veya geleneksel siyah cay, hangisini
icerseniz icin ikisi de bagisiklik dostudur. Ihla-
mur, zencefil ve tar¢in ¢ayi da tercih edilebilir.

PREBIYOTIK GIDALAR: Prebiyotikler barsakta-
ki iyi huylu mikroorganizmalari (probiyotikleri)
besleyen besinleri icerir. Az olgun muz, bamya,
pirasa, elma, yer elmasi, pancar, kereviz ve kuru-
baklagiller bu grupta sayilabilirler.
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Mimar Sinan Meslek Lisesi
kiz ogrencilerle fark yaratiyor

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Metal Teknolojisi Alaninda
sanayiye nitelikli ara eleman yetistirirken, 9 kiz 6grencisiyle de fark yaratiyor.

Bursa bir sanayi sehri ve issizligin en az oldu-  6grenciler de artik bu alana ragbet gosteriyor.  si. Bu alandan mezun olan égrenciler sektorde
gu illerin basinda geliyor. Ancak sanayicinin en  Erkek meslegi olarak bilinen metal alaninda 9 kiz  rahatlikla yuksek Ucretlerle is bulabiliyor. Okul
onemli sikintilarindan biri nitelikli ara eleman  &grencinin 6grenim gérmesi, kizlarin bu alanda  olarak Bursa sanayisine katkilarimiz bundan son-
bulamamak. Bu noktada da en ra da devam edecek” dedi.

onemli gorev meslek liselerine
ddstyor. Mimar Sinan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi de, nitelikli
ara eleman yetistirme konusunda
verdigi egitimle 6nemli bir is basa-
riyor. Okulun Metal Teknolojisi Ala-
ni buyuk ilgi goériyor. Halen 208
dgrencinin egitimine devam ettigi
bu alandaki 6grencilerden 9'u ise
kiz 6grenci.

Dedgisen teknoloji, sartlar ve sekto-
rin ihtiyaglar dolayisiyla okul olarak
kendilerini yenilediklerini, kaynak-
¢llik ve ¢elik konstriksiyon dallarina
ilave olarak bu yil 1sil islem dalini da
actiklarini agiklayan Yilmaz, 6zellikle
isil islem dalinin acilmasi ile sektdrin
ihtiyag duydugu bu alandaki agigin
kapatilmaya calisildigini vurguladi.

Okul  Mudart Muzaffer Yilmaz,
Metal Teknolojisi Alani'nin okulun
acildigr 1989 yilindan beri sekto-
rin ihtiya¢ duydugu insan glcu-
nU yetistirmek konusunda gayretli
calismalar ydrattigind séyledi. Bu
alana ogrenci taleplerinin her ge-
¢en gun arttigini kaydeden Yilmaz,
“2014 yilinda yalnizca 22 3renci- “Artik tim sektorlerde geng kizlar, ka-

nin kayit yaptirdigyi bu alanda, alan 6gretmenle- okumaktan mutlu olduklanni ve diser Sérendi dinlar herT] mavi hem de beyaz yak?
rince yapilan yogun rehberlik ve ydnlendirme- u utiu olduklanini ve diger ogrencl-— olarak calistyorlar. Isil islem dalinin agilmasiyla iyi

lerle simdi 208 6drendi ogrenim gortyor. Kiz lere rol model olusturduklarinin da bir gésterge-  pjr talep oldu ve 9 kiz dgrencimiz su an bu bé-

i$S POTANSIYELI
YUKSEK

Isil islem bolimdnin Bursada sade-
ce kendi okullarinda oldugunu agik-
layan Metal Alani sefi Feridun Yuzu-
glldu de sunlarr séyledi:
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limde egitim gdriyor. Her ne kadar metal ve isil
islem sektodrl kadinlarin galismast icin uygun bir
alan gibi gdrilmese de burada énemli olan yap-
tiginiz isi severek yapmak. Kizlarimizin da kendi
ayaklari Uzerinde durmast icin onlara da bir firsat
verilmesi gerekiyor. Bugtn okulumuzda isil is-
lem dalinda egitime baslandigini ve okul sonrasi
bu alanda is potansiyelinin yuksek oldugunu
tlm dgrencilere, Bursa'ya anlatmaliyiz”

Sanayicilere de seslenen Yiziguldy, “Sanayicile-
rimizin 6zellikle teknik ve mesleki okullara biraz
daha yakindan bakmalarini istiyoruz. Onlarin
bize verecegi destek cok 6Gnemli” diye konustu.

Ogrenciler ne diyor?

Derya Demir

Ben bélimdn ilk égrencisiyim.
Acikgasi buraya sans eseri
geldim. Aklimda bu bdlimde
okumak yoktu ama severek devam
ettim. Arkadagslarim, hocalarim bana
¢ok yardimci oldular. Daha sonra isil islem bo-
[imdntin agilacagi 6grendigimde denemek
istedigimi séyledim. Bu alanda bir basari elde
edebilecegime inaniyorum.

Burcu Balkan Sude Karatay

Bu benim bélimdeki ilk

yihm, éndmde iki sene

daha var. Aslinda bu bé-
ltimde okumak aklimda yok-

tu, fakat isil islem dalinin agilacagi-

ni 6grendigimde bu bélimu tercih ettim.
Su anda biraz zor gelse de basarabilecegi-
me inaniyorum. Ayrica babamin meslegin-
de egitim gérmek bana gurur veriyor.

Herkesin sectigi bélimlerin

disinda bir bolim okumak

istedim. Tlrkiyede sadece
2-3 lisede olan bu béliimde

basarili olacagima inaniyorum.

Her ne kadar isil islem erkeklerin yapa-
cagi bir is gibi gortilse de, kizlar da artik
her isi basariyla yapiyor.

Sudenur Civcivoglu

Bolim tercihimde bilingli ola-
rak sadece metali sectim. Tabii
isimiz metal ve atesle alakall.
ik basta tereddiit yasadimsa da
zamanla alistim ve heyecan duyma-
ya basladim. Bu isi kizlarin da yapabilecegini
gdstererek, bu yéndeki dnyargilarini yikiyoruz.
Bursa bu alanda ciddi bir sanayiye sahip. Gele-
cegimin agik olduguna inaniyorum.

Giilyeter Atiye ilksoy
Kazikova Bu alani isteyerek tercih

Ben Ahiska Tdrkdyim, ettim. Hocalarimiz ¢ok iyi,
Azerbaycandan geldim. bize her konuda ¢ok yardimci

Bu béliimdi isteyerek tercih
ettim. Kizlar icin bélimde okuma-
nin, bu isi yapmanin zor olduguna dair
genel bir kani olsa da ben isimi severek ya-
piyorum. Universite egitimime de devam
etmek ve kendimi gelistirmek istiyorum.

oluyorlar. Her ne kadar baslan-

gicta yapamayacagimi ddstinsem
de zamanla kendime glivenim geldi.
Oniimtizde iki yil var, kendimi daha da
gelistirecegim.

irem Akyel

Ben bolimu cok

da isteyerek tercih

etmedim, fakat za-

man icerisinde isindim,
ogretmenlerim ve arkadas-

larim bana ¢ok yardimci oldular.
Yeri geliyor erkek arkadaslarimiz-
dan daha iyi puanlar aliyoruz.
Teknik ¢izim de yapiyoruz. Kendimi
gelistirmek istiyorum.

bakiyordum. Yapi olarak, erkek isleri
diye adlandirilan zor isleri yapmayi
seven bir insanim. Kadinlarin da
erkeklerin yaptigi her isi yapabilece-
gine inaniyorum.

Gamze Cennet

Iki yildir bu bélimde
okumayi istiyordum.
9. sinifta teneffislerim
hep burada gegiyordu,
arkadaslarimin yaptiklarina

Nermin Isikova

Azerbaycandan geldim, ben de Ahiska

Tirkdytm. Okula basladigimdan beri bu

boltiimde okumak ilk tercihim oldu. Her ne

kadar atesle, metalle ugrasmak insanlarda
cekince uyandirsa da benim hosuma gidiyor.

Egitimime yurtdisinda devam etmek istiyorum. Biz 6zel-
likle Bursa is kadinlarindan destek bekliyoruz. Burada
oldugumuzu bilmelerini istiyoruz. Staj dénemimizde
bize destek olmalarini, okuldan sonra is hayatina atilir-
ken bizim yanimizda olmalarini bekliyoruz. Bize sahip
¢tkmalarini istiyoruz.
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Kisa zaman once kurulmasina ragmen ispanya ve
Ingiltere’de onemli baglantilara imza atan JFC
Konfeksiyon, yakin periyotta diger Avrupa markalarn icin

de girisimlere baslayacak.

Gelismis teknolojiye sahip makine parkuruyla
yiiksek kalitede moda kumaslar iireten Tiirki-
ye'nin onde gelen sirketlerinden Saygi Tekstil'in
son yatirimi JFC Konfeksiyon (Jacquard Fashion
Clothing) 1,5 yil 6nce kuruldu. Kadinlar icin pan-
tolon, etek, bluz gibi iiriinler lireten sirketin Ge-
nel Koordinatorii Murat Ergin, “Geldigimiz nok-
tada miisterilerle ayni mantikta hareket ederek,
onlarin beklenti ve talepleri uyarinca iiretimler
yaparak islem hacmimizi giin gectikce artiriyo-
ruz. Hem buradaki hem ispanya‘daki ekibimiz
surekli bir arastirma icerisinde. Yenilikler neler
olacak, hangi renkler 6ne ¢ikacak, miisteriler ne
tarz lirlinler istiyor... Tim bunlara gore aksiyon
planlarn belirliyoruz” diyor.

Oniimiizdeki birkac yil icinde Bursa'daki en bii-
yiik hazir giyim iireticilerinden bir tanesi olma
hedefiyle calistiklarini agiklayan Ergin, “Bizim
bir kumas markamiz var ama konfeksiyon olarak
bakarsaniz su an oldugumuz pozisyonda biiyii-
meyi tercih ediyoruz. Yaptigimiz iste ayaklarimiz
yere basarak hareket edelim, maceradan ziya-
de dngoriilerin dogru sekilde yorumlandigi bir
pozisyon alalim, bizim icin en 6nemlisi bu” diye
konusuyor.

Murat Ergin, JCF'nin diinii, bugiinii ve gelecek
hedeflerini anlatt.

1979 dogumluyum. Uludag Universitesi iktisat Fakul-
tesinden mezun oldum. Is hayatina izmirde Taris'te
yurtici satislar departmaninda basladim. Oradaki 3 yillik
calismanin ardindan askerlik gorevimi yerine getirdim.
Sonra Yesim Tekstil'de musteri iliskileri yoneticisi pozis-
yonunda ¢alismaya basladim. Yesimde de 7 yillik bir
calisma donemim oldu. Ardindan Akkék Holdingde
calismaya basladim. 3,5 yil da orada satis ve pazarlama
yoneticisi gorevinde bulunduktan sonra gegen yil ey-
il ayindan beri de Saygi Tekstil blnyesindeki Jacqu-
ard Fashion Konfeksiyon'un koordinatérligu gorevini
aldim. Yaklasik 4 ay oldu. Streclerin yénetiminden so-
rumluyum.

Saygi Tekstil Turkiye'nin en buytk jakarl dokuma dre-
ticilerinden bir tanesi. Yola ¢ikis mantidi da, diger bu-
ylk kumag Ureticileri gibi kendi kumaslarindan diinya
markalarina kreasyonlar hazirlayip is hacmini artirmak.
JFC Konfeksiyon'un ise hentiz 1,5 yillik kisa bir ge¢misi
var. Su anda tamamen ihracat odakli ve agirlikli olarak
Ispanya ve ingiltereden musterilerle calisiyoruz. Is hac-
mimiz gun gectikge artiyor. Gelisen pazarlarda yeni
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musteri diyaloglari kurup, onlara kreasyonlar ha-
zirlayip, siparisler almaya odaklaniyoruz. En rahat
ve efektif verimi nasil saglayacaksak ona gére ha-
reket ediyoruz. Geng bir ekibimiz var.

Nasil bir iiriin grubuna sahipsiniz?

Kadin dokuma agirlikli olmak Gzere, dokuma Ust
ve alt gruplarinda; pantolon, etek, bluz tarzinda
Griin grubuna sahibiz. Uretim stireci kumasin
bize gelisinden itibaren maksimum 4-5 hafta.
Yani ¢ok kisa strede magazasina Griin koymak
isteyen, sirkilasyonu saglayarak musteri devam-
ihgmi korumak isteyen musterilerle calisiyoruz.
Jakarli dokumada Saygi Tekstil olarak kendi Griin-
lerimizi kullaniyoruz. Bunun haricinde Bursanin
onde gelen, alaninda uzmanlasmis kumas Ureti-
cileriile de isbirliklerimiz var.

SAYGI TEKSTIL JCF ILE
KONFEKSIYONA GIRIS YAPTI

Sirket olarak 1,5 yillik ge¢mise sahip
oldugunuzu soylediniz. JCF yatiriminin
arka planinda neler yer aliyor?

Saygi Tekstil mazisi eski, uzun yillari olan bir sirket.
Ve JCF ile birlikte konfeksiyona da giris yapti. Bu
yatinmi bir eksiklik olarak degil ama sdyle yorum-
lamak daha dogru olur: Makroekonomide sartlar
her gecen giin agirlagiyor. Eskiden ayni Grinden
100 bin tane yaparken, bugin 100 bin Grind 5
farkli modelde sizden istiyor musteri. Dolayisiyla
farklilik cok enemli hale geldi. Ote yandan, diin-
yada bugtin ¢ok buyuk iki gtic var; biri Cin, digeri
Hindistan. Bunlar, iscilik maliyetlerinin ¢cok uygun
oldugu, yetkinlikleri cok ytiksek tlkeler. iscilik ma-
liyetleri ve insan glcUnun yiksek olmasiyla da

maliyetleri bizlerden daha asagida. Peki biz bu
durumda onlarla nasil rekabet edebiliriz? Tabii ki
Bursada ok kaliteli Grunler, cok glzel isler yapili-
yor ama belli bir yerden sonra lojistik avantajinizi
biraz daha erkene alip hizli ¢ozimler Gretmeniz
onem tastyor. Musteri yiksek adetli 6ngordigu
bir seyi Uzakdoguda yaptirirken; 6ngéremedidi,
belirsizlikleri olan bir Grind ise Turkiyede yapti-
rnp daha kisa zamanda almak istiyor. iste biz de
bunun avantajini kullaniyoruz. Bir yandan kuma-
simizin pazarlamasini yaparken, bu kumastan
bir model yaratip, bir kreasyon hazirlayip hem
kumasin satisindan bir gelir elde ediyor hem de
bundan bir nihai rtin yaratip, konfeksiyon olarak
da Turkiye'ye doviz girdisi sagliyoruz. Kisacasi du-
rum, Tdrkiye'nin ihracat ¢ikarlaryla ayni mantik
cercevesinde hareket etmek. Clnku Uretmeyen
Ulkeler kaybolmaya mahkum.

Ben 2006 yilinda 3 yil boyunca Yunanli bir bey
ile calistim. Kendisi, “Uygulanan politikalar yu-
zinden biz kibrit ¢coéplnU dahi disaridan almak
zorundayiz. Memleketimizde hicbir sey Uretil-
miyor” derdi. Ulkemizin bu noktaya gelmemesi
lazim ki zaten ¢ok stkdr bugtn bdyle bir durum
56z konusu degil. Her seyi kendimiz Gretmemiz
lazim. Zaten su anki milli politikalara baktigi-
mizda bu yonde &nemli calismalar var. Kendi
sermayeniz ve 6z glclnUzle bir seyler yaratip
bunu pazarladiginiz zaman, ithalat-ihracat den-
gesi de zaten o sekilde kapanir.

Gelinen noktada JCF nasil bir kapasi-
teye sahip?

Buglin Bursada bizimle ayni isi yapan rakiple-
rimize baktigimizda, onlar sampiyonlar liginde
mucadele ediyor, biz ise stper ligde ilk siraya
oynayan Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas gibi
olup, sampiyonlar ligindeki Barcelona, Real
Madrid ile micadele etmeye calisan yeni ku-
rulmus bir takimiz. Onlarin seviyesine gelme-
miz biraz zaman alacak ama Uretim hacmimiz,
sipariglerimiz guizel ilerliyor. Her sey yolunda ve
daha da iyi olacak. Islem hacmimizin de gin
gectikce artacagini goriyoruz.

ISPANYA'DA DA
OFISIMiZ VAR

Sirketinizin 2017 performansi nasil?
2018’e nasil bakiyorsunuz?

Tekstil ve konfeksiyon sektériinde moday ya-
kindan takip ederek, moday! olusturan kisile-
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rin distince yapisina gore hareket edip, uygun
kumas ve o kumasa uygun model eslemesini
glzel yapip bunu sundugunuzda rekabette 6ne
geciyorsunuz. Bizim ispanyada da ofisimiz var.
Oradaki arkadaslarimiz Avrupadaki markalardan
geribildirimler alarak bizlerle paylasiyor. Bura-
daki ekibimiz de strekli bir arastirma icerisinde.
Yenilikler neler olacak, hangi renkler &ne ¢ikacak,
musteriler ne tarz seyler seviyor... Tum bunlara
gore hareket etmeye calisiyoruz. Bizim bu an-
lamda Uzakdogu'ya gore daha katma degerli ve
daha kisa zamanda etkin is yapma avantajimiz
var. Ayni zamanda biz gelisime acik bir Ulkeyiz ve
insanlarimiz ¢ok zeki. Dolayisiyla ben 2018den
umutluyum. Thracat anlaminda Tirkiye'nin yine
basarili bir stire¢ ydnetecegine inaniyorum.

Yatirim siireciniz bitti mi, devam edi-
yor mu?

Yatinm hicbir zaman bitmez. Su an 2017 gergek-
lerinin Ustinde hareket ediyoruz. Ama yatirm
oncesinde bir muddet sureci izlemek gerekiyor.
izledikten sonra bu durum bizim maksimum
verimimize ulastiginda yeni bir atilim, yeni bir
ekip, yeni bir is kolu gibi seyler olusturmakla ilgili
2018de planlarimiz olabilir. Fakat bizim su anda
streclerin yonetimini ve rakamlari kontrol etme-
miz daha 6nemli. Belki ondan sonra yatirim karari
verilebilir. Son ceyrekle, yeni yilin ilk ceyregini be-
raber degerlendirip buna gore bir hareket plani
olusturulabilir. Bugtin “Tekstil cok kot 6luyoruz,
bittik” diyen insanlar bile makine yatirmlari yapi-
yor. Turkiye'de son iki yildir cok ciddi iplik yatirmi
oldu. Polyester iplik Uretimi konusunda buyuk
gruplar ¢ok ciddi yatmmlar yapiyorlar. insanlar
daima yeni bir seyler yapma amaci icinde.

5 YIL SONRA
SAMPIYONLAR LIGINDE
MUCADELE EDECEGiz

Gelecek 5 yilda firmanizi nerede gérii-
yorsunuz?

5 yil sonra bizde biraz énce bahsettigim sampi-
yonlar ligi takimlarinin iginde olacagiz. Bursadaki
en buyuk hazir giyim Ureticilerinden bir tanesi ol-
mak istiyoruz. Hedefimiz bu. Hedefler her zaman
yUksek olmali ki bu hedeflere ulagmak i¢in mtica-
dele vermek glizel bir sey. Aksi takdirde yerinizde
sayarsiniz.

Yatirim icin neden Bursa OSB'yi tercih
ettiniz?

Saygi Tekstil'in merkezi Nilifer OSBde. Burada ise
1302 yakin tezgdhimiz var. Bu bolgeye yatirm
sebebi de tabii ki en basta merkezimize yakin
olmak. Sonugcta bu bolge Turkiye'nin ilk organize
sanayi bolgesi. Kokl ve oturmus bir yapilanmasi
var. Altyapi sorunlarinin olmamasi, ulagim sikinti-
sinin bulunmamasi ve merkezimize yakin olmak
burayi tercih etmemizde 6énemli unsurlar oldu.

Avrupa'ya is yapmanizin disinda firsat-
lari nerelerde goriiyorsunuz, bu d6-
nemde hangi bolgeler ne cikiyor?

Bu konuda bazi aragtirmalarimiz var. Bugin duin-
yanin en fazla ve hizli buylyen ekonomisi Cin ve
Amerika kitasl. Fakat Cin'in ithalat strecleri diger
Ulkelerden ¢ok daha zor. Cok fazla test ve prose-
durleri var. Satarken hig¢ sikinti yaratmiyor ama
alirken ¢ok ciddi engeller ve prosedurler koyu-
yorlar éntintize. Cin ile ilgili arastirmalarimiz var
ama derinlemesine degil, fakat Amerika kitast igin
bazi girisimlerimiz var. Yakin periyotta faaliyetlen-
dirmelere baslayabilecegiz diye distnlyoruz.
Yani, Avrupadan sona hedef Amerika kitasi.

Rekabete sizi en fazla zorlayan etmen-
ler neler?

Bizim hem buradaki hem Ispanya ofisimizdeki
designer arkadasimiz Avrupada diger destinas-
yonlardaki moda tasarimcilarin, blytk markala-
rin, modaya yon veren insanlarin geribildirimle-
rini topluyorlar ve bunun neticesinde kumas ve
model eslesmesi yapip, rakiplerimizden daha
once UrlinG sunmaya c¢alistyoruz ki avantaj ya-
ratabilelim. Onde gelen insanlarin yorumlarini,
dustincelerini cabuk 6zimseyip, o tarz kumas ve

modelle eslesip dnce sunmak, hazir giyimdeki en
dnemli konu.

Bugiin ulkemizin bulundugu jeopolitik konum
neticesinde bazi sikintilar yasadigimiz gercek.
Ancak bu yasananlara karsi dik durdugumuz da
bir gercek. Biz de bu noktada musterimize en iyi
hizmeti sunmaya calisarak bu dik durusa katk
koyuyoruz. Baktigimizda gelecege dair ¢ok kéti
bir senaryo gérmuyorum, fakat hep daha ¢ok ¢a-
lismamiz gerekiyor. Daha inovatif olmaliyiz, daha
proaktif olmaliyiz, daha sonu¢ odakli hareket
etmeliyiz, musteri beklentilerini cok iyi anlama-
liyiz... Bunlarr alt alta koydugumuzda yolumuza
devam edebiliyorsak eger sonug alabiliriz.

BULUNDUGUMUZ POZiSYONDA
BUYUMEK ISTIYORUZ

Oniimiizdeki donemde biiyiime stra-
tejiniz ne olacak? Bu sekilde mi devam
edeceksiniz, baska alanlara da yogun-
lasacak misiniz? Giindeminizde marka-
lasmak var mi?

Bir marka yaratmak ¢ok &zel bir konu. Bizim su
an yaptigimiz isle markalasma olgusunun 180
derece farkli bir organizasyon yapisi var. Marka-
lasmak dedigimiz sey; cok buyuk bir pazarlama,
buytk bir tanitim, cok buyUk bir reklam harcama-
si ve ciddi bir tedarik zinciri yonetimi gerektiriyor.
Bugtin hizli buydyen yerel konfeksiyon markala-
rimiz dinyanin cesitli noktalarinda magazalarini
acmaya basladilar ki bu ¢ok guizel bir sey. Marka
yaratmanin ¢ok hassas dengeleri var. Evet bizim
su an bir kumas markamiz var ama konfeksiyon
olarak bakarsaniz bulundugumuz pozisyonda
blytmeyi tercih ediyoruz. Biz yapmis oldugu-
muz iste ayaklarimiz yere basarak hareket edelim,
maceradan ziyade ongorilerin dogru sekilde
yorumlandigdi bir pozisyon alalim, en énemlisi bu.
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firma / Ipeker

Ipeker Home

jpeker’in 2017 yilinda kurmus oldugu markasi
Ipeker Home, diinyanin 6nde gelen ev tekstili
fuarlarinda tanitilmaya basland.

ipeker Home'un lansmani Almanyada
duzenlenen fuarda gerceklestirildi. Ger-
ceklestirilen lansmanda Ipeker Home; sir-
ddrulebilirlik anlayisint odak noktasinda ba-
rindirarak yenilikgi, inovatif, yalin tasarima
sahip yeni jenerasyon ev tekstili konseptini
sundu. Markanin désemelik, perdelik, nev-
resimlik kumaslardan olusan Griin gam,
dinyanin 6nde gelen firmalar tarafindan
blylk begeni toplayarak yogun bir sezo-
na giris yapti. Yapilan yatinmlar sonucunda
inovatif teknoloji ile yenilenen makine par-
ki ve yaklasik bir asirlik tekstil know-how'u
ile ev tekstiline yeni bir soluk getiren ipeker
Home, yeni bir pazar olusturarak yogun ta-
leple karsilasti.

NET SIFIR POLITIKASI

ipeker Home'un‘Net Sifir' politikasi ile Greti-

len ev tekstili kumas koleksiyonlari ile dogal
kaynaklar minimize sekilde tlketirken, atik
miktarinda da minimizasyon amaglaniyor.
Olusan atiklar ile Circular Economy anlayi-
slyla endUstriyel simbiyoz gerceklestirerek,
tam anlamiyla Net Sifir politikasi uygulani-
yor.

Dogada kisa bir strede hicbir canliya za-
rar vermeden coziinmekte olan ipeker
Home'un Uriin gami, yizde 100 biyodeg-
redasyon hizi yiksek Urinlerden olusuyor,
Vegan Tekstil prosesleri adi verilen Uretim
yontemi ile Uretilerek hicbir canliya zarar
vermiyor. Kullanilan hammadde, boya ve
kimyevi maddelerde hayvansal bazli hicbir
protein yer almiyor.
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Isgiicii talebi

azalir m?

is diinyasl yakin gelecekte isglci ihtiyaci-
nin azalip azalmayacagini tartismaya basla-
di. Tanm toplumundan sanayi toplumuna
gegiste oldugu gibi, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecerken de calisanlar
emekleri ile ilgili bir tehdit unsuru olup
olmadigini sorguluyor. Bu tartismanin te-
melinde; teknolojik gelismelerdeki artisin
verimliligi ylkseltmesi, Uretim seviyesinde
emek ihtiyacinin azalmasi, iletisim ve ula-
sim maliyetlerindeki inisler gibi nedenler
yer aliyor.

Hic stphesiz yakin gelecekte Uretimde
makineler daha cok s6z sahibi olacak, bil-
gisayarlar fabrikalari yonetecek. Bu tablo-
ya bakip gelecekte bazi islerin tamamen
ortadan kalkabilecegi dustncesi, isglcl
ve emek agisindan olumsuzluk olarak de-
Gerlendirilmemeli. Bundan 50-100 yil 6n-
cesi ile kiyasladigimizda giinimuzdeki bazi
meslekleri kim tahmin edebilirdi: E-ticaret,
yeni medya, mobil uygulamalar, kisisel ba-
kim sektord, ileri dizeyde tibbi tedaviler,
yeni gidalar...

Maslow'un Ihtiyaclar Teorisini bilmeyen
yoktur. Insanlar temel ihtiyaclardan bagla-
yip, belirli kategorilerdeki ihtiyaglarini kar-
silayip, daha ileri safhaya gecer ve piramit
seklinde o kategorideki ihtiyaclarini gider-
meye ¢alisip yine bir Ust kategoriye geger.

Bu piramitten yola c¢ikarsak, ihtiyaclarin
tlkenmeyecegi duslincesinden hareket
edebiliriz. Makinelerin hem sanayide hem
de toplumsal yasamda yerini almasiyla is-
glclinde degisiklikler olacagi tartisiimaz.
Fakat toplumlar var olmaya devam ettikce

ihtiyaglarla birlikte yeni fikirler, yeni isler de
dogmaya devam edecek. Gintimuzde akil-
I makineleri kontrol edebilen ve yonetebi-
len, bu Uretim teknolojilerinde ¢ikan verileri
analiz edebilen buyuk ve yeni bir isgtict ih-
tiyact doguyor.

Butik, kisiye &zel, online hizmetlerin yaygin-
lastigi bir ddnemdeyiz. Bireyler kendi isgui-
clnU kendisi yaratiyor, kendi islerinin hem
calisani hem de girisimcisi olarak karsimiza
cikiyor. Zamanlarini, neyi, ne kadar suna-
caklarini kendileri belirliyor.

Gelecek artik daha hizli geliyor. Degisimden
uzak kalmayan, gelisime uyum saglayan bi-
reyler ve toplumlar farkli modellerde olsa
da her zaman Uretmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Kendini Gergeklestirme

......... Deger Ihtiyaglarn

........ Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

--------- Giivenlik ihtiyaci

__________ Fizyolojik
ihtiyaclar

kose yazisi / Erdal Elbay
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kose yazis1 / Sema Adah

Maestro

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Bu yaziyr yazmama vesile
olan Bursa Bélge Devlet
Senfoni Orkestrasina tesek-
kdir ederim. Makalede teknik
bilgi hatasi varsa, sadece bir
dinleyici olmam vesilesi ile
simdiden 6ztir dilerim.

Maestro, baslasin. ..

Isiklar altinda nezih bir ortam... Birileri sessizce
gelir, yerine oturur. Herkes yerini almis, tek bir
isaret bekler. Ve ilk el hareketi ile blyuleyici or-
tami baslatacak olan maestro (orkestra sefi) gelir,
hi¢ konusmadan selamlar ve tim isiklar kapanir.
Cok basit gibi gériinen o el isareti ile bir anda
buydleyici bir ortamin igine surlklenirsiniz. Hig
konusmadan farkli enstrimanlar esliginde, her-
kesin onlnde inci taneleri gibi dizilmis notalar
Uzerinden eseri icra ederler. Belli bir disiplin
icerisinde, tek bir “‘cit” clkmadan herkes Uzerine
disen godrevi yapar. Bazen eser, sizi sakinlige go-
tdrdr, bazen iciniz iginize sigmaz ve melodi ile
butlnlesirsiniz. Bir hayranlikla dinlersiniz eserle-
ri ve tim bu sureci yoneten orkestra sefinin ne
yUzUnd gorrsiintz, ne sesini isitirsiniz. Ama size
sadece bir, iki el hareketi olarak disindtgintz
0 "baton” cubugu ile farkl enstrimanlari yéne-
terek mtkemmel bir sonug ¢ikartir. TUm eserler
icra edildikten sonra, orkestra sefi yine tek bir
kelime etmeden dinleyicileri selamlar, orkest-
rasindaki enstriman gruplarini takdim eder ve
konser biter. Dinleyiciler blyulenmis bir sekilde
salondan ¢ikar, hatta ¢cikmak istemezler ve alkis-
larla“bis yaparak”sanatgilarin eseri tekrar seslen-
dirmesi icin yeniden sahneye cagirirlar.

Ve siz dUstinirsindz, bu nasil bir disiplin? Nasil
olur da orkestra sefi tek bir kelime etmeden, tek
bir s6z sdylemeden o kadar farki enstriimani bir
bittnlik icinde yonetti, birbiri ile uyumu nasil
oldu? Cunkd, eseri icra eden“insanlar toplulugu’,
ayni anda el ve zihin koordinasyonu ile birlikte
farkli enstrimanlar arasindaki harmoniyi yakala-
yarak size mikemmel bir mizik ziyafeti sundu.

Senfoni ve sirket

Mesleki zaaf olsa gerek, bir an senfoni orkest-
rasini sirket yonetimi ile eslestirmeden edemi-
yorum. Tum sirketler ve yoneticiler gézimin

ontnden tek tek geciyor ve “Mutlaka senfoni-
ye gelmeliler” demeden kendimi alamiyorum.
Bence, yonetim kavraminin en iyi anlatildigi yer-
lerden biri. O tutku, o disiplin, o sessizligin kali-
tesi ile her bir enstriimanin tinisi size muhtesem
dinleti sunmakta...

Senfoni orkestrasi

Adi “Senfoni Orkestrasi” olan bir sirket dusi-
ndn... Orkestranin tanimi; ¢ok sayida mizik
aletiicin yazilmis muzik parcalarini seslendirmek
Uzere bir sef yonetiminde bir araya gelen calgilar
toplulugu. Ve orkestra calgilar ses rengi, yapi ve
sesin elde edilis yontemine gore dort ana gru-
ba ayrlmis. Tahta Gflemeli (flit, obua, klarnet,
fagot), bakir Gflemeli (trompet, trombon, korno,
tuba kornet), telli/yayl (keman, viyola, viyolon-
sel, kontrbas, arp) ve vurmali (timbal, zil, G¢gen,
tef, davul, piyano, vb) calgilar olacak sekilde
organizasyon semasindaki bolumler gibi yapi-
lanmiglar. Ana oturma duzeni degismemekle
birlikte, esere gore calgilarin sayisi ve konumu,
orkestra sefinin tercihine goére degisebilir, ama
hangi dizende ve nasil oturulacagi 6énceden
bellidir. Orkestra sefinin solunda birinci ve ikin-
ci kemanlar, saginda viyolalar, viyolonseller ve
kontrbaslar yer alir. Yayl ¢algilarin hemen arka-
sinda ve ortada fldt, obua, pikolo, klarnet ve fa-
got olmak Uzere tiz sesli tahta Gflemeli calgilar;
onlarn arkasinda trompet, trombon, korno ve
tuba olmak tzere bakir Gflemeli calgilar yer alir.
Vurmali calgilar orkestranin en arkasindadir. Yani,
ben bu Urtnd kag kisilik norm kadro, kag makine
ve hangi makine diizeninde retebilirim sorusu-
nun cevabi nettir. Tim orkestra Uyelerinin énln-
de kendi ¢alacagi bolimiin yazili oldugu notalar
(partisyonlar) bulunur. Orkestra sefinin dniinde
ise tim partisyonlar vardir ve partisyonlara ba-
karak hangi bolimde kimin ¢alacagini izler. Bu
dlzen aslinda bize (sirketlere) yabanci degildir.
Sirketlerimizde, bir Grinun Uretilmesi icin 6énce
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hangi boldmlerde islem gérmesi, hangi sireg-
lerden ge¢mesi gerektiginin tanimli olmasi gi-
bidir. Her bir bolimdeki pozisyonun (calginin)
ne yapmasi gerektigi gérev tanimi, proseddr ve
talimatlar ile belirlenmistir. Nasil orkestra sefinin
ontinde tim eserin notalari varsa, genel midu-
rin 6ntnde de tim yazli dokimanlar vardir ve
strecinin uygunlugunu oradan yonetir ve kont-
rol eder. Yani kimse size, “Bana bu eserin notala-
rini eksik verdiniz, o ylizden yanls yerde bastim”
diyerekten yanlis yapamaz.

Disiplinli calisma

Tum orkestra Uyelerinin dntinde ¢alacagi eserle-
rin notalari ve ttim ¢alisanlarin dntinde yazil do-
kiimanlar varsa isin sirri nerede? Belki de disip-
linli calismada ve orkestra sefinin yonetiminde.
CunkU orkestra Uyeleri sirketlerdeki gibi tek bir
Urtin Uretmez, tek bir eser calmaz. Diinyaca Unlu
bestecilerin farkli eserlerini, bazen farkli orkestra
Uyeleri (konuk sanatgilar) ile icra ederler. Ve ara-
daki uyumu saglamak, harmoniyi yakalamak igin
orkestra sefine buyuk gérev duser. Disinn, siz
sirketinizde bir GrinUn Uretilmesi icin disaridan,
baska bir fabrikanin operatérini veya muhen-
disini gegici sureligine (proje bazl) alip hemen
Urindn  dretilmesini saglayabilir misiniz? Zor,
cok zor. Gelen kisi “Biz bunu boyle yapiyorduk”
diyerek sizden bir adaptasyon sUresi ister. Ama
sizin o kadar zamaniniz yoktur, mdsteri Urind
belirlenen terminde ister. Bu bize, prosedir-
lere uygun disiplinli calismanin sirrini belki de
veriyor. Orkestranin provalarinda kimin nerede
oturacagl, kag saat calisip, kag¢ dakika mola ve-
recekleri, provalarda gulUp gulmeyecekleri bile
yonetmelikle belirlenmis durumda. Bu disiplinli
calismayla, sirketlerimizdeki numune deneme-
sindeki prosedurlere uygunlugundan hicbir
taviz verilmemesi es deger. Nasil olsa numune/
deneme Grind diyerek isleyisten taviz verme-
melisiniz, verirseniz “Tek seferde dogru yapma”
ilkesinden de taviz vermis, gercek Uretim sure-
cinde bol fireli Grlnler dretirsiniz.

isin sim orkestra
sefinde mi yoksa?

Peki, disiplinli calisma ortaminin yani sira diizen,
yazili ¢izili olarak dokiimante edilmis ve herkesle
paylasiimisken, acaba isin sirrt orkestra sefinde
midir? Orkestra sefi tim orkestra Uyelerini ra-
hatca gorebilecedi bicimde 6nde, yiiksekce bir
yerde durur. Tipki bizim genel muddrlerimizin
odalarinin Gst katlarda, Uretimi ve giris ¢ikislari
rahatca gorebilecedi bir yerde olmasi gibi.

Bu durumda fark, belki orkestra sefinin ydnetim
tarzindadir. Orkestra sefi ellerinin ve kollarinin
hareketiyle ve bazen “baton” denen ince bir ¢u-

Adir agir éltyor
yolculuga ¢ikmayanlar, okumayanlar,
muizik dinlemeyenler,
gobnliinde incelik barindirmayanlar.

Pablo Neruda

bukla orkestrayi yonetirken, bizim genel muddr-
lerimiz ses tonu ile sirketi yonetir. Orkestra sefi,
muzigin hangi hizla ¢alinacagini, hangi ritmin
kullanilacagini, bir ¢alginin ne zaman yumusak
ya da canli calinmasi gerektigini el-kol hareket-
leriyle isaret eder.

Sefin sol eli, orkestraya duyguyu yansitan elidir.
Eder sef sol elin isaret parmagini dudaklarina
gotlrtyorsa, bu sesin hafiflemesi gerektigini
gosterir. Hangi saz grubunun devreye girecegini
de yine isaret parmadiyla gosterir. Sesin artmasi
gereken yerlerde avuc ici yukari bakacak sekilde,
asagidan yukariya dogru, hizli ya da yavas olarak
hareket ettirir.

Burada aslinda bir beden dili ile kodlu konusma
vardir. Ne gUzel degil mi? Yoneticiniz hi¢ badir-
madan size nerede yanlis yaptigini sdylUyor.
Bugln kag calisan genel muddrin kizip kizma-
digini anliyor. Ses tonu yukselince zaten herkes
kizdigini anliyor da, bdyle hig sesini ylkseltme-
den kizip kizmadigini anlayabilmek icin onun
vUcut dilini ok iyi okumaniz gerekir. Kizdiginda
dudaklarini inceden inceye oynatiyorsa, el hare-
ketleri ile masada tempo tutmaya basliyorsa ve
sinirden ylzU kizariyorsa orada tehlike vardir ve
baskalarinin yaninda parlamadan “kagin” derim.
Bunu hangi orkestra sefi tim dinleyiciler sa-
londa iken yapar? Hicbiri. Bizim anlamadigimiz
el-kol hareketleri ile hatayi engeller veya hisset-
tirmez. Bu durumda ne ¢alisan incinir ne dinleyi-
ciler kizdigini anlar.

Orkestranin hangi hizda, hangi tonda ¢alacag,
hangi enstrimanin ne kadar yiksek tonda ¢al-
mas! gerektigi gibi tim énemli konulari sef yo-
netiyor. Sef, hem iyi bir yénetici hem de iyi bir
dinleyicidir. Orkestray ydnetirken, ayni zamanda
bir dinleyici kulagiyla orkestranin ¢aldigi melodi-
yi de dinler ve onun hizini, tonunu yénetir. Or-
kestra calarken her enstrimani ayri ayri duyup,
bir hata varsa bunu fark eder, ama size yansit-
maz.

Dustnun, ashinda fabrikanin Gretim streci mas-
terilerin gozU onldnde gerceklesiyor. Sirkette
calisanlar muzisyenler, musteri ise dinleyiciler.
Hata yapma sansiniz hig yok, olsa da bunu mus-
teriye hissettirmemeniz gerekir ve mikemmel
bir eser/Urtn sunarak, alkislar sizin igin olmal.
Bugin kag genel mudir boyle bir riskle Gretim
slirecini gerceklestirir. MUsteriler, ziyarete veya
denetime gelecedi zaman en az 1-2 glin dnce-
den fabrikada siki bir 6n hazirlik yapiliyor. Hatta,
hatali Grin olsa bile bunu mUsteriye hissettirme-
den tekrar Uretiyor.

“Bir tutku”dur
orkestra sefi olabilmek...

Bir isi tutku ile yapiyorsaniz orada basari vardir.
Orkestra sefinin elindeki baton, mizigin tempo-
sunu yonetir ve siz mizigin cogskusunu da onun
vlcudundan okuyabilirsiniz. Bazen gézinid ka-
patir, bazen yerinden ziplayacakmis gibi ayak-
lan yerden yikselerek esere ruh katar. Mizikte
hissettigimiz hizin de, cosku da, 6fke de onun
yonetimindedir. Mzige canlilik veren ve kisi-
lik kazandiran da orkestra sefidir ve o ne kadar
coskulu ve tutkulu olursa, o enerji tim orkestra
Uyelerine ve dinleyicilere yansir.

Sizler de sirketlerinizde cosku, heyecan, tutku
ve mUkemmel bir sonug istiyorsaniz, nce ken-
di icinizde o heyecani ve tutkuyu hissetmelisi-
niz. Mikemmel bir eser calmanin heyecanini,
mukemmel bir Grtn ¢ikarma heyecani ile ayni
tutup, musterilerle onu paylasmalisiniz. O heye-
can, sizin musterilerinize yansidigi an tim mdas-
teriler “bis” yaparcasina sizin Urdnlerinizi talep
edecektir.

Sonuc¢

Orkestra sefi tek s¢z sdylemeden, sadece bir
hareketiyle yonetmek, kontrol etmek ve eserin
hikayesini dinleyicilere tek bir karede bir har-
moni yaratarak yansitmak zorundadir. Sonug,
bizim yonetim becerimiz hi¢ musterinin énline
ctkmiyor. Bizler hatali Urlnlerin tekrar Gretimini
gerceklestirerek telafi edebildigimiz icin belki de
orkestra sefinin yonetim tarzini benimsemiyo-
ruz. Oysa belki de bir beceridir orkestra sefi gibi
genel mudur olabilmek.
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haberler

Uzun bir slre Fethiye Mahallesi'nde bulunan
Rota Baris¢i Ajans binasinda faaliyetlerini strdi-
ren Dis Ticaret ve GUmrik Hizmetleri (DTG) ve
Bursa GUmrik Masavirligi AS (BGM) firmalar,
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesisler
yolu Uzerinde teknolojik altyapiya sahip, mo-
dern mimarisi ile dikkat ¢eken yeni isyerlerine
tasindi.

“OSB SINIRLARI DISINDA
OSB'NIN ICINDEYIZ”
DTG Kurucu Yetkilendirilmis
Gumrik Musaviri Ahmet Ozenalp, yeni yerle-

ri icin “Hukuken OSB'nin sinirlar disinda ama
fillen OSB'nin icindeyiz” vurgusu yaparak, “Sir-

ortaklarindan

DTG ve BGM yeni
binalarina tagindi

vermeye basladi.

ketlerimizin yeni yerine kavusmasinda insaatin
planlama asamasindan sonuna kadar ¢ok 6zenli
davranarak yaplyi sorunsuz teslim almamizi sag-
layan basta Oytas-Yildiz insaat'in Yénetim Kurulu
Baskani Osman Yildiz olmak Uzere, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Abdullah Burkay'a, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Teknik Miiddr Murat Orhan Denizci'ye,
Insaat Santiye Sefi Mustafa Ozdemir'e, en alt
kademeden en Usteki ¢alisan personeline, ayri-
ca yeni yerleskenin planini cizen Mimar Ozlem
Akpinar Aydin‘a, Profesyoneller Yapi Denetim
firmasina, Isiktepe Mahallesi 1. Firin Sokak sakin-
leri komsularimiza, insaat sdrecince hep destek
verdikleri icin gonulden tesekkird borg bilirim”
diye konustu.

D1s Ticaret ve Giimriik Hizmetleri (DTG) ve Bursa Gliimriik
Miisavirligi A.S (BGM), Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Sosyal Tesisler yolu tlizerindeki yeni binalarinda hizmet

BGM Kurucu ortaklarindan Engul Yavuzarslan
da, "Daha lyi Hizmet, Daha Genis Hizmet Portfo-
yU"ilkesi dogrultusunda yeni modern mimariye
sahip binalarinin, musterilerine daha iyi hizmet
verme agisindan son derece yeterli olduguna
deginerek, donanimli kadrosuyla beraber giim-
rik hizmetindeki calismalarina kusursuz hizmet
anlayisiyla strdUreceklerini sdyledi.

Yeni binanin iletisim bilgileri:

Adres: Isiktepe Mah. 1. Firin Sk. (Ormanlar Cad-
desi) No:86/2 Nilifer /Bursa

Telefon: 0224 242 13 95

Aklease’e 110 milyon dolar
sendikasyon kredisi

Ak Finansal Kiralama A.S. (Aklease), 110 milyon dolarlik
sendikasyon kredi anlagmasi imzaladi. Aklease krediyi,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri, KOBI'ler
ve dis ticaretin finansmaninda kullanacak.

Ak Finansal Kiralama AS. (Aklease), toplamda
110 milyon dolarlik sendikasyon kredi anlasma-
si imzaladi. Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO)
tarafindan duzenlenen sendikasyon kredisine,
FMO ile birlikte Avrupa imar ve Kalkinma Banka-
si (EBRD), GUneydogu Avrupa Yesil Enerji Fonu
(GGF) ve Uluslararasi Kalkinma icin OPEC Fonu
(OFID) katildi. islemin diger katilimailari ise Hol-
landa Kalkinma Bankasi'nin sendikasyonlar plat-
formu yoluyla katilan diger kurumsal yatinmcilar
oldu.

Sagladiklar bu yeni kaynak sayesinde yenilene-
bilir enerji ve enerji verimliligi yatirmlarini finan-
se etmeye devam edeceklerini hem de ithalatin

finansmaninda kullanilacak dilim ile dis ticareti
finanse etmeyi strdireceklerini ifade eden Ak-
lease Genel Midurd Senol Altunda, sunlari séy-
ledi:

“Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) ile isbirligimiz
sayesinde FMO, EBRD, GGF ve OFID gibi saglam
finans kurumlarinin ve diger yatinmcilarin kat-
kistyla 110 milyon dolara ulasan Turkiye leasing
sektorintin ilk 5 yillik piyasa sendikasyonu kre-
disini temin ettik. Bu uzun vadeli fon kayna-
g1, uluslararasi finans kuruluslarinin Tarkiye ve
Akbank istiraki olan sirketimize olan guvenini
teyit ediyor. Aklease olarak 1988'den bugtine
sektorimuzdeki 6nct  konumumuzla, kurum-

sal segmentten KOBI'ye kadar tim yatinmcilara
finansman destedi sagliyoruz. Musterilerimizin
yatinmlarinda kullanabilecekleri ¢ok genis ve
cesitli fonlama agina sahibiz. Turkiye'de ana ya-
tinm kalemi olan makine-ekipman yatirmlarinin
finansmaninin yani sira, uzman kadromuz ile ye-
nilenebilir enerji yatinmlari ve bUytk altyapr ya-
tinmlarinda da projelerin finansmanina uygun,
uzun vadeli ve rekabetci fonlara erisim imkani-
miz sayesinde musterilerimize uzun vadeli ve
uygun maliyetli kaynaklarla leasing imkani suna-
biliyoruz. Bugtine kadar yaklasik 120 mw GES, 60
mw RES finansmani yaptik ve yenilenebilir enerji
konusundaki mevcut projelerde yer almaya de-
vam ediyoruz”
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Meklas Group’dan
‘Isletme Toplantisr’

Siispansiyon sistemlerinin 6ncili markalarindan Meklas Group'un her yil diizenledigi ‘i§1etme
Toplantis1’ gectigimiz giinlerde yapildi. “1986’dan Beri Yenilikci Yaklagimlarla 10 Milyon Koériik”
ana temasiyla gerceklestirilen toplanti, Meklas Group’un Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasinda tiim caliganlarin katilim ile gerceklestirildi.

Selcuk Cevik

2017 yilinin degerlendirmesi ve 2018% iliskin
hedef ve projelerin aktarldigi toplantida konu-
san Meklas Group Genel Midurd Selguk Celik,
1986dan beri hava stspansiyon korlkleri Gre-
ten Meklas Group'un, 300'G askin calisani ile 4
lokasyonda faaliyetlerine devam ettigini soyle-
di. Kurulustan giniimtize 10 milyon adet korik
Uretimine gectigimiz glinlerde ulastiklarini acik-
layan Celik, 2017 yili icin 1 milyon kortk Ureti-
mini kasim ayinda gerceklestirdik. Yilsonunda
asagiyukari 1 milyon 140 bin adet kork Gretmis
olacagdiz. Yaptigimiz toplantilar neticesinde 6ni-
muzdeki déneme iliskin stratejik hedef olarak
tespit ettigimiz 4 ana temamiz var; bunlardan
birincisi ve en dnemlisi strdrulebilirlik, digerleri
de; blytme, verimlilik ve yenilikcilik” dedi.

SIRKETIN GELECEK HEDEFLERI...

Gelecek hedeflerini bu 4 ana tema Uzerinden
olusturduklarini belirten Celik, departmanlarin
da kendi icinde toplantilar yaparak belirlenen
hedeflere hizmet edecek alt hedefler ve aksiyon
planlar olusturacaklarini ifade etti. Strddrdlebi-
lirligin temeli icin musteri memnuniyetini 6n-
celikli hedefleri arasina koyduklarini kaydeden
Celik, sunlari soyledi:

“2017'de musteri memnuniyeti oranimiz ylzde
90'd1, 6nimuzdeki yilda da bu seviyeyi korumak
istiyoruz. 2018de Uretim hedefini 1 milyon 400
bin adet olarak belirledik. Bununla birlikte, gec-
tigimiz yiIl AR-GE Merkezi kurulusunu gercekles-
tirdik ve 2017 yilinda 3 adet devlet destekli, 11

firma / Meklas

adet kurum ici ve 41 adet de yeni Urlin devreye
alma projesi gerceklestirdik. Su anda biri tren
kortkleri, digeri de binek araclarla ilgili devam
eden iki projemiz var. AR-GE Merkezimizin yilda
50 yeni Urin devreye alma hedefi var.

2018 yilinda makine ve 6zel tasarimlar igin ¢o-
zUim odaklr Griin gami endustriyel kordkler ile
ilgili katalogumuz ve tanitimlarimiz baslayacak.”

Selcuk Celik'in ardindan s6z alan Meklas Group
insan Kaynaklari Muddrd Girkan Ozken de,
2017 yilinda gergeklesen calismalar ve 2018 he-
deflerini iceren detayli bir sunum yapti. Konus-
malarin ardindan 2017 yili icerisinde yurutllen
projelerin basari hikayeleri ve dykileri calisanlar-
la paylasildi.
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URTEB'de Ahmet Ozenalp
guven tazeledi

URTEB'in Secimli Olagan Genel Kurulu'nda, Ahmet Ozenalp tiim iiyelerin giivenoyunu
alarak yeniden baskanlhiga secildi.

Rekabet kavramini daha anlasilir bir sekilde ta-
nitmak ve haksiz rekabeti dnlemek amaciyla
2002 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kurulan
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi'nde
(URTEB) Genel Kurul yapildi. Birlik Gyesi sanayi-
ciler ve isadamlari, URTEB'in 16. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda bir araya geldi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Megselipark Sosyal
Tesisleri konferans salonunda 29 Ocak 2018de
yapilan Genel Kurul, saygl durusu ve Istiklal
MarsI'nin okunmasiyla basladi. Genel Kurul Bas-
kanlk Divani'nin belirlenmesinin ardindan bir
konusma yapan URTEB Genel Baskani Ahmet
Ozenalp, “iki yil 6nce gdreve gelirken en dnemli
amacimiz, URTEB'i dncelikle Bursada daha son-
ra da tim Turkiyede rekabet konusunda kamu
yararina ¢alisan glvenilir bir sivil toplum 6rgi-
tl haline getirmekti. Ve yaptigimiz ¢alismalarla
bunu basardigimiza inaniyoruz”dedi.

TURK SANAYICIiSINi HAKSIZ
REKABETE KARSI SAVUNACAGIZ

Ozenalp soyle devam etti: “Bugiin lkemiz
dinyanin birgok Ulkesiyle rekabet savaslari ver-
mekte. Bu savasl kazanmak icin teknolojiyi ¢ok
yakindan takip etmemiz gerektigi gibi, rekabet
etmenin tUm inceliklerini de d§renmek zorun-
dayiz. Bu yUzden URTEB gibi sivil toplum kuru-

Ahmet Ozenalp

luslarina blydk ihtiyag var. Turk sanayicisinin ve
Ureticisinin haksiz rekabete karsi korunmasi icin
buradayiz ve elimizden geleni yapmaya devam
edecegiz. Bu URTEB'in en dnemli amacidir. Bu-
glne kadar oldugu gibi yeni dénemde de is
dlnyasini rekabet konusunda bilgilendirici egi-
tim programlari dizenlemeye devam edecegiz.
Kamuoyunda rekabet konusunda bir farkindalik
olusturmak igin ¢alismalarimiz srecek. Uludag
Universitesi ile basladigimiz rekabet kultplerinin
kurulmasi strecini, diger Universitelerimize de
tastyacagiz”

Genel Kurul'da URTEB Uyesi sanayicilerden Hu-
seyin Ozdilek, Coskun irfan ve Sihendam Ur-
bay'da birer konusma yapti.

URTEB'IN YENI YONETIMI

Konusmalarin ardindan Genel Kurul, Yonetim ve
Denetim kurullarinin secimi ile devam etti. Tek
liste ile yapilan secimde Ahmet Ozenalp yeniden
URTEB'in Genel Baskanligina segilirken, Yonetim
Kurulu Gyeleri de su isimlerde olustu: G. hsan
ipeker, Mirsel Oztiirk, Gin Yasa Ozcebe, Emir
Turupcu, Sthendam Urbay ve Doga Yuvakuran.
Yeni dénemdeki Denetim Kurulu Gyeleri de Serif
Ari, Handan Ozcebe ve Turgut Sahin oldu.

URTET OGRENCILERINDEN
YOGUN iLGi

Ote yandan, Uludag Universitesi dégrencilerinin
kurmus oldugu Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji
Toplulugu'ndan égrenciler de Genel Kurul'a kati-
lim sagladi. Sanayicilere ve isadamlarina sorular
yonelterek mesleki tecriibelerden faydalanmaya
calisan dgrencilere, Bursa is diinyasi temsilcileri
de basariya giden yolda altin degerinde 6gutler-
de bulunuldu.
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Cevremizi Degistiriyoruz Projesi
BOSIAD yonetimine anlatild:

Sanayide cevre bilincinin artirilmasi ve nitelikli cevre miihendislerinin yetismesine katki
saglayacak olan “Cevremizi Degistiriyoruz” projesi, BOSIAD Yénetim Kurulu iiyeleriyle paylasildi.

Mavi Yesil Danismanlik firmasi kurucusu Mak-
bule Cetin, BOSIAD Yénetim Kurulu Gyelerine
"Cevremizi Degistiriyoruz” projesini anlatti. 1SO
14001:2015 standart yapisi temelinde olustur-
duklar ¢evre ydnetimi yazillm programi saye-
sinde firmalarin kendilerini dijital dinyaya tasi-
diklarini kaydeden Cetin, bu programla birlikte
cevre ile ilgili bir sosyal sorumluluk projesi ge-
listirdiklerini de séyledi. Cetin, “Projemizde gevre
muUhendislerini sahaya ¢ikmadan 6nce dijital
cevre yonetimi dedigimiz sistemle tanistirmak,
onlara egitimler vermek ve sahaya hazirlamak
konusunda bir program hazirladik. Projemizi
Cevre Mihendisleri Odasi ve Uludag Universite-
si Cevre Mihendisligi Bolumd ile birlikte yUratU-
yoruz" dedi.

20 KiSiLIK OGRENCI GRUBU
SECILDI

Egitimler sonrasinda ¢evre mihendislerinin, diji-
tal ortamdaki boyut ve risk analizlerinin nasil ya-
pildiklarini 6grendiklerini agiklayan Cetin, sunlari
soyledi: “Fakat bize saglanabilecek sahalarda da
calismalar yapabilirsek, hem bu projemizi sanayi
kuruluslarina tanitma ve fayda anlaminda nasil
bir sonu¢ elde edecedimizi agiklama hem de
cevre muhendislerimizi bu kicUk calismalarda
sahaya hazirlama konusunda mesafe alacagiz.

Cevre Muhendisleri Odasi ve Uludag Universi-
tesi Cevre MUhendisligi Bolima ile birlikte 5-6
Ocak'ta egitimlerimizi planladik. 20 kisilik bir
ogrenci grubu secildi. Egitimler tamamladiktan

sonra da proje kapsaminda ¢evre mihendisle-
rimizle gonllt olan firmalari ziyaret ederek; atik
ydnetimi, boyut analizi ve risk analizi ¢iktilarini
vermek, onlara bir dis g6z olarak rapor sunma-
yI hedefledik. Projemizi olumlu gorduguniz ve
Uyelerinizle paylastiginizda, gonulli olan firma-
lar bizi davet istediklerinde onlara gitmek ve bu
calismamizi sunmak istiyoruz.”

BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani Abdullah Bay-
rak da, “Toplumu dedgistirecek bir fikri hayata ge-
¢irmek ve bu alanda sosyal sorumluluk projele-
rine imza atmayi ¢ok dnemli gorlyoruz. Bugin
cogunlukla AB Ulkeleri ile ticaret yapan sanayi
kuruluslan olarak, 6zellikle Avrupali sirketlerin
cevrenin korunmasina ¢ok énem verdiklerini ve
bu yonde calistiklan kurumlari sorguladiklarini
biliyoruz. BOSIAD olarak bu projeye katki koy-
maktan memnun oluruz” diye konustu.
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haber / Bans I¢in Miizik

Muzik

H W =

kardesligil

Niliifer Belediyesi, Ulud?g Rot"
hayata gecirilen “Bans icin Mu
cikacak asamaya gelirken,

Niltfer Belediyesi, Uludag Rotary Kullbu
ve Baris Icin Miizik Vakfi arasinda imzalanan
protokolle 1,5 yil énce kurulan “Baris icin
Muzik Niltfer Cocuk Orkestrasi” calismala-
rini strddrbyor. Kisa slre igerisinde énemli
mesafe alan orkestra, ¢cok sayida konser bile
vermis.

Galismalar hakkinda bilgi veren Uludag

ary Kuliibii ve Bans icin

zik Niliifer Orkestrast” 1,5

Miizik Vakfi tarafindan

yilda konserlere

orkestra yeni katilimlarla biiyiiyecek.

Rotary Kulibl Baskani Murat Yavuz, pro-
jede Ruveyde Dértcelik ilkokulundan 42
cocugun yer aldigini belirterek, 6nimuz-
deki gtnlerde bu sayinin artacagini sdyle-
di. Amaclarinin, imkani olmayan cocuklar
muzikle tanistirmak, kott aliskanliklardan
uzaklastirmak oldugunu kaydeden Caglar,
“Baris icin Mizik Vakfi da Turkiye'nin cesitli

illerinde bu ¢ocuk orkestrasi anlayisini yay-
maya calisiyor. Bursada bizimle ve Nillfer
Belediyesi ile calisiyorlar. Yeri Niltfer Beledi-
yesi tahsis etti, biz de masraflari karsiliyoruz.
Baris icin Miizik Vakfimin sefleri var egitime
gelen. Bizim de 8 egitmenimiz var. 2 hoca-
miz senfoni orkestrasindan. Haftada 6 gin
ders var”dedi.
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KONSERLERE CIKTILAR

Murat Yavuz, ¢ocuklarin ¢ok hizli gelistigini de
dile getirerek sunlari s¢yledi:

“Notayla degil farkli bir metotla baslyorlar. Sonra
nota ve solfeje hakim oluyorlar. Baslar baslamaz
1 hafta sonra velilere bir konser verdik. Gecen
sene NilUfer Belediyesi senliklerinde c¢aldik.
Gectigimiz yil 29 Ekim'de Korupark'ta konser
verdik. 23 Nisanda cocuklarimiz istanbul'da Va-
kifin diger orkestralariyla sahneye ciktilar. TED
Senfoni Orkestrasi ile de konser verdik. Diinyaca
taninmis piyano sanatgilart Gther ve Sther Pe-

kinel kardesler, cocuklarimiz icin Bursada kon-
ser verdi. Geliri orkestramiza bagisladilar. Mzik
cocuklarin tim kisiliklerine etki ediyor. Ogrenim
gordukleri okulla ortak ¢alismalar yapiyoruz.
Rehberlik 6gretmenleri, cocuklarin cok farklilas-
tiklarini séyledi, cok memnunlar. Konservatuara
bagvurmak isteyen cocuklar var. Veliler de ¢ok
memnun. Yayli calgilarla basladik, Gflemeli ve
vurmalilari da ekleyerek orkestramizi zenginles-
tirecegiz. Biz bu isi yaymak istiyoruz. Sanayiciler-
den destek bekliyoruz. ilk destek Durmazlar'dan
geldi. Kendilerine ¢ok tesekklr ediyoruz. Diger
sanayicilerden de destek bekliyoruz”

Orkestranin egitmenlerinden Pinar Ustlintaner,
projeye basladiklarinda kuctk de olsa kaygilari
bulundugunu belirterek, “Cocuklar dyle sevkle
geldiler ki 1,5 senede dnemli isler yaptik. 50 8g-
renci daha katilacak. Gelecek vadeden ¢ok ¢o-
cuk var. Konservatuar sinavlarina girenler oldu.
Konserler blytk 6zglven sagliyor” dedi.

Ogrencilerden Celal Erdogan, Yasin Oztiirk ve
Emine Gl de, cok severek devam ettiklerini ve
ileride muzik alaninda egitim alip calismak iste-
diklerini soylediler.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi
caliganlan ve aileleri, OSB Bolge
Miidiirligii'niin diizenledigi
kahvaltida bir araya geldi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) calisanlari ve

aileleri, 6 Ocak 2018 Cumartesi ginu Meselipark

Sosyal Tesisleri icinde yer alan Cemilusta Restoranda _
dizenlenen kahvalti programinda bulustu. Samimi

sohbetler esliginde gtine keyifli bir baslangic yapti.

Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurligd'nin ev sa-
hipliginde dizenlenen programa calisanlar ve ailele-
_1i yogun ilgi gosterdi. Leziz ikramlar egliginde renkli
- gorlUntulerin yasandidi kahvaltida calisanlar ve aile-
leri hem glzel havanin hem de bir arada olmanin
tadini ¢ikardi. Cemilustanin sundugu Turk mutfagi-
nin zengin kahvaltr secenekleriyle, Meselipark Tesis-
leri'nin yemyesil dogas esliginde keyifli bir etkinlige
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fotograf dykiisii / Kars

Kar’'in
beyazliginda
bir kent

“Kar'in beyazliginda ve halkinin konukseverliginde” bir kisg
glini Kars’a gitmek. Unutulmayacak bir gezi.

En eski Turkce il ismi olan Kars ismini kente, M.O.
130-127 yillarinda Kafkasyadan gelerek yerlesen
Turk boyu Karsaklar vermistir.

40 yil Rus isgalinde kalan Kars'in kent plani Hol-
landadan getirilen uzmanlara yaptiriimistir. Bir- l
birini dik kesen 1zgara planli caddelerden olusan
kent plani, gezinizi oldukca kolaylastirmaktadir.
Genis caddelere, Baltik mimarisi tarzinda diizgiin
kesme bazalt taslardan, cogunlukla tek veya iki,
seyrek olarak Ug katli binalar eslik etmektedir. Bi-
nalarin giris cepheleri, yalanci sttunlar ve bordur
kabartma taslarla stslenmistir. Ic mekan uzun
bir koridor ¢evresinde i¢ ice acilan salon ve oda-
lardan olusmustur. Binalarda en cok dikkatimizi
ceken, peg isimli 1sitma sistemiydi. Salondaki peg¢
sominesinde kémur veya odun yakilarak elde
edilen 151, i¢c mekan duvarlari icinden gegirilen
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borularla binanin timuna isitabilmek-
tedir.

Kent icinde gezinirken Kars kasarini
ve ozellikle nitelikli sttten ylz ginde
Uretilen, Uretim surecinde hata kabul
etmeyen Kars gravyerini severek tada-
bilirsiniz. Ayrica diinyaca tnlt, Damal il-
cesinde Uretilen Damal bebekleriyle de
tanisabilirsiniz.

Kaleye tirmanmadan 6nce Kars Kale-
si'min gliney etegindeki kesme bazalt
taslardan yapilmis ve ginimuzde cami-
ye donustlrdlmus eski Havariler Kilise-
si'ni gezebilirsiniz.

Kalenin giiney eteginde demiryolu, ka-
rayolu ve bir cayin gectigi vadide, karin
dogal beyazligi icinde bulunan tas bi-
nalarin kirmizi kiremitli catilari gorsel ve
fotografik acidan oldukga etkileyicidir.

Kars kazi eti yemedini, soguk havada
Kars halk muzigi dinlerken cay esliginde
sunulan keteyi de ¢ok seveceksiniz.

Kars disina cikarak Cilavuz K8y Enstittsd
ve Ani Oren yerini de gérmek gezinin
ekinsel anlamini daha da zenginlesti-
recektir. Sarikamis'a uzanip lavas pide
esliginde cag kebabi yiyerek aldiginiz
enerjiyi, yoreye 6zgl ¢cam adaglar ara-
sinda kristal karin ayaklarinin altinda
kirlmasinin ¢ikardigr muzikal sesi dinle-
yerek harcayabilirsiniz. Sarikamis'a gelip
de “Sarikamis Obsidyeni” veya giines
enerjisi taslarindan yapilan takilari gor-
memek olur mu?

Iste Kars boyle bir kent ve kiltdr. Anlatil-
masl zor, yasanmasi gerekir.

Sevgilerimle.

" -l

¥ |
BOSIAD SINERJi / Kasim - Aralik 2017 | 69



drafi ;e
mm&fxg"m’ Uriinar

e Prodiycts O Turkey

UCGE cografi isaretli iiriinlere
dikkat cekiyor

Magaza ekipmanlan ve raf sistemleri sektoriinde diinyanin sayili firmalar arasinda
yer alan UCGE, 2018 yili takviminin temasinda ‘Cografi Isaretli Uriinler'e yer vererek

dikkatleri bu onemli konuya cekmeyi hedefliyor.

Her yil ilgi gekici takvim temalari ile perakende
sektorinin merakla bekledigi UCGE takvimi,
2018 temasi ile buyuk ilgi gordu. Yuzyillardir Gl-
kemiz topraklarinda yeseren, ayirt edici 6zelligi
ile 6n plana ¢ikan ve bulundugu bolge ile 6z-
deslesen ‘Cografi Isaretli Urtinler'e dikkat ¢eken
UCGE, 2018 yili takviminde Turkiyenin farkli
bolgelerindeki cografi isaret almis Grtinlere yer
verdi.

UCGEnin yurtici ve uluslararasi tim paydaslarina
ulastirdigi takvimin ana fikrinde; yore halkinin,
Ureticilerin ve pazarlayanlarin haklarini koruyan,
Urline pazarlama gucl katan, sahte Urdnlerin
engellenmesini saglayan, dolayisiyla da kirsal
kalkinma ve Glke kalkinmasina katki saglayan
cografi isaret ve geleneksel Urlin adi tescilinin
her yontyle dnemine vurgu yapildi.

Esra Glven

URUNLERIN YURTDISI
TANITIMI DA ONEMLI

Konu ile ilgili bilgiler veren UCGE Magaza Ekip-
manlari Genel Yonetmeni Esra Guven, “2018
takvim temamizda bu &nemli konuyu ele alarak
cografiisaret almis Granlerimizin 6zellikle yurtdi-
sinda da tanitilmasini, i¢ pazarda ise bu konuya
daha fazla dikkat cekmeyi hedefledik” dedi.

Guven, cografi isaretli Grinlerle olusan kdltdrel
yapinin yasatilmasi ve bu degerlerin gelecek ne-
sillere en saglikl bicimde aktarilabilmesine katki-
da bulunabilmek amaciyla, s6z konusu temanin
2018de UCGEnin iletisim ve sosyal sorumluluk
projelerinde de 6n plana ¢ikacaginin altini gizdi.
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Uriinlerin rengini degistiren
yontem gelistirildi

Uc boyutlu yazicilar icin gelistirilen yeni bir
yontem, bir kez tiretilen nesnelerin rengini
degistirmeye olanak tamyor. Yeni yontem
sayesinde artik iiretilen bir iiriin rengi
begenilmedigi icin ¢ope atilmayacak. Bu sekilde
israfin oniine gecilecek.

Uc boyutlu yazicllarla Gretilen nesnelerin rengi artik Uretimden
sonra da degistirilebilecek. Massachusetts Teknoloji Enstitlisd ta-
rafindan gelistirilen yéntem, Gretimi tamamlanan nesnelerin iste-
nilen rengi almasini sagliyor. Bu sayede satin alinan bir drin, rengi
begenilmedidi icin ¢dpe gitmeyecek. Yeniden renklendirme islemi
yazilim, donanim ve 6zel bir mirekkebin kombinasyonuyla olusu-
yor. Bu 6zel mirekkep mor Gtesi 1siga tutulunca renk degistiriyor.
Seffaf durumdaki ti¢ boyutlu pikseller bilgisayarda belirlenen yeni
rengine biiriintyor. Isigin kapatiimasi durumunda yeni renk de
aynen kaliyor. Tum bu islem 20 dakika strtyor, strenin gelecek-
te kisaltilmasi bekleniyor. Ug boyutlu yaziciyla tretilen plastik ve
metal nesnelere uygulanabilen yeni teknolojiyle israfin azaltiimasi
hedefleniyor.

Mitsubishi Electric,

gelecegin aynasiz otomobilleri icin 100 metreye
kadar olan mesafelerdeki nesneleri tespit edebilen
6zel bir kamera teknolojisi gelistirdi.

teknoloji

Akill telefon

bagimlihig: akademik
bagany: diigtiriiyor

Belcika'da iki iiniversitenin yaptigi
arastirma, t?lefon bagimlih@imnin égrencilerin
basansim diisiirdiigiinii ortaya koydu.

Ghent ve Anvers (niversiteleri arastirmacilari, ekonomi ve
spsyal bilimler béltimlerinde egitim goren yaklasik 700 bi-
rinci sinif &grencisinin sinav dénemlerinde akill; telefon
kullanma sikligini inceledi, Arastirmada, &grencilerin her
derste ortalama 3, calisma sirasinda ise saat basi 2 kere
a'l'<lll| telefonunu kullandigi belirlendi. Bu ortalamanin (s-
Fuunde telefon kullanan égrencilerin sinav notlarnin diger
ogrencilere kiyasla yaklasik 20 puan daha dusik c;ldu"u
g?ruldu. Ortalama aralikta ya da daha az telefon kullangn
ogrencilerin sinavlardan gecme oran yuzde 70 civarinday-
ken, ortalamanin tstiinde telefon kullanan O’grencileri);
ge:;me orani yU;de 60,6 olarak belirlend. Arastirmaya katki
saglayan Ghent Universitesi uzmani Simon Amez, “Ogrenci-
ler akilli telefonlarini daha cok eglence icin kullar,wlyor. Ders

ve gglgnce arasinda siklikla gidip gelmek ise zihinsel yUk ve
verimsizlige yol aciyor” dedi. )

Aynasiz otomobillere 0zel
kamera

Dikiz ve kapi aynalarinin yerine kamera izleme sistemlerinin yerlestirile-
cedi aynasiz otomobillerin kullanimi 2016 yilinda Avrupa ve Japonyada
onaylandi. Ik ticari aynasiz otomobil lansmaninin ise Japonyada 6ntimuz-
deki yil gerceklestirilmesi planlaniyor. Bu otomobillerde yer alan nesne
tanima sistemleri, aractaki dahili kameralarin gektigi anlik gortntdlerle
nesneleri tespit ederek stirtictleri tehlikeli durumlara kars uyaracak sekil-
de tasarlaniyor. Mitsubishi Electric’in yeni teknolojisinde ise insana 6zgu
davranislari taklit edebilen bilgisayarli gorsel-biligsel bir model kullaniliyor.
Boylece gorils agisindaki uygun bolgelere hizla odaklanilabiliyor.

Mitsubishi Electriciin geleneksel kamera sistemlerine kiyasla yiiksek per-
formansi ile dikkat ceken 6zel kamera teknolojisi, nesne tespiti icin mak-
simum mesafenin 30 metreden 100 metreye ¢ikarilmasini sagliyor. Ayni
zamanda nesne tespit kesinligini ylizde 14'ten ylzde 81'e cikariyor.




Dig estetiginde
yeni trend:
Ortodontik tedavi

Gilintimiizde insanlarnn estetik ve gtizel
goriiniime kendi digleri ile kavusmak
istedigini belirten uzmanlara goére, dis
estetiginde one ¢ikan uygulamalardan biri de
ortodontik tedavi.

Gaprasik dislerin ve ¢ene yapisinin diizelmesiyle estetik bir glluse sahip
olmanin artik daha kolay oldugunu séyleyen Dis Hekimi ve Ortodonti
Uzmani Dr. Burak Buyukturk, glinimuzde insanlarin estetik ve giizel
gorindme kendi disleri ile kavusmak istedigini soyltyor. “Bu nedenle
dis estetiginde yeni trend; ortodonti” diyen Dr. Blyukturk, cene, dis ve
yUz bolgesinde olusan ya da olusacak bozukluklarin dnlenmesinde or-
todontik tedavinin dnemli rol oynadigini belirtiyor.

Yetiskinlere uygulanan ortodontik tedavi ile cocuklara uygulanan teda-
vi arasinda fazla bir fark bulunmadigini aktaran Byuktark, soyle konu-
suyor: “Tedavi stresi cocuklara gére biraz daha uzun olabilmektedir. Bu
da yetiskinlerde estetik kaygilarin gériinmesine yol agar. Bunun nedeni
tedavide kullanilan tellerin metal gérinUmadur. Teknolojinin gelisme-
si ve kullanilan materyallerin artmasi ile bu problem ortadan kalkiyor.
Metal teller yerine porselen, safir teller, hatta teller olmadan seffaf pla-
kalarla tedavi yapilabilmektedir. Ortodotik tedavi, glilme estetiginden
memnun olmayan kisilerde, kendi disleriyle elde edilebilecek en giizel
ve en dogal tedavi yontemidir”

TELSiZ ORTODONTI TEDAVISI YAPILIYOR

Dis telleri ile dolasmak istemeyenler icin de telsiz ortodonti tedavisi-
nin mumkin oldugunu dile getiren Buyuktirk, gelisen teknoloji ile
ortodontik tedavinin dnceki gibi zor olmadigini sdyltyor ve ekliyor: “3
boyutlu yazicilar sayesinde seffaf plak tedavisiyle, herhangi bir dis teli
kullanilmadan ortodontik tedavi yapilabiliyor. Boylece buytik kiigtik her
yastan kisiye dis yapisi musait oldugu takdirde ‘dislerimde teller kotd bir
gorintl olusturur mu?’ endisesi olmadan disler inci gibi diziliyor”

Kanser tedavisinde
psikososyal destek
cok onemli

Psikiyatri Uzmani Yrd. Doc¢. Dr. Murat Giirbiiz,
psikososyal destegin kanser hastalan icin ¢ok
6nemli olduguna vurgu yapti.

Kanserin tani ve tedavisinde ¢ok yol alindigini ve artik bircok kanser
tdriintin tamamen tedavi edilebildigini belirten Psikiyatri Uzmani Yrd.
Dog. Dr. Murat Gurbiz, ancak halen bu hastaligin, “hafizalarda hep kor-
ku verici, agir bedensel kayiplara ve fiziksel acilara neden olan, 6lim-
cll bir hastalik” olarak yer etmeye devam ettigini bildirdi. Halihazirda
kanser tedavisi denildiginde sadece fiziksek degil psikolojik ve psiki-
yatrik destedin saglandigi ruhsal micadelenin de tedavinin bir pargasi
oldugunu kaydeden Girblz, su degerlendirmelerde bulundu: “Cinku
kanserde psikiyatrik hastaliklarin yayginligi ytizde 50 civarinda. Bunlarin
cogu kanserin kendisine ya da tedavilerine bagl gelisiyor. Yani her iki
kanser hastasindan birinin aslinda bir psikiyatrik destege ihtiyaci var.
Kisilik dzellikleri, bireyin basa ¢ikma becerisi, benlik glicu, kisinin kan-
ser tanisi aldigr donemdeki gelisimsel dizeyi ve o gelisimsel dlizeyde
kanser tanisi almanin o birey icin anlami, algilanan sosyal destek ve
sosyoekonomik dlizey kansere uyum saglamada rol oynayan bireysel
faktorleri olusturuyor”

Gurbuz ayrica, kanser hastasinin tanisinin, kanserin yerlesim yeri ve ev-
resinin, hastalik belirtilerinin ¢zelliginin ve siddetinin, hastaligin gidisi-
nin, uygulanan tedavi ve yan etkilerin, hastaligin hastada yeti yitimine
neden olup olmamasinin kansere uyum yapmada hastalikla iliskili ol-
dugunu bildirdi.
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4. Uluslararasi 1-2-3 Mart

Baglanti ve 2018
Sabitleme Elemanlar IFM - istanbul
Teknolojileri Fuari

‘I

Fuar Merkezi

FASTENER FAIR
TURKEY

* Ticaretin merkezi Istanbul’da 3 giin boyunca networking
* Biyiik uluslararasi sirketlerden KOBI'lere 13 llkeden 170’in (izerinde Fastener Fair Turkey fuarini
katilimcl ziyaret etmek 6nemli:

¢ 10,000 m? fuar alani
e En son UrUnleri, servisleri ve

¢ Blyuyen Tirk baglanti ve sabitleme elemanlari sektériiniin yogun katilimi teknolojilerini kesfedip
* Distributérler, imalatcilar, mihendisler ve tim endustri profesiyonelleri o Urlinlerin ve hizmetlerin
icin sunulan cesitli Gran tedarik etme firsatlar ozelliklerini ve fiyatlarini

karsilastirip

o 2 . y " oY ¢ Y * Profesyonel meslektaslarinizla
UCRETSIZ ziyaretci davetiyeniz icin simdi e
Online kaydinizi yapiniz olusturun

Fuar alaninda 45 TL giris Ucreti

www.fastenerfairturkey.com Organizatér Destekleyen
turkey(@fastenerfair.com MACICBROOKS Qesiag ¢
0 (212) 3818766 fuarcilik NS  KOSGEB

BU FUAR, 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIGi) izNi iLE DUZENL ENM EKTEDIR



