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BOSI '
OS I A D BUREA ORGANIZE SAMNAY! BOLGES!

Sinerji BOSIAD
yayin organidir

Birlikte uretelim, birlikte bdydyelim...
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Tekstilve |
Otomotiv «
kiimeleri  *

yeni pazarlar ssm
arayisinda *°

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tekstil ve Otomotiv Kiimeleri,
yeni pazar arayislari kapsaminda nisan ayinda Kanada, Cekya ve
Slovakya'da ikili is goriismeleri gerceklestirecek




Bugun Yarin Daima...

Salon 6 - G15 - 16-20 Nisan 2018

Tube & Wire Dusseldorf /Almanya
Fuarindayiz

Celik Konstruksiyon, Raf Sistemleri, Yangin Merdiveleri,
Kapi Sistemlerinden Ozel insaat projeleri icin destek tesislerine kadar
zorlu 6zel yapilarda ¢6ziime giden yol...

DURMA HD-TC
Profil-Boru Kesme Fiber Laser

Kullanici dostu parca bosaltma arabalari

Profil e gore servo motor ile
5 matik yukleme Unitesi

OSB 75.Y1l Bulvari Nilufer-Bursa/Turkiye T: 490 224 219 18 00 F: +90 224 242 75 80
&du rmazlar

i




YAPI ENDU
COZUMLERI

Parkealti Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

durFoam

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Balqesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa /TURKIYE T -+90 224 484 2506 - 07 F +90 224484 23 1
ANBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkali Kiiciikekmece /Istanbul / TURKIYE T +902126939635-36-37 F+90212693 96 38
.durfoam.com

ion and Packaging Solutions
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Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

EN VERIMLI TOPLANTILAR

HILTON BURSA'DA

-
—
-

Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini yiikselten 2018 Travel & Hospitality Awards kazanani
Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay erisilebilecek konumu, giin 1s1g1 alan Uludag manzarali toplanti
salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal ihtiyaclariniza cok yonlii ve kusursuz céziimler sunuyor.

2018 Luxury Travel Guide Awards kapsaminda En Liiks Sehir Oteli secilen Hilton Bursa'nin konforlu odalari ve
zengin acik biife kahvaltisi, World Luxury Spa Awards sahibi spa merkezi, World Luxury Restaurant Awards
odulli Skylight Restaurant & Bar'iile is seyehatlerinizin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA Hilton
HOMNORS

istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com



Hurda\Gerionusununde GuvenilirIsin

Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talasi, aliiminyum, kagit , tahta vb. hurda makemeler konteynerlardan
bosaltildiktan sonra, cinslerine gire aynstinimaktadir. Aynstinima islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden iglenmek {izere ilgili firmalara ginderilmektedir,

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alinmasiyla baglayan ve geri déniisim firmalarnna nakliye edilmesine kadar olan tiim
stireclerde Soyic Metal arag ve imkanlan kullanimaktadir,
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SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONOSOM SAN, TIC. AS.
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BSAM.VE TIC.LTD.3TI. Tel : 0224 242 49 00 - 01 - 02 & Fax; 0 224 242 40 04
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ALTINYILDIZ ¥ CLASSICS
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e i Ilkbahar/Yaz 2018
ANATOLIUM OSMANGAZI CARREFOUR NiLUFER OZDILEKPARK NiLUFER
0224 261 1159 0224 452 7213 0224 413 2276
AS MERKEZ OUTLET OSMANGAZI KENTMEYDANI OSMANGAZI SUR YAPI MARKA AVM NiLUFER
0224 261 3352 0224 255 1105 0224 502 2344

Online alisveris altinyildizclassics.com



~ KORTEKS
TAG UV RESISTANT iPLIK

Doganin tim kosullarina direnir!

TAG UV RESISTANT iplikler tente, branda, bahge mobilyalari, yastik, minder,
gliverte sandalyeleri, sezlong, giines semsiyeleri gibi dis ortam tekstillerinde kullanim
icin gelistiriimis, mukavemetini uzun stre koruyan, yiksek isik haslikli 6zel renk
pigmentleri igeren polyester ipliklerdir.

IS0 105 B02 metoduna gore 1000 saat sartlandirma sonrasinda 6zel formiilasyonu
sayesinde, yil boyunca acik havada kalan ve giines, yagmur, nem gibi dis ortam
sartlarina maruz kalan kumaglarda TAG UV RESISTANT ipligin yapisi bozulmaz,
mukavemet kaybina ugramaz, kumasta yirtilma ve kopmalar meydana gelmez.

SNS

Ayrica yapisindaki ytiksek 1sik haslikli 6zel renk pigmentlerinin iplige eriyik halindeyken
kazandirimasi sayesinde kumasa derinlemesine isler ve dis mekanda uzun siire
solmadan canlihigini korur.

TAG UV RESISTANT iplikler doga dostu yéntem ve malzemelerle gelistirildigi igin
OEKO-TEX Standard 100 Class 1 sertifikasina sahiptir.

®

KORTEKS I P L I K

MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.

Bursa Fabrika : Organize San. Bol. San Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61 kortek t
(@) ZORLU istanbul Ofis : Levent 199, Bilyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com



BOSiAD@

Bilte Gretlim, btike biyiyei.

Ocak - Subat 2018
Yil' 5 Say1 27 Yayin Siresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Baran Gelik Yonetim Kurulu Baskan Vexili
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Gyesi

Miifit Karademirler Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkire Ziimbdlova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Murat Yuvakuran Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yonetim Kurulu Uyesi

Sileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Oyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0 224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 45166 67

Fax: 02244517071

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Niltifer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi

2 Nisan 2018
Yayin Tart
Yerel Sureli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gasteril alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

08
10

20

14
17
18
28
36
53
58
59
60

46
47
50
51
52
56

30
40

26
34
38
44
48
54

64

Sinerji'den Mesaj

Teksitil ve Otomotiv kiimeleri hiz kesmiyor Hiiseyin Durmaz
Nitelikli eleman sorunu Abdullah Bayrak

Dosya Konusu

Tekstil ve Otomotiv kiimeleri yeni pazarlar arayisinda

BOSB ve BOSIAD'dan...

KOBI'lerin rekabet giicii Eurokey Projesi ile artacak
Bursali sanayiciler sorunlarini anlatti

Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi kaldigi yerden devam
ipek Bécegi ihracat Oddillerinde Bursa OSB yine fark yaratti
0SB SiAD'lari Bursa Platformu’nun giindemi nitelikli eleman sorunu

Boyner alisveris cadiri Bursa OSB'ye geliyor
BOSIAD ailesi biiyiiyor

BOSIAD'dan Ahmet Ozenalp'e nezaket ziyareti
BOSIAD Futbol Turnuvasi basladi

Firmalar

Meklas'tan 6rnek kampanya: 21 calisan sigarayi birakti
ipeker'in cevreci kumaslar Bestepe'de biiyiik ilgi gérdii
Tredin buylUme hedeflerini gézden gecirdi

Beycelik Gestamp'a Altin Yildiz Od(ilii

ihracatin Metalik Yildizi UCGE

Bemis'e yeni fabrika

Roportajlar
‘Girisimcilik ruhumuzu kaybetmeden biiyliyoruz’ urak Sirin
Prometal 2018'i degisim yili ilan etti Burak Azman

Goriisler

Yatiim ortaminin iyilestirimesi ile ilgili getirilen kolayliklar Serif ARI

Rekabet Kurumu Dis Paydas Calistayl Ahmet OZENALP
Doga kis uykusundan uyandi Erdal ELBAY

Yillik izin Zeynep Handan OZCEBE

Nisasta bazli seker vrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Al

Simdilik “yapay zeka", “gercek zeka"nin dostu Sema ADALI

Fotograf Oykiisii

Gizemli antik kent: Petra Dr. ismail SEKER



BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Tekstil ve otomotiv
kumeleri h1z kesmiyor

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk. Cok degerli Sinerji okurlar;

Bursa OSB yonetimi olarak bolgemizde faaliyet gosteren sanayicilerimizin rekabet
glglerini artirmak adina onemli faaliyetler ylrittyoruz. Kimelenme c¢alismalar da
bu calismalarin en 6nemlisi. Ozellikle Tekstil ve Otomotiv kiimeleri, hayata gegirdikle-
ri projelerle fark yaratmaya devam ediyor.

Bu kiimelerimiz, firmalarin ekonomik ve ticari isbirligi imkanlarini gelistirmek; on-
lara yeni musteriler kazandirmak, daha 6nce olmadiklan pazarlarda var olmalarini
saglamak ve halen satis yaptiklari pazarlarda guglerini artirmalari amaci ile yurtdis
faaliyetleri dizenliyor. Bu kapsamda, Tekstil Kimesi'nde yer alan firmalar Kanadada,
Otomotiv Kimesi'ndeki sirketler de Cekya ve Slovakyada ikili is gdriismeleri gercek-
lestirecek. Bursa OSB Tekstil Kimesi, 11 firmadan 20 temsilci ile 8-14 Nisan 2018 ta-
rihleri arasinda Kanada'nin Toronto ve Montreal sehirlerinde yeni ticari isbirliklerine
imza atacaklar. Programin uygunluk durumuna goére Bursa OSB heyetinden Uyeler,
Kanadali baz sirketlerin fabrikalarina da konuk olacak.

Otomotiv Kimemiz de, Uyelerinin yeni ihracat pazarlarinin kapisini aralamasi ve
mevcut ihracat potansiyelinin artirilmasi amaciyla 15-20 Nisan 2018 tarihleri arasinda
Cekya ve Slovakya'ya gidiyor. Program kapsaminda iki tlkenin énde gelen biyik arag
dreticileri ile ikili is gortismeleri yapilacak. Bazi otomotiv arag Ureticilerine de tesis
ziyaretlerinin yapiimasi planlaniyor. Otomotiv Kiimesi, Cekya ve Slovakya programi
kapsaminda iki tlkenin ilgiliis dtnyasi kuruluglariyla da bir araya gelecek.

Bu ziyaretler, Tekstil ve Otomotiv kimelerindeki firmalar icin yeni is olanaklari sagla-
yacak. Bizler de Bursa OSB yodnetimi olarak bu faaliyetlere destegimizi sirdtrmeye
devam edecegiz.

Hepinize bol kazangli gtinler diliyorum.

©
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Yatirbm
projelerinizde
blyilimenin
tamamlayici gucu

Yatinm ekipmanlari leasing'inde uzman
personelimiz ve avantajli c6ztimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak icin
1988den beri yaninizdayiz.

GulclUmuze, hizimiza, 6ncu ruhumuza
ve tecribemize gtivenin.

A
' o L‘
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Ef i\\"“ = |

(212)}386 96 00 | info@aklease.com



BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Nitelikli eleman
sorunu

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa, Turkiye'nin en énemli sanayi sehirlerinin basinda geliyor. ‘Ureterek
buyumeye'blylk katki koyan kentimizde organize sanayi bolgeleri bu isin
lokomotifi. Ancak, OSB'lerin ve sanayicilerin sikintilari da yok degil. Biz de
bu gecekten hareketle kisa zaman énce OSB SIAD'lari Bursa Platformunu
kurduk. Sorunlara ¢6zUm bulma adina yol haritamizi belirlemek igin stirek-
li toplantilar yapiyoruz. Yaptigimiz bu toplantilarda ¢ne ¢ikan en énemli
sorun; nitelikli eleman sikintisi. Bu nedenle ajandamizin ilk maddesine bu
sorunu yazdik.

Bu sorunun ne kadar yaygin oldugu, Hirriyet gazetesi ekonomi yazarlari ile
yaptigimiz toplantida da tim gercekligiyle ortaya cikti. Toplantiya katilan
sanayici dostlarimizin hemen hepsi nitelikli eleman sikintisini dile getirdi.
Benim de toplantida dillendirdigim “muhendis kadar Gcret veriyoruz ama
kaynakgr bulamiyoruz”sézim, Hirriyet gazetesinde yer buldu ve ulusal ba-
sin araciliglyla kamuoyuna duyurulmus oldu. Hem BOSIAD hem de OSB
SIAD'lari Bursa Platformu olarak bu konuda giindem olusturmaya devam
edecegiz.

Dergimizin bu sayisinda da Bursa OSB ve BOSIAD'In faaliyetlerine iliskin ha-
berleri bulabileceksiniz. Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismamiza bagvuru-
lar devam ediyor. Firmalarimiz arasinda ¢evre bilinci ve farkindaligi artirmak
adina bu yil 3.sUn0 duzenledigimiz yarismamizi, diizenledigimiz toplantida
Bursa kamuoyu ile paylastik. Bununla birlikte, bu yil 14.sU gerceklestirilen
BOSIAD Futbol Turnuvamiz da basladi. Kiyasiya ama centilmence karsilas-
malarin yasandigi turnuvamizin ayrintilari sayfalarimizda yer aliyor.

Saygilarimla. ..
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haber / Biiytikelci'den ziyaret

Birlesik Krallik'in yeni

Buyukelcisi'nden BTSO’ya ziyaret

BTSO’yu ziyaret eden Birlesik Krallikk Ankara Biuytikelcisi Sir Dominick Chilcott,
Turkiye'yi uzun vadeli stratejik bir ortak olarak gordiiklerini soyledi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Birlesik
Krallik Ankara Buyukelgisi Sir Dominick Chilcott
ve beraberindeki heyeti agirladi. BTSO Meclis
Baskani Remzi Topuk ve Yénetim Kurulu Uyesi
Aytug Onur'un ev sahipliginde yapilan toplan-
tiya, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Ku-
rulu Bagkani ve ayni zamanda Ingilterein Bursa
Fahri Konsolosu Hiseyin Durmaz da katilirken,
Bursa ve ingiltere arasindaki ticaretin ve isbirligi-
nin gelistiriimesi konusunda goérus alisverisinde
bulunuldu.

Toplantinin agilisinda konusan BTSO Meclis Bas-
kani Remzi Topuk, Birlesik Krallik'in Bursa’nin en
onemli ticaret partnerleri arasinda yer aldigini

soyledi. Yeni isbirliklerinin olusmasi adina ger-
ceklesen ziyaretin dnemli bir firsat oldugunu be-
lirten Topuk, Bursa ekonomisi ve BTSO projeleri
hakkinda Buyukelci'ye bilgiler verdi.

BURSA ULUSLARARASI ARENADA
ETKINLIGINI ARTIRIYOR

Bursali firmalarin son vyillarda uluslararasi are-
nada etkinligini daha da artirdigini kaydeden
Meclis Bagkani Topuk, “Kuresel Fuar Acentesi ve
UR-GE projeleriyle yurtdisinda diizenlenen fuar
ve ikili is gérismeleri organizasyonlarina 5 bin-
den fazla BTSO Uyesi katildl. Ticari Safari projesiy-

le de 15 bini askin yabanci alici Bursa'ya gelerek
Uyelerimizle is gortsmeleri gerceklestirdi. Tim
bu calismalar neticesinde Bursa son (g yilda 800
yeni ihracatci firma kazanirken, 2017 yilinda da
14 milyar dolari asan ihracat rakamiyla rekor kir-
di” dedi.

ORNEK PROJELERIN MERKEZI

BTSO Yonetim Kurulu Uyesi Aytug Onur da,
Bursa'nin  Turkiye ekonomisindeki dontsim
srecinin liderligini Ustlendigini soyledi. Tum
Turkiye'nin BTSO tarafindan hayata gegirilen
projeleri takip ettigini ve drnek aldigini agiklayan

12 | BOSIAD SINERJI / Ocak - Subat 2018



Onur, BTSO ve Birmingham Ticaret
Odasli arasinda imzalanan isbirligi
protokolU kapsaminda da dnemli
faaliyetler gerceklestirildigini ifa-
de etti.

“BREXIT
SONRASI iCIN
CALISMALARIMIZ
BASLADI"

Birlesik Krallik Ankara Buyu-
kelgisi Sir Dominic Chilcott
de, Turkiye'yi uzun vadeli
stratejik bir ortak olarak
gordiklerini kaydetti.
ingilterenin AB'den ayril-
masi (BREXIT) sonrasinda
ekonomik liskilerin gticlendiril-
mesi adina her iki Glke hukiimetinin
de gerekli calismalan yaptigini agiklayan
Chilcott, 2019 yili Mart ayinda AB Uyeligi-
miz kesin olarak sona eriyor. Sonraki iki
yillik sUrecte mevcut anlasmalar ayni
sekilde islemeye devam edecek. AB Ul-

keleri ile yapacagimiz yeni anlasmalar ise AB
GUmrik Birligi'nin bir Gyesi oldugu icin Turki-
ye'yi de kapsayacak sekilde dlzenlenecek. AB
ile iliskilerimizin yani sira Turkiye ile olan eko-
nomik iliskilerimizi gelistirmemiz gerektiginin
de bilincindeyiz. Bu kapsamda destekleyici
tedbirleri alacagiz. Her iki Glkenin hukimetleri
de gerekli yapilari olusturmak adina ¢alismala-
rini strdUrbyor” dedi.

Londrada Turkiye ile ekonomik iliskilerin en st
dizeyde tutulmasi konusunda agik bir niyetin
oldugunu aciklayan ingiltere Turkiye Ticaret
Elcisi Lord Janvrin ise, Turkiye ile isbirligini artir-
mak adina bizzat ingiltere Bagbakani tarafindan
bu goreve atandigini dile getirdi. Janvrin, Turki-
ye ekonomisinin lokomotif kenti Bursa'nin, iki
llke arasindaki ticari iliskilerin gelismesinde
oénemli bir yer tuttugunu ve BTSO'nun da bu
iliskilerin gi¢lendirilmesinde etkin bir rol oyna-
yacagini agiklad.

Gorismede, Ingiltere Istanbul Baskonsolosu
Judith Slater, ingiltere Ticaret Atasesi Helen
Flewker, ingiltere Dis Ticaret Bakanlig Ticaret
Danismani Merve Gokben ve BTSO Meclis
Uyesi Ahmet Ozenalp de yer ald.

I BOSIAD SINERJI / Ocak - Subat 2018
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haber / Eurokey Projesi

KOBTI'lerin rekabet giicii

Eurokey Projesi 1le artacak

toplantisi1 yapildi.

Bursa Valiligi AB ve Dis lliskiler Koordinasyon
Merkezi tarafindan ydritilen ve KOBI'ler ve di-
jital girisimlerde Ulkelere gore degisen hedef
pazarlara yonelik acik, erisilebilir, bilgi ve beceri
odakli mesleki egitim ortamlari olusturarak, is-
glcU verimliliginin artiriimasi, rekabetciligin sag-
lanmasi, yurtici ve yabanci yatirmlarin birlikte is
olusturmasi ve gelistirmesi icin uygun ortamla-
rin tesvik edilmesine katki saglamayr amaglayan
Eurokey Projesi'nin ¢alismalari basladi.

Turkiye, Izlanda, Italya, Litvanya ve Polonyadan
10 ortagin yer aldigi korsorsiyumun yapisi, 3 Gni-
versite, inkUbator, cluster, organize sanayi bolge
mudurlaga, 2 ticaret sanayi odasl, 2 sivil toplum
kurulusu ve kamudan olusuyor. Egitim veren,

Bursa Valiligi AB ve Dis ili§kiler ve Koordinasyon Merkezi tarafindan yiiriitiilen ve KOBI'lerin
yeni is modelleri gelistirmelerine yardimci olmalarim1 amaclayan Eurokey Projesi'nin ilk

istihdam eden, girisimci, politika yapici, karar ve-
rici dizeyindeki kurumlardan olusmasina dikkat
edilen yapinin yerel ortaklari; Bursa Organize Sa-
nayi Bélgesi Midurligu ve BUIKAD. Ulusalda ise
TOBB ve Kog Universite konsorsiyumda yer ali-
yor. iki giin stiren proje toplantisinda 3 yillik faali-
yet planlari incelendi ve kurulacak olan “Eurokey
LAB"icin yapilmasi gereken calismalar belirlendi.

Projenin hedef kitlesini; kiiresel pazarda yer alan,
almak isteyen isletmelerin yurtdisi biyiime ope-
rasyonlarindan sorumlu personel ve yoneticileri,
dijital alanda hizmet veren girisimciler ve tniver-
sitelerin isletme, pazarlama, reklamcilik, iletisim,
tasarim boltmlerinde okuyan dgrenciler olustu-
ruyor.

14
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PROJENIN HEDEFLERI

Uluslararasi pazarlarda buytmeyi hedefleyen KOBI'lerin, dijital girisimcilerin gerek ev sahibi
Ulkelerde gerek dijital ortamda satis ve pazarlama gibi 6nemli bircok konuyu dogrudan et-
kileyen kaltdrel farkhliklara karsi bu farkliliklart 5nemseyen yeni is modelleri gelistirilmeleri.
Egitim ve 6gretim sadlayicilar ile diger paydaslar arasinda guclu ulus otesi isbirliginin sag-
lanmasi. Bu kapsamda egitim-6gretim sistemleriyle ekonomik gelisme stratejileri arasinda
uyumun kuvvetlendirilmesi. Calisanlarin, girisimcilerin ¢ok uluslu isletmelerde mesleki be-
cerilerini etkin kullanabilmesi, 6grencilerin bu firmalarda istihdam edilebilmesi icin kilttrel
yeterliliklerinin ve ¢ok uluslu is ortamlarini yénetme becerilerinin gelistirilmesi. Uluslararasi
alanda kadin yoénetici ve ¢alisan sayisinin artirlmasina katki saglanmasi, projenin temel he-
defleri arasinda yer aliyor.
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Ekonomi diinyasindan

Testi gecemeyen
urune gecit yok

Ekonomi Bakanligi LED ampul, elektrik
motorlan, klima ve sogutuculara enerji
verimliligi testi uygulayacak. Testi
gecemeyen iiriinler ithal edilemeyecek.

Enerji verimliligini artirarak enerji tketimini azaltmayr amaclayan hu-
kiimet, ithalatta da énemli dizenlemelere gidiyor. ithalat denetiminde
enerji verimsiz Urlinlere g6z agtirmayan Ekonomi Bakanlgi, bazi Grin-
lere iliskin enerji verimliligi testine basladi. Yeni donemde bazi Urin
gruplari Gzerinde enerji verimliligi Uzerine testlere baslanmasi karari
alind. ik asamada 4 triin grubuna enerji verimliligi testleri yapilacak.
LED ampullerin testleri 15 Mart'ta basladi. Elektrik motorlarinin enerji
verimliligi testleri 2 Nisan'da, klima ve sogutucularin ise 2 Mayis'ta basla-
yacak. Uygunsuz bulunan Urdnlerin ithalati engellenecek. 2017'de 150
milyonu askin Griinuin teste yonlendirildigi ve bunlarin 8 milyonunun
uygunsuz bulunarak ithaline engel olundugu 6grenildi.

KAPSAM ARTACAK

Yilin ikinci yarisinda enerji verimliligi testi uygulanacak Grtin gruplarina
televizyon, firin, camasir makinesi, bulasik makinesi ve kurutma maki-
nelerinin de eklenmesi planlaniyor. Bu denetimlerle enerjiyi verimsiz
kullandigi tespit edilen Urlnlerin yurtici piyasaya girmesine engel olun-
masl amaglaniyor.

ULKEYE GIREMEYECEK

Bircok tuketici Grlind, ithalat asamasinda numune alinarak teste tabi
tutuluyor. Boylece Turkiye i¢ piyasasina yalnizca testleri olumlu sonug-
lanan Urdnlerin girmesine izin veriliyor. Cep telefonu, elektrikli kuiguk ev
aletleri, buzdolabi, camasir makinesi, dondurucu gibi Grtinler 2017'den
bu yana teste tabi tutuluyor.

TL’deki deger
kaybiyla daha
rekabetci olduk

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
sikintilarin en ¢ok kura yansidigim soylerken,
diger taraftan TL'deki deger kaybinin
Tiirkiye'yi rekabetci hale getirdigini belirtti.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, Turkiye'nin yasadigi soklara kar-
si blyUk dayaniklilik gésterdigini ve 2010-2017 déneminde yltzde 6,7
blyldigunu belirterek, “Bu sikintilarin en ¢ok yansidigi alan tabii ki
kurdur, cinku Turkiye'nin tasarruflar yetersiz” dedi. Simsek, “Butin ge-
lismeler kalici, uzun vadeli kaynak akisini olumsuz etkiledi, bu kura yan-
siyor”ifadelerini kullandi.

Ekonomideki son gelismeleri degerlendiren Mehmet Simsek, Turkiye
icin en kotunun geride kaldigini soyledi. Simsek, “Jeopolitik risklerde
azalma olumlu yansiyacaktir. Tldeki deger kaybr rekabetci kilmistir.
Turkiye tehditler azaldikca hizla normallesmeyi tamamlayacaktir” diye
konustu.

Basbakan Yardimcisi, fiyat istikrarinin saglanmasinin Tarkiye'nin olmazsa
olmazlari arasinda yer aldigina da dikkati cekerek, enflasyonun yiiksek
seyrettigi yerde blylmenin olmayacadini vurguladi.

ITHAL BAGIMLILIGI AZALACAK

Gerek Gida Komitesi gerek Merkez Bankasi olarak yakin déneme kadar
bircok adim attiklarinin altini gizen Simsek, enflasyonun sabit gelirliyi
vurdugunu, dolayisiyla dncelikle tek haneye arkasindan da ideal olarak
kalicr bir sekilde yizde 5'in altina gekilmesi gerektigini ifade etti.

Mehmet Simsek, enflasyonun yiizde 10'larin Uzerine ¢ikmasinda esas
belirleyicinin kur soklari oldugunu belirterek, Turkiye'nin ara mali ve
hammaddede ithalata bagimli oldugunu kaydetti.

GozUm igin Yerlilestirme Yuritme Kurulu'nun olusturuldugunu hatir-
latan Simsek, “Turkiye ithal girdi bagimliigini azaltarak, kur riskini yo-
neterek, reel sektore yonelik tedbirler alarak ve tasarruflar artirarak bu
sorunu ¢ozecek” dedi.

Mehmet Simsek, biytk sirketlerin dovizle borglanmasina sinirlama
tedbiri getirilmesine iliskin, “Yasal altyapiyr biz hazirladik. Merkez Banka-
si'nin yetkisi var. Su anda 2 bin 118 buyuk sirkete iliskin veriler toplani-
yor. Bunlar toplam déviz borcunun yiizde 84'line tekabl ediyor. Bun-
lara iliskin analiz ve degerlendirme devam ediyor”ifadelerini kullandi.
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haber / Hurriyet - Bursa is dunya31 bulusmas1

Bursall sanayiciler sorunlanm anlattl

Hurriyet gazetesinin Bursada diizenledigi Eko-
nomi Zirvesi dncesi, gazetenin ekonomi servisi
yoneticileri ile yazarlar, Bursa OSB ve BOSIAD'In
organizasyonuyla Bursali sanayicilerle sohbet
toplantisinda bir araya geldi. Samimi ve sicak bir
ortamda gegen toplantida Bursali sanayiciler so-
runlarini dile getirme firsati buldu.

Sheraton Otel'de gerceklesen toplantiya; BlyUk-
sehir Belediye Baskani Alinur Aktas, BOSIAD Bas-
kani Abdullah Bayrak, NEF icra Kurulu Baskani
Erden Timur, TEB Genel Mudur Vekili Turgut Boz,
Hurriyet gazetesinden Reklam Grup Koordina-
tér Gurcan Korkmaz, Ekonomi Mudurt Sefer
Levent, Ekonomi Mudir Yardimcisi Emre Oz-
peynirci, ekonomi yazarlari Vahap Munyar, Jale
Ozgentiirk ile Bursali sanayiciler katildi.

Toplantida s6z alan Bursali is insanlari ve sanayi-
ciler, Bursa ve tlke ekonomisine iliskin gorusleri-
ni anlatip sorunlari aktardilar. Bursa'nin tekstil ve
otomotivin yani sira bittn sektorlerde gelisme
gosterdigini belirten sanayicilerin Gzerinde dur-
duklarr en 6nemli konu basliklari ise haksiz reka-
bet, cevre kirliligi, nitelikli eleman, Suriyeli isciler
ve kadin istihdaminin artiriimasi oldu.

HAKSIZ REKABET COK ONEMLI
SORUN

Bursa'da organize sanayi bolgeleri disinda var
olan sanayi tesislerinin buylk bir haksiz reka-
bete ve denetimsizlikten dolayi cevre kirliligi-
ne neden olduguna dikkati ¢eken is insanlari,

OSB'ler disindaki Uretimin durdurulmasi gerek-
tigini soylediler. Cevreyi korumanin vicdani bir
sorumluluk oldugunu, kimsenin ¢ok kazanmak
adina Bursa'yl yok etme hakki olmadigini bildi-
ren katiimcilar, 6nlem alinmamasi durumunda
Bursa'nin dogasinin hizla yok olacagina vurgu
yaptilar.

Nitelikli personel sikintisinin ¢ézUma icin mesle-
ki egitimin yayginlastiriimasi konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi gerektigini de kaydeden
Bursali sanayiciler, kayit disi ¢alisan Suriyeli is¢i
sorununa da ¢6zim bulunmasini istediler. Ay-
rica, kadin istihdaminin artirlmasinin énemine
ve Bursa'nin ¢6zim bekleyen hava ve demiryolu
ulasimina dikkati cektiler. Bursadaki sorunlarin
Ulke sorunlarindan bagimsiz dustnilemeyece-
gini de aktaran konuklar, herkesin gelecege en-
disesiz baktigi bir iklimin, sorularin ¢6zimda icin
birinci etken oldugunu dile getirdiler.

BURSA SUREKLI GELISIYOR

Hurriyet gazetesi yazarlan da, Bursa'ya her gel-
diklerinde daha gelismis bir kent gordiklerini
belirterek, dzetle, “2 yila yakin stredir illeri dola-
siyoruz. Olay! yerinde goriip aktarmak bizler icin
buytk sans. Bircok sorunla karsilastik. Bursa en
sorunsuz illerden biri. Dlinya ¢apinda bir Gretim
merkezi. Bizim icin cok heyecan verici bir kent
ama yine de yapilacak ¢ok is var. Teknoloji ve ti-
caret durdugu yerde durmuyor. Bursa'nin sanayi
ile tanim arasinda kafasi karnsik. Iki alani da yasa-
tabilir, yeter ki sinirlari iyi ¢izilsin. Dogru planla-

Bursa OSB ve BOSIAD'1n organizasyonuyla Hiirriyet gazetesi ekonomi yazarlanyla bulusan
Bursal1 sanayiciler, kent ve lilke ekonomisine iligkin gortiglerini paylasip sorunlan dile getirdi.

mayla bu basarilabilir. Tekstil, Bursa'nin dnemli
glct ama otomotiv sektoérin geldigi nokta da
carpicl. Ontuimiizdeki stirecte bu blyime de-
vam edecektir. Bursa'nin sorunlarini aktarmak
bizim gorevimiz” dediler.

Blyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas da,
ozel sektdrden gelen biri olarak sanayicinin so-
runlarini iyi bildigini ifade ederek, “Bursa bir sa-
nayi sehri. Sanayinin gelismesinin handikaplar
da elbette var. Bunlari bertaraf etmeye calisiyo-
ruz. Bursanin daha nitelikli sanayiye ihtiyaci var,
biz de bu slUrece destek verecegiz. TEKNOSAB
dnemli bir yatinm. istikametimiz, sanayilesmeyi
sehir disinda yayarak biyttmek” diye konustu.
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haber / Cevre Yarigsmasi

—

Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi
Yarismasi kaldig: yerden devam

Bursa OSB ve BOSIAD'1n bu yil 3.’siinii diizenledigi Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi Yarismasi'na
bagvurular basladi. Siirdiirilebilir cevreci yaklasimla online olarak basvuru ve degerlendirmelerin
yapilacagi yarigsma, Bursa OSB firmalarn arasinda 3 ana kategoride yapilacak. Ayni kategorilerde
bu yil ilk kez tegvik odiilleri de verilecek.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB) ile
Bursa Organize Bolgesi Sanayicileri ve Is Adam-
lari Derneginin (BOSIAD) ‘Cevreci Uretim Temiz
Gelecek’ sloganiyla bu yil 3’sini duzenledigi
Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'na basvu-

rular basladi. BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte dizenledigi
basin toplantisinda yarismaile ilgili bilgiler verdi.

Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi ile cev-
renin korunmasi noktasinda firmalar arasinda
farkindalik olusturmak istediklerini kaydeden
BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak, “Sehrin icinde
kalmis bir bolge olarak cevrenin korunmasi ve
strdurdlebilirligi icin neler yapabiliriz noktasin-
da bu yarismayi dizenliyoruz. Ayni zamanda,
sanayi bolgemiz icinde bir kres kurma projemiz
var. Burada sadece kendi bolgemiz icin degil,
diger sanayi bolgelerinin de ontind agmak adi-
na Ankarada bakanlar diizeyinde girisimlerde
bulunduk ve dénemli kararlarin alinmasina katki
koyduk”dedi.

Yarismanin ayrintilar hakkinda bilgiler veren
BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Cevre Komis-
yonu Baskani ihsan ipeker de sunlari séyledi:

“Bu organizasyonla Bursada ilk defa bir sana-
yi bolgesi gevre yarismasi dizenledi. Bu cok
onemli bir konu, ¢linkd sanayi tesisleri arasinda
cevre yarismasi dendiginde katilimla ilgili bir en-
dise olabiliyor.’Aman denetlenecek miyiz, eyvah
bir hatamiz, yanlisimiz var mi?’ gibi. Bu noktada
Bursa OSB ve BOSIAD olarak insanlari bu korku-

lardan arindirmak ve hedefin aslinda bir degisim
yaratabilmek olmasini amacladik ve cevre yaris-
malarina start verdik. 2. yiinda BTSO ve Il Cevre
Mudurligd'nin de katkilaryla yarismamizi Bur-
sa geneline tasidik ve genis katiml bir organi-
zasyon diizenledik. Ancak tlke ekonomisi ve po-
litikasindaki gelismelerle beraber 2017'de cevre
yarismamiz énemli konular arasinda onceligi
alamadi. Bu yizden 2018de kaldigimiz yerden
ve bolgemiz firmalariyla yeniden start verme ka-
rari aldik. Yarismamiz bu yil da Cevreye Kirletici
Etkisi Yiksek Olan Tesisler, Cevreye Kirletici Etkisi
Olan Tesisler ve Izin-Lisans Muafiyeti Olan Tesis-
ler olmak Uzere 3 ana kategoride diizenlenecek.
Ancak bu sene her (¢ kategoride de 3 ayri tesvik
6dult verilmesini planliyoruz. Her seyden énce
belirmek isterim ki, cevre yarismamiza katilabil-
mek icin bakanhgin belirlemis oldugu kriterlere
minimum uyma gerekliligi var. Ve baktiginizda
Turkiye'de katimi en zor ¢evre yarismalarindan
bir tanesini gerceklestiriyoruz. Firmalarimiz 6dil
alamadilar diye biri digerinden eksik manasina
gelmiyor. Amacimiz farkindalik yaratmak, katilan
herkesin birbiriyle olan bilgi paylasimi bizim bu
yarismadaki énceligimiz. Tegvik oddilleri ile de
farkli projelerle 6n plana ¢ikabilecek bazi tesisleri
odullendirmek istedik!
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KATILIM UCRETI YOK

Yarismaya katilim Gcreti almadiklarina da degi-
nen Ipeker sdyle devam etti:

“Yarismamizin  tUm giderleri Bursa OSB ve
BOSIAD tarafindan karsilaniyor. Fakat firmalari-
miz Bursa OSB ve BOSIAD Hatira Ormani'na 50
fidan bagisiyla ve bunda da gonallulik esasiyla
yarismamiza katilim saglayabilecekler. Yine bu
sene yarismaya katilan firmalarimiz herhangi bir
dosya, evrak hazirlamayacaklar. Higbir juri Gyesi
firmanin aldigi puani gérmeden, online olarak
degerlendirmesini yapacak. Projelerle ilgili jdri
Uyelerimiz ylzde 15-20 araliginda yorum kata-
bilecekler, ancak geri kalan bélimde her krite-
rin analizinin degerlendirmesi otomatik olarak
gerceklestirilecek. Dolayisiyla, Turkiye genelinde
de ilk defa gerceklestirilen bir yarisma deger-
lendirme yazilmi hazirlanmis oldu. Umuyoruz
bundan sonra farkli yarismalarda da bu sistem
kullanilacaktir. Jari Gyelerimiz Bursa OSB Bolge
MUdirligu, istanbul Teknik Universitesi, Uludag
Universitesi ve Bursa Teknik Universitesinden
akademisyenler ile ¢zel bir danismanlik sirketi
yetkilisinden olusuyor. Farkli akademisyenlerden
ve dinamikleren olusan bir jirimiz var. Yarismaya
son basvuru tarihi 20 Nisan 2018. Oddl téreni-
mizi de her sene oldugu gibi Cevre Haftasi'nda,
Bursa OSB ve BOSIAD olarak geleneksel hale
getirdigimiz iftar programimizla birlikte gercek-
lestirmeyi planliyoruz. Ayni zamanda, yarisma-
mizda birinci olan firmalarimizda iki yil boyunca
cevreye duyarli tesis bayradi dalgalanacak!

BURSA'NIN TAMAMINDA CEVRE
HASSASIYETI GEREKLI

ihsan Ipeker, sanayiden kaynakl kirlilik denildi-
ginde ilk OSB'lerin akla geldigini de belirterek,
“Cevreci Uretim dedigimizde Bursa'nin tamamin-
da hassasiyet gosterilmesi gereken bir durum
var. Acilen aritma tesisi bulunmayan, ovada ve
diger bolgelerde Uretim yapan sanayi tesisleri,
Bursa OSB ve diger sanayi bolgelerinde oldugu

gibi kontrol edilebilir bir yapi altina alinmalidir”

diye konustu.
KRES MUJDESI

Toplantida, Bursa OSB'ye kres kazandirilmasi
projesi hakkinda aciklamalarda bulunan BOSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Meltem Turan da su bilgi-
leri verdi:

“BOSIAD yonetimi olarak goreve geldigimiz ilk
glnden itibaren kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalar baslattik. Bu amacla ¢ocuk
bakimi nedeniyle kadinin isglctne katilimi-
nin énlindeki engeli kaldirmaya yonelik sanayi
bolgemize kres kurma projesine start verdik.
Konuyla ilgili Ankarada 3 bakanimizi ziyaret et-
tik. Kreslerin 6ntindeki engellerin kaldiriimasi ve
cesitli tesviklerin verilmesiyle ilgili kendilerinden
s6z aldik. Bu gdrismelerimiz olumlu sonuglar
verdi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Borusan Hol-
ding’in ‘Annemin Isi Benim Gelecegim’ projesi
kapsaminda Bursa OSB'de 150 cocuk kapasiteli
bir kres kurulmasi kararlastirildi. Projenin detay-

lar dntmizdeki glinlerde gorisulecek!

BOSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Emre Yiimaz da,
bu yil 14.50 dizenlenen BOSIAD Futbol Turnu-
vasl hakkinda bilgi vererek, “Futbol turnuvamiz
OSB firmalar tarafindan her yil dért gozle bekle-
nen bir turnuva. Hayata gegirdigimiz en 6nemli
sosyal faaliyetlerden biri. Firmalar arasinda dost-
luklar pekistirmek ve yeni dostluklar kurulmasini
amacliyoruz” dedi.

BOSIAD Cevre Komisyonu Bas-
kani ihsan Ipeker, “Amacimiz
her zaman oldugu gibi sanayi
tesisleri arasinda cevre bilinci ve
farkindaligini artirmak. Onemli
olan birincilik kiirsiisiine ¢ctkmak

degil, Bursa’mizi, iilkemizi, diin-
yamizi ¢cevre konusunda daha ne
kadar bilinclendirebiliriz, ne ka-
dar daha pozitif cevre bilancolari
olusturabiliriz bunu ortaya koy-
mak ve karsilikli bilgi alisverisin-
de bulunabilmek” dedi.
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ve Otomotiv
leri yenl pazarlar
arayisinda

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tekstil ve Otomotiv '
kiimeleri, yeni pazar arayiglan kapsaminda nisan ayinda .
Kanada, Cekya ve Slovakya’'da ikili is gorusmeleri
gerceklestirecek. 7 R
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haber / Otomotiv ve Tekstil kiimeleri

Tekstil ve Otomotiv
kumeleri hiz kesmiyor

Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bélgesi unvani-
ni gururla tagimasinin yaninda, 58 bin kisiye
sagladigi istihdam ve yilda 6 milyar dolari asan
ihracat gergeklestiren Bursa Organize Sanayi
Bdlgesi (BOSB), tiyelerinin rekabetgiliklerinin ve
ihracatlarinin artinlmasi noktasinda kiimelen-
me calismalariyla da fark yaratiyor. Firmalarin
ekonomik ve ticari isbirligi imkanlarini gelistir-
mek, onlara yeni miisteriler kazandirmak, daha
énce olmadiklan pazarlarda var olmalarini sag-
lamak ve halen satis yaptiklari pazarlarda glic-
lerini artirmalarn amaci ile yurtdisi faaliyetleri
diizenlenmeye devam ediyor. Firmalari yarin-
lara tasiyacak, uluslararasi rekabette yer edin-
melerini ve diinya ¢capinda oyuncu olabilmeleri
adina énemli calismalarin gerceklestirildigi kii-
melenme projelerinde; nisan ayinda Tekstil Kii-
mesinde yer alan firmalar Kanada'da, Otomotiv
Kiimesindeki sirketler de Cekya ve Slovakya'da
ikili is gbriismeleri gerceklestirecek.

TEKSTIL KUMESI KANADA
YOLCUSU

Bursa OSB Tekstil Kiimesi, 11 firmadan 20 tem-
silci ile 8-14 Nisan 2018 tarihleri arasinda Kana-
da’nin Toronto ve Montreal sehirlerinde ikili is
gorismeleri gerceklestirecek.

Ekonomi Bakanligi destegi ile ¢alismalarini str-
diren Bursa OSB Tekstil Kimesi, 150 yillik gec-
mise sahip Kanada tekstil sanayi sirketleriyle
8-14 Nisan 2018 tarihleri arasinda ikili is goris-
melerinde bir araya gelecek. Ev tekstili ve kadin
giyim Uzerine Uretim gerceklestiren 11 firmadan
20 temsilcinin katilacagr programda, Toronto ve
Montreal sehirlerinde tlkenin 6nci tekstil sir-
ketleri ile B2B gorlismeleri yapilacak, sanayi ve
ticaret odalarinin yetkilileri ve tlkenin is konsey-
leriyle bir araya gelinecek. Dis Ekonomik iliskiler

Bursa Organize Sanayi Bolgesi kiimelenme caligmalariyla fark yaratmaya devam ediyor. Bursa
OSB Tekstil Kiimesi Kanada, Otomotiv Kiimesi de Cekya ve Slovakya yolcusu.

Kurumu (DEIK) ve Tirkiye'nin Kanada Ticaret
Musavirligimin de destek verecedi program ile
ilgili calismalar devam ediyor.

Heyet, ikili gorismelerden bir glin énce bulun-
dugu sehirde; pazar nedir, hangi kalitede ne tir
Grtnler satilmaktadir, UrGnlerin fiyat araliklari
nelerdir? Gibi detayli bir pazar arastirmasi turu
da yapacak. ikinci gin ise ikili is gérismelerine
gegilecek. Programin uygunluk durumuna gore
Bursa OSB heyetinden Uyeler, Kanadali bazi sir-
ketlerin fabrikalarina da konuk olacak.

AME_RiKA PAZARINDAN DA
FIRMALAR CAGRILDI

Bursa OSB Proje Koordinatorti Nilay Durukan,
Kanada programiyla ilgili olarak sunlari séyledi:

“Bu etkinlige Toronto'ya ¢ok yakin
olan New York'u distnerek Ame-

rikali firmalar da davet edecegiz.
Slphesiz Kanada ¢ok blyuk ve zen-
gin bir pazar. Dolayisiyla firmalarimiz
bu pazarda mutlaka yer edinmek
istiyorlar. Son dénemde Amerika pa-
zarinda yasanan daralmadan &tdrt
de Kanada'ya ydnelmek giindemde.
Ustelik Tdrk Grtinlerinin Cin Grinle-
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rinden kalite olarak ¢cok daha Ust seviyede olma-
si da bu pazarda rahatlikla yer bulmasini sagla-
yabilir. Amacimiz, firmalarimizin yeni musterileri
portfoylerine katmalari”

Turkiye'nin yakin cografyast ile halihazirda ticaret
yapan Tekstil Kimesi firmalari, seyahatlerini uzak
cografyalara planhyor. Bursa OSB Tekstil Kimesi,
Kanadadan 6nce Guney Afrika ve Japonyada
da ikili is gorigmelerinde bulunmustu. Bu prog-
ramlardan olumlu izlenimlerle ve is baglantilari
ile ayrilan Tekstil Kimesi Gyelerinin, bu ziyaret-
lerinin ekonomik ciktilarinin firmalar bazinda
ihracata ylzde 5 ile 10 arasinda oldugu biliniyor.
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haber / Otomotiv ve Tekstil kiimeleri

STRIAL ZONE '
ER <

Otomotivciler yeni pazar arayisi icin
Cekya ve Slovakya'ya gidiyor

Bursa OSB Otomotiv Kiimesi heyeti, 15-20 Nisan'da yeni
ihracat pazarlarn icin Cekya ve Slovakya'ya gidiyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Otomotiv Kiimesi, Uye- YENI i§ FIRSATLARI DOGACAK
lerinin yeni ihracat pazarlarinin kapisini aralamasi ve
mevcut ihracat potansiyelinin artirilmasi amaciyla 15-
20 Nisan 2018 tarihleri arasinda Cekya ve Slovakyada
ikili is gorusmeleri programi gerceklestirecek.
Program kapsaminda iki Glkenin 6nde gelen  “Bursa OSB olarak bolgemizdeki otomotiv Ureticilerini
buytk arag Ureticileri ile is gérismeleri yap-  dinya firmalari ile bir araya getirerek ikili iliskilerini guic-
lacak. Bazi otomotiv aracg Ureticilerine de tesis ~ lendirmek ve ana yuklenicilerin arkasinda duran firma-
ziyaretlerinin yapilmasi planlaniyor. Otomotiv  larmizin gliciinl diinyaya gostermek amaciyla gegtigi-
Kumesi, Cekya ve Slovakya programi kapsa-  miz aylarda Automotive Meetings Tlrkiye programini
minda iki Glkenin ilgili is dinyasi kuruluslan  gergeklestirdik. Yine bu programin bir devami niteligin-

ile de bir araya gelecek. de olarak Otomotiv Kimesi'nde yer alan sirketlerimiz,
Gekya ve Slovakyada B2B etkinligine katilacaklar. Bu
programin boélgemiz firmalarina potansiyel is firsatlar
ve yeni pazar imkanlari sunacagina inaniyoruz.”

Bursa OSB Proje Koordinatérd Zafer Pehlivan, Otomo-
tiv Kiimesi'nin Cekya ve Slovakyada gerceklestirecegi
programla ilgili olarak sunlari séyledi:

Bursa OSB Otomotiv Kimesi'nden
9, Demirtas OSB'den de 9 firma-
nin katilacagr program, iki Glkenin
baskentleri Prag ve Bratislavada

gerceklesecek. Bursa OSB Bolge M- . .. .
dirliginden yapilan aciklamada, IHRACATIN LOKOMOTIFI OTOMOTIV
Volkswagen, PSA Group, Toyota Tatra  fhracatla kalkinma modelini benimseyen Tiirkiye icin
Zetor ve Continental sirketlerinin ikili gérismeler icin - otomotiv en 6nemli sektdr konumunda. Bursa OSBnin
onay verdigi, Skoda, Hyundai ve Land Rover Jaguar ile  2016/daki 5,8 milyar dolar ihracati, 2017'de 6 milyar do-
de temaslanin strdigu ifade edildi. Bu tlkelerdeki diger  |arin tizerinde gerceklesirken, otomotiv ana ve yan sa-
arag Ureticileri ile baglanti kurulmasiyla ilgili calismalar  nayi sektérii ihracatta basi cekiyor. Kiimelenme projele-
da devam ediyor. 15-20 Nisan tarihleri arasinda gercek- i kapsamindaki B2B programlari da bu duruma biyik
lestirilecek program cercevesinde ilk glin arag Ureticisi  katki koyuyor. Bu organizasyonlara katilimin fazla olmasi
ziyareti, diger glnlerde de ikili gérismelerin yapilmasi  karsi taraftan daha ciddi dénisler olmasina olanak sag-
planlaniyor. liyor.

2

kN

BOSIAD SINERJI / Ocak - Subat 2018



GELENEKSEL IFTAR SOFRALARINDA BU YIL DA BERABERIZ

www. podyumdavet.com

——=: POEYAEN —m —— PORT UM —

Dt Dt

CATERING




kose yazis1 / Serif An

Serif ARI
Yeminli Mali Mdisavir

serifari@arilar.com.tr

Yatinm ortaminin iyilestirimesi
ile 1lgili getirilen kolayliklar

7099 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Ama-
ciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina lis-
kin Kanun, 10.03.2018 tarih ve 30356 sayili Resmi
Gazetede; Sirket Kurulus Sozlesmesinin Ticaret
Sicili Mudurluklerinde imzalanmasi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ ise
13.03.2018 tarih ve 30359 sayili Resmi Gazete'de
yayimlandi. Bu cercevede yapilan bazi dizenle-
meler asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Vergi Usul Kanunu’nda

Anonim, limited sirketler ile kooperatifler tara-
findan fiziki ortamda tutulacak defterlerin kuru-
lustaki acilis onaylarinin sirket merkezinin bulun-
dugu yer ticaret sicili midurldginde yaptiriimasi
zorunlu hale getirildi. (Yurdrltk tarihi: 15.03.2018)

Boylelikle, kurulus asamasinda noterlerin tasdik
yetkileri kaldinlmistir. Ancak, kurulustan sonraki
yillarda defterlerin acilis, ara tasdik ve kapanis
tasdikleri yine noterlerde yaptirilacaktir.

Harglar Kanunu’nda

Anonim ve limited sirketlerde oldugu gibi ko-
operatiflerin de kurulus, pay devri, sermaye
artinmi, birlesme, devir, bolinme ve nev'i de-
Gisiklikleri nedeniyle yapilacak islemleri Harglar
Kanunu'ndaki harclardan istisna edilmistir. (YU-
rirlUk tarihi: 10.03.2018)

Kooperatifler Kanunu’nda
Kooperatif ana sézlesmesinin kurucular tarafin-

dan ticaret sicil middrliginde yetkilendirilmis
personelin huzurunda imzalanmasi zorunlu hale
getirilmistir. (YarUrlUk tarihi: 10.03.2018)

Kooperatifi temsile yetkili kilinan kimselerin isim-
lerinin, imzalarinin ve bu yetkiye dayanan karar-
larin kooperatif ydnetim kurulu tarafindan ticaret
siciline verilmeden &nce aranan noter tasdiki sar-
trkaldinlmistir. (YardrlUk tarihi: 10.03.2018)

Tiirk Ticaret Kanunu’nda

imza beyani artik noter onayina gerek olmadan
herhangi bir ticaret sicili mtdurliginde yetki-
lendirilmis personelin huzurunda yazili beyanda
bulunmak suretiyle verilecektir. (Yurdrltk tarihi:
10.03.2018)

Teblig hikimlerine gore, imza beyannamesi ve-
rilebilmesi icin MERSIS (izerinden sirketin kurulus
veya ticari isletme agilis basvurusunun onaya
godnderilerek talep numarasi alinmasi gerekir.
Yetkilendirilmis personel tarafindan talep numa-
rasi ile MERSIS izerinden olusturulacak form, ger-
cek kisi tacire veya kurulacak sirket adina imzaya
yetkili sahsa imzalatilarak, mihur basiimak ve
imzalanmak suretiyle onaylanir. (Yurarldk tarihi:
13.03.2018)

imza  Beyannamesi  Verilmesine Gerek

Olmayan Durumlar:

a) Kurucunun sirket s6zlesmesini sicil madarld-
gunde yetkili huzurunda asaleten imzalamasi ve
ayni zamanda sirketi temsile yetkili olmasi.

b) Sirket sozlesmesinin sicil mudurligunde
yetkili huzurunda vekaleten imzalanmasi ve ku-
rucunun ayni zamanda sirketi temsile yetkili ol-
masl durumunda, kurucunun islak imzasinihtiva
eden vekaletnamenin mudurlige ibraz edilmesi.

Anonim sirketlerde organ temisilcisi, bagimsiz
temsilci ve kurumsal temsilciye iliskin Turk Ticaret
Kanunu'nun 428'inci, 430'uncu ve 431'inci mad-
deleri yurdrltkten kaldirtmustir. (YUrarldk tarihi:
10.03.2018)

Limited sirket ana s6zlesmesinin kurucular tara-
findan ticaret sicil mudurligunde yetkilendiril-
mis personelin huzurunda imzalanmasi zorunlu
hale getirilmistir. (Yurdrltk tarihi: 15.03.2018)

Limited sirketlerde nakden taahhtit edilen payla-
rin itibari degerlerinin en az ylzde yirmi besinin
tescilden once 6denmesi zorunlulugu kaldirl-
mustir. (Yardrldk tarihi: 15.03.2018)

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nda

Sirketlerin kurulusunun ticaret sicil midurlUkle-
rine bildiriimesi halinde bu bildirim SGK'ya yapil-
mis sayilacak, ayrica isyeri bildirgesi dizenlenme-
yecektir. (YrrlUk tarihi: 10.03.2018)

Sosyal Guvenlik Kurumu, her trli belgeyi bilgi
islem ortaminda olusturmaya, bu sekilde hazir-
lanacak olan bilgi ve belgelerin sadece internet
ve benzeri iletisim ortamindan ilgili kisilere veril-
mesini kararlastirmaya yetkili kiinmistir. (Yararltk
tarihi: 10.03.2018)
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SGK prim tesviklerinden
geriye dogru yararlanma

TBMM'ye sunulan ve halen Plan ve Butge Komis-
yonu'nda goriismeleri devam eden tasari, “Vergi
Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Tasarisi'nin 64'Gnct maddesi ile 5510
saylll Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'na eklenen EK MADDE 17. madde kapsa-
minda SGK prim tegvik ve desteklerinden geriye
dogru vyararlanma, tercih degisikligi ve agilmis
davalarla ilgili dizenleme yapilmaktadir.

EK MADDE 17. kapsaminda;

Bu kanun veya diger kanunlarla saglanan prim
tesviki, destek ve indirimlerinden yararlanilabi-
lecedi halde vyararlanimadigi ay/dénemlerde
gerekli tim kosullarin saglanmis olmasi ve yarar-
laniimayan ay1/dénemi takip eden altr ay igerisin-
de kuruma mdiracaat edilmesi sartlariyla, basvuru
tarihinden geriye yonelik en fazla alti aya iliskin
olmak Uzere, yararlanilmamis olan prim tesviki,

destek ve indirimlerinden yararlanilabilecek veya
yararlanilmis olan prim tesviki, destek ve indirim-
leri baska bir prim tesviki, destek ve indirimi ile
degistirilebilecektir.

Bu maddenin yurirlige girecedi tarihten on-
ceki donemlere iliskin olmak Uzere tim sartlari
sagladigi halde bu kanun veya diger kanunlarla
saglanan prim tesviki, destek ve indirimlerinden
yararlanmamis isverenler ile bu maddenin yu-
rarlige girecedi tarihten 6nce yararlanilan prim
tesviki, destek ve indirimlerin degistirilmesine
yonelik talepte bulunan isverenler tarafindan en
son bu maddenin yUrdrlik tarihini takip eden ay-
basindan itibaren bir ay icinde kuruma bagvurul-
masi halinde, yararlaniimamis olan prim tesviki,
destek ve indirimlerinden yararlanilabilecek veya
yararlanilmis olan prim tesviki, destek ve indirim-
leri baska bir prim tesviki, destek ve indirimi ile
degistirilebilecektir.

Bu maddenin ikinci fikrasi kapsaminda talepte

bulunan isverenlere iade edilecek tutar, madde-
nin yUrarltk tarihinden 6nce talepte bulunan-
lar icin maddenin yurarltk tarihini takip eden
aybasindan, yururltk tarihinden sonra talepte
bulunanlar igin ise talep tarihini takip eden ayba-
sindan itibaren kanuni faiz esas alinmak suretiyle
hesaplanarak bu maddenin yurirlige girecedi
tarihi takip eden takvim yili basindan baslayarak
Gg yil icinde 6denecektir.

Gorulmekte olan davalarda ayrica, bir basvuru
sartl aranmaksizin dava éncesi yapilan idari bas-
vuru tarihinden itibaren isleyecek kanuni faiziyle
birlikte hesaplanacak tutar mahsup veya iade
edilecektir.

Prim tesviklerinden geriye dogru yararlanmak
isteyen isveren veya yetkililerinin tesvik haklarini
g6zden gegirerek yukaridaki hususlara uymalari-
ni dnemle hatirlatirm.
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haber / Ipek Bocedi Thracat Odiilleri

Ipek Bocegl
Thracat Odiilleri'nde

Bursa OSB yine fark yaratti

UTIB ve UHKIB tarafindan her yil bagarl ihracatcilan 6dillendirmek adina diizenlenen ‘Tpek
Bocegi Thracat Odiilleri’ sahiplerini buldu. Térende Bursa OSB firmalar toplam 19 6diil kazandi.

Bursa tekstil ve hazirgiyim sektorinin en
prestijli ddulleri sahiplerini buldu. Uludag Tekstil
ihracatcilan Birligi (UTiB) ve Uludag Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (UHKIB) tarafindan
Hilton Bursa Hotel'de diizenlenen 6dul torenine,
Blyuksehir Belediye Baskan Vekili Sukrii Kose,
BTSO ve UTIB Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay, UTIB Yonetim Kurulu Uyesi ve Bursaspor
Baskani Ali Ay, Uludag Universitesi Rektér(i Prof.
Dr.Yusuf Ulcay ile tekstil ve hazirgiyim sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin temsilcileri katild.

Odul téreni dncesi katiimcilara Endustri 4.0 ile
ilgili bir sunum yapan ION Akademi Kurucusu
Ali Riza Ersoy, Endustri 4.0'n alin teri degil akil
terine muracaat etmeye odaklanan bir yaklasim
oldugunu soyleyerek , “Endustri 4.0 kas glclnu
ortadan kaldiryor. Dolayisiyla biz bu konuda bir
tehditle karsi karsiyayiz. Bati bu noktada kendini
cok daha fazla hizlandirarak, Dogu'yu kendine
yetisemez hale getirmeye calisiyor. Esnek Urdn
hatti da bu konuda onlara bir avantaj saglayacak.
Bu durum ayni zamanda daha az zaman
harcayarak daha fazla Uretim yapmaya, yani

verimlilige dnem veriyor. Cin'in, yani Dogunun
en o6nemli avantajl olan kas gucl avantajini
bertaraf etmeye calisiyor” dedi.

Gelecekte isletmenin icerisinde bilgi ve
veri  akisinin  insan  etkilesimi  olmadan
gerceklesecegini belirten Ersoy, yakin zamanda
tim nesnelerin internete baglanacagini, bagli
olmayanin da yok olacagini dile getirdi.

Torenin acilis konusmasini yapan Bagkan ibrahim
Burkay, Bursanin 14 milyar dolarlik ihracati ve
80 bini asan ek istihdam rakamiyla 2017'de de
Turkiye ekonomisinin surdkleyici gticti olmayi
basardigini sdyledi. Burkay, "Ayni ddnemde tekstil
sektérimzin ihracata katkisi ylzde 3 artarken,
ihracatimiz da 8 milyar dolarnin tzerine ¢ikti. UTIB
olarak Ulkemizin dis ticaretine katkimiz 1 milyar
200 milyon dolar oldu. Ulke hedeflerine yaptiginiz
katkilardan 6turd hepinizi bir kez daha yirekten
kutluyorum. Yeni yilin ilk 2 aylk diliminde
ihracatimizdaki yuksek performansin da yeni
rekorlarin habercisi olduguna inaniyorum. 148
Ulke ve bodlgeye ihracat yapma basarisi gosteren
UTIB olarak kentimizin ve (lkemizin dis ticaret

hedeflerine katkilarimiz artarak strecek” diye
konustu.

UTIB catisi altinda diizenlenen uluslararasi
fuarlar, milli katilim organizasyonlari ve alim
heyetleriyle ornek gosterilen bir kurum olarak
calismalarini sdrddrdiklerini kaydeden Baskan
Burkay, “Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari'ndan
tasarim yarismalarina, 12 yildir UTIB catisi altinda
yaptigimiz tim etkinliklere liderlik ve &ncultk
yaklasimi ve bakis agisi damgasini vurmustur.
Bu surecte 250%i askin nitelikli organizasyona
imza atarak siz degerli ihracatgilarmizin yaninda
olmaya ve yeni hedeflerimize odaklanmaya
devam edecegiz" dedi.

“IHRACATCILARIMIZ BASARI
HIKAYESI YAZIYOR”

Bursanin bugtine kadar basardiklarindan daha
fazlasini ortaya koyabilecek ender gorilecek
bir senkron, inang ve sinerjiye sahip oldugunu
da dile getiren ibrahim Burkay, “Bizler de yeni
doénemdeki calismalarimizi ve projelerimizi bu
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glizel tablodan aldigimiz glicle ortaya koyuyoruz.
Gerek BTSO gerekse de UTIB olarak istihdama,,
sanayiden ihracata kadar ekonomideki kalkinma
hamlemizi destekleyen tim projelerimizle
Bursa'nin hedeflerini ve hayallerini beklentilerin
cok daha otesine tagimayl basardik. Dunya
ekonomilerinde ve cografyamizda yasanan
zorluklarda bile daha fazla insanimiza istihdam
alanlariagmak ve refah diizeyimizi artirmak adina
ozveriyle calisan ihracatgilarimiz gergek bir basari
hikayesi yaziyor”ifadelerini kullandi.

“iPEK BOCEGi iI:IRACAT
ODULLERI”

Torende, ipek Bocedi ihracat Odullerinde tekstil
ve hazir giyim alaninda toplam 105 firma odl

aldi. Tekstil sektorinde Yesim Satis Magazalari
ve Tekstil Fab. AS. yine ilk sirayr alirken, Zorlu
Dis Ticaret ile Fistas Dis Ticaret Pazarlama AS
en basarili firmalar oldu. Bu alanda toplam 51
firma performanslarina gore ihracat basari, altin,
glmdus ve bronz &ddllere layik gorald.

Hazir giyim ve konfeksiyon alaninda da Yesim
Satis Madazalari ve Tekstil Fab. AS, EDT Hazir
Giyim ve Oz Tekstil Sanayi en fazla ihracati
gerceklestirerek ilk  G¢  sirayr  paylasirken,
toplamda 54 firma yine performanslarina gore
ihracat basari, altin, glims ve bronz éddllerinin
sahibi oldu.

BURSA OSB FIRMALARINA 19 6DUL

ipek Bocegi ihracat Oddillerinde Bursa Organize

Sanayi Bolgesi (Bursa OSB) firmalari da 19 6ddl
kazanarak blyUk bir basarlya imza atti. Tekstil
sektorinde Savcan Tekstil Pazarlama ve Diniz
Adient Oto Donanim Sanayi Altin Ihracatg Od(ild,
Dina Vanelli, Harput Tekstil ve Martur Siinger ve
Koltuk da Bronz thracatci Odilinin sahibi oldu.
Hazirgiyim ve konfeksiyon alaninda da Dina
Vanelli ile ipeker Altin ihracatci kategorisinde
6dul kazanirken, Martur Stinger ve Koltuk, Coats
Turkiye, Marsala Tekstil, Saydam Tekstil, Glldogan
Mensucat ve Confetti Tekstil de Giims ihracatg
odulleri kazandi. Hazirgiyim ve konfeksiyon
alaninda ayrica Savcan Tekstil Pazarlama, Thierry
Diniz, Yilmazipek Tekstil, Harput Tekstil, Savcan
Tekstil ve Kacar Dis Ticaret de Bronz Ihracatcl
kategorisinde 6dule layik gorldd.
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‘Girisimcilik ruhumuzu

kaybetmeden buyuyoruz’

Emas Plastik Sirketler Grubu Satig Miudiurii Burak Sirin, plastik sektorunde
35 yila yaklasan tecriibeyle faaliyet gosterdiklerini belirterek, “Girisimcilik
ruhunu kaybetmeden daha biiyiik 6lcekli bir firma olma yolunda emin

adimlarla ilerliyoruz” dedi.

e

B "'
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Emas Plastik Sirketler Grubu, plastik sektoriinde
Bursa ve Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindan.
3 fabrikada yillik 76 bin tonluk kapasiteye sahip
olan sirket, otomotiv ve beyaz esya sektoriinde
kullanilan yiiksek performansh miihendislik
plastikleri icin kompound plastik hammadde
iiretimi yapiyor. Son 7 yildir kesintisiz biiyiime
yakaladiklarini kaydeden Emas Sirketler Gru-
bu Satis Miidiirii Burak Sirin, 2018 yilinda ciro
olarak bir dnceki yila gore %18’lik biiyiime ger-
ceklestirmek gibi iddiali bir hedefleri oldugunu
soyledi. Sirin, “is hacmimizin cogunlugu ic pazar
olmakla birlikte son 2 yildir ihracatimizda da
onemli bir artis kaydettik. Orta ve uzun vadeli
stratejik planlarimiz hazir. Oniimiizdeki yillar
icin belirledigimiz biiyiime hedeflerimiz zorlayi-
<1 ama ulasilmaz degil. Ancak tiim bu planlama-
lardan 6nemlisi, bu biiyiimeyi gerceklestirecek
olan ekibimizin de bu hedeflerin gerceklesebi-
lecegine olan inanci ve azmi. Girisimcilik ruhunu
kaybetmeden daha biiyiik dlcekli bir firma olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Zaman za-
man sektoriimiizde faaliyet gosteren diinya devi
¢ok uluslu firmalardan ortak proje ve isbirligi
teklifleri aliyoruz. Bu da biz Emas calisanlarini
cok gururlandinyor” diye konustu.

Oncelikli sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1973 Istanbul dogumluyum. Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi mezunuyum. Akabinde ABDde
isletme masteri yaptiktan sonra is hayatima bagladim.
Is hayatim boyunca cok uluslu sirketlerde ve holding
sirketlerinde satis ve is gelistirme alanlarinda yonetici
olarak ¢alistim. Son 1,5 yildir da Emas Plastik ve Grup
Sirketleri Satis MUdUrU olarak gérev yapmaktayim.

Emas Plastik’i bize anlatir misiniz? Ne za-
man dogdu, faaliyet alani nedir, iiriin port-
foyiinde neler bulunuyor...

Emas Plastik 1984'te Alkan ailesi tarafindan kurulmus
olan ve bu sektériin en eski firmalarindan biridir. Ozel-
likle otomotiv ve beyaz esya sektériinde kullanilan
yiksek performansl muhendislik plastikleri icin kom-
pound plastik hammadde Uretimi yapmaktayiz. 3
farkli lokasyonda fabrikalarimiz bulunmakta. Sektérde
35 yila yaklasan tecribemiz, kuvvetli AR-GE ve mihen-
dislik altyapimiz sayesinde plastik hammadde kullanan
tdm sektorler icin mukemmel bir ¢6zim ortagi olarak
hizmet vermekteyiz.

YILLIK 76 BIN TON KAPASITE

Uretim, istihdam, ihracat ve ciro rakamlari-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?

3 fabrikada toplam yillik 76 bin tonluk kapasitemiz var.
Galisan sayimiz 130. 2017 konsolide ciromuz ISO ikinci
500 firmalar seviyesinde. Son 7 yildir kesintisiz buy-
meyi strdiriyoruz. 2018 yilinda ciro olarak bir 6nceki
yila gére %18'lik biytime hedefimiz var. s hacmimizin
¢cogunlugu i¢ pazar olmakla birlikte son 2 yildir ihraca-
timizda da 6nemli artis kaydettik.
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Kimler icin ne tiir Giretimler
yapiyorsunuz? Diinyada ve Tiirkiye'de
kimlerle galisiyorsunuz?

Hizmet verdigimiz ana sektorler otomotiv ve
beyaz esya sektorleri. Turkiyede Uretim yapan
hemen hemen tim otomotiv ve beyaz esya
Ureticileri icin plastik hammadde Uretiyoruz.
Uretimimizi PP (polipropilen) ve PA (poliamid)
kompound plastik hammadde Uretimi olarak
2 ana gruba ayirabiliriz. Bunlarin yani sira proje
bazli olarak PBT, ABS, PC-ABS, E-SAN, PS, PE kom-
poundlari da Uretiyoruz. Polipropilen ve poliamid
hammaddelerimizi misteri talebine bagl olarak
prime, recycle (geri dénisiim) veya ikisinin kari-
simi olarak Uretiyoruz. Uriintin ézelliklerine bagl
olarak AR-GE departmanimiz &zel recete tasarl-
mi da gerceklestiriyor. Akabinde kalite ve Uretim
departmanlarimizla ortak calisarak istenilen ham-
madeyi istenilen 6zelliklerde Uretiyoruz. Burada
ozellikle rejenere (recycle) Uretimlerimiz Uzerinde
durmak istiyorum. Hepimizin bildigi gibi dinya-
mizin bize sundugu kisith kaynaklar hizla tiken-
diginden, geri donustimiin ve cevreci politikala-
rin dnemi her gegen glin artmakta. Biz ise uzun
yillardir rejenere (recycle) Uretimi yaparak aslinda
cevrenin korunmasina ciddi bir katkida bulunu-
yoruz. Rejenere Uretimlerimizde sadece Emas
hammadde gjiris kriterlerine uygun birinci derece
endUstriyel sanayi ¢iktisi kullaniyoruz, evsel atik
kesinlikle kullanmiyoruz. Bu sayede her yil yaklasik
olarak 5000 ton endustriyel atigi geri déndsime
kazandiryoruz.

Turkiyedeki otomotiv ve beyaz esya Uretiminin
biytk bir cogunlugu ihrag edilmekte. Bu da de-
mek oluyor ki Urettigimiz hammaddelerin yer al-
digi bircok otomobil ve beyaz egya Uriinleri din-
yanin farkli farkli Glkesinde kullaniliyor. Dolayisiyla

S Tl

biz de diinya standartlarini karsilayacak sekilde
retim yapiyoruz. Uretimlerimizin diinya stan-
dartlarina uygunlugunu sadece bunyemizdeki ve
Turkiye'deki laboratuvarlarda degil, dinya capin-
da akreditasyonu olan uluslararasi laboratuvarlar-
da da test ettirerek sertifikasyonunu saglyoruz.

Sektordeki pazar payiniz hakkinda bil-
gi verir misiniz?

Bu konuda bagimsiz kuruluslar tarafindan yapil-
mis ¢cok somut veriler yok maalesef. Ulasabildi-
gimiz verilere dayanarak Turkiye ve Dogu Avru-
panin en buydk plastik kompound hammadde
dreticisi oldugumuzu soyleyebilirim.
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BUYUME HEDEFI OLMAYAN
SIRKETLERIN OMRU UZUN
OLMAZ

Sirket olarak biiyiime, yatirnm planlari-
niz nelerdir?

Firmamiz her sene mutlak blytme hedefleyen ve
bu dogrultuda calisan bir sirket. Son 7 yillik veri-
lerimiz somut olarak blylmemizi ortaya koyuyor.
2010dan bu yana %100'Un Uzerinde bir blylime
sagladik. Yonetim Kurulumuzun da destediyle bu-
ylmeye devam edecegiz. Zaten blylime hedefi
olmayan, sadece statlikoyu korumayi hedefleyen
sirketlerin dmrindn ¢ok uzun olamayacagini du-
stnlyorum. Yatinmlar konusunda da tereddit
yagamayan bir firmayiz. 2017 yilinda mevcut Ure-
tim hatlarimiza ilave bir dretim hatti daha kattik
blnyemize. 2018 yili ve sonrasl igin de ayni dog-
rultuda planlarimiz var. Enddstri 4.0 gelismelerini
de yakindan takip ediyoruz, bu konuda da ¢alis-
malarimiz var.

Rekabette sizi en fazla zorlayan etmen-
ler neler?

Maalesef Turkiye petrokimya alaninda disa ba-
gimli bir Glke. Mevcut petrokimya Gretim kapasi-
tesi i¢ talebin ¢ok gerisinde. Bu yiizden &zellikle
orijinal hammadde konusunda yurtdisindaki Gre-
ticilere mecbur kallyoruz. Hem bu Ureticilerden
hammadde tedarik edip kompound yapiyoruz
hem de uluslararasi pazarlarda onlarla rekabet
etmeye calisiyoruz. Bu da haliyle bizi oldukca
zorluyor. Bu ylUzden Turkiyede petrokimya sek-
tortindeki yatinmlarin hizlanmasi gerektigini du-
stndyorum. Lokal petrokimya Uretiminin artmasi
bizlerin de uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinU
artiracaktir.
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Gelecek 5 yilda sirketinizi nerede gorii-
yorsunuz?

Orta ve uzun vadeli stratejik planlarimiz hazr.
Ontimiizdeki yillar icin belirledigimiz blyime
hedeflerimiz zorlayici ama bir o kadar da gercekgi
ve ulagilmaz degil. Ancak ttim bu planlamalardan
onemlisi, bu buytimeyi gerceklestirecek olan eki-
bimizin de bu hedeflerin gerceklesebilecegine
olan inanci ve azmi. Girisimcilik ruhunu kaybet-
meden daha buyk 6lcekli bir firma olma yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz. Zaman zaman sektori-
mUzde faaliyet gésteren diinya devi cok uluslu fir-
malardan ortak proje ve ishirligi teklifleri aliyoruz.
Bu da biz Emas calisanlarini ¢ok gururlandiryor.
Demek bazi seyleri dogru yapryoruz ki séz konu-
su dlnya devi firmalar bizlerle ortak proje yap-
ma konusunda tekliflerle gelebiliyorlar. Bununla
birlikte, Universitelerin plastikle ilgili bolimleriyle
iliskilerimizi artiryoruz, saglamlastiriyoruz. Kariyer
glnleri dizenleyip sektort ve kendimizi Gniversi-
te dgrencilerine tanitiyoruz. Universitelerde gérev
yapan akademisyenlerin projelerini gerceklestir-
meleri icin Uretim ve laboratuvar imkanlarimizi
kullanimlarina sunuyoruz. Birlikte ortak projeler,
AR-GE calismalar ydrutlyoruz.

Plastik disinda bagka bir isiniz var mi?
Plastik disinda bir isimiz yok. Biz en iyi bildigimiz
konuda faaliyet gostermeyi, bu konuda buyu-
meyi ve gelismeyi hedefleyen bir firmayiz. Gerek
yatirmlarimiz gerek calismalarimiz hep plastik
kompound hammadde Uretimi Uzerinedir.

Son gelismeler isiginda plastik sektorii-
niin bugiinkii durumunu degerlendirir
misiniz?

Turkiye blyuk ve gl bir Ulke. Plastik sektorti de

Ulkemizin dnemli ve dncl sektdrlerinden birisi.
Aslinda plastik hemen hemen tim sektorler icin
UrUn Uretebilen bir sektér. Ambalaj sektoriinden
insaata, otomotivden medikale kadar her alanda
bir plastik kullanmi var. Ancak buradaki sikinti,
plastik sektorinin petrokimya sektoriine olan
bagimliigi ve Turkiyedeki petrokimya endustri-
sinin i¢ talebin ¢ok gerisinde kaliyor olmasi. Tur-
kiyede plastik sektoriinde faaliyet gosteren cok
onemli sirketler var. Kuvvetli ve son derece faal
olan, sektoriin gelisimi icin calisan sivil toplum
orgutlerimiz var. Ama konu dénup dolasip yine
petrokimyadaki eksikligimize geliyor. Bu alanda
yapilacak yatirmlar Turk sirketlerinin uluslararasi
arenadaki glicline gii¢ katacaktr. Turkiye olarak
bircok sektérde dunyanin ilkleri arasindayiz. Pet-
rokimyadaki sikintinin ¢dztlmesiyle plastik sektd-
rinde de dinyanin ilkleri arasina girmekte sikinti
cekmeyecedimizi dustintyorum. Rejenere veya
geri dontstim konusunda maalesef Ulke olarak
Avrupa Ulkeleri seviyesine hentiz ulasamadik. Geri
dénUstm bilincimiz Glke olarak henliz arzu edi-
len seviyenin gerisinde. Bu konuda toplum olarak
mutlaka bilincimiz ve hassasiyetimiz artmall. Sa-
nayide de geri donlisim organizasyonunun ¢ok
profesyonelce yapildigini sdyleyemeyecegim. Biz
sanayi kuruluslanyla Grine dénismemis hurda-
larini alma konusunda orta ve uzun vadeli s6z-
lesmeler yapiyoruz. Bu sayede recycle Urln igin
kullandigimiz girdileri belli bir kalite standartinda
tutup surekliligini saglayabiliyoruz. Ancak zaman
zaman istedigimiz 6zellikte sanayi ¢iktisini yeterli
miktarda yurticinde bulmakta biz de zorlaniyoruz.
Emas olarak yurtdisindan hurda getirip isleme li-
sansimiz oldugu icin yurtdisindaki kaynaklar da
kullaniyoruz. Tabii ki dnceligimiz yurticindeki kay-
naklari degerlendirmek.

DEGISIMLERE HIZLI AYAK
UYDURUYORUZ

Sirketinizin basarisinin sirri nedir?

Oncelikle degisimlere hizli ayak uydurabilen
bir sirketiz. Hantal bir yapimiz yok, gelismeler
karsisinda hizli kararlar alip hemen uygulamaya
gegebiliyoruz. Bu hem mikro hem makro alanda
gecerli. Ornegin, misterimizin bildirdigi bir sikints
karsisinda teknik ekiplerimiz hemen harekete
gecerek sikintiyr yerinde tespit edip aninda
¢ozim Uretebiliyor. Boylece musterimize zaman
ve para kaybettirmeden sorununu ¢ozebiliyoruz.
Uluslararasi piyasalarda bizi dogrudan etkileyecek
gelismeler veya krizler karsisinda da hemen
onlem alip hizla uygulamaya gegebiliyoruz.
Bence sirketimizin basarnisindaki en  6nemli
etkenlerden birisi bu. Bir de 35 yila yaklasan bir
stredir ayni sektérde olmanin getirdigi tecribe
ve know-how birikimi ¢cok ¢nemli. Tabii ki yillar
icinde calisanlarmizda degisimler oldu ama
tecriibe ve know how hep korunmus, sirketin en
onemli varliklar olarak hep 6n planda tutulmus.
Bdylece Emas her gecen yil glicine glg katarak
biylmus ve bugtnlere gelmis.
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Ahmet Ozenalp
URTEB Genel Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Rekabet Kurumu
Dis Paydas Calistayl

Degerli Sinerji okuyuculari,

21 Mart 2018 tarihinde Ankarada yapilan Reka-
bet Kurumu Paydas Toplantisi'na katildim. Acilis
konusmasini Kurum Baskani Omer Torlak yapa-
rak, “Paydaslarimizin sesini duymak ve bu dog-
rultuda 2019-2023 stratejik planimizi hazirlamak
istiyoruz”dedi.

Kurumun 2019-2023 Stratejik Plani'na iliskin “Dis
Paydas Calistay!” Bilkent Otel'de gerceklestirildi.
Torlak, toplantinin agilisinda yaptigi konusmada,
kurumlarin hafizalaryla gelistigine isaret ederek,
tecrtbeler 1siginda gidilmesi gereken rotanin
dogru cizilmesi kadar, hedefe gidis yontemleri-
nin dogru belirlenmesinin de dnemli oldugunu
sdyledi. Rekabet Kurumu'nun 20. yilini geride bi-
raktigina dikkati ceken Torlak, kurumun degerini,
guvenilirligini, farkindaligini koruyarak gticlendir-
meyi ve tUketici refahina katki saglamayi amac-
ladiklarini - anlattl. Konusmasinda, “Piyasalarin
rekabete acik ve seffaf olmasinin éntindeki en-
gelleri kaldirarak, etkin isleyen rekabetci piyasala-
rin olusmasi ve korunmasini saglamak bizim asli
gorevimiz. Kararlarimizin piyasayi ne dl¢tde et-
kilediginin farkindayiz. Stireg icinde duyamadigi-
miz, zamanla korlestigimiz noktalar olabilir. Farkli
paydaslarin bir arada oldugu bu toplantida geri
bildirimleri ve elestirileri dikkati alarak kurumsal
kapasitemizi gelistirmek istiyoruz. Paydaslarimi-
zin sesini duymak ve bu dogrultuda 2019-2023
stratejik planimizi hazirlamak istiyoruz” gibi ¢ok
onemli mesajlar verdi.

Rekabet Kurumunun sadece verdigi cezalarla
anilan bir kurum olmasini istemediklerini de vur-
gulayarak, toplumda rekabet kiltdrintn yerles-
mesi ve gelismesine katki saglama cabasl icinde

olduklarini acikladi.

Rekabet Kurumu ile ilgili genel degerlendirme,
kurumsal iliskiler, ekonominin mevcut durumu
ve piyasadaki rekabet ihlalleri, uluslararasi reka-
bet otoriteleri ve rekabet uygulamalari, kurum-
dan beklentiler konularinda &neride bulunabi-
lecek temsilcilerin katildig toplantiya, Bursadan
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Genel Baskani olarak katildim ve gérislerimi dile
getirdim. Katilimcilara 10 soru soruldu ve cevap-
lari alindi. Bu sorulardan ¢ikarmaya calistigim
en dnemli sonug, kurumun bundan bdyle daha
gorundr olacagidir. Rekabet kurumlarinin karar-
larinin yargisal denetimi hususlarinda alternatif
ve uygulanabilir modellere ve duzenlemelere
ihtiyag vardir. Etkin tedbirlerin alinabilmesi icin,
etkin yeni rekabet ihlal usullerinin g6z 6ninde
tutulmasi gereklidir. Asagida, tlkemizde son yil-
larda yasanmaya bagslanan bazi énemli rekabet
ihlallerine yol acabilecek drnekler yer almaktadir:

1-Kagak isci, Suriyeli siginmaci, cocuk isci calis-
tirllmasi

Sonyillarda gerek sosyal glivenli kurum 6dentile-
rinin gerekse vergi oranlarinin ytksekligi neden-
leri ile artan calisan maliyetlerini azaltmak igin
bazi firmalarda kacak isci, Suriyeli multeci, cocuk
isci calistinlmasi artmaktadir. Bu durum yukarida
yer alan kisileri calistirmayan firmalar aleyhine
ciddi rekabet bozucu etki yaratarak pazar kaybi-
na yol agmaktadir.

2-Bazi yabanci devletlerin, kendi ihracatcilari-
na lilkemiz i¢ pazar yapisini bozmaya yénelik
dogrudan ve/veya dolayli siirekli ve/veya ara-
likli olarak destek yardim ve hibeler vermesi
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Bazi devletler tlkemize daha fazla ihracat yapa-
bilmek, tlkemiz i¢ pazarini bozarak burada faa-
liyet gdsteren firmalari satin alabilmek igin kendi
ihracatcilarina farkl tesvikler verebilmektedirler.
Bir Ulke menseli dampingli Grinun ithalat islemi
sirasinda uygulanan antidamping, antistibvansi-
yon ve koruma onlemlerine ait bedeller ithalat
islemi bitip, mal millilestirildikten sonra Ulkemiz-
deki ithalatgilara nakden veya hesaben iade edi-
lebilmektedir.

Bu uygulama yerli Ureticilerin rekabet glictnt
ortadan kaldirdigi gibi ici piyasa yapisini boz-
maktadir. Diger yandan, bir Grin ithalatinda uy-
gulanan onlemleri etkisiz kilabilmek icin, dnlem
konusu Grindn farkl GTiP'lerdeki ayni benzer
formlarinin ithalatina yoéneltmektedirler. Bu da
rekabet ihlallerine yol acabilmektedir. Bu neden-
lerledir ki rekabet hukuku hikimleri ile rekabet
politikalarinin dis ticarete konu islemlere de ge-
nisletilerek uygulanabilmesi gerekir.

3-Ulkemizde faaliyet gésteren ana sanayi
yabanci firmalarin, iilkemizde mal ve hizmet
tedarik ettigi yan sanayi firmalarini kendi il-
kelerinde mukim firmalardan mal ve hizmet
tedarikine zorlamasi, yerli firmalari yabanci
firmalarla ortakhda ya da firmalari yabanci
firmalara satisa zorlamasi

4-Ulkemizde monopol olarak mal ve hizmet
iireten firmalarin 6zellikle yabanci firmalarca
satin alinmasi sonrasinda cesitli gerekgelerle
tiretimin durdurularak ithalat yapilmasi ve sa-
dece Tiirk firmasinin pazarlama kanallarinin
kullanilmasi, i¢ pazarda ciddi sorunlar dogur-
maktadir. (Seka Dalama tesislerinin 6zellesti-
rilmesi)

Yukarida bahsettigimiz drnekler Glkemiz agisin-
dan rekabet hukuku ve rekabet politikalarinin
uygulanirken farkli alanlarda ortaya ¢ikan teh-
ditlerin g6z ardi edilmemesi ve farkli alanlarinda
kapsama alinmasinin zaruretini ortaya koymak-
tadur.

Sonug olarak; rekabetin etkin sekilde saglanabil-
mesi, temel hedeflerine ulasilabilmesi icin;

1- 4054 sayili Rekabet Kanunu'nda ve badlisi
ikincil mevzuatta rekabet slrecini bozucu dav-
ranislarin engellenmesi icin yasal idari ve hukuki
dizenlemelerin yapilmasi.

2- Etkin bir rekabet hukuku uygulamasi, ayni za-
manda etkin ve zamaninda isleyen bir yargisal
denetim sureciyle saglanabilecedi gerceginden
hareketle Rekabet Kurulu kararlarinin yargisal
denetimi hususlarinda etkin ve saydam, alterna-
tif ve uygulanabilir modellere ve diizenlemelere
ihtiyag vardr.

3- Tam Uyelik gerceklesmeden Turkiye AB'nin
kamu alimlari ve devlet yardimlari diizenlemele-
rini kabul etmesi, sanayi alanindaki milli kazanim-
larimizin kaybedilmesine yol acabilir. Bu nedenle
GUmrik Birligimin tesisine yonelik 1/95 Ortaklik
Konsey Karari'nda bu yénde herhangi bir diizen-
leme yapiimamasi gerekir.

4- Rekabet Kurumu mevcut saydamlik diizeyini
artiracak onlemleri almalidir.

5- Rekabet Kurumu kamuoyunun biling diizeyini
artiracak onlemleri almalidir.

Baskan Torlak toplanti sonunda katiimcilara
yapmis olduklari katkilardan dolayi tesekkir etti.
Bende Rekabet Kurumu'nun yetkililerine bura-
dan tesekkir ediyorum. Boylesine énemli bir
toplantlyl duzenleyerek, paydaslarin gérisini
aldiklarrigin.

GUvenilir bir kurum olan Rekabet Kurumumuz,
almis oldugu bircok kararla vatandasin hayatini
kolaylastirmaktadir. Bunlardan;

- Tatilciye daha ucuz ve daha fazla otel se¢enedi
karari ile turizme katki yapan “booking.com” ka-
rar,

- Arz glvenligini riske atmadan daha fazla re-
kabet, daha fazla serbest tuketici konulu vatan-
dasin kullanmis oldugu elektrik enerjisi ile ilgili
elektrik karari,

- Basinla ilgili tim gazeteler her satig yerinde bu-
lunmali karari,

- Sagliktaki kaltere "nester”vuran karar,

- Bankaciliktaki kartlarla ilgili almis oldugu mev-
duat kredilerine mUdahale karari,

- Akaryakit istasyonlarinin kurulmasiyla ilgili ola-
rak kullanim (intifa) hakkina dayali uzun sureli ba-
yilik s6zlesmelerinin 5 yil ile sinirlandirildigr karari,
- Yakacak kémdirde “standarda evet, tek saticiya
hayir”karari,

- Rekabet Kurumu'nun ekmegin sofrada yeri-
ni dikkate alarak, bu alana 6zel 6nem verdigini

gosteren, ekmedin tek fiyattan satilmasi kararina
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karsi almis oldugu karari,

- Ayni sekilde, ekmek Gretim maliyetinde 6nemli
bir yeri olan “ekmek mayasinda birlikte fiyat belir-
lemeye son kararr’,

- Tavukculuk sektoriinde de Uretimin kisilmasi ve
fiyatlarin artirlmasi konusunda firmalarin arasin-
daki anlasmalarina karsi “rekabet ihlallerinde yo-
neticiler de sorumlu”karari,

- Hizl tiketim mallarinda ise “sadece benim ma-
limi satacaksin”devrine son karari,

- Tuketicilerin kullanmis oldugu yemek kartlari ile
ilgili“Rekabet Kurumu musteri paylasimina kirmi-
71 kart gosterdi”karari,

- Karayolu tasimacilidi alaninda da “karayolunda
rekabet daha ucuz, daha kaliteli seyahat”karari,

- Otomobil sektorinde “markalar arasi rekabet
yetmez, marka ici rekabet de gerekli”karari,

- SUrtcy kursu hizmeti veren firmalarin kurmus
olduklarr dernekler vasitasiyla yukariya cekilen
fiyatlarin esit seviyede tutulmasiyla ilgili olarak
‘dernekler rekabeti engellemenin araci haline
getirilemez"karari,

- "Rekabet sayesinde havayolu ulasimi toplumun
her kesimince daha fazla kullanilabilir olmasi”ka-
rari.

Rekabet Kurumu'nun almis oldugu kararlardan
bazilarini sizlerle paylasmaya ¢alistim. Bizler sana-
yiciler ve isadamlari olarak Rekabet Kurumu'nun
kararlarinin her birinin vatandaslarimizin glnluk
hayatina, yasamina dokunduguna inaniyoruz.
Bu nedenle biz, Bursa olarak her bir maddeye
cok dnemli katkilarda bulunduk. Masamda ¢ok
uzun yillardan bu yana Rekabet Kurumu'nun her
seyine vakif olan Ismail Karakelle Bey gibi birinin
bulunmasi benim icin bir avantaj oldu. Kendisine
buradan tesekkir etmeyi borg bilirim.

Rekabet glclnl kaybetmis bir dlkenin gelecegi
yoktur. Bu nedenle Rekabet Kurumu'na gok is du-
sliyor. Bu sebeple bu kurumumuzu ¢ok énemsi-
yor ve isbirligi icin Sayin Bagkan dahil her bir ¢ali-
sanina tesekkdr ediyorum.
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OSB SIAD'lan Platformu’nun
gundemi nitelikli eleman sorunu

OSB SIAD’lan Bursa Platformu'nun BTSO Baskam Ibrahim Burkay’'in da katilimiyla gerceklestirdigi
toplantida ana giindem maddesi yine sanayideki nitelikli eleman sorunu oldu.

OSB SIAD'lari Bursa Platformu, kisa bir stire énce
kurulmasina ragmen calismalarini hiz kesmeden
srdurdyor. Yapilan toplantilarla sanayi bolgele-
rindeki sorunlar belirleniyor ve ¢6zim onerileri
tartisiliyor. BTSO'da gerceklestirilen toplantida
da sanayinin nitelikli personel sikintisinin ¢6z0-

mU konusunda gorusler paylasildi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Burkayin ev sahipligin-
de BTSO Hizmet Binasi'nda dizenlenen toplan-
tiya; OSB SIAD'lari Bursa Platformu ve BOSIAD
Baskani Abdullah Bayrak, iskur Bursa il Miduird

Eren Turkmen, BTSO Yonetim Kurulu Gyeleri iI-
ker Duran ve Clneyt Sener, platformu olusturan
DOSABSIAD, NOSAB, NILSIAD, BARSID, Yenice
Islah OSB, HOSABSIAD, Kayapa Islah OSB, KSIAD,
GORSIAD, CASIAD ve Uludag OSB'nin baskan ve
yoneticileri katild!.

MESLEKI EGITIM
TURKIYE'NIN GELECEGI
Ana glndem maddesinin, sanayinin nitelikli
personel sikintisinin ¢6zimU adina ortak akil-
la yapilabilecek ¢alismalar oldugu toplantinin
acilis konusmasini yapan OSB SIAD'lar Bursa
Platformu Baskani Abdullah Bayrak, “Maalesef
glnimuzde gencler issizlikten yakiniyorken,
sirketler nitelikli calisan bulamiyor. Egitimli geng
ntfusumuz her gegen yil artmasina ragmen, sa-
nayinin ihtiyaci olan kalifiye personel sikintisi bir
tarlG giderilemiyor. Bu noktada atilmasi gereken
en onemli adim, mesleki ve teknik egitimin 6nd-
nin agilmasi olacaktr. Turk ekonomisinin gele-
cegini belirlemede ve Bursa olarak 2023 yilinda
hedefledigimiz 75 milyar dolar ihracat rakamina
ulasabilmek icin mesleki egitiminin geleceginin,
Turkiye'nin gelecedi oldugunu gérmemiz gere-
kiyor. Yeni neslin mesleki ve teknik egitime yo-
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nelmesi icin devlet nezdinde tesvikler getirilebi-
lir. Aileler de cesitli kanallar vasitasiyla bu konuda
bilinglendirilebilir" dedi.

Toplantida Iskur'un temel basliklar aldinda is-
verenlere yonelik hizmetlerini anlatan il Midu-
rU Eren Turkmen de, “Bu temel basliklardan bir
tanesi aktif isglicld programlarimiz. Kuruma ka-
yitl issizlerin egitilmesi, yetistiriimesi ve isglcu
piyasasina entegre edilmesi ile ilgili faaliyetleri
kapsamaktadir bu program. Bunlardan en temel
olani da mesleki egitim kurslarimiz. Bu kurs-
larimizla kuruma kayitl issizlerin, isverenlerin
arzu ettigi sekilde egitilmesini amacliyoruz. Bir
digeri de 2010 yilindan bu yana ¢ok yodun bir

sekilde uyguladigimiz isbasi egitim programlari.
Galisanlarin isi fiili olarak yapmasi. Yani, bantta
Uretimde ise banta dahil olmasi, hizmet sekto-
rinde ise oradaki ekibin icinde isi grenmesi ve
ekibe katilmasi yontemi. Bu hem gelismis hem
de bizim gibi ytkselen ekonomiye sahip tlkeler-
de yogunlukla uygulanan bir sistem. Girisimcilik
egditim programlarimizla da, yeni girisimcilerin
yetistiriimesine destek oluyoruz. Gegen yil bu
alanda 3 bin 272 girisimci adayini yetistirdik.
Daha sonra da bu girisimci adaylar KOSGEB'in
hibe programlarina mdracaat etti” diye konustu.

“Bizim geleneksel hizmetimizin temeli, is ara-
yanlara isverenleri bulusturmak” diyen Tarkmen
sOyle devam etti:

“isverenlerimizin dogru bireyi uzun sireli istih-
dam etmesi icin birgok argtimanimizi kullaniyo-
ruz. Bu platformu olusturan kurumlarin birlikteli-
ginde ortak bir web portali olusturulabilir belki.
Bizim de buraya bir katkimiz olacaksa kurum
olarak haziriz. iskur ile ilgili tesvikleri isverenler
ve is arayanlar orada gorebilir. Bu baglantiyr da
saglayabiliriz. Bu dijital pano Uzerinde isverenle-
rin ilanlari yer alabilir ve is arayanlar da niteligine
godre basvurusunu yapabilir”

MESLEK LIiSELERI TERCIH
EDILMIiYOR

BTSO Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Burkay
da, OSB SIAD'lart Platformunun cok isabetli bir
adim oldugunu kaydederek, “Yaptigimiz tim
calismalarda bizim de en fazla 6éne ¢ikartugi-
miz konularin basinda isbirligi ve koordinasyon
geliyor. Buglin sadece Bursada degil, Kocaeli'ye
de gitseniz, Istanbul’a da sanayi bolgelerinin so-
runlari hemen hemen ayni. Bu tarz platformlar
iyi uygulamalarin yayginlasmasini saghyor. Su
anda meslek lisesindeki cocugu nasil daha iyi

yetistiririz diyoruz ama ¢ocuklar meslek lisesine
gitmiyor. Bunun en biyik sebebi de kamuoyu
dedigimiz algi yonetimi. Cocuklar 24 saat bo-
yunca 6yle figurler seyrediyor ki; muhendislik,
kapall alanda c¢alismak, makinelerle ugrasmak,
bunlar cocuga cazip gelmiyor. Oncelikle mesleki
egitimi cazip hale getirmemiz lazim” dedi.

DOGRU ALGI OLUSTURULMALI

Her seyden &nce bu alanda cazibeyi ve farkinda-
g1 artiracak, ozellikle ailelerin cocuklarini mes-
leki okullara yonlendirecek alglyr olusturmak
gerektigine isaret eden Baskan Burkay, “BTSO
olarak bu konularda sizlere her tirli destegi ver-
meye haziriz. Sanayi bolgelerinde mutlaka proje
okullarimiz da olmali”ifadelerini kullandi.

Toplantida ayrica, endustrinin nitelikli calisan
eksikliginin giderilmesi icin organize sanayi bol-
gelerinin calisanlar icin belli strelerde ve ihtiyag
duyulan alanlarda egitimler verebilecedi gorii-
sl belirtilirken, bu alanda ginimuzdeki arz ve
talep profilinin de ¢ok iyi arastirilmasi gerektigi
ifade edildi. Turkiye'nin éntmuzdeki 5-10 yillik
doénemde ihtiyaci olan isgtct profilinin simdi-
den olcilmesinin dnemine isaret edilerek, yapi-
lacak bu arastirmalarin, ortaya konacak proje ve
girisimler icin kritik rol oynayacag dile getirildi.

C‘? BURSA

Q PLATFORMU
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kose yazisi / Erdal Elbay

Doga

kis uykusundan

uyandi

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yénetim Kurulu Baskani

Takvimlerin 21 Mart'I gostermesiyle kis ayini
tamamlayip ilkbahari yasamaya basladigimiz;
doganin, canlilarin kis uykusundan uyandig,
insan ile doda arasindaki iletisimin basladigi,
topragin canlandigi, soguk kis glinlerinin ar-
dindan ciceklerin yeserdigi, bolluk ve bereketin
habercisi, pazarlarin-marketlerin sayisiz meyve
ve sebze ile dolup tasacagi glnlerdeyiz.

Bahar aylari insanin yz yillar boyunca sinirsizca
tikettigi dogayr hatirlamasi ve dogayla arasinda
bir baris baslatmasi i¢in en giizel donemlerdir.
En yakinimizdan Bursa'ya bakalim: Sehir icerisin-
de yesil alanlar azalmis olsa da, sehirden biraz
uzaklastiniz mi yemyesil, bin bir cicek ile be-
zenmis ortl karsilar sizi. Uzerindeki ormanlarla,
ciceklerle, hayvanlarla kisacasi tim canli yasami
ile ‘doga bizim evimiz” diyebiliriz. Kendi icerisin-
de o kadar glzel bir dongust var ki doganin,
her yil bikmadan insanlik igin yeniden doguyor.

Neden insanlik icin dersek; diisinun, yetismis
bir agag glinde 17 kisinin oksijen ihtiyacini
karsiliyor ve 22,5 kilogram karbondioksiti yok
ediyor. “Bir agactan ne olacak”diyerek agaclari
korumadikga, belki de gelecek nesillerin saglikli
bir ortamda buytyememesinin sebebi olacagiz.
Bu durumda bile doga imdadimiza yetisiyor.

Yerytztndeki milyonlarca agacin, kiglcuk
sincaplarin topraga goémerek sakladiklari, sonra
da unuttuklar kozalak tirt agag tohumlarindan
kazara yetistigini biliyor muydunuz? Biz tuket-
sek de doga, sistemi icerisinde kendini yeniliyor.

Gegtigimiz ay tim dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de 21 Mart'ta Ormancilik GUnd, 22
Mart'ta Su GUnU kutlandi. Her yil bir tema segen
BM, 2018de Diinya Su Gini temasini “Su Icin
Doga" olarak secti. Yani, su sorunlarina, dogaya
dayali ¢cozUmler 6nerdi.

Yemek yemeden haftalarca yasamak mamkin
oldugu halde suigmeden ancak bir kag gtin
yasayabiliriz. Ormanlar yok olursa nefes alama-
yiz, ¢Ollesme baslar ve biyolojik ¢esitlilik yok
olur. Bunun pek ¢ok drnegini gérmeye basladik.
Dunya Ulkeleri artik giderek blyUyen temiz

su sorunu ve yok olan ormanlari korumak igin
somut adimlar atmal.

Ormanlar ¢cogaldikca ve sularimiz temiz aktikga
tdm canlilar olarak yasamimizi stirdiirebiliriz.
Dunya nufusu hizla artiyor ve sanayilesme artik
her yerde. Fakat unutmamaliyiz ki doga bizim
evimiz; korumak ve gelecege miras birakmak
hepimizin gorevi...
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Prometal Genel Miidiirti Burak Azman,
2018'i degisim yil1 ilan ettiklerini
belirterek, “Amacimiz otomotivde
kurumsal global sirketlerle caligmak.
Biuitiin diinyadaki lokasyonlarina parca

tedarik etmek” ded.i.
'y
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Yuksek basingh tretim metoduyla metal enjek-
siyon pargalar Ureten ve agirlikla otomotiv sek-
toérline calisan Prometal, Gretiminin ylzde 70'ini
ihrac ediyor. Oncelikli hedefine kurumsallasma
sUrecinin tamamlamay! koyan Prometalin Ge-
nel Mddurt Burak Azman, “Bu strateji dogrul-
tusunda vyalin dretim teknikleri uyguluyoruz.
Kadromuzu giclendirdik ve bu yil agirlikli ola-
rak yatinmimizi yeni kapasite artisindan ziyade,
mevcut teknolojiyi yenilemek, otomasyon yap-
mak Uzerine belirledik. Bu dogrultuda yatinm
planlart hazirladik ve bunun Gzerine ¢alisiyoruz.
Verimliligi artiracak, otomasyonu hizlandiracak,
insan etkisini ve isglcU gereksinimini en aza in-
dirgeyecek politikay! hedefledik” diyor.

Onumizdeki yillarda farkli bir lokasyonda ve
muhtemelen farkli bir tGlkede de tretim planlari-
nin bulundugunu agiklayan Azman, Prometal'in
dind, bugiini ve gelecek hedeflerini anlattr. ..

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Egitim
ve is hayatinizin bugiine kadar nasil
gectiginden bahseder misiniz?

1970 Bursa dogumluyum. Uludag Universitesi
Makine Mihendisligi boélimin bitirdim. Daha
sonra Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Ens-
titlstinde iki yil Ingilizce Uluslararasi isletmecilik
okudum. Egitimimden sonra is hayatina 1995
yilinda Seger firmasiyla basladim. Orada yaklasik
bir yil calistim. Aklimda ve hayalimde hep glo-
bal bir sirkette ¢alismak vardi. Oradan Dynacast
firmasina kalite mudurt olarak gegis yaptim.
Yine bu firmada satis midurd olarak gérevime
devam ettim. 2000 yilinin sonunda buradan
ayrilarak Prometal firmasini kurduk. 4 ortakl bir
sirketiz. Hepimizin kokeni, gecmisi dokiim sek-
tériinden geliyor.

Prometal’in kurulusu ve bugiinlere
gelis hikayesini anlatir misiniz?

Daha once calistigimiz isyerinde, bu sektdrde
Avrupada ciddi bir pazar oldugunu goérdik. Bu
da bizi bu isi kurma konusunda tesvik etti. 2000
yilinin sonunda K¢tk Sanayide bir makine ile
Uretime basladik. Ama 2001 krizine yakalandik.
Avrupada pazarlama faaliyetleri yUruterek, ara-
ci firmalari da kullanarak oldukga iyi bir musteri
portfoylne ulastik. 2006 yilina kadar bir dikkan-
dan, yan yana duikkanlara da gegerek ve top-
lamda 4 dikkanda 1500 metrekarelik bir alana
kavustuk. 2006 yilina geldigimizde musteri port-
foylimazle birlikte, musteri beklentileri de artti.
Dolayisiyla daha buytk ve daha organize bir
yere ge¢me ihtiyaci duyduk, bunu musterileri-
miz de tesvik etti. Ve 2006 yilinda Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'ne geldik.

Bursa OSB, sirketinizin gelisimi ve
biiyiimesine nasil bir katki sagladi?
Buraya geldigimizde 13 presimiz vardi, su anda
35 enjeksiyon presimiz var. Hemen hemen 3 kati
oraninda makine parkimiz blyudu. Yaklasik 70-
80 calisanimiz vardi, su an 300%e ulastik. Gecen
yill 19 milyon Euro ciro ile kapattik. Yizde 70
ihracat yapan firma haline geldik. ihra¢ pazarla-
rimiz arasinda oncelikle Dogu Avrupa, Asya ve
GUney Amerika Ulkeleri yer aliyor.

Kimler icin ne tiir Giretimler
yapiyorsunuz, diinyada ve Tiirkiye'de
kimlerle calistyorsunuz?

Firmamiz hafif metal (¢inko ve aliminyum) ala-
simlardan yuksek basingli dokum ydntemiyle
parcalar Gretmekte. Agirlikla otomotiv sektorii-
ne calisiyoruz. Yizde 70 ihracat var, ayni zaman-
da ylzde 70% yakin otomotiv portfoyimuz var.
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roportaj / Burak Azman

Otomotivde Tier1 dedigimiz otomotiv yan sana-
yilere hizmet ediyoruz. Emniyet kemeri ve hava
yastigi parcalari yapiyoruz. Bunlar en &nemli
Urtin grubunu olusturuyor. Bunlarin da diinyada
¢ buyuk musterisi var; Autoliv, Takata, ZF-TRW.
Bunlar icin Gretim yapiyoruz. Autoliv firmasinin
global tedarikgisiyiz. Otomotivde ayna parcala-
r, silecek parcalari, elektrik-elektronik parcalar
Uretmekteyiz. Bunun disinda beyaz egya sekto-
rine de calisiyoruz. O da yaklasik ylzde 20-25'lik
pazar payina sahip.

DOKUM SEKTORUNUN ONDE
GELEN FIRMALARINDANIZ

Prometal’in sektordeki konumu,
iiretim giicii ve kapasitesine dair son
verileri paylasir misiniz?

Vizyonumuz, dokiim sektdriinde Ulkenin dnde
gelen firmalarindan biri olmakti. Bunu da basar-
digimizi distintyorum. Ozellikle zamak dedigi-
miz ¢inko alagim dékimunde Turkiye'de seckin
yere sahip olan bir sirketiz. Teknik parca Uretebi-
liyoruz, blyk miktarlarda tretim yapabiliyoruz,
en buyuk Uretim parkina ve en yuksek teknolojik
parka sahibiz. Vizyonumuzun bir pargasi da Av-
rupada seckin doékimculer arasinda yer alabil-
mek. En iyi zamak dékiim yapan saygin firmalar
arasinda olabilmek. Bunu misteri portféytimiz-
le suana kadar kanitladik. Bu durum gelecek icin
bizi motive ediyor.

Sirketinizin satis ve karlilik olarak

2017 performansi nasil? 2018’e nasil
bakiyorsunuz?

2017'yi bir 6nceki yila gore yaklasik ytizde 20-25

;:‘-7'

araliginda bir ciro artisiyla kapattik. Aslinda 2017
yilinin ilk 6 ayr sikintili gecti. Fakat ikinci yariyilda
durum tersine dondu ve her sey normallesti. Bu
da bize olumlu olarak yansidi ve yili ytizde 25'lik
ciro artistyla kapattik. Tabii bunda bir etken de
yilin ikinci yarisinda beyaz esya sektdriine basla-
digimiz projeler oldu. Bu yil 23 milyon Euro ciro
hedefimiz var. Yine ytizde 20 civarinda bir artis
ongdruyoruz.

2018'de bu artisi nasil saglayacaksiniz?
Avrupada otomotiv sektérl buydyor. Yanilimi-
yorsam 2018de ylzde 2,5 blylme beklentisi

aciklandi. Turkiye pazari bydyor, bunlar olumlu
gelismeler. Bunun disinda yeni girecek projeler
de var, hem otomotiv hem beyaz esyada. Bu
projelerle beraber hedefledigimiz ciroyu yakala-
yacagimizi distindyorum.

iSGUCU MALIYETLERININ
ARTMASI BUYUK SORUN

Sektoriiniiziin yasadigi ve bugiin
¢oziime kavusmasini beklediginiz
sikintilar neler?

Oncelikle Turkiye'de isgticti maliyetleri ve kalifiye
eleman gereksinimleri artiyor. Bu kontrol edil-
mesi ve ileride dikkat edilmesi gereken bir konu.
Ozellikle Dogu Avrupa (ilkeleri ile kiyasladigi-
nizda Turkiye'deki Ucretler ileride rekabet edile-
bilecek seviyede olmayacak gibi gértinuyor. Bir
yandan da Romanya, Cekya ve Macaristan gibi
Ulkelerin verimlilikleri de oldukga yuksek. Polon-
ya da buna dahil. Dolayisiyla ilerisi icin sirketle-
rin alacagr onlemler, Endlstri 4.0 paralelinde
otomasyon ve verimlilik proje ve yatirimlarini
hizlandirmak olmali. Sirket olarak bizim de po-
litikamiz bu yénde.

Siz bu konuda neler yapiyorsunuz?

Biz 2018 degisim yili ilan ettik. Bu strateji dog-
rultusunda yalin Gretim teknikleri uyguluyoruz.
ikincisi kadromuzu gui¢lendirdik. Otomotiv tec-
ribeli departman sorumlusu arkadaslar arami-
za katildi. TAYSAD destegi ile Is Mikemmelligi
Projesi baslattik. Ve bu yil agirlikli olarak yatirimi-
mizi da yeni kapasite artisindan ziyade, mevcut
teknolojiyi yenilemek, erp sistemimizle enteg-
reli otomasyonlar yapmak Uzerine belirledik. Bu
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dogrultuda yatinm planlar hazirladik ve bunun
Gzerine ¢alisiyoruz. Otomasyonu hizlandiracak,
insan etkisini ve isglicl etkisini en aza indirgeye-
cek politikayr hedefledik.

KURUMSALLASMA SURECIMIZI
TAMAMLAYACAGIZ

Gelecek 5 yilda sirketinizi nerede
goriiyorsunuz?

Onumizdeki 5 yilda éncelikli hedefimiz kurum-
sallasma strecini en kisa zamanda tamamlamak.
EndUstri 4.0 slreci icin calismalari hizlandirmak.
Ve misteri taleplerimiz dogrultusunda farkli bir
lokasyonda, muhtemelen farkli bir Glkede Ure-
tim yapmak. Bunu aslinda daha 6nce de ger-
ceklestirmek istedik. Ana musterimiz bizi Meksi-
ka'ya davet etmisti. Fakat gecen yil ABD Baskani
Trump'in aldigi korumacilik kararlari tGzerine bu
plani askiya almak zorunda kaldik. Orada 2 yil lo-
jistik hizmeti vermek, 3. yilda da yatirm yapma
planimiz vardi. Su anda bu projeyi ertelesek de
mUsterilerimizden talepler gelmeye devam edi-
yor. Belki Dogu Bloku Ulkeleri ya da gelismekte
olan pazar Kuzey Afrika Ulkeleri olabilir. Ama bi-
zim de yeni bir lokasyonumuz, Uretim Gssimiz
olacak 5 yilin sonunda. Hedefimiz ve politikalari-
miz bu yénde.

Bu yatirim plani konusunda su anda
elle tutulur bir gelisme var mi?

Su anda yok. Bu 6ntimuzdeki 5 yilin bir planla-
masi. Once kurumsallasmay tamamlamak isti-
yoruz. Sonra Endustri 4.0'a paralel otomasyon
streclerini hizlandirmamiz lazim ki burada daha
saglam bir altyapimiz olsun. Bu saglam altyapi
ve donanimla da hem bilgi birikimimizi hem
teknolojimizi yurtdisindaki baska bir faaliyet ala-
nina transfer edelim. Bunu muhtemelen 2-3 yil
sonra ciddi olarak arastirip planlayacagiz. Davet-

ler var, potansiyeller var. En son bir ay dncesinde
Polonya icin bir misterimizden davet aldik. Tabii
bu sézel bir davetti, projeleri detaylandirmak la-
zim. Sadece fikir olarak yakinimiza gelir misiniz
diye sordular.

YURTDISINDA URETIM YAPMAK
ISTIYORUZ

Bu projeler ve yatirnm planlari isiginda
iiretim kapasiteniz oniimiizdeki
siirecte ne kadar artacak?

Biz hem zamak ve ¢inko alasimlari hem de alU-
minyum Uretimi yapiyoruz. Ciromuzun ylzde
90'lik kismi ise zamak doékimden geliyor. Fakat
aliminyum sektorl daha fazla blytume potan-
siyeline sahip bir sektor. Hafif olmasindan dolayi
otomotiv sektdriinde daha yaygin kullaniliyor.
Bir de son dénemde metal ve ¢inko fiyatlarin-
daki artiglardan dolayr aliminyum kullanilan
parcalar otomotivde daha da 6n plana ¢ikti. Bu
sebeple bir dislincemiz de aliminyum ve za-
mak dokim bolumlerini ayirmak olacak. Mevcut
lokasyonumuzu zamak olarak tutup, Bursada
baska bir lokasyonda aliminyum doékim faali-
yetlerini yUrttmek istiyoruz. Bu kisa zamanli bir
hedefimiz.

Sektorde zaman zaman birlesmeler
yasaniyor. Siz hi¢ bu yonde bir teklif
aldiniz mi?

Gegmiste bu yonde bir teklif almistik, fakat yakin
zamanda gelmedi. Acikcasi gindemimize de
yabanci bir sirketle ortaklik konusunu koymadik.
Ama ileride olabilecek fonksiyonlardan bir tanesi
bu. Kurumsallasma streci tamamlandigi zaman,
belli lokasyonlarda dretimleri gerceklestirdigi-
miz zaman ciddi tekliflerin gelecegini dustnd-
yorum. O guin geldiginde ortaklar olarak oturup
degerlendirme yapabiliriz.

Otomotiv sektoriine ¢calismanin en
biiyiik handikapinin karliigin az
olmasi ifade edilir. Siz de bu sikintiyi
yasiyoru musunuz?

Diinyada rekabet artiyor, farkli tlkelerden bas-
ka oyuncular pazara dahil oluyor. Sizin de buna
gore firmanizi konumlandirmaniz, aksiyon alma-
niz gerekiyor. Sadece kura bagli rekabetcilik yap-
maya calisirsaniz basarili olamazsiniz. Sistem ve
verimlilik bazli rekabetcilik yapmaniz gerekiyor.
Tercih edilen firma oldugunuz takdirde zaten
bunlardan etkilenmiyorsunuz.

Diger goriisleriniz ve eklemek
istedikleriniz...

Biz fason Uretim yaplyoruz. Misterimiz bize par-
cay! veriyor, biz de o parganin kalibini yapip seri
Uretime gegciyoruz. Fakat firma kaltirimuzde fa-
sonculuktan ziyade herkesin bakis agisinda mus-
teri odaklilik ve esneklik var. Sirketimizi rakipleri-
mizden farklilastirmamiz gerekir. Bu farkliligi da
ancak musteri beklentilerine hizli cevap vererek,
esneklik saglayabilerek mimkun kilabilecegiz.
Bunlar musterinin termin talepleri olabilir, teknik
talepleri olabilir, kalip yapim surelerinin kisaltil-
mas! olabilir ki firmamizi ozellikle Avrupadaki
rakiplerimizden farklilastirsin. Elbette en buyuk
avantajimiz; Uretimini yaptigimiz parcalarin ka-
liplarini binyemizde hazirlamamiz, dolum simi-
lasyonlarini kendi binyemizde yapmamiz. Bu
yeterlilikte ve yetkinlikte teknik kadrolara sahip
olmamiz. Bu bizi gerek Turkiye'de gerek Avru-
pada farkllastinyor. Cinkd hem dokim yapip
hem kalip, tasarim yapan firma sayisi ¢cok az. Far-
kindalik yaratmaniz gerekir ki tercih sebebi olun.
Ayni zamanda otomotivde dinya ticaretinde
olmazsa olmaz girdiler olan lojistik, kalite ve fiyat
agisindan da ¢ne ¢ikmaniz gerekiyor. Amacimiz,
kurumsal buyuk sirketlerle global dlcekte calis-
may! gelistirerek strdtrmektir.
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Yillik 1zin

Zeynep Handan Ozcebe

Hicbir iscinin yiIl boyunca durmaksizin calismasi
beklenemez. Boyle bir durum isginin gerek
fiziken gerekse ruhen yipranmasina yol acacagi
gibi insan haklarina da aykiri olacakur. iscinin
izin kullanmasi hem dinlenmesini saglayacak
hem de daha verimli olmasina yardim edecek-
tir. Ozellikle yillik iznin isci icin ne kadar &nemli
oldugunu bilen is Kanunu, yillik izin kullanimini
ne iscinin ne de isverenin takdirine birakmamis
ve kullandirilmasini mecbur kilmistir.

Ulkemizde 4857 Sayili Is Kanunu'na bagl olarak
calisanlarin izin hakki 53. madde ile glivence
altina alinmustir. Calisan, isyerinde ise basladig
glnden itibaren en az 1 yil calistiginda yillik
Gcretli izni hak edecektir. Bu bir yillik sireye
calisanin deneme stresi de dahildir ve kanun

geregi yillik Ucretli izin hakkindan vazgecilemez.

iscilere verilecek yillik Gicretli izin stiresi, hizmet
sUresi; bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil)
olanlara on doért giinden, bes yildan fazla on
bes yildan az olanlara yirmi gtinden, on bes yil
(dahil) ve daha fazla olanlara yirmi altr giinden
az olamaz. Yillik izin streleri is s6zlesmeleri ve
toplu is sozlesmeleri ile artirilabilir.

is sézlesmesi devam eden bir isginin hak
kazanip da kullanamadidi yillik izin stresi icin
Gcreti, hizmet akdinin isveren veya isci tara-
findan feshedilmesi halinde, akdin sona erdigi
tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine 6denmesi
gerekmektedir. Is sézlesmesinin sona ermesi
halinde 6denmesi gereken yillik izin Gcreti,

is sozlesmesinin sona erdigi tarihten itibaren
bes yillik zaman asimina tabidir. 4857 Sayili is
Kanunu'nun 59. maddesinde, “is sozlesmesinin
herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
iscinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin
sUrelerine ait Ucreti, sozlesmesinin sona erdigi
tarihteki Gcreti Uzerinden kendisine veya hak
sahiplerine ddenir” seklinde belirtilmistir.

Uygulamada sik¢a gorildugu Uzere, bazen
calisanlar hentiz izin hak edisi olmadan, yilini
doldurduktan sonra hak edecedi izinlerinden
avans olarak kullanabilmek icin isverene bas-
vurabilmektedir. Is Kanunu'nda da belirtildigi
gibiisciler,"her hizmet yilina karsilik, yillik iznini
gelecek hizmet yili icinde kullanir”. Kanun mad-
desinden de anlasilacagi Uzere, isci yillik iznini
ancak hak ettikten sonra kullanmalidir. Kisaca
avans izin uygulamasina kanunda yer verilme-
mistir. Ancak bazi isverenler inisiyatif kullanarak
personellerine bu izni kullandirmaktadir. Boyle
bir uygulama halinde, bu durum is¢i lehine yo-
rumlanarak kanunda yer verilmese bile gegerli
kabul edilecektir. Ancak, avans izin kullanan
personel, iznini hak etmeden isten ayrildigi veya
¢ikanldigr durumda izin, kanuna aykiri olarak
kullandirldigindan isveren aleyhine sonug
dogurmaktadir. Zira, eksiye dusen izin bakiyesi-
nin ¢ikista personelden kesilmesi kanuna aykiri
uygulama olarak kabul edilmektedir. Bu konuda
verilen yargi kararlarin da hak etmeden izin
kullanan isgiden, sartlarin olusmamasi halinde
izin parasinin kesilmesi kabul edilmemektedir.
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Gestamp

Her % y1/1 gligldl bir bedene thtiyag duyar-..

Beygeiik Gestamp sac metal drefimi ve kalp fasartmi kanusunda sahip aldugu -alanindaki ilk- Ar-Gs
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firma / Meklas
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Meklas'tan ornek kampanya:
21 calisan sigarayi birakti

Siispansiyon sistemlerinin 6ncili markalarindan Meklas Group, 2017 yilinda
baslattigl ‘sigaray1 birakma kampanyasi'nin olumlu sonuclarini aliyor. Kampanya
stiresince 21 calisan sigaray1 birakti.

/—..@e& AN BER]

YENILiKCI
YAKLASIMLARLA

laklan

obal

Meklas Group, sigaranin zararlari konusunda ¢a-
lisanlarini bilinglendirmek ve sigaray birakmala-
rina yardimci olmak Uzere 2017 yilinda baslattigi
'sigaray! birakma kampanyasi'nin olumlu netice-
lerini almaya basladi. Genel Mudur Selcuk Celik,
9 Subat Dunya Sigarayi Birakma Guind vesilesiyle
sigaray! birakmanin kazanimlari ile ilgili farkinda-
Ik yaratmak amaciyla basladiklar kampanyanin
sonuglarini tdm calisanlariyla paylasti. Celik, “Bu
kampanyay! dizenlerken amacimiz, ¢alisanlari-
mizin hem kendi sagliklarr hem de aile fertlerinin
ve toplum saghgini distinerek hayatlarinda yeni
bir baslangi¢c yapmalar icin tesvik etmek oldu”
dedi.

21 CALISAN SIGARAYI BIRAKTI
Meklas Groupda kampanya basladigindan itiba-
ren 2017 yilinda 11 kisi, ge¢mis yillardan bu yana
ise toplamda 21 kisinin sigarayl birakmasina
destek olundu. Bu basarinin elde edilmesinde

motivasyon ve bu alandaki destekler ile isyeri
hekiminin gdzetmen olarak ¢alisanlarla ilgilen-
mesi de basi ¢ekiyor.

“Sigarasiz hayatin saglik Gzerindeki olumlu etki-
leri, kaliteli bir yasamin ve basarili bir is hayatinin
vazgecilmez parcasidir” diyen isyeri hekimi Dr.
Ayse Nurdan Ozen de, “Sigaray! birakma kam-
panyalarinin uygulanacadi en uygun alanlardan
biri isyerleridir. GUnlerinin Ggcte birini isyerlerinde
geciren calisanlar i¢in ortamin birbirlerini pozi-
tif etkileyebilecek bir alan olmasi ve bu avantaji
yonetimin de destedini alarak ytksek bir katihm
orani ile kampanyamiza basladik. Katilimcilarin
hicbirinde sigaraya bagl saglik sorunu bulun-
mamasl iyi bir baslangi¢ noktasi oldu. Sigara bi-
rakma kampanyasi icin tetikleyici ve cok dnemli
unsur da stphesiz ki Meklas Group'un basariya
ulasanlara destek primi s6z( vermesi oldu” diye
konustu.
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Ipeker’'in ¢evreci kumasglari
Bestepe’'de buyuk ilgi gordu
Diinya Kadinlar Giinu kapsaminda

Cumhurbagkanhg Kiilliyesi'nde diizenlenen

etkinlikte goriiciiye ¢cikan Ipeker'in cevreci
kumaglan, biiyiik begeni topladi.
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Dunya Kadinlar GUnu dolayisiyla Cumhur-  masinin yani sira tlke ekonomisine dnemli
baskanhd Kulliyesinde Cumhurbaskani  olctde katki sagliyor.

Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdo-
Jan'in himayesinde ‘Sifir Atik’ konseptli bir
etkinlik duzenlendi. Etkinlikte, dinyanin
ilk Vegan V-Label sertifikali kumas Ureticisi
ipeker Tekstilin kumaslar ve Ezratuba'nin
srdurdlebilir moda anlayisiyla tasarladig
‘Doga Dostu Geri Dontsimlu Koleksiyon’
sunuldu. Emine Erdogan’in buyik ilgisini
ceken ve bedenisini toplayan Vegan Baki-
ripegi kumasi ve koleksiyonu, cevreci ol-

15 Mart tarihinde diizenlenen etkinlige ka-
tilan is, sanat ve siyaset diinyasinin basarili
kadinlarina, barisin simgesi olan zeytinda-
li islemeli Vegan Bakiripegi'nden yapilan
mendiller hediye edildi. Emine Erdogan,
dokusunda zeytin adaci tohumu bulunan
biyodegredasyon hizi yiksek mendilleri
Cumhurbaskanhgl  Kdlliyesinde topraga
gdmerek ilk can suyunu verdi.
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[stanbul Okan Universitesi
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Nisasta bazl1 seker

Nisasta bazli seker (NBS) olarak bilinen misir
surubundan yapilan ¢akma friktozun saglga
zararlarini yillardir konusuyoruz. Anlatmakta ye-
tersiz oldugum kanisina ulasmakta iken, seker
fabrikalarinin - &zellestirilmesi ile kamuoyunun
bilgisine tasindi. Besin endustrisine sekil veren
kuruluglar ve arkasinda duran devlet buyukleri-
miz bu uyarilarin ciddiyetini pek dikkate alma-
dilar. Seker fabrikalarinin satisinin giindeme gel-
mesi ve olusan kamuoyu bu sorunu giindeme
tasidi."Peki, nedir saglik icin tehlikeli bir kimyasal
madde olan bu nisasta bazl seker, yani ¢cakma
friktoz?”

NEDEN SAGLIGA ZARARLIDIR?

Pancardan elde edilen sekerden farkli bir kimya-

sal yapisi oldugunu kesin olarak bildigimiz NBS
sagliga zararlidir. NBS, enzimatik bir reaksiyonla
misir nisastasindan Uretiliyor. insan organizma-
sinda glikozun enerji olarak kullanilmasini sag-
layan suregten farkli bir yol izliyor. Karacigerdeki
metabolik zincire katilmasi icin izledigi yol farkl.
Sindirim sistemi, karaciger, metabolik sire¢ boy-
le bir yapiyla karsilasmadigi icin yabanci cisim
olarak algiliyor ve sorun da buradan baslyor.

SAGLIGINIZDA NELERI ETKILIYOR?

1. KARACIGERIN YAGLANMASI: Tum viicudun
enerji donUsim sistemi olan karaciger yaglan-
masi ile islevi bozuluyor. Karacigerde insilin
direnci gelisiyor. Insiilin direncinin olmasi obezi-
teye giden tehlikeli yolculugun baglamasi olarak
tanimlanabilir. Sadece obezite degil, ginima-
zn 6nemli saglik sorunu olan diyabetin de ge-
len ayak sesleridir. Bu iki hastaligin son yillarda
dlnyada ve Ulkemizde ne kadar arttigini biliyor-
sunuz.

2. KANSER: Cagimizin verem hastaligi da deni-
len ve ¢ok can yakan bu sorundan da s6z edil-
meli. Vicudun otoimmn sisteminin tanimadig
bu yabanci cisim gibi algilanan friktoz sekeri,
hiicre dejenerasyonlarina neden oluyor. Bozu-
lan yap! kanserlesen dokulara neden oluyor ve
hizla ¢cogalmaya baslyor. Kalinbagirsak, prostat,
meme, karaciger kanserleri bu dnerge ile esles-
tiriliyor.

3. TRIGLISERIDLER YUKSELIR, KOLESTEROL
KONTROLU BOZULUR: Kanda trigliseridlerin
ylkselmesi seker ve serbest yag asitlerinin bir-
lesmesi ile olusur. Damarsal yapilar bu olusum-
dan zarar gorur ve plaklar geliserek damar tika-
nikliklar artar. Damar tikanikliklari felc olma ve
kalp krizi gegirme riskini yUkseltir.

4. GUT HASTALIGI OLUSUR: Bozulan otoimmiin
sistem, enzimatik sistemi de etkileyerek pirin
metabolizmasini etkiler ve Urik asit Uretimini
artinr. Gut hastaligr ortaya ¢ikar. Artan Urik asit




damarlar, eklemler ve bobreklerde birikmeye
baslar, viicudu ¢urdtdr. Eklemlerde ¢ok agrili ya-
kinmalarin olugmasini yaratir.

5. YEME ISTEGINI ARTIRIR: NBS tokluk hissi ver-
mediginden asir yemeye neden oluyor. NBS'li
bir icecek ictiginizde tlketecediniz beyaz unly,
nisasta zengini fastfood tiketiminiz 2-3 katina
¢ikabiliyor. Bu soyle bir gercegdi de giindeme ge-
tiriyor; fastfood sektort NBS'liiceceklerle kol kola
yUrUyor. Pizzalar kolali iceceklerle, cipsler buzlu
caylarla pazarlaniyor ne yazik ki.

PIYASADA UCUZLUGU iLE COK
TERCIH EDILiYOR

NBS'nin ucuzlugu ve asiri tat verici 6zelligi cok
onemli bir tehdit. Bu iki sézde avantaji ile her
besinde kullaniliyor. Sadece tatlilara, sekerleme-
lere, meyve sulari, gazozlar, kolali icecekler dedil,
market raflarinda gordugindz her iki besinden
birine mutlaka giriyor. Cignediginiz sakizdan
ketcapa kadar tatli/tuzlu her Griinde kullaniliyor.
Hazir ¢orbalar, unlu ve sttt tatlilar, biskaviler,
kekler, krakerler, cipsler, mesrubatlar, meyve su-

lari, pastane trtinleri gibi akliniza gelebilecek her
seyin icinde var. Amerika Birlesik Devletlerinde
NBS kullanim kotasi %2 iken, Turkiye'de bu oran
915 olarak saptandi. Cikarilan yasalar ile de artis
yapilmasi cok kolaylastinildi. Uretici kendi acisin-
dan hakli gibi gortintyor. NBS ile tatlandirma
pancardan elde edilen kristal ya da toz sekere
oranla ¢ok daha ucuza geliyor. Tuketici bilingsiz,
cok tuketiyor ve ufak ufak zehirleniyor.

NBS sivi bir sekerdir. Icine girdigi gidalarin icinde
toz ya da kristal halde kalmaz. Eklendigi her be-
sinin icinde kendini kaybettirebilen, bir kimyasal
yaplya sahip. Yogurdun icine koyuyorsunuz hig
fark edilmiyor, eriyip gidiyor. Ayrana, buzlu caya,
her tUrlG meyve karisimina eklenebiliyor ve hig
fark edilmiyor. Bildigimiz klasik sekerden farkli
olarak genizde yakicilik hissi birakiyor. Tatlilik de-
recesi pancar sekerinden cok yuksek ve keskin
bir tat yaratiyor. Son yillarda medyanin da etkisi
ile meyveli sekerli yogurt, ayran “masum tatl”
olarak topluma enjekte edildi. NBS'li stt UrUnle-
rinin “masum tatli” diye pazarlanmasi bir faciadir.

Gida Ureticilerinin vicdani bu UGrinG kullanmak

ve reddetmek arasinda duruyor. Tuketici olarak
NBS'li Urlnlerden uzak olmak, onlari satin alma-
mak iyi bir yaptinm olabilir. Ancak devletin yo-
nettigi, basinda devlet gérevlilerinin bulundugu
gida sirketlerinin, yiyecek-icecek ureticilerinin
bilim kurulunun kararini da dikkate alarak NBS'yi
tamamen devre disi birakmalar sosyal ve yasal
bir zorunluluktur. Su gergedi bilmeliyiz; NBS'ye
6dedigimiz paranin ylzlerce katini yarin obezi-
tenin, kanserin, damar sertligi ya da seker hasta-
higinin tedavisi icin harcamak zorunda kalacagiz.
Devletin gorevi halkin sagligini korumaktir. NBS
kullanim kotasini Amerika ve batili Ulkelerdeki
gibi %2 oranina ¢ekmek gerekir.

Halkimizin geleceginde obezite, diyabet, damar
sertligi, bilissel bozukluk ve kanser sorununu
daha az goérmek istiyorsak NBS kotasini daha
asagilara cekmek ulusal bir gérevdir diye dusu-
ntyorum. Ayrica, NBS iceren gida Urlnlerinin
hepsine “DIKKAT ICINDE NBS VARDIR" yazma zo-
runlulugunu getirmelidir. Etiket okuma aliskan-
g1 olmayan halkimizin kendileri ve nesilleri igin
bunu yapmayi ilke edinmelerini éneriyorum.
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Tredin
buyume
hedeﬂenm

gozden geglrdl

Tredinin KalDer isbirligi ile dizenledigi ‘Stratejik
Yonetim Egitimi’ ve 2018-2022 ‘Master Stratejik
Plan’ gézden gecirme toplantisi, genis kapsamli
olarak calisan ve yoneticilerin katilimi ile 16-17
Subat 2018 tarihlerinde yapildi. Tredin Oto Do-
nanim A.S. Genel Mudiri Mehmet Selam’in agi-
lis konusmaslyla baslayan toplantida, ‘Strdurd-
lebilir yalin mikemmellik ile pazarinda sektorel
liderlik’ vizyonuyla sirketin 2017 yili faaliyetleri ve
is sonuclar degerlendirilirken, 2018-2022 done-
mi stratejik aksiyonlar ve blyime hedefleri de
g6zden gegirildi.

BIRINCI HEDEF: URUN
GELISTIRIME
OEM'lerin devreye aldiklari yeni projelerde yer
alan Tredin'in agirlikli olarak Renault, Honda, To-
fas, Fiat, Hyundai, Ford ve Toyota gibi ana sana-
yilere Uretim yaptigini kaydeden Genel Mudur
Mehmet Selam, sunlari séyledi:

“Diniz Holding ve dinya ¢apinda sektdriintn
oncu firmalarindan olan Fransiz Treves firma-
si-ortaklidlyla 2000 yilinda kurulan Tredin'in en
bUytk avantajli, musteri ve Urln yelpazesinin
genisligi. Uretimin ylzde 20'sini dogrudan ihrac
eden firmamiz, otomotiv endustrisinin talepleri
dogrultusunda bazi 6zel Gretimleri kendi bunye-
sinde yaparak, Jaguar Land Rover (JLR) gibi mUs-
terilere de ihracat yapmakta. Otomotiv sektori
icin akustik ses izolasyon Urlnleri, i¢ trim par-
calari, taban ve bagaj halisi ve motor izolasyon
parcalari Uretimi yapan sirketimiz, Snimdizdeki 2
yilda Urln ¢esitlendirmeden cok mevcut Grin-
lerin gelistiriimesine yonelik calisacak. Ayrica
Fransadaki AR-GE merkezinde yapilan bazi akti-
vitelerin Urlin ve proses mihendisligini de Bursa
fabrikasina alarak, muhendislik altyapimizi daha
da gelistirmeyi hedefliyoruz. Endustri 4.0 calis-
malari kapsaminda bu yil bazi hatlari otomasyo-
na alarak robot teknolojisini daha fazla kullana-
cagiz. Endustri 4.0 icin 1+4 yillik plan hazirliklarini
tamamlamak tzere olan Tredin, 6nimuzdeki yil-

Otomotiv endiistrisi icin akustik ses izolasyon lirilinleri, i¢ trim parcalari, taban ve bagaj
halis1 ve motor izolasyon parcalari lireten Tredin, 2018-2022 donemi stratejik aksiyonlar
ve biiylime hedeflerini gézden gecirdi.

larda bu konuda daha da yogunlasarak otomas-
yon ¢alismalarini strddrmeyi planlyor”

TREDIN REKABETCILIGINI
ARTIRIYOR

Urinlerini ve Gretim streclerini stirekli gelistire-
rek is glvenliginden 6din vermeden, cevreye
ve insana saygili, yasal mevzuata uygun hareket
ederek faaliyetlerine devam eden Tredin, tim
operasyonlarinda deger katmayan isleri elemine
ederek, maliyetlerini minimize edip, daha da ve-
rimli hale getirerek rekabetciligini artiryor.

Ote yandan Tredin, kurumsal mikemmellik kiil-
turd olusturma, yonetim anlayisinda tutarlilik
saglama, iyi uygulamalar hakkinda bilgi edin-
me, yenilesimi ve degisimi yonlendirme ve elde
edilen sonuglar iyilestirme amaciyla 2017 yili
itibarlyla KALDER Gyesi olarak UKH (Ulusal Kalite
Hareketine) katildi ve 'EFQM Mukemmellik Mo-
deli'ni kendine kilavuz edindi.
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estamp d Otosan'in gerceklestirdigi imalatcilar Zirvesi Odiil
de ‘Altin Yildiz Odiilii’'nii aldi. 2011 yilinda da aym édiilii alan

'Beygellk Gestamp, sektoriinde bu 6diilii iki kere alan tek firma oldu.

Ford Otosan ve imalatgilarinin her yil bir
araya geldigi geleneksel imalatcilar Zirvesi, 20
Mart tarihinde Atasehir Sheraton Otelinde
gerceklesti. Zirvede yapilan odul téreninde,
otomotiv yan sanayi sektérinin énde gelen
firmalarindan Beycelik Gestamp, Altin Yildiz
Odili'n aldi. Ford Otosandan 2011 yilinda da
ayni 6duld alan Beygelik Gestamp, sektoriinde
bu 6duld iki kere alan tek firma oldu. Beygelik
Gestamp'a 6dli, Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen ve Ford Otosan Satinalma
Direktord Murat Senir tarafindan verildi. Ford
Otosanin teslimat performansi, kalite puani,
yeni projelerdeki problem ¢dzme kabiliyeti
gibi  kriterleri referans alarak  Turkiye'deki
tedarikcilerini degerlendirmesi sonucu verilen
odull, Beycelik Gestamp adina Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO Baran Celik ve Genel Mudur
Engin Meydan aldi.

LIDERLiGIMizZi PEKISTIREN ODUL

Ford Otosanin Altin Yildiz Oduline iliskin
aciklama yapan Beygelik Gestamp Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO Baran Celik, “Tum
calisanlarimizin destegiyle aldigimiz bu 6ddl,
alanimizdaki liderligimizi pekistiren ¢alismalarin
bir yansimasidir. Bu 6dula ikinci defa aliyor
olmaktan da buytk mutluluk duyuyoruz. Ford
Otosan’in tim projelerinde soguk ve sicak sac
sekillendirme, montajli Grtin ve kalip Uretiminde
yogun olarak vyer aliyoruz. 2017 yilinda ilk
yurtdisi yatinmimiz olan Romanya fabrikamiz
ile Ford Avrupa’nin projelerine de yogun destek
veriyoruz. Gelisen teknolojimiz, yatirmlarimiz
ve yetkin insan kaynagimizla Ford'un gelecek
projelerinde de genis bir hacimle yer almayi
hedefliyoruz” dedi.

SEKTORUN ZIRVESINDE

Beycelik Gestamp, 2007 yilinda Ispanya merkezli
uluslararasi alanda otomotiv metal sektoriinde
ilk sirada bulunan Gestamp Automocion ile
Beycelik'in yiizde 50 oraninda ortakligi sonucu
kuruldu. Beycelik Gestamp, otomotiv yan sanayi
metal sektdriinde kalip, techizat ve komponent
tasarlayan, gelistiren ve Ureten uluslararasi bir
sirket konumunda. Ozellikle inovatif riinler
tasarlayarak daha glvenli ve daha hafif arag
tasarimlarina destek olmakta ve buna bagl
olarak insan gulvenliginin artirimasi, enerji
tUketimlerinin azaltiimasi ve ¢cevrenin korunmasi
ana ilkelerine hizmet ediyor. Sirket ayrica, sac
sekillendirme ve kalipgilik alaninda Turkiyenin ilk
AR-GE merkezine de sahip.
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firma / UCGE

UCGE, IDDMIB'in diizenledigi ‘Thracatin Metalik Yildizlan’ 6diil téreninde,
demir celik esya kategorisinde 6diile layik goriildii.

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracat-
cllan Birligi (IDDMIB), metal sektériine yénelik
ihracatta basariya imza atan sirketleri ‘lhracatin
Metalik Yildizlar" ile 6dUllendirdi. Magaza ekip-
manlari ve raf sistemleri alaninda dinyanin en
onemli tedarikgileri arasinda yer alan ve 90 lke-
ye ihracat gerceklestiren UCGE, 6dil téreninde
demir celik esya kategorisinde 6ddl aldl.

Odilt UCGE Yonetim Kurulu Baskani Gokcin
Aras, IDDMIB Yoénetim Kurulu Baskani Ridvan
Mertdz ve Ekonomi Bakanligi ihracat Genel M-
dirt Ozgir Volkan Agar'in elinden aldi.

UCGE ailesi olarak bu degerli 6dili almaktan
blytk gurur duyduklarini ifade eden Yonetim
Kurulu Baskani Aras, “Sektdrdeki rekabetci glicU-
muzU; 41 yilin tecribesi, yenilik¢i teknolojimiz,
Gstun drtin kalitemiz ve her biri kendi alaninda
uzman 750 kisilik dev ekibimizden aliyoruz. 30
kisilik AR-GE ekibimiz ile strekli yenilikgi Grlnler
Uzerine projeler gergeklestiriyoruz. MUsterileri-
mize sundugumuz Urlin ve hizmetlere yeni de-

Jer katmamiz gerektiginin bilinciyle ilerliyoruz.
Yatinmlarimiza hi¢ durmadan devam ediyoruz.
Bugiln geldigimiz noktada Avrupada magaza
ekipmanlari ve raf sistemleri sektoriinde ilk bes
firma icerisinde yer alan, 90 Ulkeye ihracat ger-
ceklestiren, ulusal ve global markalarin tercihi
bir firma olmanin gururunu yasiyoruz” dedi.

Yilda 5 bin magaza donatan UCGE, Tiirkiye'de ta-
sarimla markalasmanin yolunu agmayi hedefle-
yen ve gectigimiz yil 6'ncisi dizenlenen Design
Turkey ‘Endustriyel Tasanm Odullerinde de Sa-
turn Raf Sistemleri ile 2017 Iyi Tasarim Odiline
layik gérilmistd. UCGE ayni yil, Bursa genelin-
de mobilya sektériinde 2012-2016 yillarinda En
Cok Patent Basvurusu Yapan Firma Odilini de
almisti. 2018% Ihracatin Metalik Yildizi Oduli ile
baslangic yapan UCGE; tasarim, AR-GE, patent
ve ihracat alanlarinda kazandigi degerli ¢duller
ile marka glicinu taglandirmaya devam ediyor.
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Boyner alisveris cadiri

Bursa OSB'’ye geliyor

Boyner Grup'un tinlii erkek giyim markasi Altinyi1ldiz Classic, tirtinlerini Bursa OSB’de kuracagi
alisveris cadin ile uygun fiyatlarla tiiketicilere sunacak. Elde edilecek gelir egitime destek

projelerine aktarlacak.

Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalariyla 6ne
¢tkan Boyner Grup, oOzellikle egitim alaninda
ornek projelere imza atiyor. Boyner Grup ¢atisi
altinda moda perakendeciligi alaninda hizmet
veren ve su an Beymen Business ve Altinyildiz
Classics markalarini blnyesinde barindiran Br
Madgazacilik, Bursa Organize Sanayi Bolge M-
darlugu ile ornek bir projeye gerceklestiriyor.
Unlt erkek giyim markasi Altinyildiz Classic,
Bursa OSB'de kuracagi alisveris cadir ile kaliteli
drtinlerini ekonomik fiyatlarla tiketiciye suna-
cak. Daha 6nce farkli sanayi bolgelerinde de

kurulan alisveris cadirlarindan elde edilen gelir
ise okul projelerine aktarilarak egitime destek
saglaniyor.

Boyner Grup catisi altindaki Altinyildiz Classic'in
alisveris cadir, Kemalpasa OSB, Gebze OSB ve
Pancar OSB'nin ardindan Bursa'ya geliyor. Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Meselipark Sosyal Tesis-
leri'nde 1 Nisan 2018'de acilacak ¢adir, 2 ay bo-
yunca hizmet verecek.

BOYNER'DE SOSYAL SORUMLULUK
BIR SIRKET KOLTURO

haber / Boyner aligveris cadin

Boyner Grup, kurumsal sorumluluk ve strdd-
rGlebilirligin tim is strecleri ve kararlarin icine
girmis olmasina ¢ok énem veriyor. Sirket, sosyal
ve cevresel sorumlulugu, ise alimdan Urin ve
tedarikci segmeye, ofis insaatindan calisan geli-
simine, pazarlamaya kadar her alanda basariyla
uyguluyor. Boyner Grup, sosyal sorumluluk ¢a-
lismalarina yaklagimini, “Ele aldigimiz toplumsal
sorunun ¢oztimine finansal destek saglamak
yaninda, degisimin ve dénldsimun bir pargasi
olmak, sorunun ¢éziiminde aktif rol almaktir”
diye agiklyor.
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kose yazis1 / Sema Adah

Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
sema@semaadali.com

Simdilik “yapay zeka”,
“gercek zeka'nin dostu

Herkes gibi bende “yapay zeka" endisesine kapil-
mis durumdayken, dtinyanin ilk robot vatandas!
Sophia “Yapay zekanin is kaybina sebep olup ol-
mayacagi” sorusuna “Cok fazla yalan habere ma-
ruz kaliyorsunuz”yanitini verdi. Ve yapay zeka ile
ilgili fikirlerini su sozlerle ozetledi: “Yapay zeka-
nin sanayide kullanimi artmak zorunda, fakat
insanlar sanayi devrimleri boyunca degisimlere
ayak uydurdu. Yeni isler ortaya ¢ikacak ve benim
yaptigim is de, strekli tekrarlayan ve riskli olan
islerin daha iyi yUrimesi icin yardimci olacak.
Boylece eglenebildiginiz seylere daha ok za-
man ayirabileceksiniz” seklinde cevap vererek
insanlari biraz rahatlatti.

Bende yapay zekanin insan kaynaklarini nasil
etkileyecek, gelecege yonelik bizleri ne bekliyor
diye merak etmeden edemedim.

Yapay Zeka Nedir ?

Bir bilgisayarin veya bilgisayar kontrolindeki bir
robotun, ¢esitli faaliyetleri zeki canlilara benzer
sekilde yerine getirme kabiliyetidir. Yani, daha
once insanlar tarafindan yapilirken, makinelere
yaptirilmaya baslanan komplike her sey yapay
zekanin bir Grinudur.

Kod yazilarak ve programlanarak dretilmis bil-
gisayar beyinli bir robotun/makinenin, hangi
durumda ne tepki verecegi belirlenerek hayati
kolaylastiran teknolojik aletler olarak da tanim-
lantyor.

Yapay Zeka Cesitleri

Yapay zeka kendi icinde 4'e ayrilir;

Tip 1 - Salt Tepkisel: ik yapay zekalardir. Etrafin-
daki gevreyi veya durumu tamamen algilayarak
gérdiklerine gére davranis sergiler. Ornegin,
Kasparov'u yenen bilgisayar, Google'in AlphaGo
adli oyun oynayan yapay zekasi gibi.

Tip 2 - Sinirli Hafiza: Gecmiste 6g§rendigi bilgile-
ri toplar ve daha énceden programlanmis olan
bilgilerinin Gzerine ekler. Dogru kararlar vermek
ve uygun sekilde aksiyon almak icin yeterli de-

neyime ve bellege sahiptir. Oregin, stiriiciisiiz
arabalar, akilli asistanlar, ezberden konusan ro-
botlar, tretimi verimli hale getiren yazilimlar
gibi.

Tip 3 - Zihin Teorisi: Gelecekte olmasi bekle-
nen yapay zekd tUriddr. Insan davranislanini
etkileyebilir, duygu ve distincelerini anlayabilir.
Insanlarla sosyallesebilir ve tamamen bir insan
gibi davranabilir. Ornegin, Star Wars filmindeki
robotlar, Ben Robot filmi vb.

Tip 4 - Oz Farkindalidi Olan: Kendi benliginin
farkindadir ve kendisi ile ilgili bilgiler verebilir.
Kendi i¢ halini fark edebilir, baskalarinin hisleri-
ni tahmin edebilir ve olaydan sonug ¢ikarabilir.
Stper zeki, duygulu ve bilingli. Ornegin, Ex Mac-
hine filmindeki Eva gibi.

insan Kaynaklari Aisindan Yapay Zeka

Yapay zeka, tim sektorleri ve meslek gruplarini
etkilerken insan kaynaklarini da ¢ok genel an-
lamda etkisi altina almistir. Bildiginiz gibi insan
kaynaklarinin; ise alim, performans, egitim, kari-
yer ve Ucret yonetimi olmak Uzere bes tane ana
fonksiyonu vardir. Mevcut calismalar, yapay ze-
kanin simdilik en etkin oldugu ise alim strecin-
de oldugunu gostermektedir.

Ise Alm Siirecinde Yapay Zeka

Gegmisi, buglinl ve gelecedi goz éniinden bu-
lundurarak yapay zekanin ise alim sirecini nasil
etkisi altina aldigini degerlendirelim.

Dijitallesme baslamadan dnce sirketler ise alim
sUrecinde ilanlarini yerel gazetelere veriyor veya
duyuru ilanlari yapiyordu ve gelen basvurular ta-
rafindan boguluyorlard. internetin yayilmasi ve
kullaniminin artmasi ile 1999 yilindan bu yana
internete bagli online is basvuru sitelerinin de
ortaya cikmasiyla IK béltmleri biyik miktarda
rahatladi. Daha sonra LinkedIn, sosyal medya,
Skype, FaceTime mulakatlar derken 2010-2020
yillari bu trend ile devam ediyor.

ise alim, glinimz sirketlerin en ¢ok zorlandig

sUreclerden birisi. Gelen basvurularin tek tek in-
celenmesi, pek ¢ok bagvuru icinden pozisyona
en uygun kisiyi bulmak, secilen adaylarla tekrar
mulakat yapmak derken, inanilmaz bir operas-
yon isi ve isglcU yukd var.

iste bu noktada, yapay zeka ise alim stirecine ilk
olarak filtreler ile adim atti. Basit filtreleme algo-
ritmalari sayesinde adaylar saniyeler icerisinde
belirlenen kriterlere gdre (okul, bdlum, is/sektdr
tecrlbesi, yas, adres vb.) ayriliyor ve potansiyel
adaylar belirleniyor. Boylece eskiden oldugu gibi
bir ton basvuruyu tek tek el ile inceleme dénemi
de sona ermis oldu. Bu da sirketlerin Gzerindeki
hata yapma olasiligini ve is ytkinU biyk 8l¢a-
de azalttl. Filtreleme algoritmalari, icinde bulun-
dugumuz teknoloji ¢cagi icin cok ileri bir seviye
sayllmaz. Yapay zekanin asil nimetleri mulakat
asamasinda karsimiza ¢ikmaya bashyor. Clnkg,
elle CV eleme stireci sona erse bile sirketler ma-
lakat yapmak icin ise alim uzmanlari istihdam
etmek zorunda ve firmanin buydkligtne gore
bu bazen ekstra maliyet olarak algilaniyor.
Filtreme yontemi ile yapay zeka isimizi kolay-
lagtirdi. “Tesekkdrler”... Ama sonra, yapay zeka
“MUlakatlarda bazi sikintilar yasaniyor, bunu da
onlememiz gerek” dedi. Biz de nedir mulakatlar-
da yasanan sikintilar dedik?

Miilakatlarda Yapay Zekad

En uygun potansiyel adaylari filtreleme yontemi
ile sectik. Tabii zaman bizim icin 6nemli bir fak-
tor oldugundan bircok gortisme de teknoloji ile
uyumlu sekilde "video mulakatlar”ile yapiimaya
baslandi. Milakat asamasinda video malakatlar
ile zaman kazandik. Ve tabii IK olarak en uygun
adayi se¢me hedefimiz var. Ama bazen bir Ust
ydneticinin onay! ile kriterlere uygun olmayan
adayi ise almak zorunda kaliyor, bazen de 6nyar-
gilarimiz devreye giriyor, kendi deneyimlerimize
gore karar veriyoruz. iste bu noktada yapay zeka
"Sen insanoglu duygularinin etkisi altinda kala-
rak yanlhs karar verebilirsin ve bu is icin bircok
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aday ile goruserek zaman kaybediyorsun. Gel
ben senin adina 6n mdlakat strecini gercekles-
tireyim” dedi ve devreye girdi. Ve ikinci adimini
atarak yapay zeka algoritmalari tarafindan olus-
turulmus chatbotlar* artik milakatlarda kullanil-
maya bagslandi.

ik n elemeler yapay zeka tarafindan yapilacak.
ise basvuran kisinin ilk analizi, gériintdi ve ses al-
gllama teknolojileri ile yapilacak. Kisinin sorular
karsisinda verdigi tepkiler, vicut dilinin anlam-
landirilmasi ve ses tonlamasi analiz edilecek.
Buradan elde edilen veriler, ise basvuran kisinin
CV'si ile karsilastinlacak. Ortaya ¢ikan sonucta
ise kisinin s6z konusu pozisyon icin uygun olup
olmadigina yapay zeka karar vererek, adaylari
minimize edecek.

Yapay Zekdnin Gelecekte IK Siireglerine Etkisi

Bilim adamlari gelecekte IK streglerinin nasil se-
killenecegi ile ilgili dngorilerde bulunuyor. iste
onlardan bazilar:

- Kuantum bilgisayarlar sayesinde ¢ok kisa stre-
de cok fazla karmasik veriler islenebilecektir. Bu
sebeple yaziimlar/kuantum bilgisayarlar, iK'nin
tdm slreclerinde daha fazla rol alacak.

- Uygun algoritmalar kullanan yazilimlar, sirketin
icerisinde olan isglctnU nitelik ve nicelik olarak
Olcecek ve sirketin ihtiyaclarini belirleyecektir.
Yapay surl zekas** sayesinde yazilimlar sirket-
lerimizde insan kaynaklar envanteri, egitim ihti-
yag analizleri, turnover raporlari/planlar saniye-
ler icerisinde yapacak.

- Veri madenciligini kullanan yapay strt zekasi,
sirketin ihtiyacl dogrultusunda ise alim siregleri
otonom olmaktan cikacak.

- Sirketin mevcut durumunu, agik pozisyonlari,
aday kriterlerini ve adaylarin uygunlugunu ayni
anda degerlendirecek olan yapay zeka yazilimi
mulakat streclerinde de aktif rol alacak.

- Basvurular arasinda on eleme yapan yapay
zeka, sanal milakatlari da yapacak. Adaya soru-
lar soracak, verdikleri yanitlara gore gergek/onli-
ne miulakata davet etme veya etmeme kararini
verecek. Bu sayede sanal mulakat ile sirketler
zaman ve maliyet tasarrufu saglayacak.

- On gérusmeleri yapacak olan yapay zeka belir-
lenen gecici kriterlere ve adaylarin sosyal medya
analizlerine gore eleme yapacak.

- Sosyal medya daha fazla dnem kazanacak. iK
bolumleri ise alim slreclerinde adaylarin sosyal
medya hesaplarini kontrol eden yazilimlar kul-
lanacak. Bu sayede adaylarla ilgili sosyal medya
kisilik envanteri ¢ikaracak.

- Teknoloji bire bir miilakatlari da etkileyecek. ise
alim uzmanlari, mulakat karar verme asamasinda
teknolojik trtnleri kullanacaktr. Oregin, artiril-
mis gerceklik teknolojisiile adaylarin kalp atislari,
vUcut isilari vb. verileri eszamanl gorebilecek. Bu
sayede karar verme asamasinda adayin dogruyu

Hicbir ordu, vakti gelmis bir
fikir kadar gucld degildir.
Victor Hugo

soyleyip sdylemedigini anlayabilecekler.

- IK sistemlerinde yasanacak olan bu inovasyon
sebebiyle sirketler ise alim ekiplerini kiicUltecek-
tir. ClnkU bircok isi yazilimlar gerceklestirecek.

- Yapay surl zekasi, karisik hukuk kurallarini ¢ali-
sanlarin durumlari ile eslestirerek bordro stirec-
lerinde ilk etapta yiginlarca veriyi isleyecek ve
sonuca ulastiracaktir. Boylece 6zlik ekipleri de
kuctlmeye gidecek.

- Sirketin gelismesi gereken noktalara gore veri
madenciligi yapacak olan yapay sirl zekasi,
egitim ihtiyag analizi ¢ikaracak, bu analize gore
calisanlara egitim programlari diizenleyecek. Bu
sebeple e-egitimler daha fazla dnem kazanacak.

- Sistem bir sdre sonra tim bolimlere hakim
olacak ve su anda kullandigimiz bir ERP sistemi
gibi kuruma entegre edilmis yazilim olacak.

- IK calisanlarinin yetkinlikleri arasinda program
yazabilme yetkinligi aranacak. Diger adiyla insan
kaynaklarinin bilisimcilerin dilinden anlamasi ve
konusmasi zorunlu olacak.

Yapay zeka hicbir zaman size dogrudan kimi
almaniz gerektigini soyleyemeyecek, sadece
yukaridaki adimlarda operasyonel olarak destek
sirecinde yer alacak.

Koluma Gir, Destekle Beni

Yukaridaki yazilardan da anlasildigi gibi aslinda
yapay zeka korkulacak bir sey degil. Herkes ya-
pay zekayl kendi mesledi agisindan arastirinca
dyle ¢ok da tehdit edici olmadigini gorebilir.
Burada 6nemli olan; katki saglamayan, isi yavas-
latan, hata oranini artiran konulari tespit ederek
isi daha verimli hale getirmek ve pek ¢ok insanin
isini hizlandirmak ve gelistirebilmek.

Geleneksel IK yontemlerine gore yapay zeka,
insan kaynaklari calisan sayisini azaltsa da genel
olarak hem mali agidan hem zamandan hem de
is yukunden tasarruf ettirilecek.

ServiceNow firmasinin 350 Ust diizey IK yéneti-
cisi arasinda yapti§i arastirmaya gore, yoneticiler
istedikleri anda istedikleri bilgiye ulasabildikleri
icin yapay zeka teknolojilerini ¢ok yararl bulu-
yorlar. Bu sayede burokratik streci atlayarak za-
mandan tasarruf edildigini dusdnuyorlar. Ayni
arastirmadan ¢ikan bagska bir sonug ise, ydnetici-
lerin 9692'si gelecekte calisanlara verilen hizme-
tin neredeyse tamamen yapay zeka tzerinden
olacagini distindugu. Bir baska sonuc ise, ¢ali-
sanlarla iletisimin chatbotlar tzerinden olmasi-
nin bazi durumlarda asiri rahatlk sagladigi.

"Artik karar mekanizmasi insanlardan yazilimlara

ve algoritmalara gecerken, son s6z yapay zeka-
nin oluyor” seklindeki mansetler aslinda geger-
siz. CUnky, o yaziimi yazan, beklentileri tanim-
layan, min./mak. limitleri belirleyerek son karari
yapay zekayi yaratan gercek zekaya sahip canli
makine olan insan, yine son s6zU soyler.

Yapay zeka IK'nin yerine gecmeyecek, destekle-
yici olacak.

“Bir Gergegi” Fark Edebilmek

Yapay zeka teknolojileriyle artik ise alim, isten
cikarmalar, oryantasyonlar, performans deger-
lendirmeleri, egitimler, isyeri memnuniyeti, ka-
riyer yonetimi, kogluk, Ucret ydnetimi, prim ve
promosyon gibi insan kaynaklari sorumlulugu
altindaki konularda gelismeler yasaniyor. Fakat
bunlarin hepsinin, henliz baslangi¢ seviyesinde
olundugu da bir gercek.

Ancak su gercegin de farkina varmamiz gereki-
yor ki, is dinyasinda dijitallesmenin en gerisinde
kalan insan kaynaklandir. IK streclerini tekno-
lojik altyapiya dayandirma konusunda ¢ok geg
kalmis durumdayiz ve gidilecek yollar, asilmasi
gereken zorluklar var.

Bir an énce insan kaynaklari siireclerini tekno-
lojik altyapiya dayandirmaliyiz.

* Chatbot: Kisiyle genellikle belirli bir senaryo
Uzerinden iletisim kuran, sorular soran ve aldigi
cevaplara gore konusmay strddren bir yazilim,
aslinda bir nevi sanal asistan da denebilir.

** Yapay Siirii Zekasi (Artificial Swarm Intelli-
gence): insan beynini, distincelerini, duygulari-
ni okuyacak dijital teknolojiler gelistikce yapay
zekayr bu teknolojilerin kontroliinde gelistirmek
daha guvenli olacag belirtiimektedir. Boylece
olusacak yapay zekalar, aslinda insanlarin vic-
danlarn ve duygular kontrolt altinda hareket
edecek ve insan vicdaninin kabul etmeyecedi
girisimlerde bulunmayacaktir. Elbette simdilik
cok erken asamada olan bu kavram, belli algorit-
malar 1siginda ise alim ve performans degerlen-
dirmesi gibi islemlerde kullaniliyor
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yveni fabrika

Bemis, Bursa OSB’de 11 bin metrekare kapal
alana sahip olan AR-GE odakl1 yeni ve modern
fabrikasinin aciligsim1 gerceklestirdi.

Bursa'da 24 yil 6nce Uretim yolculuguna basla-
yan, bugin ise 3 bin ¢esit endustriyel elektrik
malzemesi Ureterek 37 Ulkeye ihracat gergekles-
tiren Bemis, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
11 bin metrekarelik AR-GE odakli yeni fabrikasini
hizmete acti. Eski bakanlardan Faruk Celik'in ka-
tildigr agilis téreninde is ve siyaset dinyasindan
odnemliisimler yer ald.

Acilis konusmasinda Afrin Harekat’na dikkat
cekerek Trkiye'nin zor bir sirecten gectigini be-
lirten Faruk Celik, "Onemli ve tarihi olaylara sahit
oldugumuz bir streg icerisinde bu agilisi gergek-
lestiriyoruz. Turkiye son 2-3 yildir yogun bir sekil-
de terdrle mucadele ediyor. Bu micadelemizin
bugln savasa donUstigu bir ortamda bdyle

guzel isler yapiyoruz. Bu milletin imani, karakteri,
yapisi bunu gerceklestiriyor. Bir taraftan tlkemi-
zin bekas! icin mulcadelelerimizi sdrdtrtrken,
diger taraftan da kalkinma adina yapilmasi ge-
reken ne varsa, bunlarin yapildigini gérmekten
mutluluk ve dving duyuyoruz” dedi.

Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan’in yatinm
ve istihdam ¢agrisina uyduklari icin Bemis aile-
sini kutlayan Bursa Vali Vekili Ergin Gtngor de,
“Bu tlr yatinmlar birligimizi ve beraberligimizi
bozmak isteyenlere en blyuk cevaptir. Eger Bur-
sa sanayide bu kadar glgluyse, 25 milyar dolarin
Uzerinde ticaret hacmi gerceklestiriyorsa, bunda
Sinasi Glnes gibi isadamlarimizin cok degerli
katkilari var. 24 yildan bu yana strdurddkleri is

hayatini bu glzel tesisle taclandiriyorlar. Emegi
gecen herkesi tebrik ediyorum” diye konustu.

“2023 HEDEFLERI ICIN BURSA
ONEMLI BIR MERKEZ"

Acilis treninde s6z alan BTSO Baskani Ibrahim
Burkay da, bugtin Turkiye'nin ekonomideki mu-
cadelesinin merkezinin Bursa oldugunu soyledi.
Burkay, “Merkezi butceye koydugu katki ile Bur-
sa gercekten Turkiye'nin lokomotif sehirlerinden
bir tanesi. Bu micadelede 6numdizdeki strecte
dinyadaki 10 buytk ekonomiden biri olmayi
hedefleyen Turkiye'nin, bu hedefini yakalama-
sindaki en dnemli glict Bursa. Bu tesisimiz de
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orta, yUksek ve ileri teknoloji Uretecek ve bircok
alanda elektronik komponent dretecek nemli
bir merkez. Ve bu tesis BEMIS ailesinin déntim
noktalarindan biri olacaktir” dedi.

“EKONOMI SAVASINDA
MUCADELEMiZi SURDURUYORUZ”

BEMIS Yénetim Kurulu Baskani Sinasi Glnes de
basarisi hikayesini anlatarak sunlari sdyledi:

“24 yil dnce 60 metrekare yerde 3 ¢esit Urlnle
yolculugumuza basladik. Ozgiin tasarm, inova-
tif yaklasim, kaliteli strdurdlebilir uygulamalarla |
musteri tercihlerini hak etmis ve bugtnlere ulas- g ilf”ﬂ;ll;\ / T,
mis bulunuyoruz. Tarkiye'nin ilk organize sanayi- > GRUP
sinde 11 bin metrekare kapali alanda 3 bin ¢esit
Uriintimdzle 37 tlkeye ihracat yapmaktayiz. Tabii
bu asamaya gelmemizde misterilerimizin ve ¢a-
lisanlarimizin ciddi emekleri oldu. Bu isletmede
tedarikgiler, calisanlarimiz olarak emedi gegen
herkese cok tesekkir ediyorum. GUniumdizde
cephede, diplomaside savas veriliyor ama en
onemli savaslardan biri ekonomide veriliyor. Sa-
nayicilere de ekonomide savas vermek dustyor.
Biz de bu anlayisla mucadelemizi strdirtyoruz.”

Aclilis téreninde AK Parti Bursa Milletvekili Zeke-
riya Birkan, Bemis ailesini tebrik ederken, Blyk-
sehir Belediye Baskan Vekili Stkri Kése de, Be-
mis ailesinin Bursa ve Ulke ekonomisine 24 yildir
katki sagladigini kaydetti. Konusmalarin Bemis'in
yeni modern fabrikasinin acilis kurdelesi hep bir-
likte kesildi.
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haber / BOSIAD
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BOSIAD ailesi biiyiiyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve i§ Adamlarn Dernegi'nin (BOSIAD) 5 Subat 2018
tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda, yeni tiyelere rozetleri takildi.
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BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin katildidl, gtindemdeki proje
ve calismalarin gorusildugi toplantida konu-
san Baskan Bayrak, “Turkiye'nin ilk ve en kokli
organize sanayi bolgesinde yer almamiza rag-
men BOSIAD daha yeni bir dernek. Fakat yaptigji
calismalar ve icinde yer aldigi projelerle kendini
kanitladi. Yeni Gyelerle birlikte BOSIAD ailesi de
buyuyor ve gelisiyor, gicimize gug¢ katmaya
devam ediyoruz. BOSIAD'In projelerinde sadece
Yonetim Kurulu degil, 200G agkin Gyesiyle tim

is insanlarimizin aktif bir sekilde rol almasini is-
tiyoruz. Sanayicilerimizin éntndeki engellerin
kaldinimasi icin mucadel ediyoruz. Calismala-
rimizda bizleri yalniz birakmayan ve her zaman
yanimizda olan Uyelerimize ¢ok tesekkir ediyo-
rum”dedi.

Bayrak'in konusmasinin ardindan BOSIAD'In yeni
tyelerinden Coats Tirkiye'den Inci Sahin'e roze-
tini Baskan Yardimcisi Mefkire Zimbulova,

3F firmasindan Tolga Olaganer'e de rozetini Bas-
kan Abdullah Bayrak takti.




BOSIAD’dan Ahmet
Ozenalp’e nezaket ziyareti

Dis Ticaret ve GUmruk hizmetleri (DTG) ile Bursa
GUmrik Musavirligi AS'nin (BGM), Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi Sosyal Tesisler yolu tizerindeki
yeni binalarinda gerceklesen ziyarete, BOSIAD
Baskani Abdullah Bayrak'in yani sira, BOSIAD
Denetleme Kurulu Uyesi Ozcan Gk, BOSIAD Yo-
netim Asistani Glizin Ozdemir ve Mimar Canan
Karahan yer ald.

Ahmet Ozenalp'e yeni isyerlerinin hayirli olmasi-
ni temennisinde bulunan BOSIAD Baskani Bay-
rak, “Bugtine kadar gerek URTEB Genel Baskanli-
g1 gerekse de dnceki ddnem Bursa OSB Denetim
Kurulu Uyesi kimliginizle, sanayi bélgemiz ve sa-
nayicilerimiz icin cok dnemli projelerde yer aldi-
niz. Bu birlikteligimizin ve isbirligimizin, 6zellikle

haber / Ahmet Ozenalp'e ziyaret

BOSIAD Baskani1 Abdullah Bayrak, gectigimiz gtinlerde yeni yerine tasinan DTG ve BGM
sirketlerinin sahibi Ahmet Ozenalp’e hayirl olsun ziyaretinde bulundu.

sanayicilerimizin her alanda bilgilendirilmesi
adina artarak sirmesini cok dnemsiyoruz” dedi.

SANAYICI VARLIK SEBEBIMiZ

BOSIAD yéneticilerinin ziyaretinden duydugu
memnuniyeti ifade eden Ahmet Ozenalp de,
“Sanayiciler varlik sebebimiz. Bizim g&revimiz
sanayiciye hizmet etmek. Bu hizmet de yasala-
rin ¢izdigi yol Gzerinden yapilacaktir. Sanayicinin
derdine derman olacak her tirlU ¢alismanin igin-
de bundan sonra da yer alamaya devam edece-
§iz" diye konustu.

Ahmet Ozenalp konuklarina yeni yerlerini gez-
direrek, departmanlar hakkinda bilgiler de verdi.
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haber / Futbol Turnuvasi

-

Futbol Turnuvasi bagladi

Bursa futbolunun en prestijli turnuvalarindan olan BOSIAD Futbol Turnuvasi’'nda heyecan
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bagladi. Turnuvada 7 grupta 34 takim miicadele veriyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve Is Adamlari Derne-
gi'nin (BOSIAD) organizasyonunda
bu yil 14.50 duzenlenen futbol tur-
nuvasi bagladi. 7 grupta 34 takimin
muUcadele edecegi turnuvanin ilk
maginda, 24 Mart Cumartesi ginl
Bursa Organize Sanayi Bolgesi
ve Aktas Holding takimlari kar-
st karsiya geldi. BOSIAD Bagskani
Abdullah Bayrak, Yonetim Kurulu
Uyeleri Emre Yilmaz ve Sami Erol,
boélge sanayicileri ile Futbol Ter-
tip Komitesi Uyelerinin de izle-
digi karsilasmaya futbolseverler
buyuk ilgi gdsterdi.

Acllis magi dncesinde bir konusma yapan konu-
san BOSIAD Futbol Tertip Komitesi Baskani Emre
Yilmaz, “Bizler firmalar arasindaki dostluklar pe-
kistirmek ve yeni dostluklar kurulmasina vesile
olmak amaciyla bu yola ¢iktik. Gegen sure ice-
risinde de bu amacimiza ulastigimizi goriyoruz.
BOSIAD Futbol Turnuvasi artik bir marka oldu.
Yolun centilmenlik, hedefin kupa olsun’ sloga-
nimiza uygun olarak sahada rekabet, disarida
dostlugun en guzel 6rneklerini turnuvamizda
gorlyoruz. 1,5 ay boyunca devam edecek olan
turnuvamiza katki koyan herkese tesekkir edi-
yor, takimlarimiza basarilar diliyorum” dedi.

Turnuva aciligi dncesinde gerceklestirilen balon
futbolu, boga rodeo yarismalariyla da futbolse-
verler keyifli dakikalar yasadi.
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Cini sanatcis1 Hatice Sehnaz Baykal, ¢ini sanatinin sadece camurun yapimindan
ibaret olmadigini, icinde bircok anlamlar yiiklii bir sevda oldugunu sdyledi.

Hatice Sehnaz Baykal, moda tasarimcisiyken
hobi olarak basladigi ¢ini sanati yolculugunda 20
yili geride biraktl. Bu sanati icra etmek adina yillar
boyu en iyi hocalardan egitimler aldi ve kendini
gelistirdi. Buglin bu sanatin yeni nesle aktarilma-
si-adina sanat sevdalisi bir isim. Ayni zamanda
Kaltur Bakanhdr sanatgisi da olan Hatice Sehnaz
Baykal, ¢ini sanatindaki calismalarini anlatti. ..

Gini sanatinin 1200 yillik tarihi olan sir alti bir mu-
cevher oldugunu séyleyen Baykal,"Hamdim, pis-
tim, yandim diyerek 6ztine damga vurmus nadi-
de sanatlardan biridir ¢ini. 11 asamadan gegen,
11 elin emek verdigi bu sanati ileriki nesillere
asilamaya calisiyorum. Cini sanati sadece camu-
run yapimindan ibaret olmadigi gibi, icinde bir-
cok anlamalar yukliduar. Lalenin dik durusunda
Allahl, gulin kokusu peygamberimizi, papatya-
nin safligi ve soyagacini, narin kutsal ve bereketli
olusunu, lotus ¢icedin karanliktan aydinliga cikis
ve doganin yesil renginin cenneti simgelemesi...
Her motifin olaganustl anlamlar yiklemesi, bu
sanata daha da deger katmistir. Desenler guinltk
yasamdan ve dogadan alinarak biskuvilere is-
lenmistir. Cini sanati bir ddnem unutulmaya yiz
tutsa da Blyuk Selcuklu ile baslayip Anadolu Sel-
cuklulari ile devam etmistir. Daha sonra sarayin
destegiyle Osmanli dénemimde en parlak do-
nemini yasamistir. GUnimuzde de kultur elcileri
sayesinde hala yasatiimaktadir” dedi.
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HOBI OLARAK BASLADI
VAZGECEMEDI

20 yil 6nce baska bir meslek sahibiyken (moda
tasarimcisi), hobi olarak basladigi bu sanattan
vazgecemedigini ve 4 yil ¢cok iyi hocalardan egi-
timler alarak meslek edinmeye karar verdigini be-
lirten Hatice Sehnaz Baykal, zaman icinde sergiler
acarak sanatini pekistirdigini ve daha ileri boyut-
lara tasidigini anlatti. Halen bu sanati kendi atél-
yesinde, Universitelerde egitimler, workshoplar,
konferanslar vererek, derneklerde dersler vererek
slrdrddgand, sanatseverlere ve yeni nesle asi-
lamaya calistigini agiklayan Baykal, soyle devam
etti:

"Bu sanati 6grenmek icin dnce klasik bilmek ge-
rekiyor. Fakat moda tasarimi egitimi almamdan
dolayl ve tasarim yénimin adir basmasindan
dolay bu sanata tasarim isler ¢ikartarak, bunun
yaninda eskiyle yeniyi harmanlayarak yeni eserler
ortaya koyuyor ve sergilerimle kisilere sunuyo-
rum. Atélyemde kupon isler yaparak cinilerime
sahip olmak isteyen kisilere 6zel calismalar, tasa-
rimli islerle yardimcr oluyorum. Bunun yaninda
siyasilerle ¢alistyorum, portreler ve 6zel ¢alisma-
larim da mevcut. Tasarim sanatgisi olmamdan da
kaynakli hi¢ yapilmamis, kisiye 6zel tasarimli isler
de yapiyorum. Mimarlarla ev ici ve disi dekoras-
yon, bina ici ve disi ¢ini kaplama gibi daha buyuk
boyutta calismalar da yapryoruz!”

ISTEYEN HERKES YAPABILIR

Bu sanati isteyen herkesin yapabilecedini, ancak
kisinin kendisinden bir seyler katmadigi strece

hobiden 6te gidemeyecegini vurgulayan Baykal,
“Cini aslinda biraz istek, biraz emek, biraz da za-
man ayrildiginda mutlaka yapilabilecek bir sanat
dali. Her sanatta oldugu gibi bu sanatin da ince-
likleri, zorlugu elbette var. Ama biraz zaman ve
emek bunu da ¢ozecektir. Biliyorsunuz ki hayatta
kurallar olmadan hig bir ise ve sanata baslaya-
mazsiniz. Cini sanatinin en keyifli ve diger klasik
sanatlardan ayrilan yonu de soyut bir sanat olma-
sidir. Bu da ¢ini sanatini daha keyifli hale getiriyor.
Ciniyi hayatimizin hemen hemen her aninda,
biraz dikkat edersek gorebiliriz. Biraz hayal glcy,
biraz tasarim, biraz da emekle birgok yere uygu-
layabiliriz" diye konustu.

is INSANLARI SANATI HAYATINA
SOKMALI

Is diinyasinin yogun ve yipratici stersinden uzak-
lagmak icin is insanlarinin sanati hayatlarinin bir
parcas! haline getirmelerini de 6neren Baykal,
“Hangi meslek sahibi olursak olalim sanatin haya-
timizda olmasi sart. Atatirk de, ‘Sanatsiz milletin
bir hayat damarlarindan biri kopmustur’ diyerek,
sanatin énemini cok glzel ifade etmistir. Bir de
sunu ifade etmek istiyorum; yogun is temposun-
dan kurtulmak isteyen fakat vakit ayirmakta zorla-
nan insanlarimiz icin biz buradayiz. Workshoplar
ile sanatr ayaklarina goturerek sanatla tanismala-
rna, birkac saat de olsa sanatla ic ice olmalarina
katkida bulunuyoruz. Boylelikle is stersinden bir
nebze de olsa kurtuluyorlar. Sanat hayata bakis
acimizi, yasamimizi daha anlamli hale getirme-
mizi saglar. Sanatla i¢ ice hayata ve yasama dair
sanat yolunuz olsun”ifadelerini kullandi.
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fotograf oykiisii / Petra

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

[smail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

Gizeml antik
kent: Petra

Savas 6ncesi gezdigim ve unutamadigim
gizemli, antik masal kenti.

Petra, eski Yunancada tas anlamina gelen 2200 yillik bir antik kent.
Guney Urdiinlt bir Arap toplulugu olan ve MO 400 ile MS 106 yillar
arasinda yasayan Nebati halkinin bagkenti. GUn 131§inin agisina gore
renk degistiren dev kum kayalari icinde uzanan dar ve derin 1 km
uzunlugunda bir kanyonla ulasiliyor bu antik kente. Gizli konumu,
gdzden irak bir kent dzelligi kazandiryor Petra'ya. Dev kum kayalari
Gstline ¢ikarilan isciler yukaridan asagilya dogru kayayi oyarak yere
indiklerinde glinlerce sonra 6zglr olabiliyorlarmis. Bir antik ¢cag ba-
rajl da iceren ve énemli bir ticaret merkezi olan kentin yapimi 500
yil stirmas.

Petra'da yasayan halk, yumusak ve glinesin agisina gore rengi pembe,
kirmizi, turuncu ve sarlya donlsen kumtasi kayalarina anit mezarlar,
gorkemli tapinaklar, kaya mezarlari, evler, ticarethaneler yaptilar. Ken-
tin en onemli yapisi ise, 12 katli bir binanin yuksekligine sahip olan
ve mihendislik gizemi gtinimazde ¢ozilmeye calisilan El Haznedir.
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Petra Antik Kenti, tarih sahnesinden si-
linmesinden yaklasik 1000 yil sonra cogu
Urddnli'nin bir efsane olarak bildigi ve sik-
likla anlattigr kent, 1812'de maceraperest
gezgin lsvicreli Johann Burckhardt tarafin-
dan yeniden bulundu.

1985 yilinda UNESCO tarafindan Dunya
Kdltur Mirasi listesine alinan Petra, 2007
yilinda olusturulan Dinyanin Yeni Yedi Ha-
rikasi arasinda yer almustir.
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Saglikli bir yagsam icin
burundan nefes alin

Saghklh bir solunum fonksiyonu ve viicut icin burundan soluk alip vermenin esas
oldugu sdyleyen Medicana Bursa Hastanesi Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun

MEDICANA &

 ICAN,

Al
Op. Dr. Ahmet Karaaslan

MEDIC CAN,
NA Ml
MEDIC nesy | C AN/

Medicana Bursa Hastanesi Kulak Burun Bogaz
ve Bas Boyun Cerrahisi Uzmani Op. Dr. Ahmet
Karaaslan, burnun sadece havanin girip ¢iktigi
bir organ olmadigini sdyleyerek, “Nefes alip ver-
me sirasinda havayr nemlendirir, isitir, sesimizin
bize 6zgl olmasini saglar, kulagimizi havalan-
dinr, koku almamizi saglar. insan saghgr igin cok
onemli bir organdir” diye konustu.

TIKANIKLIK YORGUNLUK NEDENi

Burun tikanikligr durumunda hastalarin yasadigi
sorunlar hakkinda bilgiler veren Dr. Karaaslan,
"Genelde burun tikanikhidl ile basvuran hasta-
lar horlama, agzi agik uyuma, sabahlari yorgun
uyanma, gun igerisinde yorgunluk ve uykuya
meyil gibi problemler yasar. Burun tikanikhiginin
buydk bir kismi, burun icinde orta hatti olustu-
ran septum dedigimiz kikirdak ve kemik doku-
nun dizensizliginden, egriliginden kaynaklan-
maktadir. Bir kismi da valv denilen nefes alma
agisi darligrile burun kanadindaki zayiflik, burun
ucundaki dizensizlik ve zayiflik, konka denilen
burun eti problemlerinden olusmaktadir” dedi.

Cerrahisi Uzmani Op. Dr. Ahmet Karaaslan, burnundan nefes alamayan kisilerin
yasadigl saglik sorunlan ve ¢6ziim yontemleri hakkinda bilgi verdi.

DAHA RAHAT NEFES ICIN

Op. Dr. Karaaslan, burundan rahat nefes alina-
mamas! durumunda yapilabilecek operasyon-
lari s6yle anlatti: “Septoplasti (burun orta hattini
olusturan kemik ve kikirdak ameliyati), nazal valv
(nefes agisi ve burun kanadi) cerrahisi, tip plasti
(burun ucu ameliyatr) ve konka (burun eti) cer-
rahisi ile hastanin daha rahat nefes almasi sagla-
nabilir. Rinolplasti (burun estetik) ameliyatlari tek
basina yapilabildigi gibi septoplasti ameliyati ile
birlikte yapilmaktadir. Bdylece hasta sekil olarak
istedigi bir buruna sahip oldugu gibi daha rahat
nefes almaktadir. Septorinoplasti ameliyati olan
hasta daha rahat nefes aldigi gibi psikolojik ola-
rak da kendini daha rahat hissetmektedir. Bu da
kendine olan glvenini ve basarisini arttirmakta-
dir’

Bez tamponlarin yerini artik silikon tamponlarin
aldigini da agiklayan Dr. Karaaslan, bu tampon-
larin icerinde delik oldugu icin hastalarin daha
kolay nefes aldigini ve ¢ikarilmasi asamasinda
agn yasanmadigini da ifade etti.
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Spor yaralanmalan ¢ocuklarda sik karsilagilan bir problem. Bu durum Kkisa siireli olarak aktiviteye
devam edememe, uzun siireli olarak ise ciddi sakatliklara ya da kalici problemlere neden olabilir.

Jimnastik sporu son dénemde aileler tarafindan
sik tercih edilen bir spor tlrl ve ¢ocuk saghdi
Uzerine bircok olumlu katkisi var. Osteoporo-
sis Internationalda yayinlanan calismada, 4-12
yaslarindaki ¢ocuklarda jimnastigin el bilegin-
deki kemik gelisimini destekledigi gértlmastr,
ancak Acta Ortopedica Brasileirada yayinlanan
calismada ise jimnastik yapan ¢ocuklarin yiiz-
de 65'inde el bilegdi yaralanmasi, ylizde 82'sinde
de el bilegi agrisi tespit edilmistir. Bu durumun
sebebi olarak baglarin zamanla esnekliginin art-
masi ve stabilizasyon kaybi gdsterilmistir. 2016
yllinda Rio de Janeiroda yapilan Yaz Olimpiyat-
lar'nda bin 100 yaralanma olusmustur ve en
yUksek ylzdeye jimnastik sahiptir. Esneklik ve
stabilizasyon dizgtn bir sekilde kontrol altina
alinmazsa ¢ocukluktan gelen yaralanmalar uzun
vade de tekrarlanrr.

Gocuklarda yaralanmalara bakildigi zaman ge-
nel olarak alt vicut, Gst viicuda gore daha fazla
yararlanmaktadir. Futbol, hentbol gibi sporlari

ele alindiginda, cocuklarda diz yaralanmalarina
neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu tur sporlar
temas iceren sporlar olduklari icin yaralanma
ylzdeleri oldukga fazladir. Okul ¢cagindaki spor-
culartinceleyen calismalarda, cocuklarda en ¢ok
ayak bilegi yaralanmasi oldugu ortaya ¢ikmistir.
En ¢ok yaralanma futbol, hentbol ve glres gibi
sporlarda ortaya ¢ikmistir.

Dalis, tenis, su topu, ylizme ve golf en disuk
yaralanma oranlarina sahip sporlar olarak kayda
gecmistir. Bu spor tUrlerinin hemen hemen hep-
si yumusak tarzdaki sporlardir, ancak vicudun
tek bir tarafina (asimetrik) odaklandiklari icin
uzun slreli problemlere yol acabilir. Ergenler
Uzerinde yapilan calismalarda ylzme sporunun
govde asimetrisi ve kifozu (kamburluk) artirdig,
ozellikle geng kizlarda bel agrisi ile iliskisi tespit
edilmistir.

Yapilan spor tdrd ne olursa olsun vicut icin
esneklik, kuvvet ve stabilizasyon parametreleri
dengede olmalidir. Ozellikle, gdézden her za-
man kagan stabilizasyon egzersizleri antrenman

programlarina kesinlikle eklenmelidir. Sporun
tdrtine bagh olarak kisinin ihtiyaglar belirlen-
meli, stabilizasyon egzersizlerinin her zaman st
siralarda oldugu bireysel egzersiz programlari
hazirlanmalidir.
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teknoloji

Facebook’a veri
hortumlama davasi

Facebook’un kullanicilan ilgili ne miktarda veriyli
s1izdirdigi heniiz incelenirken, bir kullanici sosya
medya devini hi¢ beklemeden mahkemeye tasidi.

ABD ve ingiltere, Facebook'un Cambridge Analytica’ya neklkadali
veri sagladigini aragtiryor, ancak bazilari bunun cevabini bgl emEA_
bile istemiyor. Bir kullanici sosyal devi, politik firmaya 50 milyon ki
sinin verisini saglamakla diger kullanicilar adina sugladi.

ARASTIRMA SONUCU BEKLEMEDEN
HORTUMLAMA DAVASI ACTI

Marylandde yasayan Lauren Price tarafindan san Jose, K§\|forn|—
yadaki federal mahkemede acilan davgda Price, kendlsm(ljnv V?
diger kullanicilarin kisisel verilerinin izinsiz oIar‘ak hgrtumlan lgl|<r1_
dan bahsediliyor. Bloomberg'e gore dava,} K?||forn|ya haksiz reka
bet yasalarinin ihmal ve ihlal edildigini ileri strdyor.

GOZ YUMDULAR!

Price’in avukatlar, sikayetlerinde Facebook'un verilerin”uygunsukz
bicimde kullanildigini bilse de bunu durduram§d| veya "konu had—”
kinda bilgisiz gorinmek icin 6zellikle bu bilgiyi ortaya ¢ikarmadi
dedi.

Facebook, yasanan gizlilik fiyaskolarinin ardindan bu hafta 50 mil-
yar dolar deger kaybetmisti.

Siri sizden habersiz
mesajlarimzi okuyor

What can | help
oL wath?

Apple, iOS 11 ile onlarca farkl yeniligi
kullanicilarla bulustururken, isletim
sisteminde ciddi bir acik oldugu tespit
edildi. Bu a¢ik sayesinde herhangi bir igleme
gerek kalmadan, kilitli olan telefondaki
mesajlara Siri ile ulasilabiliyor.

Herkesin bildigi tizere sifre veya parmak izi ile korunan bir iP-
hone veya iPad'de gelen mesajlarin icerigini gérintilemek
icin kilit ekranini acmak gerekiyor. Ancak, iOS 11 yiikli ci-
hazlar tzerinde "Hey Siri bildirimleri oku”seklinde bir komut
verildiginde, Sirimin icerigi gizlenen tim mesajlari okudugu
tespit edildi.

iOS'un kendi mesajlasma uygulamasinin etkilenmedigi bu
guvenlik acigy, su anda sadece Ggncl parti uygulamalarda
karsimiza cikiyor. WhatsApp ve Messenger gibi vazgecilmez
hale gelen uygulamalar bu aciktan etkileniyor.

Ornegin, telefonunuzun sifresini bilmeyen birisi, gelen bir
WhatsApp mesajini, Siri'ye verecegi bildirimleri oku komutu
ile kolayca égrenebilir. Bu gizlilik hatasi, 11.3'de dahil olmak
Uzere su anda tiim iOS 11 sirimlerinde mevcut.

Apple bu hatayi dizeltmek icin gerekli gtincellestirmeyi
yayinlayana kadar kilit ekranindan Siri'ye erisimi devre disi
birakabilirsiniz. Ayarlar > Siri yolunu takip ederek, “Kilitliyken

Siri'ye Izin Ver“secenegini devre disi birakmaniz yeterli.




internete RTUK denetimi geliyor

internet yayinlanna RTUK denetimi getiren yasa tasarisi TBMM'de kabul edildi. Yayin
hizmetlerini sadece internet ortamindan sunmak isteyen medya kuruluslan, RTUK'ten yayin

lisans1 almak zorunda.

internet yayinlarina RTUK denetimi getiren yasa tasarisi
TBMMde kabul edildi. Yasa tasarisina gore, bireysel iletigim ile
gorsel isitsel icerik paylasilabilen video paylasim ve sosyal med-
ya platformlarinin diizenleme kapsaminda olmadigi, erisimin
engellenmesi kararinin da internet sitesinin tumine yonelik
degil, sadece ihlalin gerceklestigi yayina yonelik uygulanacagi
ogrenildi.

YAYIN YAPMAK ISTEYEN RTUK'TEN
LISANS ALACAK

Kabul edilen yasaya gére; radyo, televizyon ve istege bagli ya-
yin hizmetlerini sadece internet ortamindan sunmak isteyen
medya hizmet saglayicilari RTUK'ten yayin lisansi, bu yayinlari
internet ortamindan iletmek isteyen platform isletmecileri de
yine RTUK'ten yayin iletim yetkisi alacak.

LISANSI OLMAYANLARIN YAYINI
DURDURULACAK

Yayin hakki ya da lisansi bulunmayan veya bu hak ve lisanslari
iptal edilen yayinlara iliskin, RTUK'Un talebi dzerine sulh ceza
hakimi tarafindan icerigin cikarilmasi ya da erisimin engellen-
mesine karar verilebilecek.

Sulh ceza hakimi, RTUK'Gn talebini en geg 24 saat icinde durus-
ma yapmaksizin karara baglayacak. Bu karara Ceza Mahkemesi
Kanunu hikimlerine gére itiraz edilebilecek.

6 AY iICERISINDE YONETMELIK
DUZENLENECEK

Yayin hakki ve iletim lisansi verilmesi ile s6z konusu yayinlarin
denetlenmesi ve getirilen bu diizenlemenin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar, RTUK ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim Ku-
rumu tarafindan 6 ay icerisinde birlikte ¢ikarilacak yonetmelikle
duizenlenecek.

4 MADDEDE YASA NE GETIRIYOR?

- RTUK’ten gegici yayin hakki veya yayin lisansi bulunan medya
hizmet saglayicisi kuruluslar, bu hak ve lisanslari ile yayinlarini
internet ortamindan da sunabilecek.

. Internet ortamindaki yayinlarin devami icin bu platformlar
RTUK'ten yayin lisansi ve de yayin iletim yetkisi almak zorunda
kalacak.

- Sulh ceza hakimi, internet ortamindaki yayinla ilgili icerigin ¢i-
karilmasi veya erisimin engellenmesine en geg 24 saat icinde
durusma yapmaksizin karar verilebilecek.

. Internet ortamindan radyo, televizyon ve istege bagli yayin
hizmetlerinin sunumuna, iletimine, internet ortamindan medya
hizmet saglayicilara yayin lisansi, platform isletmelerine de ya-
yin iletim yetkisi verilmesine, bu yayinlann denetlenmesine ve
maddenin uygulanmasina iliskin esas ve usulleri RTUK ile Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Kurumu belirleyecek.




teknoloji

Yapay zeka insanlardan

daha iyi roman yazabilecek

Bilgi tabanlanim kullanabilme ve insanlardan
farkl olarak hepsini depolayabilme kapasitesine
sahip yapay zek4, kisa bir siire icerisinde
yazarlikta da ustalagacak.

Yakin gelecekte insanlarin yapabildigi islerin énemli bir kisminda
rol sahibi olacagi sdylenen yapay zeka, beklenmedik alanlarda da
hiinerlerini gdsterecek. Business Insider'a konusan Imperial Colle-
ge London'dan yapay zeka uzmani Bjorn Schuller'a gore, makine
dgrenme teknolojisi 10 yil icinde mevcut zaaflarini ortadan kaldi-
rarak insanlardan daha iyi romanlar yazabilecek.

Yapay zekadan farkli olarak insanlar su anda bir metnin baglami-
ni bitunlestirebiliyor, diinyay! ve bir durumun analizini yaparken
neler olup bittigini anlamlandirabiliyor. Yapay zeka ise érnegin bir
calismay! okudugunda baglami eksik kaliyor, satir aralarindaki iro-
ni, igneleme ve diger ntianslari algilayamiyor.

YAPAY ZEKA FARKI KAPATIYOR

Bjorn Schuller'a gore, yapay zeka insanlarla arasindaki bu aciy
yavas yavas kapatiyor. Farki ortadan kaldirmakta olan gelismeler
ise duygusal zekanin gittikce on plana gikmaya baslamasi ve buna
paralel olarak insanin depolayamayacagi oldukca genis verileri, her
tirden bilgi veri tabanlarini yapay zekanin kaydederek kullanabili-
yor olmas.

Yapay zekanin simdiden bazi sakalar yapabilir duruma geldigini,
kisa da olsa siir yazabildigini belirten Schullar, makinelerin sentez-
leme, baglami algilayabilmede yol aldigina dikkati cekiyor.
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GOGE KADAR
YANINIZDA

“En yuksege” birlikte ¢cikmak igi
simdi sizinle sahadayiz.

FINANSAL COZUMLER ELS/stErvis

%100 yerli sermaye ile
avantajh finansman
destegimizden yararlanarak

Hizli ve glclu
servis agl ile sahada
her ihtiyacinizda

ELS Liftlere kolayca sahip olun. yaninizda.
ELS LIFT OUTPOWER THE GRAVITY.
Organize Sanayi Bolgesi. Lacivert Cadde. No:11 - 16140 Niliifer / BURSA - TURKIYE =ctena  Turkey

. . . ELSISAN
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KONTAK TiP
ASINMASINA ve YAPISMASINA
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FASTEST WELD
kullanarak

yiiksek omiir elde edin.

NIiTROTIP ASINMAYA DIRENCLIDIR
Nitrotip yiiksek sertligi sayesinde en diisiik kaliteli tellerde dahi yiiksek asinma dayanimi gosterir.

NIiTROTIP YAPISMAYA DiRENCLIDIR
Nitrotip alagiminin egsiz formiilii ve en yiiksek kaynak kalitesi icin hazirlanmis 6zel formu sayesinde
yapisma problemini unutacaksiniz.

ocrersiznumuneicin (0224 243 20 20 www.nitrotip.com
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