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Birlikte iiretelim, birlikte biydyelim...

Buguin Turkiye genelinde faaliyette olan 958 AR-G#
merkezinin 97'si, 234 tasarim merkezinin de 16'si
Bursa'da yer aliyor. Bursa OSB, biinyesindeki 30 AR-GE,

7 de tasarim merkeziyle hem Bursa hem de Tiirkiye'ye
ornek oluyor.
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BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGES

Sinerji BOSIAD
yayin organidir

Yil5 | Sayi30

Drganize Sal ayi Bt)ﬁ__@si,ﬁrmalarm ekonomik
I gostergeleriyle iIg:ﬂ ilan aragtirmalarda
. ~ farkini gostermeye devam ediyor. BTSO'nun

“her yil agl ilk 250 buyuk firmaya yonelik
i rastirmasin ‘den 51 sirket yer ald.




DURMA
Kazandiran Gli¢
HD-FA 5 EKSEN LAZER

OTOMOTIV VE UZAY ENDUSTRISI iCIN

DURMA 5 eksenli fiber lazer sistemi,otomotiv ve diger ylksek hassasiyetli ve 3D karmasik par¢a Uretimi icin en iyi
ortaginiz olacaktir. Ayni konsept makinelere gore % + 25 daha fazla isleme alani.
Mikemmel kesim performansi igin, glicli makine gévdesi ve doner tabla en iyi kaliteyi saglar.

f;'

HD-FO FIBER LAZER

YERLESIM ALANIYLA iLGiLi OZEL OLARAK TASARLANMISTIR

HD-FO Fiber Laserler hizlari, yiksek kaliteli malzemeleri, verimlilikleri ve endistriyel dizaynlariyla 6n plana gikarlar.
Kesilecek malzemenin yikleme ve bosaltmasi, mekik tablanin gerekli olmadigi durumlarda daha az ¢aba gerektirir.

DURMA

23 - 26 Ekim EuroBLECH 06 - 08 Kasim FABTECH
HALL 11 - G48 Hannover / ALMANYA Building B - B7909 Atlanta / ABD

ﬁ.dur mazlar- OSB 75. Yil Bulvari - Bursa / Turkiye T:+90 224 219 18 00  F:-90 224 242 75 80 “IIDURMAZLAR



YAPI ENDUSTRIS]
COZUMLERI

Parkealti Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

_ Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T +90 2244842506 -07  F 90224 484 23 21 IIII
ISTANBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkall Kigikcekmece / Istanbul /TURKIYE T-+902126939635-36-37 F+90212693 96 38 DURMA
.durfoam.com




Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talasi, alliminyum, kafit , tahta vb. hurda malzemeler konteynerlardan
bogaltildiktan sonra, cinslerine gére aynstirlmaktadir. Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek fizere ilgili firmalara ginderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alinmasiyla baslayan ve geri doniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tiim
siireclerde Soyic Metal arac ve imkanlan kullamimaktadir,

4 ..[1
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SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONOSOM SAN. TIC. A.S.

2SY
-
m METALMAKLIVECILK  Organize Sanayi Bdlgesi 75. Yil Bulvan No:2 Nildfer / BURSA -
SAN.VE TIC.LTOLSTI. Tel : 0 224 242 48 00 - 01 - 02 & Fax: 0 224 242 49 04
infoi@soyichurda.com SOY I g M ETﬁ I-
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Hilton Bursa'da

Travel and Hospitality Awards'da Turkiye'nin En lyi s Oteli secilen Hilton Bursa Convention Center & Spa,
kurumsal organizasyonlarinizda sizlere yuksek standartta hizmet sunuyor.

9 adet gunsigi alan toplanti salonu, Business Center ve fuaye alanina sahip toplanti kati,

Sehrin buyuleyici manzarasina sahip 3 adet VIP toplanti salonunu ve fuaye alanini barindiran,
oOzel davet ve etkinliklerde tercih edebilecediniz toplanti kati,

Etkinlik taleplerinize gore dizayn edilebilen, toplanti, konferans, dugun, nisan ve ozel davetlerinizde

tercih edebileceginiz 870 m? buyukligunde ve bolinebilen balo salonu ile genis fuaye alani ve
¢cok daha fazlasi sizleri bekliyor.

0 (224) 500 05 05 rezervasyon numaramizi arayarak,
en dusuk fiyat avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

@
Hilton | [Hilton

V]
CONVENTION CENTER & SPA




IL_””_TI Beycelik

Gestamp

Her K y/1 glicldi bir bedene ihtiyag duyar..

Beypelik Gestamp sac metal Gretimi ve kalip tasarimi konusunda sahip oldugu -alamndaki itk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve atomotiv sektarong yaphdt yatwrimiaria ofomativ sanayising yan veriyor

sevcei]

@Elam :.r‘
HOLDING pE2



YENILIKG]
TASARIMLAR

-
- -
- =
Tt
e
Iy - -
y - - | Nt
L2 - ‘ t |
! %
- * P = =
- 2 =
o i o
Ry 3
- | 5
g - - S
& X
- & ‘_-‘\r
i i
el -
4‘
-
- -
. LY
L
- =
s
-
. -
-

meklas
meklas.com g r O U D



SIN A

TI!L'.I'EI!E




BOSiAD@

Temmuz - Austos 2018
Yil'5 Sayr 30 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

Zirvede
Bursa (

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
Navit GUndemir Yénetim Kurulu Uyesi
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Abdullah Bayrak Yénetim Kurulu Baskani
Yavuz Yigit Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Mefkiire ZUmbiilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Ahmet Parseker Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan ipeker Yénetim Kuruiu Oyesi

Meltem Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Erol Yénetim Kurulu Uyesi

Stleyman Selguk Celik Yonetim Kurulu Uyesi
Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin Akdere Yénetim Kurulu Uyesi

Ali TUrkUn Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

Yazievi iletisim&Yayincilik

Tel: 0224 451 66 67

Fax: 0224 451 70 71

29 Ekim Mah. Umit Kaftancioglu Cd.
No:21 H Blok D:8 Niltifer/Bursa
yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 24272 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
9 Ekim 2018
Yayin Tart
Yerel Sureli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAQ) yayin organidir. Dergiqe yayinlanan yazi ve

kaynak i alinti ir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Birlik ve beraberlik icinde basarmaya devam edecegiz. .. Huseyin Durmaz
Ekonomide yeni hedefler belirlendi Aodullah Bayrak

Kapak Konusu

Bursa OSB AR-GE'de de 6nci

BOSB ve BOSIAD'dan...

Tekstil Kiimesi'nden 5 firmaya is Mikkemmelligi Danismanhd
Eurokey Projesi ile rekabetcilik desteklenecek

Sanayide doktora donemi

OSB'de bu donemde 6ne ¢ikanlar...

Zirvede Bursa OSB imzasi

Bursa OSB'den egitime katki

Gelecegin itfaiyecilerine Bursa OSB'de uygulamali egitim

Firmalar

Bosch'tan Bursa'ya milyarlik yatirm

ipeker ve ipeker Home sezona damgasini vurdu

Otomotiv ihracati sekiz ayda 21 milyar dolara ulasti

‘Hedefimiz tekstilde AB'nin en blytk tedarikgisi olmak’

Gurur ve onurla 40 yil

ELS Lift, Almanya Platformer’s Days etkinligine katild

Beycelik Gestamp, yeni nesil Grlinlerin gelistiriimesine odaklandi
Burcelik'ten Turkiye'de bir ilk: Elekli mobil konik kirici

Roportajlar

CAC Tekstil proje islerle bliyliyor Cemal Getinkaya
Hizli biyiime stresimiz yok Ugur Yavuz

Goriisler
Sermaye kaybi ve borca batik olma durumlarinda uygulacak usul ve esaslar Serif ARI
imar affi harclan yeni tebligle diizenlendi, sanayici nefes alacak Ahmet OZENALP
Ortak gelecek“stirdirGlebilirlik” erdal ELBAY

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Prof. Dr. Arif Karademir

Sozlesmelerin Tirk Lirasi cinsinden yapilmasi zorunlulugu Zeynep Handan OZCEBE
Hooop ¢ikiyor, hooop iniyor firsati degerlendirin! Sema ADALI

GDO’nun anavatani Yrd. Dog. Dr. Esin Géksu SEKER

Fotograf Oykiisii

Anisal yaylalar Dr. Ismail SEKER

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018

~



Birlik ve beraberlik
icinde basarmaya
devam edecegiz...

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Zaman hizla ilerliyor, 2018 yilinin son ¢eyre@ine ulastik. Birkag ay sonra 2019'a merhaba diyecegiz.
Dunyadaki konjonkturel ve bolgesel gelismeler global ekonomiyi etkiliyor. Bu anlamda artik Glkeler
yerine sehirlerin ekonomik performanslari 6ne ¢ikiyor. Bu agidan baktigimizda Bursamiz Uretim,
ihracat ve istihdam basarilari ile farkllasiyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalar Bursa ve Glkemiz ekonomisine ¢ok
dnemli katkilar sagliyor. Bursa TSO tarafindan gerceklestirilen Bursa’min ilk 250 Biiy(k Firmasi aras-
tirmasi sonuglarina gore, 250 bulyuk firma arasinda Bélgemizden 51 firma bulunuyor ve bu 51 fir-
manin toplam ciro buyukltklerinin 32 milyar TL, ihracatlari toplami 5.2 milyar dolar, istihdamlari
toplami 30 bin kisi dizeyinde.

Konuyla ilgili ayrintili haber dergimizin iceriginde yer almaktadir. Bu vesile ile Bursa'nin ilk 250 Bu-
yUk Firmasi siralamasinda yer alan ve Bursa OSB'de faaliyet gosteren degerli sanayi kuruluslarimizi
bir kez daha kutluyorum.

Bolgemizde faaliyet gosteren firmalar olarak 6ne ¢iktigimiz bir baska alan da AR-GE ve tasarim
calismalari. Bursa'da bulunan 97 AR-GE merkezinin 30'u, 16 tasarim merkezinin de 7'si Bursa OSB'de
calismalarini sirdirmekte olup, AR-GE ve inovasyona dayali tasarim calismalariyla ekonomimizin
uluslararasi rekabette avantajli konuma gelmesine katki saglamaktadirlar,

Bursa OSB ydnetimi olarak biz de firmalarimiza her turlt kolayhidi saglama ¢abasindayiz. Bu an-
lamda Ekonomi Bakanligi destegiyle ¢calismalarini stirdlren Tekstil Kimemiz 1-9 Kasim tarihlerinde
onemli alim heyetlerini agirlayacak. Amacimiz Ust Uste rekorlar kiran tlkemizin ihracatini daha da
artirmak. ..

Yine kimelenme calismalarn bunyesinde Otomotiv Kimemizin ilkini gegen yil “Dinya Otomotiv
Bulusmalari”adiyla gerceklestirdigi Otomotive Meetings-2'ye hazirlaniyoruz.

BUtln bunlari, birlik ve beraberlik icinde hep birlikte basariyoruz, basarmaya devam edecegiz.

Sonug olarak sunu ifade etmek isterim; gtizel haberler, olumlu gelismeler yasandik¢a biz de bunlari
dergimizin iceriginde paylagmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu duygu ve dislncelerle yazimi tamamlarken, birlik ve beraberligin énemini bir kez daha belir-
tiyor, sizlere de saglk ve mutlulukla islerinizde basarilar temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

©
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SUNVITAL 3 & VIESMANN

NERGY ) Q
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* Yer: Osmangazi /| BURSA

* Kurulu Giig: 44 kW

* Yillik Elektrik Uretimi: 71.000 kWh

* Yilda Kurtardiffn Afag Sayisi: 96 Adet

* Yilda Salinimini Engelledigi CO2 Miktan: 42 Ton
* Panellerin Kapladifn Alan: 450 m2

AYDIN DULGER GES

* Yer: Bandirma [ BALIKESIR

* Kurulu Giig: 1000 kW

* Yillik Elektrik Uretimi: 1.350.00. kWh

* Yilda Kurtardifn Aag Sayisi: 2100 Adet

* Yilda Salinimini Engelledigi CO2 Miktan: 963 Ton
* Panellerin Kapladigs Alan: 7600 m2

GUNESTEN ELEKTRIK KULLAN

ELEKTRIK ZAM LARINDAN ETKILENME

REKABET GUCU NU ARTTIR !

CEVRE YE DUYARLILIGINI GOSTER

Alaattinbey Mah. 622 Sk. 5era Plaza No: A-6 Nillifer f BURSA
+00 224 888 08B0 +00 224 888 DBE1 info@sunvitaloom.tr



BOSIAD’dan / Abdullah Bayrak

Abdullah Bayrak
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Ekonomide yeni
hedefler belirlendi

Cok degerli Sinerji okurlari;

Bursa OSB ve Bursa is dunyasindan onemli gelismeleri aktardigimiz dergimizin
yeni sayisi ile tekrar birlikteyiz. Bir 6nceki sayimizdan bugiine kadar yine énemli
faaliyetler gerceklestirdik.

BOSIAD olarak bolgemiz firmalarina yonelik bilgilendirme toplantilarimiz de-
vam ediyor. Bu kapsamda, TUBITAK tarafindan sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik acilan Sanayi
Doktora Programi, Bursa Teknik Universitesinden akademisyenlerin katilimiy-
la gerceklestirilen toplantida, bdlge sanayicilerimize ve ydneticilerine aktarildi.
Doktora 6grencilerine burs, proje ydneticisi ve akademik tez danismanlarina
proje tesvik ikramiyesi ve 6zel sektdr kuruluslarina da istihdam destegini iceren
program hakkinda ¢cok énemli bilgiler aldik.

Bir diger dnemli toplantimizda da, Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet
Ozenalp'i agirladik. OSB genelinde son dénemde yapilan ve devam eden calis-
malarin anlatildig haberimizden detaylari sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Degerli okurlar,

Turkiye ekonomisinin yol haritasini olusturacak olan eski ismiyle OVP (orta vadeli
program), yani Yeni Ekonomi Programi kisa zaman once agiklandi. Programdaki
hedeflerin Turkiye gercekleriyle uyumlu oldugunu soyleyebiliriz. 2018'de buyu-
me 3.8, 2019da 2.3, 2020de 3.5 olarak aciklandi. Enflasyon hedefi ise 2018 igin
ylzde 20,8, 2019 icin ylizde 15,9. Inaniyorum ki Bursa ve (ilke is diinyasi prog-
ramdaki hedeflere ulasilmasi noktasinda calismaya ve daha fazla Gretmeye de-
vam edecektir. Ulkemizin su an icinde bulundugu sikintili stiregten bir an énce
¢tkmasini diliyorum.

Saygilarimla. ..

10
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ekonomi diinyasindan

Yeni Ekonomi
Program aciklandi

Tiirkiye ekonomisinin yol haritasim olusturacak olan Yeni Ekonomi Programi
aciklandi. 2019 biiyiime tahmini yilizde 2,3, enflasyon hedefi yiizde 15,9 olurken,
igsizligin 2021 sonunda yiizde 10,8 olmasi hedefleniyor.

Turkiye ekonomisinin yol haritasini olusturacak
olan Yeni Ekonomi Programi agiklandi. Orta Va-
deli Program, Yeni Ekonomi Programi ismiyle
hazirlandi. Yeni program 3 yillik olacak ve 2019-
2021 vyillarini kapsayacak. Programin ana me-
sajlar dengelenme, disiplin ve degisim olarak
belirlendi.

2019 BUYUME TAHMINI YUZDE 2,3

Program (¢ ana temel Uzerine oturuyor; denge-
lenme, disiplin ve degisim. 2019 GSYH buytme-
siylzde 2,3 duzeyinde gerceklesmesi &ngorili-
yor. 2018de ylzde 3,8, 2020 tahmini ylzde 3,5.
2021den itibaren ylzde 5 bUylUme saglanarak
srddralebilir kiinmasi hedefleniyor.

ENFLASYON HEDEFi YUZDE 15,9

Enflasyon hedefi 2018 icin ylzde 20,8, 2019 icin
ylzde 15,9, 2020 icin ytzde 9,8 olarak belirlendi.
Enflasyonun 2021de ylzde 6'ya inmesi hedefle-
niyor. Butce aciginin GSYH'ye oraninin 2018 icin
ylzde 1,9, 2019 icin ylzde 1,8, 2020 igin ylzde
1,9,2021 icin ylzde 1,7 olmasi hedefleniyor.

Cari agigin GSYH'ye oraninin 2019da ytzde 3,3,
2020de yuzde 2,7, 2021'de ylzde 2,6 olmasi n-
gorultyor.

igsizLiK 2021’DE YUZDE 10,8

istihdam énemli basliklardan biri. issizligin 2020
sonrasinda azalis géstermesi ve ylizde 10,8 se-
viyelerine inmesi bekleniyor. 2021 yilina kadar
2 milyon yeni istihdam olusturularak, issizligin
2018de ylzde 11,3, 2019da ylzde 12,1, 2020
sonunda yuzde 11,9 olmasi bekleniyor.

KAMUDA 76 MILYAR LiRALIK
TASARRUF VE GELIR ARTISI

Alinacak tedbirlerle 2019da 60 milyar TLlik ta-
sarruf saglanacak. 16 milyar TL gelir artinmi elde
edilecek. Kamu gelirlerini artirmak igin yapisal
reformlar gelistirilecek. Bankalarin gtincel yapi-
larini tespit etmek icin mali blnye degerlendir-
me calismalar baslatiliyor. Bu ¢alisma sonucuna
gore gerekli gorilirse mali yapiyl glglendirecek
kapsamli bir politika seti devreye sokulacak. Ttr-
kiye Kalkinma Bankasi gorev alani genisletilerek

yeniden vyapilandirilacak. Emlak Bankasi gayri-
menkul sektordndn finansmanini ydnlendirecek
sekilde yapilandirlacak.

YENi BORC YAPILANDIRMASI
OLMAYACAK

Vergi sistemini daha adil hale getirebilmek icin
oénemli adimlar atilmasi hedefleniyor. Istisna,
muafiyet ve indirimler yeniden gdzden gegiri-
lecek. Vergi, prim ve alacaklara iliskin yeniden
yapilandirma hayata ge¢meyecek. Programin
uygulanmasi tcer aylik dénemler itibariyla takip
edilecek.

IHRACATTA 2021 ICIN 204 MILYAR
DOLAR HEDEFi

YEP'e gore ihracatin bu yil 170 milyar dolar,
2019da 182 milyar dolar, 2020'de 191 milyar do-
lar, 2021'de 204,4 milyar dolar olmasi bekleniyor.
ithalatin bu yil 236 milyar dolar, 2019'da 244 mil-
yar dolar, 2020'de 252 milyar dolar, 2021'de 267
milyar dolar olmasi bekleniyor.

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018



Step Into

the digital reality

25. ULUSLARARASI SAC METAL
ISLEME TEKNOLOJILERi FUARI

23 -26 EKIM 2018 - HANNOVER, ALMANYA

 Sac metal, Boru, Profil
¢ Ellecleme
« Sekillendirme

« Bitmis Urinler, Parcalar,
Montajlar

e Ayirma, Kesme
* Birlestirme, Kaynak

www.euroblech.com

 Esnek sac metalisleme

 Boru/Calisma bolimi

» Kompozitler

* Yizeyisleme

* Aletler (Kalip elemanlary),
Sac Kaliplari

» CAD/CAM/CIM ssistemleri/

MACKBROOKS




ekonomi diinyasindan

Sanayicilere

1.2 milyar TL destek

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, sanayicilere 1.2
milyar TL destek saglayacak programin baglatildigim séyledi.

HuktUmet sanayicilere yonelik yeni destek prog-
ramini devreye soktu. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, sanayicilere yonelik destek pa-
ketindeki detaylari agikladl. Varank, 1.2 milyar lira
destek saglamayi dngodren programin baslatildi-
gini duyurdu.

Reel sektodrln arastirma, teknoloji gelistirme
ile Universite-sanayi isbirligi mekanizmalarini,
teknoloji tabanli girisimciligi ve erken asama gi-
risimlerini destekleyen TUBITAK Teknoloji ve Ye-
nilik Destek Programlari Baskanligi'nda (TEYDEB)
sistem degisikligine gidildigini belirten Varank,
10 ayr destek programinin sadelestirildigini ve
"TEYDEB 2.0"ad1yla yeni bir destek programi ha-
zirlandigini aktardi.

Yazili aciklama yapan Varank, sistem dedisikligi
ve yeni agllan ¢agrilar hakkinda bilgi verdi. TEY-
DEB'in kurulusundan 2017 yilina kadarki 23 yilda
yaklasik 10 bin proje icin toplam 8.3 milyar liralik
destek sagladigini ve bu desteklerle 15 milyar
liralik AR-GE hacmi olusturuldugunu ifade etti.
Varank, teknoloji tabanli girisimcilere yonelik
tekno girisim destegi kapsaminda ise yaklasik 16
bin is fikri basvurusu alindigini, 77 milyon liralik
hibe destekle 958 girisimcinin firmalarini kurdu-
Junu bildirdi.
YERLi GRETIM iCIN AR-GE DESTEGi

TEYDER'in yillar icinde destek programlarinin sa-
yisini artirdigina isaret eden Varank, esnek ve ya-

lin bir stire¢ saglamak amaciyla mevzuatlarr ayri
ayri taniml 10 farkli destek programinin iki bas-

lik altinda toplandigini kaydetti. Varank, Sanayi
Destekleri (SADE) ve ArayUz Destekleri (AYDE)
olarak sadelestirilen bu yeni destek sistemine
“TEYDEB 2.0"” adinin verildigini belirterek, yeni
destek programina iliskin su bilgileri verdi:

“1 Adustos itibariyla SADE kapsaminda agilan
¢agriya basvuracak projeler icin 200 milyon lira
butce ayrldi. Yil sonuna kadar sanayinin ihti-
yaglar dogrultusunda yeni ¢agrilar agacagiz. Bu
sene acllacak tim TEYDEB cagrilan aracihdiyla
hayata gegirilecek projelere ¢ yilda 1.2 milyar
lira kullandiracagiz. TEYDEB 2.0 kapsaminda cari
a¢Igl azaltacak veya katma degeri yUksek Urn,
sUreg ve teknoloji gelistirme projelerini destek-
leyecegiz. Ulkemizde yaygin olarak kullanilan
Urtin ve teknolojilerin yerli olarak gelistirilmesine
destek verecegiz. Bu yeni destek programinin,
cari agigin azaltilmasi basta olmak Uzere yUksek
katma degerli Urlnlerin Uretimine dnemli katki
saglayacagini dustndyoruz. Buradan butin sa-
nayicilerimize, girisimcilerimize ¢agrida bulun-
mak istiyorum; yeni fikri olanlar ve yeni Griin ge-
listirmek isteyenlere her tirli destegi vermeye
hazinz"

31 ARALIK’A KADAR BASVURU
YAPILABILECEK

Varank, kamu-Universite-sanayi isbirligini olus-
turmaya ve ozellikle teknoloji tabanli girisimci
ve KOBI'lere is gelistirme ve yenilik alanlarinda
mentorluk saglamaya yonelik kolaylastiricr des-
tekleri de hayata gecireceklerini acikladi. Bu ara-
da, Bakan Varank'in acikladigi TEYDEB 2.0 icin ilk
¢agn duyurusu yapildi. S6z konusu ¢agriya 31
Aralik 2018% kadar basvuru yapilabilecek. Proje
basvurular ziyaretli hakemlik ile degerlendirile-
cek. Basvurular alindikca 31 Aralik beklenmeden
degerlendirme sureci baslayacak.
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KORTEKS

Pamuk yumusakliginda, pamugun étesinde COTTON-LIKE

Korteks tarafindan gelistirilen bir yontemle;
%100 polyester, dogal elyafa benzeyen
yuksek flamanli bir ipliktir.

Yumusak ve pamuksu bir his verir.

IP UCUNU DOGADAN,

FONKSIYONELLIGI TEKNOLOJIMIZDEN ALIYORUZ.

KORTEKS'in dogal ve fonksiyonel 6zelliklerle sentezlenmis triinleri, pek cok segmentte ginlik hayatin icerisindedir.

Keten dokusunda, Ustin kalite LINEN-LIKE

Keten iplik benzeri yapisi sayesinde
kullanildigr kumaslara keten iplige benzer
bir tuse kazandirir. Ekru segeneginin yaninda
eriyikten boyali ve melanj olarak da
uretilebilir.

Yin sicakligy, ileri teknolojiyle
bir arada MILPA-LIKE

Korteks tarafindan gelistirilen
yeni bir ydntemle elde edilmis,

efektli %100 PES ipliktir. ®
Kumasta yin benzeri,

dogal efektli bir tuse saglar. I P L I K

www.korteks.com.tr

SNS



haber / Tekstil Kiimesi
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Tekstil Kumesi'nden 5 firmaya

Is Mukemmelligi

H W =B

Danigsmanligi

Bursa OSB Tekstil Kiimesi'nden 5 firma, altyapilarimi gelistirerek, kiiresel piyasa
kogullaninda daha gticli, esnek ve dayanikli bir yapida rekabet etmek amaciyla
Is Miikemmelligi Danigmanligi aliyor.

Ticaret Bakanlig tarafindan desteklenen Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Tekstil UR-GE projesi
kapsaminda, Uye firmalarin gelisimine yonelik
calismalar devam ediyor. Bu kapsamda kime
Uyesi BZ Jakar, Korteks, Marsala Tekstil, ipeker
ve Harput Tekstil, is mikemmelligi danismanhd
aliyor. Danismanlik ¢alismasi, firmalarin altyapila-
rini gelistirerek, kiresel piyasa kosullarinda daha
glclU, esnek ve dayanikli bir yapida rekabet et-
melerini amagliyor.

Galisma ile firmalarin; kalitede ilk seferde dogru
Uretim oranini artirmak, distik maliyetli Gretim

N B, 9,

yapabilmek, streklilik akisi ile verimliligini artir-
mak ve teslimat strelerini kisaltmak, dogru plan-
lama yapmak ve vyapilan planlama ile stoksuz
calismak, GrGn kalitesini, maliyetini ve termin
slresini iyilestirmek, mUsteriyi anlamak, muste-
rinin satin alma sebeplerini anlamak, musterinin
ihtiyacina uygun Urdnd, ihtiya¢ duydugu anda,
ihtiyac duydugu sekilde saglamak, musteri go-
zUyle degeri gérmek ve dogru tanimlamak ana
basliklarinda gelismelerinin saglanmasi hedef-
leniyor.

Firmalarin cok memnun olduklar danismanlik
hizmetinin yeni dénemi Temmuz 2018de bas-
ladi ve ilk ddnem Kasim 2018'de tamamlanacak.

FIRMALARIN ALDIGI EGITIMLER

Firmalarin is Mikemmelligi Danismanhigi hizme-
tiile aldiklar hizmetler ise soyle:

Korteks: Satis & Pazarlama ve CRM
ipeker: Problem Cézme Teknikleri ve Kaizen

Marsala Tekstil: Hizli Model Degisimi (SMED)

ve 55 (Ayiklama, Dizenleme, Temizlik, Standart
hale getirme, Strdtrme ve gelistirme)

Harput Tekstil: VSM Deger Akis Haritalama
BZ Jakar: VSM Deger Akis Haritalama

Ote yandan, Bursa OSB Tekstil Kiimesi'nin calis-
malar kapsaminda 2012-2015 yillari arasinda
yurutdlen ilk UR-GE projesinde de Is Mikem-
melligi Danismanhdr calismasi gergeklestirildi.
Mart 2013 yilinda baslayan ve 2013 yili boyunca
sliren egitimlere 593, uygulamalara 688 kisi, top-
lamda 1281 kisi katildi. 95,5 glin egitim ve danis-
manlik verildi. Tum bu faaliyetlerin sonucunda
Bursa OSB Tekstil Ktimesi; verimlik, iyilestirme fa-
aliyetleriile firmalarda maliyet kazanci, iscilik ka-
zancl, alan kazanci ve Uretim sUrelerinde kazang
gibi kalemlerde 2.610.884 TL tasarruf sagladi.

2014-2015 yillarinda gergeklestirilen is mukem-
melligi calismalarina ise 5 firma katildi. Bu do-
nemdeki uygulamalara 1697 kisi katildi ve tim
bu iyilestirmelerin toplam bedeli 2.504.538 TL
oldu.
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FIRMALARDA GERCEKLESTIRILEN
CALISMALAR

Korteks

Korteks'te gerceklestirilen yalin satis egitimle-
rinde musteri sikayetleri, nedenleri ve ¢6zim
strecleri incelendi. CRM calismalarina hazirlik ve
akabindeki islemleri kolaylastirmak ve de satisl
artirmak icin masteri bilgileri belirlenerek gun-
celleme standartlan olusturuldu. Ayrica, mevcut
durumdaki teklif verme ve maliyetlendirme su-
recleri ele alinarak surelerin kisaltilmasi ¢alisildi.
Son olarak da i¢ ve dis pazarlardaki rakip analiz
yontemleri  Uzerinde durularak, gincelleme
sikliklar ve sorumlularin belirlenmesi Gzerinde

calisihyor.

Marsala Tekstil

Calisanlarla birlikte 5S calismalart stirmektedir. Ara-
ma, yUrime, bulma ve alan israflarinin tim ¢alisan-
lar tarafindan fark edilmesi ve ortadan kaldirlmasi,
standarttan sapmanin ilk bakista gorulebilmesi,
her seyin yerli yerinde olmasi ve tam anlamiyla te-
miz ve dizenli bir calisma ortami olusturmak icin
5S calismalar énem kazaniyor. Yapilan 5S ¢alisma-
larinda; calisanlarin sorumluluk bilincinin arttig,
dzguvenlerinin daha da gelistigi, rollerinin belirlen-
digi, varligini hissettigi ve motivasyonlarinin yik-
seldigi gozlemlenmektedir.

ipeker Tekstil

Var oldugu ekosistem dengesine tim Uretim
strecleri ile uyum saglayarak dahil olma mis-
yonuyla hareket eden Ipeker, bu adaptasyon
yetenedini daha da gelistirmek adina Bursa OSB
Tekstil Kiimesi ile Kaizen ve problem ¢ézme tek-
nikleri konularinda c¢alismalar gerceklestiriyor.
Sistem ve sire¢ standartlarinin strekli gelisimi,
st yonetiminde dahil oldugu tim yesil yakali
calisanlar tarafindan desteklenmektedir. Ekipler
iyilestirme noktalarini tespit ederek, sunmus
olduklari dneriler sayesinde anormal durumlar
yasanmadan onlemler almaktadir. Odak noktasi
insan gelisimi olan Kaizen, olaylara bakis agisini
degistirerek ilerlemeyi desteklemektedir.

Harput Tekstil

Girdileri ciktilara (Urtine ve/veya hizmete) do-
nustlren bir proseste ¢ok sayida faaliyet bu-
lunmaktadir. Bu faaliyetlerin ¢iktilara deger ka-
tanlarin yaninda deger katmayan ve ciktilarin
maliyetlerini arttiran ¢ok sayida adimlar da yer
almaktadir. VSM, tim ¢iktilara deger katmayan

adimlari gosteren bir harita sunmaktadir. Harput
Tekstilde mevcut durumda siparisten teslimata
gegen slrecin malzeme ve bilgi akisi hazirlandi.
Ekiple birlikte streclerdeki ve proseslerdeki 7 is-
raf temelli problemler ¢ikartildi. Termin mantigi
sisteme oturtuldu ve her siparisin termini giri-
lerek analitik olarak takip sistemi baglatildi. Boya
ve baskida yasanabilecek problemleri yok etmek
amaclh standart is calismalar ve yetkinlik ¢alis-
malar baslatildi. Israflarin daha net gorilmesi
icin stoklarin azaltiimasi calismalari yapilmakta-
dir. Birbiri ile iliskili olan her birim arasinda akis!
saplamak icin fifo veya ¢ekme sistemleri calis-
malari yapiimaktadr.

BZ Jakar

Siparisten teslimata tUm sdrecleri analiz edip
farkindalik saglamak icin VSM calismalari basla-
tildi. Firmada en ¢ok 6grenme ortami saglayacak
Grtin grubu secildi ve deger akis haritasi cizildi.
Ekip calismasi ile 7 israf farkindahdi olusturuldu.
Sureclerde akis sistemleri olusturuldu ve uygu-
lanmaya baglandi. Dokuma prosesinde ¢6zgl ve
dokuma arasinda ¢ekme sistemi kuruldu. Yapi-
lan toplantilarda analitik hedefler gérisuldi. AR-
GE surecindeki akisi saglama odakli sistem kurul-
du. Bu sistem giinlik beklemeler ve hedeflenen
slirede bitmeyen isleri ortaya ¢ikarmaktadir ve
glnluk toplantilar ile hizli aksiyonlar alinmasi
daha kolay olmaktadir. Yine bu sayede Uretim-
de tasarimdan kaynakli beklemelerin azaltiimasi
amaclanmaktadir.
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Bursa Organize Sanayi B0 emiz sanayilesme hamlesininilk
adimi olmanin farkin/AR- : Ida da kanitliyor. Yiizlerce iilkeye
ihracat gerceklestirentbolde § ar1, bunyelerinde kurduklariAR-GE
merkezileri ile de 6ncti konu ;
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kapak konusu / AR-GE Merkezleri

Bursa OSB AR-GE'de de
Turkiye’'nin zirvesinde

Bugiin Tiirkiye genelinde faaliyette olan 958 AR-GE merkezinin 97’si, 234
tasarnm merkezinin de 16’s1 Bursa'da yer aliyor. Bursa OSB biinyesindeki 30
AR-GE, 7 de tasarim merkeziyle hem Bursa hem de Tiirkiye'ye 6rnek oluyor.

Diinyada 2000 yilindan bu yana AR-GE harca-
malari ikiye katlanmis durumda. Kalkinmanin
unsuru olarak inovasyonu ve bilgiyi 6n plana
¢ikaran calismalar Tarkiye'de de son yillarda arti-
yor. Emek ve sermaye gibi geleneksellesmis tre-
tim faktorlerinin yerine, bilginin éneminin daha
da arttigr ve Uretim sureclerine yodun olarak
girdigi bir dénem yasaniyor. Turkiyede AR-GE
harcamalarinin GSYiH'ye orani 2002'de %0,53
seviyesindeyken, bu rakam 2017 itibariyla %1,4'%e

kadar yukseldi. AR-GE liginde 6ne ¢ikan sirketler
de Turkiye ve diinya piyasalarindaki basarilariyla
dikkati cekiyor.

2023 yili hedefleri kapsaminda 500 milyar do-
lar ihracat ve 2 trilyon dolar milli gelirle ilk 10
ekonomiden biri olmayi hedefleyen Turkiye'de,
bu amaca ulasilabilmesi icin AR-GE yatirmlari-
nin artinimasi buytk dnem tagsiyor. Bu strecte
GSYIH icinde AR-GE'ye ayrilan payin ylzde 2'ye
¢ikariimasi hedefleniyor. Bu yolculukta ¢neml
bir yapi tasi olacak AR-GE merkezlerinin sayisi
da hem Bursa hem de Ulke genelinde giinden
glne artiyor. 2008 yilinda tlke genelinde 20 fir-
ma AR-GE merkezi belgesine sahipken, 2016'da
bu say1 360'a, 2017 sonunda ise 786'ya ulasti. Bu-
gln itibariyla faaliyette olan AR-GE merkezi sayi-
s1958%, tasarim merkezi sayisi ise 234'ya ulasmis
olup, bu artisin éniimizdeki yillarda da devam
edecegdi 6ngorilmektedir.

Bununla birlikte, merkezi yonetim butgesi lze-
rinden gerceklestirilen hesaplamalara gore,
2017'de AR-GE icin bir dnceki yila goére %17,5
artisla 10 milyar 710 milyon TL harcama yapildi.
Bu sonuca gore, 2017 yili merkezi yonetim but-

cesinden AR-GE faaliyetleri icin gerceklestirilen
harcamalarin gayrisafi yurtici hasila icerisindeki
orani %0,34, merkezi ydnetim biitge harcamalari
icerisindeki pay! ise %1,4 oldu.

AR-GE VE TASARIM MERKEZLERININ
POTANSIYELI

Bugln Turkiye genelinde faaliyette bulunan AR-
GE merkezi sayisi 958% ulasmis durumda. Bu
merkezlerde istihdam edilen toplam personel
sayisi 53 bine yaklasirken, bu personelin %56'sin
lisans, %20'sini yUksek lisans, %2'sini ise doktora
ve UstU ¢alisanlar olusturuyor. AR-GE merkezle-
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rinde devam eden ve tamamlanan proje sayisi
33 bine yaklasirken, patent sayilarinda tescil sa-
yis1 2375, bagvuru sayisi da 7147 ulasti. Bugin
Ulke genelinde AR-GE merkezi olan yabanci or-
takli firma sayisi ise 136.

AR-GE merkezlerinin sektorel dagilimiincelendi-
ginde 135 AR-GE merkeziyle makine ve techizat
imalatr sektord bagi cekiyor. Makine ve techizat
100 AR-GE merkezi ile otomotiv, 86 ile yazilim ve
71 AR-GE merkezi ile bilgisayar ve iletisim tekno-
lojileri takip ediyor.

AR-GE merkezlerinin iller bazinda dagiliminda
ise 338 AR-GE merkeziile istanbul ilk sirada bulu-
nurken, istanbul’u 103 AR-GE merkezi ile Kocaeli
ve 97 AR-GE merkezi ile Bursa takip ediyor.

Bununla birlikte buglin Turkiye genelinde faali-
yette olan tasarim merkezi sayisi da 234 ulasti.

Bu merkezlerde istihdam edilen personel sayisi
5000'e yaklasirken, tamamlanan ve devam eden
proje sayisi da 3750 olarak kayitlara gecti. Sekto-
rel dagilimda tekstil sektorl 55 tasarim merkezi
ile ilk sirada yer alirken, imalat sanayi 32, makine
ve techizat imalati sektorinde de Tirkiye gene-
linde 25 tasanim merkezi bulunuyor. iller bazin-
da 103 tasarim merkezi ile istanbul yine ilk sirada
yer alirken, izmir'de 24, Ankarada 21, Denizlide
20, Bursada ise 16 tasarim merkezi bulunuyor.

30 AR-GE, 7 TASARIM MERKEZ]
BURSA OSB’DE

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB), biinyesin-
deki 30 AR-GE, 7 tasarim merkeziyle bu alanda
Turkiye'deki OSB'ler arasinda 6n plana ¢ikiyor
ve ornek oluyor. Bursa OSBde faal olan AR-GE
merkezlerinin sektorel dagiimi incelendiginde;

17'si otomotiv yan sanayii, 7 makine ve teg-
hizat imalati, 2 tekstil, birer de demir ve demir
disi metaller, kimya, mobilya ve otomotiv ana
sanayi sektorleri bulunuyor. Tasarim merkezleri
acisindan bakildiginda da, Bursadaki 16 tasarim
merkezinin 7'si Bursa OSB'de yer aliyor. Blnye-
sinde tasarim merkezi bulunan sirketlerden 3l
otomotiv yan sanayi, 2'si tekstil, diger 2'si de mo-
bilya sektorlerinde faaliyet gosteriyor.

AR-GE VE TASARIM MERKEZi BULUNAN iSLETME SEKTORU
1 AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
2 BARMAK BARUTCUOGLU GIDA MAKINALARI SAN. TIC. AS. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
3 BAYKAL MAKINE SANAYI VE TICARET AS. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
4 BEYGELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
5 BOSCH SANAYIVE TICARET AS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
6 BOSCH SANAYI VE TICARET AS. (Benzinli Sistemler) OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
7 BRUSA KOLTUK VE iC TRIM TEKNOLOVJILERI SAN. VE TIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
8 BURSA CELIK DOKUM SANAYi AS. (BURGELIK) MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
9 COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYIVETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
10 GEMTAS GELIK MAKINA SAN.VETIC. AS. DEMIR VE DEMIR DISI METALLER AR-GE MERKEZI
1 DINIZ ADIENT OTO DONANIM SAN.VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
12 DURMAZLAR MAKINE SANAYIVETIC. AS. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
13 ERMAKSAN MAKINE SAN.VE TICAS. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
14 FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK AS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
15 FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
16 HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. TEKSTIL AR-GE MERKEZI
17 IGREK MAKINA SAN. VETIC. AS. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
18 INOKSAN MUTFAK SANAYI VE TICARET A.S. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI AR-GE MERKEZI
19 KORTEKS MENSUCAT AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
20 MAKO (MAGNETI MARELLI) ELEKTRIK SAN. VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
21 MARTUR SUNGER VE KOLTUK TESISLERI TIC.VE SANAS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
22 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALAR SAN. VE. TIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZI
23 MEKLAS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LTD. STI. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
24 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS. OTOMOTIV AR-GE MERKEZI
25 REISOGLU IPLIK MENSUCAT TICARET VE SANAY| AS. TEKSTIL AR-GE MERKEZI
26 ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN.VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYi AR-GE MERKEZi
27 RUDOLF DURANER KIMYEVI MADDE TIC. VE SAN. AS. KIMYA AR-GE MERKEZI
28 SKT YEDEK PARCA VE MAKINA SAN.TIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
29 TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRIME SAN. VE TIC. AS. MOBILYA AR-GE MERKEZI
30 TKG OTOMOTIV SANAYI TIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI AR-GE MERKEZI
31 BEYCELIK GESTAMP KALIP OTO VE YAN SANAYI PAZARLAMA VE TIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI TASARIM MERKEZI
32 ELEMEGI INSAAT IC MIMARLIK MOBILYA TICARET VE A S. 2. SUBE MOBILYA TASARIM MERKEZi
33 ELEMEGI INSAAT IC MIMARLIK MOBILYA TICARET VE AS. MOBILYA TASARIM MERKEZi
34 MEGA TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. TEKSTIL TASARIM MERKEZI
35 SIMETRIK PRO URETIM SISTEM COZUMLERI VE ENDUSTRIYEL EKIPMAN TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. LTD. STI. OTOMOTIV YAN SANAYI TASARIM MERKEZi
36 UPK OTOMOTIV YAN SAN.VETIC. AS. OTOMOTIV YAN SANAYI TASARIM MERKEZI
37 ZORLUTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI AS. TEKSTIL TASARIM MERKEZi
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firma / Bosch

Bosch'tan Bursa'ya
milyarlik yatirim

Bosch, bes sene icinde hayata gececek Bursa'daki 1,2 milyarhk
uretim tesisi icin yatinnma hazirlaniyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Bosch Turkiye'nin Bursada kuracagi yeni nesil
ylksek basingl benzinli enjektdr Uretim tesisi
sayesinde yilda 185 milyon dolar ihracat yapi-
lacagini belirterek, “Turkiye'de yatinm yaparak
ekonomimize katki saglayan tim sirketler bizim
sirketimizdir. Biz yatirmci agisindan yerli-yabanci
ayrimi yapmiyoruz”ifadesini kullandi.

Bakan Mustafa Varank, Bosch Turkiye ve Orta-
dogu Baskani Steven Young't makaminda kabul
etti. Ana gindem maddesini Turkiye Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in onayiyla Proje
Bazli Tesvik Sistemi kapsamina alinan yeni nesil
ylksek basingli benzinli enjektor Gretim tesisinin
olusturdugu goérismede, Bosch’'un Turkiye ve
Ortadogudan Sorumlu Hiikiimet ve Drs lliskiler
Direktorl Yasin Akdere de hazir bulundu.

Varank, buradaki konusmasinda, Bosch Turki-
ye'nin 5 yilda tamamlayacag Uretim tesisinin
cari agigin azaltilmasinda énemli rol oynayaca-
gini belirterek sunlari kaydetti:“Bosch Turkiye'nin
Bursada yapacagdi 1,2 milyar liralik yeni nesil
ylksek basingl benzinli enjektdr Gretim tesisi
sayesinde yilda 185 milyon dolar ihracat yapila-

cak. Boylece 45 milyon dolarlik ithalatin éniine
gecilecek. Bu yatirmin cari agigin azalmasina
230 milyon dolar katki saglamasini hedefliyoruz.
Ulke olarak Bosch'un yeni yatinmlar icin Ttrki-
ye'yi tercih etmesinden memnuniyet duyuyo-
ruz. Turkiyede yatinm yaparak ekonomimize
katki saglayan, teknoloji gelistiren ve istihdam
olusturan tiim sirketler bizim sirketimizdir. Biz
yatinmcl agisindan yerli-yabanci ayrimi yapmi-
yoruz. Hepsi basimizin tacidir”

"BU YATIRIM TURKIYE'DEKI
VARLIGIMIZI GUCLENDIRECEK”

Bosch Tirkiye ve Ortadogu Baskani Young da,
tesis icin verilen desteklerden memnun oldukla-
rini vurgulayarak, tesiste Uretilenlerin Turkiye ve
ihracat yapilan diger dlkeler icin énemli olaca-
gini bildirdi. Bosch Grubu olarak Turkiye'de 100
yili askin stredir faaliyet gosterdiklerine dikkati
ceken Young, “Turkiye ayni zamanda Bosch icin
onemli bir Gretim, ihracat ve AR-GE Ussi konu-
munda bulunuyor. Bu yatirim Tirkiye'deki varli-
gimizi daha da guglendirecek” degerlendirme-
sinde bulundu.
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roportaj / Cemal Cetinkaya

CAC Tekstil
proje islerle buyuyor

Proje bazl, musteriye 6zel urunler tireten CAC Tekstil'in Yonetim Kurulu Bagkam Cemal Cetinkaya,
“Daha butik olarak calisilabilecek bir segmente odaklandik ve bunun tlizerinde ihtisaslagsmaya karar

verdik. Bugtinkii sonuclar da dogru bir karar aldigimizi gosteriyor” dedi.
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Bursa OSB'de faaliyet gosteren CAC Tekstil, ev
tekstili alaninda Uretim yapiyor. Ancak, CAC
Tekstil'i diger firmalardan ayiran en buyuk 6zel-
igi, musteriye 6zel, proje bazh trdnler... Agirlikh
olarak ABD ile calisan firma, daha ¢ok otel pro-
jelerinde yer aliyor. CAC Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani Cemal Cetinkaya, "Uretime Bursa OSB'de
2011'de bu fabrika ile basladik. Su anda agirlik
pazarimiz Amerika Birlesik Devletleri. Daha ¢ok
proje isleri aliyoruz. Zamanla Amerikada mus-
teri portféylimiz genisledi. Su an bu Ulkede
25, diinya genelinde de 50'ye yakin partnerimiz
var. Basarimizin sirri énce kaliteyi yakalamak ve
hep Ustiine koyarak devam etmek. Ardindan da
koydugumuz hedeflerden kesinlikle sapmamak”
diye konustu.

Sirket olarak her yil 2000'e yakin yeni Griin ve nu-
mune hazirladiklarini agiklayan Cetinkaya, CAC
Teskstilin dind, biylime hedeflerini ve gelecek
planlarini anlatti.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Nasil bir hikayeniz var?

1961 Bursa dogumluyum. Dedelerim 1924
mibadelesinde Selanik'ten go¢ etmisler. Bur-
sa Erkek Lisesi mezunuyum. 1980 dénemine
denk geldigi icin maalesef Universiteye devam
edemedim. Ben Kapali Carsida buyudum. Cok
uzun yillar ev tekstili alaninda ticaret yaptim.
ik 1997'de carsida kendi dikkanimizi actik. Ar-
dindan 2000 yilinda Lalelide, 2004'te Ukrayna
Odessada bir depo ve magdaza, 2007'de de Bul-
garistan'a bir sube actik. Hep perdelik kumas alip
sattik. 2008'e kadar Dogu Bloku ve Balkan Glke-
leri ile ticaretimiz devam etti. Fakat 2008 kriziyle
birlikte piyasalarda bir daralma oldu.

O yillar iiretiminiz var miydi?

Uretime Bursa OSB'de 2011'de bu fabrika ile
basladik. Fakat dncesinde fason Uretim de yap-
tinyorduk. 2008de krizle birlikte farkli pazarlara
acildik ama Uretim olmadan bu isin yirimeye-
cegini goriince Uretime gectik. Su anda agirlik
pazarimiz Amerika Birlesik Devletleri. Bu Ulkeye
yilda 3-4 kez ziyaret gerceklestiriyoruz. Daha ¢ok
proje isleri aliyoruz. Zamanla Amerikada muste-
ri portféyimiz genisledi. Su an Amerikada 25,
dinya genelinde de 50'ye yakin partnerimiz var.

ISIMiZDE EN ONEMLI KONU AR-GE

Ne tiir projeler yapiyorsunuz?

Biz perde isleri ve yatak Ust( tekstilleri Gretiyoruz.
Daha butik olarak calisilabilecek bir segmente
odaklandik ve bunun Uzerinde ihtisaslasmaya
karar verdik. Tamamen bu alanda kendimize
yol ¢izdik. Her Grind sunan, her segmentte fa-
aliyet gosteren bir tekstil firmasi olmak yerine
tamamen bu alanda kendimize bir yol cizdik.
Buglinku sonuglar da dogru bir karar aldigimi-
z1 gosteriyor. Geldigimiz noktada daha ¢ok otel
projelerinde yer aliyoruz. Bize 6ncelikle secilen
UrUnlerin numunesi gelir. Biz de ¢6zg, atki gibi
Uretim sUrecindeki tim asamalari yerine getir-
dikten sonra Urint gelistirir, numunesini hazirlar
ve musterimize gondeririz. Tabii yaptigimiz nu-
munenin o Ulkenin standartlarini tasiyip tasima-
diginy, test raporlariyla beraber hazirlayarak gon-
deriyoruz. Ardindan musterimiz otelle iletisime
geciyor. Gerekli begeni ve standartlar olusunca
bu sefer model odasi dedigimiz otelin bir odasi
hazirlaniyor. Biz de numuneyi buytitip uygula-
nacak hale getiriyoruz. Sonra is siparise dontyor.
Oteller disinda bazen hastane projeleri de aliyo-
ruz. Bazen de cruise, yani gemi projeleri oluyor.

Bizim isimizdeki en énemli konu AR-GE. Biz her
gelen numuneyi yapiyoruz ama kendi bunye-
mizde de ylzlerce Urln ¢ikariyoruz. Bu Urtinleri
de musterilerimize sunuyoruz. Yaptigimiz Grin-
ler mUsterilerimizin kataloglarina giriyor.

Nasil bir liretim siireciniz var?
BlUnyemizde iplik, desen, fason, AR-GE gibi ¢e-
sitli birimler var. Bir de konfeksiyon tarafimiz var.
Burada perdeyi degil de yatagin Ustlne calisti-
gimiz islerin, yani yatak ortlsU, nevresim gibi
Grtnlerin konfeksiyonunu hazirlayip, paketleyip
gonderiyoruz. Perdede Urettigimiz Grunler ise
musterilerimizin konfeksiyon bolimane gidiyor.
Orada dikiliyor, paketleniyor ve otellere takili-
yor. Biz UrUnlerimizi bitirdikten, ambalajladiktan
sonra dogrudan sevkiyat yapmiyoruz. Yaptigi-
miz Urdnlerden kuguk metrelerde yine numu-
ne yolluyoruz. O Grtnler tekrar kontrol ediliyor,
testlerden gegiyor. Daha sonra musteri burada
calistigi lojistik sirketlere haber veriyor. Ardindan
ihracat gerceklesiyor. islerimiz hep proje bazli ve
terminleri ¢cok hizli oldugu icin génderdigimiz
Grtnlerin %90'1N1 ugak kargo yapiyoruz.

Bizim iki sirketimiz var. CAC Tekstil Gretim firmasi,
Dersiyon Tekstil ise pazarlama firmasi. Bu sekilde
bir yapilanmaya gitmemizin nedeni, Amerika'ya
is yapmaya basladigimizda ilk yillarda oradaki
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mdsteriler, “Amerikada benden baskasina mal
satmayacaksiniz” diyerek bizleri  zorluyordu.
Fakat Amerika ¢ok cazip bir pazar, ¢cok buyuk
sirketler var. Biz de Uretime ge¢cmeden CACYi
kurduk.

Amerika pek cok sirketin ulasmak
istedigi bir lilke, fakat kalite ve
standartlarin ¢ok yiiksek oldugu da bir
pazar. Bu iilkeyle ticaret yapmak zor mu?
2008den beri Amerika'ya Urlin satiyoruz, ama
gercekten zor bir pazar. Amerikadaki tedarikgi-
ler proje islerinin %80-90'ini Turkiye'den aliyor.
Fakat ev tekstilinde fiyat rekabeti cok yuksek
oldugundan ev tekstili Urdnlerini genellikle

Cin, Banglades, Vietnam, Kambogya gibi daha
yogun emekle ve daha ucuz Uretim yapan Ul-
kelerden temin ediyorlar. Proje islerinde hem
terminlerin cok hizli olusu hem Grtnlerin teknik
tekstille uygun olmasi gibi nedenlerden &tirt
Turkiyede bizim gibi firmalari tercih ediyorlar.
Proje bazl ¢alistigimiz icin yilda en az 2000 yeni
Urtin gelistiriyoruz ama 150 ya da 200'UnU pro-
jede satabiliyoruz. Neredeyse 1800 Uriin ve ciddi
bir kaynak bosa gidiyor. Fakat o projeyi alabil-
mek icin bunu yapmak zorundasiniz. Oyle ki di-
yelim bir musteriden proje geliyor. Bir gtin sonra
2, 3 hatta 4. misteriden bile gelebiliyor ayni is.
CAC veya Dersiyon Tekstil bizim isimizi yapabilir
diyerek projeyi bize yolluyorlar.

BUTIK BiR FIMAYIZ

Uretim, istihdam, ihracat rakamlariniz
nelerdir?

Biz butik bir firmayiz. Binyemizde 30 kisi cali-
siyor. Gelen projelerin durumuna gore disariya
fason Uretim de yaptiriyoruz. Aylik kapasitemiz
100 bin metre oldugunda 40 binini kendi bin-
yemizde, 60 binini disarida ¢dzimlUyoruz. Fa-
son yaptirdigimiz islerde kumasg bize ham olarak
geliyor. Kalite kontrolden sarimina kadar tim
islemleri yine burada yapiyoruz. Uretimimizin
%90-95' ihracata gidiyor. i¢ pazarda cok az bir
payimiz var. Lalelide hala devam ediyoruz ama
Laleli'ye disaridan Grtin aliyoruz. Orasi daha ¢ok
ev tekstiline calistigr icin mevcut Uretimimizi
oraya yodnlendirmiyoruz. Buradaki proje dize-
nimizi bozmuyoruz. Politikamiz geregi is yapti-
gimiz hicbir Glkede acente kullanmiyoruz. Hig
kimse ile komisyonlu ¢alismiyoruz.

Amerika disinda bugiine kadar
diinyada hangi lilkelerde projeler
aldiniz?

Daha ¢ok Amerika ile ¢alismamiza ragmen bu-
gline kadar Dubaiden Katar'a, Avusturalyadan
Hong Kong'a kadar pek cok ulkede projeler
aldik. Marriott, Holiday Inn, Sheraton gibi zin-
cir otellerin projelerinde calistik. Amerikada is
ortaklarimizin talebine gére hangi tlkede zincir
otel projesi varsa Urnlerimiz o Ulkeye gidiyor.
Ve zaman icinde musterilerimizin bizi kendi su-
beleri gibi gormesini sagladik. Asla onlari devre
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dist birakmak gibi bir anlayis icine girmedik. Bu
glveni sagladigimiz icin de buylk projelerde
bugune kadar hig sorun yasamadik.

AR-GE ve yeni iiriin gelistirme ile ilgili
ne tiir calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Bizim isimizde ipligin kalitesi cok dnemli. Her ay
birkac iplik Ureticisi ile toplantilar yapiyoruz. AR-
GE ve desen birimlerimiz de arastirmalar yapiyor.
Ve bu dogrultuda ¢ozgdler hazirlaniyor, numu-
neler calisiliyor. isimiz geregi stirekli yeni Griinler
gelistiriyoruz. Ziyaret ettigimiz bir musteriye 3 ay
sonra 100 ila 150 farkli Urinle bir daha gidiyo-
ruz. Bu alanda kendimizi gelistirmek, degisime
ayak uydurmak mecburiyetindeyiz. Glinimuzde
devamliligi sirddrebilmek icin strekli katma de-
Gerli projeler Uretebilen, inovasyon yapan sirket-
ler ayakta kaliyor. Biz de bu mantikla hareket edi-
yoruz. Sirket olarak 2016'da 2000, 2017'de 1500
numune yaptik. Bu senenin sonunda da 2000
civarinda yeni Urin ve numune yapmis olaca-
gimizi ddstndyorum. Bu calismalar icin ciddi
bir kaynak aktariyoruz ve hicbir devlet katkisi da
almiyoruz.

HER YIL YUZDE 10 BUYUYORUZ

Son yillarda sirketinizin biiyiime per-
formansi nasil oldu?

Her yil belirledigimiz hedefleri yakaliyoruz ve
istikrarli bir blytmemiz var. Yilda ortalama %10
buytyoruz.

Gelecek 5 yilda sirketinizi nereye tasi-
mayi hedefliyorsunuz?

BlyUmek istiyoruz ama bunu makine parku-
runda degil, ciromuzu ve ihracat rakamlarimizi
yurtdisi pazarlarda giinden giine artirarak yap-
mak istiyoruz. Once mevcut misterilerimizin
cirosunda buylmek hedefindeyiz. Kataloglari-
miza daha fazla Urin koymak, daha fazla proje
almak istiyoruz. Ulasamadigimiz misterilere ve
pazarlara ulasmak amacindayiz. Amerikada iyi
bir noktaya geldigimize inaniyorum, fakat ingil-

tere, Almanya gibi Avrupa Ulkelerine de girmek
istiyoruz. Hedefimiz dis pazarlar, daha fazla proje
ve kontrat isleri almak.

Sirketinizin basarisinin sirri nedir?

Tabii ki dnce kaliteyi yakalamak ve hep Ustlne
koyarak devam etmek. Ardindan da koydugu-
nuz hedeflerden kesinlikle sapmamak. Oyle ki
biz bir misterimizle ¢alisabilmek icin tam 7 yil
bekledik. Her defasinda gittik, gorustuk, trin-
lerimizi sunduk ve geri geldik. ik siparisimizi de
tam 7 yil sonra alabildik. iste bu yiizden muca-
deleden asla vazgegmemek gerekiyor. Sonunda
eder numuneyi iyi yaparsaniz, fiyat tutturabilir-
seniz, UrdnlnUzde sikinti yoksa ve o glveni sag-
larsaniz basari zaten arkasindan geliyor.
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Eurokey rojesi ile

rekabetcilik desteklenecek

Bursa OSB’nin, Bursa Valiligi AB Proje ve Dig iligkiler Koordinasyon Merkezi
onciiliigiinde, cesitli STK'lar ve kurumlarnn isbirliginde hayata gecirdigi
Eurokey Projesi’'nin ilk bilgilendirme toplantis1 yapildi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin, Bursa Valiligi
AB Proje ve Dis lliskiler Koordinasyon Merkezi
isbirligi ile hayata gecirdigi Eurokey Projesi ile
KOBI'ler ve dijital girisimlerde (lkelere gére degi-
sen hedef pazarlara yonelik acik, erisilebilir, bilgi
ve beceri odakli mesleki egitim ortamlari olus-
turulmasina, is glict verimliliginin artinimasina,
rekabetciligin saglanmasina, yurtigi ve yabanci
yatinmlarin birlikte is olusturmasi ve gelistirme-
si icin uygun ortamlarin tesvik edilmesine katki
saglanmasi hedefleniyor.

Bursa OSB'de gerceklestirilen bilgilendirme top-
lantisinda konusan ve Bursa Valiligi AB Proje ve
Dis iliskiler Koordinasyon Merkezinin 2010dan
beri hizmet verdigini belirten AB Proje ve Egi-
tim Koordinatorl Dr. Arzu Erdi, “AB hibelerinden,
fonlarindan elimizden geldigince maksimum
dlzeyde faydalanmaya calisiyoruz. Biz faydala-
nirken tabii ki Bursa adina da farkl kurum, kuru-
luslarla da ortaklik yapiyoruz. Ortaklarla beraber
calistyoruz. Bugtine kadar 2 Milyon euroya yakin
hibe aldik”dedi.

36 AYLIK PROJE

Arzu Erdi, 36 aylik projenin hedef kitlesinde; ki-
resel pazarda yer alan, almak isteyen isletmele-
rin yurtdisi blytime operasyonlarindan sorumlu

personel ve ydneticiler ile dijital alanda hizmet
veren girisimcilerin, Universitelerin isletme, pa-
zarlama, reklamcilik, iletisim, tasarim bolumlerin-
de okuyan ogrencilerin yer aldigina dikkat cekti.
Dr. Erdi, projenin hedeflerini su sekilde siralad:

“Uluslararasi pazarlarda biytimeyi hedefleyen
KOBI'lerin, dijital girisimcilerin gerek ev sahibi
Ulkelerde gerek dijital ortamda satis ve pazar-
lama gibi 6nemli bircok konuyu dogrudan et-
kileyen kultdrel farkliklara karsi, bu farkliliklari
dnemseyen yeni is modelleri gelistirilmesi. Is
glcu arz ve talebi arasinda daha iyi bir denge-
nin saglanmasi, sosyal ortaklarin kapasitelerinin
glclendirilmesi ve is glcU piyasasi kurumlari
arasinda isbirliginin tesvik edilmesi. isletmelerin,
girisimcilerin ev sahibi tlkelerin klttrlerini oda-
gina alan yaratici pazarlama stratejileri olustur-
malarinin saglanmasi. Uluslararasi alanda kadin
yonetici ve calisan sayisinin artirlmasina katki
saglamayi, dis pazarlara acilmayr basarmis islet-
melerin ve ¢alisanlarinin kalturlere gére farkllik
gosteren ¢oklu is ortamlarini yonetme becerile-
rinin gosterildigi iyi uygulamalarin ve deneyim
paylasimi; calisanlarin, girisimcilerin ¢ok uluslu
isletmelerde mesleki becerilerini etkin kulla-
nabilmesi, 6grencilerin bu firmalarda istihdam
edilebilmesi icin kulturel yeterliliklerinin ve ¢ok
uluslu is ortamlarini yénetme becerilerinin ge-
listirilmesi; isletmelerin, 6grencilerin uluslararasi
pazarlara erisimi igin BIT kullanimini artirarak
etkin dijital pazarlama becerilerini artirmak he-
deflenmektedir”

28
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TUBITAK tarafindan sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik acilan Sanayi Doktora
Programi, Bursa OSB’li sanayicilere anlatilda.

Program kapsaminda &zel sektorde daha fazla
arastirmaci istihdam edilmesini tesvik etmek
amacliyla, doktora ogrencilerine yonelik burs
ve 6zel sektore yonelik istihdam destegi sagla-
nacak. Bu sayede hedeflenen teknolojik donu-
sUmn saglanmasi ve deder zincirinde istenilen
seviyelere ulasilmasi icin kritik 6nem arz eden
insan kaynaginin iyilestirilmesi hedefleniyor.

Doktora dgrencilerine burs, proje ydneticisi ve
akademik tez danismanlarina proje tesvik ikra-
miyesi ve 6zel sektor kuruluslarina da istihdam
desteginiiceren program, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlar Derneginde
(BOSIAD) gerceklestirilen bir toplantiyla is din-
yasina anlatildi.

5 YILI EGITIM, 3 YILI iSTIHDAM OLMAK
UZERE 8 YILIK DEVLET DESTEGi

2018 bagvuru dénemi 9 Temmuz'da baslayan ve
28 Eylul tarihinde sona erecek programla ilgili
bilgiler veren Bursa Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Sule Altun Kurtoglu sunlari séyle-
di:

“Buradaki temel yaklasim, sanayide ihtiya¢ du-
yulan doktorali 6grenciyi yetistirmek, bu yon-
deki istihdami artirmak. Bu, belirli yetkinligi
olan sanayi kuruluslarinin faydalanabilecegi bir
program. Programda normal 6gretim esnasinda
TUBIAK tarafindan 4500 lira burs saglaniyor. 4 ya
da 5 yil boyunca gecerli olan bir burs bu. Diger

programlardan farkli olarak da burs bittikten
sonra 3 yillik bir istihdam destedi s6z konusu. Ve
toplamda 7 yil veya butinlesik doktora yapilirsa
8 yil boyunca o kisinin Gcreti devlet tarafindan
destekleniyor. istihdam stiresince de arastirma-
cllara ¢denen dcretin %60"1 devlet desteginde.
Buraya bir firma basvurabildigi gibi birden fazla
firma da bir araya gelerek belli bir konu tzerinde
basvurabilirler”

SANAYININ BiLIMSEL ALTYAPISINI
GELISTIRECEK BiR PROGRAM

Sanayinin bilimsel altyapisini yikseltmek, dok-
torall ¢alisan sayisini artirmak tzere kurgulanan
Sanayi Doktora Programi'nin, sirketlerin proje
yapma kapasitesini gelistirecegini ve ileri tekno-
loji rlnlerin Uretimini hizlandiracagini belirten
BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak da, “Bu prog-
ram sanayinin uzun vadeli yonelmek istedigi
alanlarda altyapisini giiclendirecektir. inovasyon
ve AR-GE kdltirind artirmak Gzere kurgulanmis
8 yillik cok dogru bir program. Sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi isbirligi ile yetistiril-
mesinin yolu agilacak”dedi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde AR-GE mer-
kezine sahip sirketlerin yetkililerin katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, BTU Bursa Teknoloji
Transfer Ofisi yetkililerinden Fatma Erdénmez de
programin detaylarini anlatan bir sunum yapti.

L s
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Yeminli Mali Misavir
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Sermaye kaybi ve borca batik
olma durumlarnnda uygulacak
usul ve esaslar

15.09.2018 tarih ve 30536 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
376'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig’, 376'nci maddesi kap-
saminda sermaye kaybi veya borca batik olma
durumlarinda uyulacak usul ve esaslar dizenle-
mektedir.

Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni ye-
dek akgeler toplaminin en az yarisinin ya da
licte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldi-
g1 anlasildig takdirde yonetim organi, genel
kurulu hemen toplantiya caginir. Genel kuru-
lun glindem maddeleri arasinda, sermaye ile ka-
nuni yedek akgeler toplaminin karsiliksiz kaldigi
belirtilir.

- Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplami-
nin en az yarisinin karsiliksiz kalmasi halinde;

Yonetim organi genel kurula uygun goérdtgu
sermayenin tamamlanmasi, sermaye artirimi,
bazi Uretim birimlerinin veya bolumlerinin kapa-
tilmasi ya da kugulttlmesi, istiraklerin satisi, pa-
zarlama sisteminin degistirilmesi gibi iyilestirici
onlemleri genel kurula sunar.

Genel kurul, sunulan iyilestirici dnlemleri aynen
kabul edebilecedi gibi degistirerek de kabul ede-
bilir ya da sunulan énlemler disinda bagska bir 6n-
lemin uygulanmasina karar verebilir.

- Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplami-
nin en az lgcte ikisinin zarar sebebiyle karsi-
liksiz kalmasi halinde;
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Yonetim organi tarafindan toplantiya c¢agdrilan
genel kurul tarafindan;

- Sermayenin Ugte biri ile yetinilmesine ve kanu-
nun 473 ila 475'inci maddelerine gore sermaye
azaltmi yapilmasina,

- Sermayenin tamamlanmasina,
- Sermayenin artirilmasina, karar verilebilir.

Sermayenin azaltilmasi:

- Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en
az Ugte ikisi zarar sebebiyle karsiliksiz kalan

sirketin genel kurulu, sermayenin (gte biriyle ye-
tinmeye karar verdigi takdirde sermaye azaltimi
yapilir.

« Sermaye azaltiminda yonetim organli, alacakli-
lari cagirmaktan ve bunlarin haklarinin édenme-
sinden veya teminat altina alinmasindan vazge-
cebilir.

Sermayenin tamamlanmasi:

- Sermayenin tamamlanmasi, bilanco agiklarinin
ortaklarin tamami veya bazi ortaklar tarafindan
kapatilmasidir.

« Sermayenin tamamlanmasina karar verilmesi
halinde her ortak zarar sebebiyle karsiliksiz ka-
lan tutan kapatacak miktarda paray! vermekle
yUkUmludur. Her ortak, pay! oraninda tamamla-
maya katilabilir ve verdigini geri alamaz. Bu yU-
kumlulik, sermaye konulmasi veya borg verilme-
si niteliginde olmayip karsiliksizdir. Ayrica, yapilan
o6demeler gelecekte yapilacak sermaye artirmi-

na mahsuben bir avans olarak nitelendiriimez.

- Bilango zararlarinin kapatilmasi icin getirilen
yUktmlultkler uyarinca yapilan &demeler &z
kaynaklar icerisinde sermaye tamamlama fonu
hesabinda toplanir ve takip edilir.

Sermayenin artirilmasi:

- Sermayenin zarar sonucu ortaya ¢ikan kayip
kadar azaltilmasi ile birlikte es zamanli olarak is-
tenilen tutarda artinmina karar verilebilir. Serma-
yenin azaltiimasi islemi ile birlikte es zamanh
sermaye artinminda, artirilan sermayenin en
az dortte birinin 6denmesi sarttir.

- Sermayenin zarar sonucu ortaya cikan kayip
kadar azaltlmasi yoluna gidilmeden sermaye
artinmina karar verilebilir. Bu sekilde yapilacak
sermaye artirnminda, sermayenin en az yari-
sint karsilayacak tutarin tescilden 6nce 6den-
mesi zorunludur.

GENEL KURULUN, YUKARIDA
SAYILAN TEDBIRLERDEN BiRINE
KARAR VERMEMESI HALINDE SIRKET
KENDILIGINDEN SONA ERER.

Bu sekilde sona eren sirketin tasfiye islemleri, bu
kanunun tasfiye hukimlerine gére yurGtaldr.

- Sermaye ile kanuni yedek akceler toplami-
nin tamaminin karsiliksiz kalmasi:

- Borca batik olma durumu, sirketin aktiflerinin

borclarini karsilayamamasi halidir.

- Borca batik durumda olmanin isaretleri, yillik ve
ara dénem finansal tablolardan, denetime tabi
sirketlerde denetim raporlarindan, erken teshis
komitesinin raporlarindan, yonetim organinin
belirlemelerinden ortaya ¢ikabilir.

- Sirketin borca batik durumda bulunduguna
iliskin isaretler varsa, yonetim organi, aktiflerin
hem isletmenin devamliligi esasina gére hem de
muhtemel satis fiyatlari Gzerinden bir ara bilanco
cikartir.

- Yonetim organi, ara bilango tzerinden aktiflerin
sirket alacaklarini karsilamaya yetmedigine karar
vermesi ve yukarida belirtilen tedbirleri almama-
sihalinde sirketin iflast icin mahkemeye bagvurur.

Sirketlerin sermaye kaybi veya borca batik olma
durumlarinda ihtiyari olarak Turkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun diizenlenen finansal tablo-
larin tercih edilmesi halinde, bahsi gecen durum
bu tablolar Gzerinden degerlendirilir.

Sermaye kaybi veya borca batik durumda olan
bir sirket, kaybolan sermayeyi karsilayabilecek
tutarda serbestce tasarruf edilebilen 6z varliga
sahip bulunan bir sirket ile birlesebilir.

01.01.2023 tarihine kadar bu kanuna gore
sermaye kaybi veya borca batik olma duru-
muna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz
ifa edilmemis yabanci para cinsi yikimli-
liklerden dogan kur farki zararlan dikkate
alinmayabilir.
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haber / BOSIAD YK Toplantist

OSB’de bu donemde one c¢ikanlar...

Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp, BOSIAD Yonetim
Kurulu toplantisina konuk oldu. Ozenalp, son dénemde OSB’de yapilan

calismalan anlatirken, toplantida yeni liyelere de rozetleri takilda.

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ve Yénetim
Kurulu Gyelerinin katildigi ve 10 Eylul 2018 ta-
rihinde gerceklestirilen toplantida, sanayicilerin
sorunlarinin ¢6zUmu adina gereken her seyin
yapildigini belirten Bursa OSB Denetim Kurulu
Uyesi Ahmet Ozenalp, “Bildiginiz gibi son do-
nemde iklimde yasanan degisimler yagislan da
etkiliyor. Bir aylik yagis bir giinde yagdabiliyor. Su
baskinlarina karsi ciddi altyapi yatinmlari yapildi.
Gerekli tedbirler alinmaya devam ediliyor. Ayni
sekilde 15 ginde bir V kanallarinin temizlen-
mesi adina bitce olusturuldu. Hem bu konuda
hem de cevre temizligi ile ilgili diger konularda
firmalari uyarici yazilar yazmaya devam ediyo-
ruz. Ayrica Bursa OSB Eylem Komisyonu olarak
yaptigimiz toplantilarda, tim firmalarin eksikleri
ve yasadigi sorunlar belirleniyor. Ontimuzdeki
glnlerde firmalar ziyaret edilerek hem eksiklerin
giderilmesi ve sorunlarin ¢6zimU adina ¢alisma-
lara baslayacagiz” dedi.

Imar Barisi uygulamasinin mevcut haliyle sana-
yicilerin sorunlarina ¢6zim olmadigini da kay-
deden Ozenalp, Bursa OSB olarak uygulamanin
sanayiciler icin yararlanilabilir hale getirilmesi

adina Ankarada girisimlerde bulunduklarini da
sdyledi. Bugiin 4000 tzerinde TIR'In OSB'ye glin-
Itik olarak giris ¢ikis yaptigini aciklayan Ozenalp,
“TIR Parkimiz OSB icinde TIRlardan kaynakli trafik
ve park sorunlarinin ciddi anlamda énline gecti.
Yine yasanabilecek olasi aksakliklar gidermek
adina da calismalar devam ediyor. Bunun yani
sira 1 Ocak 2018den bu yana Ulke genelinde 86
fabrika yangini yasanmis. Bu buydk bir rakam.
Semsiye sigorta policemizle 50 milyon dolara
kadar fabrikalarin birbirlerine verebilecegi tim
maddi zararlar glivence altina aldik. Yeni sanayi
arsalan Ureterek OSB'ye kaynak olusturmak icin
de girisimlerde bulunuluyor. iste tim yaptigimiz
bu calismalar 6nimuzdeki strecte gergeklesti-
recegimiz fabrika ziyaretleri ile sanayicilerle pay-
lasilacak. Onlarin bizden beklentilerini dinleye-
rek, taleplerine ¢6zim bulmak icin calisacagiz”
ifadelerin kullandi.

SANAYiICi SORUN YASAMADAN
URETIME DEVAM ETMELI

BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak da, “Bilindigi
Uzere burasi Turkiye'nin ilk organize sanayi bol-

gesi ve altyapisi uzun yillar énce yapildi. iklim
degisiklikleri ile birlikte yasanan sorunlara karsi
tedbirlerin alinmasi basta olmak Uzere her ko-
nuda OSB yonetimimize destek olmak adina biz
de elimizden geleni yapmaya devam edecegiz.
Sanayicilerin  sorun yasamadan Uretimlerine
devam etmesini ¢ok 6nemli goriyoruz” diye
konustu.
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YENi UYELERE ROZETLERI TAKILDI

Konusmalar ve gindem maddelerinin gorisdl-
mesinin ardindan BOSIAD'In yeni (yelerinden
Kayra Yemek'ten Selcuk Kural'a rozetini Baskan
Abdullah Bayrak, Haksan Hortum firmasindan
Mert Yumak’a da rozetini Ahmet Ozenalp takti.

REKABET MERKEZLERI KURULACAK

Toplantida, Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji
Birligi'nin (URTEB) Uludag Universitesi temsil-
cisi Enes Ucak da, bir ofisi OSBde, digeri de
Uludag Universitesinde olmak tzere kurul-
masi planlanan Rekabet Merkezi hakkinda bir
sunum yapti.

Enes Ucgak, kurulmasi planlanan Rekabet
Merkezi ile  genclerin
potansiyellerini  ortaya
cikarmak, Universite 6g-
rencileriyle sanayiciyi ve
is dinyasini bulusturarak
karsilikli etkilesim ve fay- R

da saglamak, sanayinin )
donanimli birey ihtiyaci-
na cevap vermek adina
ogrencilerin, ilgili ve ba- e
sarli olduklar alanlarda
desteklenmesinin hedef-

lendigini soyledi.

GERCEKLESTIRILECEK CALISMALAR

Enes Ucak, Bursada hayata gececek olan Re-
kabet Merkezi ile yapmayi planladiklari calis-
malari ise soyle anlatti: “Merkezimizin amaci
dogrultusunda faaliyet gosteren Uludag
Universitesi dgrenci toplulugumuz, cesitli
sivil toplum orgutleri ve sanayi kuruluslari
ile isbirligi saglamak ve Universite-sanayi ¢a-
lismalarini bir araya getirerek bir merkez cati
misyonu Ustlenmek. Sanayinin uluslararasi
alanda daha fazla rekabet edebilir ve cogun-
lukla ihracata dontk bir yapiya kavusturul-
mas! maksadiyla bir teknolojik atiim hareketi

baslatmak. Sanayide Uretim metotlarinda
inovatif adimlar atarak 6zellikle yazilim-kod-
lama alaninda yapilacak calismalara proje
destedi sunmak. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ile amaclar dogrultusunda ortak programlar
gerceklestirmek. AR-GE yetenegi ve kapasite-
sine sahip kisi ve kurumlarla ortak calismalar
yaritmek!”

Rekabet Merkezi OSB Ofisi'nde basta AB pro-
jelerinin  hazirlanacagini
ve dinyada bu alandaki
uygulamalarin takip edi-
lecedini anlatan Ucak,
fii bunun yani sira yazilim,
robotik, kodlama gibi
. alanlarda egitimler du-
zenlenmesini amacladik-
_/ larini ifade etti. Enes Ucak,
Rekabet Merkezi Univer-
site Ofisi ile de Universite
icerisinde  6grencilerin
arastirma ve gelistirme
faaliyetleri  yurltebilecedi
alan eksikligini gidermek, 6grencilerin ilgili
olduklari konular Uzerine calisabilecekleri
saha noksanligini ¢6zime kavusturmak ve
cesitli gelismis Ulkelerde genglere yonelik
gerceklestirilen faaliyetleri kendi blnyesinde-
ki 6grencilere emsal niteliginde asilayarak on-
lari tesvik etmenin hedeflendigini dile getirdi.
Bunun yaninda, bu ofiste bulunacak kodlama
masalariyla birlikte genclerin, Rekabet Merke-
zimin OSB Ofisi destegiyle gerceklesen egi-
timlerle edindikleri bilgileri hayata gegirme
imkani bulacaklarini ve kendi yazilimlarini
Uretebileceklerini bildirdi.



Zirvede
Bursa OSB

7

g

Tiirkiye'nin ilk ‘pilot’' sanayi bolgesi konumunda olan Bursa
Organize Sanayi Bélgesi, BTSO'nun Ilk 250 Biiyiik Firma
Aragtirmasi'nda tam 51 firmayla birden yer aldi. Bursa
OSB'nin, sehir ekonomisinin lokomotifi oldugunu goésteren
liste, bolgenin ekonomiye yaptigl devasa katma degeri de
kanmithyor.




BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018 | 35




haber / BTSO 250'de Bursa OSB

BTSO 250°'de bu yil da
Bursa OSB farki var

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi, firmalarn

ekonomik gdstergeleriyle

ilgili yapilan
arastirmalarda farkini

gostermeye devam ediyor.

BTSO'nun her yil aciklanan
ilk 250 buiyuk firmaya
yoOnelik arastirmasinda
Bursa OSB tiyesi 51 sirket
yer aldi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), ‘ilk 250
BlUyUk Firma - 2017 arastirmasinin sonuglarini
acikladi. Listede yer alan Bursadaki ilk 250 fir-
ma, toplam ciro, katma deger, 6z sermaye, net
aktifler, ddnem kari, ihracat degeri ve istihdama
katkilariyla rekor seviyeye ulastl. Bursa is dinya-
sinin 2017 yilinda ortaya koydugu performansta
dikkatleri ceken Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Uyesi sirketler de, Uretimden istihdama, ihracat-
tan yarattiklarn katma degere kadar buytk bir
basariya imza atti.

Bu yil 21'nci kez yapilan ve elektronik ortamda
1.0001 askin firmanin katiimiyla gerceklestirilen
arastirma sonuglarina gore, Bursali devlerin i¢ ve
dis satislari toplami 2017 yilinda bir 6nceki yila
oranla ylzde 34 artarak, 116,6 milyar TL oldu.
Olusturulan katma deger de bir dnceki yila gére
ylUzde 30 artisla 19 milyar TUnin Uzerine ¢ikar-
ken, firmalarin 6z sermaye toplamlari ise ylzde
28'lik yukselisle 26,5 milyar TL oldu.

Ciro blyuklugine gore ilk sirada 18,3 milyar TL
ile Tofag yer aldi. 15,6 milyar TL ciro ile Bursa OSB
firmasi Oyak Renault ikinci, 5,3 milyar TL ile yine
bolge firmalarindan Bosch Sanayi ve Ticaret AS.

de UgUnci oldu. Bu 3 firmayi sirasiyla Borgelik,
Limak, Stitas, Bursa Eczacilar Kooperatifi, Ozdilek
AVM, Turk Prysmian ve Pro Yem takip etti.

LISTEDE 41 YENI FIRMA VAR

Listede yer alan firmalarin 66'si otomotiv ana ve
yan sanayii, 52'si ise tekstil ve hazir giyim sek-
torlerinde faaliyet gosteren sirketlerden olustu.
Metal, makine ve techizat ile gida, tarim ve hay-
vancilik sektorlerinden de listede 29ar firma yer
alirken, 2017'de bir 6nceki yila gore 41 yeni firma
listeye girdi. Listede bulunan yabanci sermayeli
firma sayisi da 42 oldu.

EN BUYUK DIiLiM OTOMOTIVIN

250 Buyuk Firma arastirmasina gore, Bursa
OSB agisindan en buyuk dilim her yil oldugu
gibi otomotiv ana ve yan sanayii sektorlerinde
oldu. Otomotiv ana sanayii kategorisinde Bur-
sa OSB'den Oyak Renault listede yer alirken, 63
firmanin siralandigi otomotiv yan sanayisinde
de Bursa OSB'den 18 firma yer alarak buytk bir
farka imza atti. Arastirmanin 5'te 1'inden fazla bir
bolimune denk gelen otomotiv yan sanayiinin

yaklasik ylzde 30'unu Bursa OSB firmalarinin
olusturdugu goéze carpti.

Otomotiv ana ve yan sanayii sektdriind 12 firma
ile makine, metal ve techizat sektord izlerken,
tekstil sektériinden de Bursa OSBden 6 sirket
listede yer buldu. Bursa OSB Uyesi diger sirket-
lerin ise kimya, insaat, cevre ve geri dénisim,
plastik gibi farkl sektorlerde faaliyet gosterdigi
gozlendi.

BOSB SIRKETLERININ TOPLAM CiRO
BUYUKLUGU 32 MILYAR TL

Ote yandan, BTSO ilk 250 Biiyik Firma Arastir-
masi-2017 sonuglarindan elde edilen verilere
gore; Bursa OSB Uyesi 51 sirketin toplam ciro bi-
yukldklerinin 32 milyar 127 milyon 619 bin 341
TLye, ihracatlarinin 5 milyar 293 milyon 945 bin
256 dolara, Uretimden satislarin 28 milyar 237
milyon 34 bin 25 Tl'ye ve toplam Ucretli calisan
sayllarinin da 29 bin 59'a ulastigi kaydedildi. Tim
sirketlerin ise ekonomik verilerini paylasmadig
dikkati cekti.
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Ucretle

Firma ve Milesseseler "Ig (V:I:(g :f“S . Sira 0z Sermaye Net Aktifler DGNE'l‘VI KARI Swra ihracati sira Galisanlar siraNo ur:;t':;::"
. DegerTL No TL TL (V.0.)TL No $ Ortalamasi
(KDV Haric) (Kisi) u

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 2 15.673.412.723 - - - - - 2 |3.259.587.846 3 6.927 2 15.673.395.350
BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3 5.328.274.861 - - - - - - - - 3| 1.105.049.198 2 8.083 4 3.836.458.324
BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI 1 1.182.866.530 - - - 21 758.160.520 - - 23 63.876.150 12 2.277 8 1.067.616.797
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 14 1.104.594.798 5 | 473.328.625 5 929.919.371 5 3.366.899.084 | 103 11.707.921 33 42.074.998 14 1.986 7 1.080.918.416
FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABRIKALARI ANONIM SIRKETi 18 892.459.627 - - - 31 539.674.004 - - 20 71.195.296 17 1.591 15 823.363.231
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI 21 851.913.510 4 | 606.736.676 3 | 1677372399 | 2 5.230.727.485 | 223 0 134 2.376.746 168 132 109 115.937.668
DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 22 846.030.918 - 15 | 367.503.873 15 919.435.182 - - 14 102.472.413 - 16 772.860.809
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - 8 160.325.913 - - - -
HARPUT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 31 607.838.511 23 | 175.033.858 | 29 | 217.678.874 | 13 980.577.925 25 60.002.785 51 30.699.706 18 1.573 35 357.459.938
COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI 3 578.067.820 - - - - - - - - 95 12.073.086 - 21 578.067.820
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET 43 463.964.114 28 | 154658932 | 22 | 297.319.481 | 39 452.327.07 14 | 108.533.350 25 58.475.178 80 429 25 446.737.164
ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 52 389.327.763 - 38 | 145.496.263 | 47 308.114.145 - - 49 31.844.024 4 760 34 364.704.405
ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 60 318.403.333 - - - - - - 2 68.640.958 - 42 295.476.098
FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 62 305.008.064 - - - - - - - 98 11.587.107 - 4 285.640.382
MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 76 268.610.348 - Al 81.343.210 81 192.302.794 - 47 32.139.695 - - -
COATS (TURKIVE) IPLIK SANAYIi ANONIM SIRKETI 5 5 5 5 5 5 = 5 5 5 5 5 55 | 250379.681
BOSEN ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - - - - -
RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI - - - - - - 77 200.702.247 - - - - - - -
BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 97 218.242.585 36 | 138.223.784 | 76 74278575 | 123 124.360.823 54 28.199.363 30 49.689.298 89 388 65 216.700.039
FORMFLEKS YALITIM URUNLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 98 217.310.666 128 | 30.289.427 | 129 | 35.330.566 90 176.226.814 131 6.593.383 139 1.526.557 3 477 88 154.859.038
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERi SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 100 213.559.962 - - - - - - 245 0 12 322 66 212.152.096
TREDIN OTO DONANIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - - - - -
TK.G. OTOMOTIV SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI 114 | 188.893.422 - - - - - 105 | 9911255 | 88 392 82 | 165.955.682
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 123 171.295.620 = = 74 76.788.994 | 128 116.149.738 = = 81 15.328.573 15 302 148 83.647.822
NURI KORUSTAN MAKINA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 127 167.361.439 154 | 20776.937 | 117 | 41745622 | 129 115.387.423 n7 9.424.576 155 349.369 155 170 199 0
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 132 161.733.475 - - - - - - - - - - - 83 161.817.240
SAHINCE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 140 147.611.449 116 | 33.856.362 | 203 8.853.063 135 108.422.880 195 1.335.375 143 1.368.697 91 383 89 147.866.569
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI 146 140.125.596 69 | 56.851.188 44 | 125312368 | 112 142.349.438 39 36.189.631 85 14.295.255 97 360 104 123.249.617
NUKON LAZER MAKINA METAL SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI 147 140.091.173 123 | 31.969.755 | 103 | 50.383.040 | 161 84.295.675 58 24.622.468 97 11.669.716 172 n7 92 136.930.820
INOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 151 138.876.695 186 | 10.240.701 176 | 16.750.754 | 201 51.448.728 154 3.111.690 112 8.653.295 177 102 146 86.058.505
EMAS PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - -
SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - - -
BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - -
COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKET 183 | 115675392 | - 5 = 5 = = 50 | 31728307 | - = = =
OYTAS-YILDIZ ULUSLARARASI INSAAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 185 114.924.910 127 | 30.793.085 60 97.915.327 88 177.612.881 66 22.304.425 189 0 147 185 219 0
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - - - - -
COSKUNOZ-MA OTOMOTIV URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 191 112.190.554 - - - - - 126 3.946.867 - 134 95.455.063
DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET 192 111.253.691 222 | 3359.751 223 3.346.756 217 36.389.391 190 1.562.361 53 29.948.746 223 17 222 0
BURSA KAYNAK MAKINE,INSAAT,YEDEK PARCA NAKLIYE VE METAL ISLERI SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI 3 ¢ 5 196 107.656.368 174 | 13.858.958 | 153 | 24.492.119 185 63.575.264 115 9.794.254 158 195.087 213 37 223 0
COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 199 106.303.553 - - - - - - - - - - -
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 204 101.742.550 98 | 41.722.928 | 102 | 50.800.173 | 167 79.271.491 80 17.643.124 129 3.336.125 61 520 128 98.072.323
SUN GRUP KONSANTRE BOYA KIMYEVi MADDELER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI | - - - - - - - - - - - - - -
MEGA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 212 99.834.718 96 42.115.061 65 92.493.911 87 179.223.214 63 22.660.706 68 23.942.874 19 285 125 101.208.776
SONOCO AMBALAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - 143 | 29.306.295 | 206 48.800.914 - - - - - -
INOKSAN MUTFAK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET 225 93.092.272 152 | 21.714.937 | 162 | 20.863.421 172 73.383.390 242 0 136 1.949.792 114 312 145 86.183.236
ELELE DGSEME SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 229 91.564.015 161 | 19.166.848 | 192 | 11.602.593 | 215 37.655.905 136 5.401.793 130 3.248.844 135 225 139 89.075.116
PILOT TASIT KOLTUKLARI SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETi 234 90.106.457 143 | 24.443.782 173 72.475.353 122 8.006.716 99 11.408.156 - - 138 89.840.115
MEKLAS OTOMOTIV ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 235 90.073.139 - - - - - - - - 102 | 10.297.753 - - 156 62.086.486
SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI 237 89.048.820 109 | 36.895.278 35 | 165.251.143 | 67 214.117.967 96 13.739.593 197 0 72 480 4 88.290.943
BOSEN ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS ANONIM SIRKETI 5 = 5 = = = 5 = 5 5 5 5 5 5
GULDOGAN MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 240 88.277.900 156 | 20.430.706 45 | 124.465.639 | 119 134.272.721 106 | 11.150.177 110 8.732.377 134 227 140 88.568.456

n

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018




roportaj / Ugur Yavuz

38 | BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018




‘Hizha
buyume

stresimiz

vok’

Sardis Otomotiv Genel Miidiiri Ugur Yavuz, 6 yildir

yavas ama 0z sermayeyle biiytidiiklerini ifade ederek,
“Ayaklannmiz yere basarak, 6z sermayemizle emin adimlarla
ilerlemek istiyoruz. Hirs, basari icin 6nemli ama kontrol
edemeyecegimiz bir hirsin icine girmek istemiyoruz” dedi.

2012 yilinda kigtk bir 6z sermaye ile kurulan
Sardis Otomotiv, zaman icinde yavas ama istikrarli
adimlarla blyddd. Kisa zaman o6nce Calidan
Bursa OSB'deki yeni yerine tasinan sirket, agirlikla
otomobillerin bagaj grubu giydirmelerini Gretiyor.
Son olarak yaptigi yatinmla formlama alanina da
giren sirketin Genel Madiri Ugur Yavuz, “Oncelikli
hedefimiz formlama isinde ilerlemek. Bugin
otomobillerde bagaj grubu UrUnleriyle birlikte
formlanabilen trim parcalarla da yer almak, hizmet
verdigimiz marka sayisini ve musteri portféytimuzi
artirmak istiyoruz” dedi.

Bazi OEM'lerle gorusmeler yaptiklarini, fakat
temel politikalarinin Tier 1 sirketlerle calismaya
devam etmek oldugunu belirten Yavuz, “Su anda
dogrudan ihracatimiz olmasa da bir Rus sirketle

gorusmelerimiz oldu. Yakinda Rusyaya ihracat
gerceklestirecegiz. Bir sonraki hedefimiz de Kuzey
Afrika Ulkeleri” diye konustu.

Sardis  Otomotiv Genel Muadurd Udur Yavuz,
sirketinin diint, bugiinti ve gelecek planlarini soyle
anlattr:

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Nasil bir hikayeniz var?

Manisa Alasehirliyim. Babamla zamaninda isle ilgili
yasadigimiz bir anlasmazliktan dolay Universiteyi
yarida biraktim ve askere gittim. Askerden sonra
7 farkli Ulke gezdim. Tek basima ticaret yapmaya
calistim, basarli da oldum, ciddi bir tecribe
kazandim. Ardindan elde etti§im sermayeyle
Bursada bir arkadasimla birlikte tekstil isi yapmaya
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basladim. Otomatik dokuma tezgahlari alarak
ise basladik. Bir mtddet sonra ben tek basima
devam ettim. 2002 krizinde sikintilar yasadik,
islerim bozuldu ve tekstilden ¢iktik. 1,5 yil kadar
sonra o dénem kurulma asamasinda da olan
Julien Kalip'in ytzde 30 hissesine sahip olan bir
tanidigimin istegiyle bu sirkette genel mudur

pozisyonunda ise basladim. Aslinda oray
kurup, devreye alip isi birakacaktim. Fakat hem
isi sevmem hem de tekrar tekstile donlp yeni
bir macera yasamak istemeyisimden &tUrd
gidemedim. 7,5 yil bu sirkette ¢alistim ve kalip
isini de 6grendim.

Sirketinizin kurulusu ve bugiinlere

gelis hikayesini anlatir misiniz?

Sardis Otomotiv 2012de kuruldu. O yil is
yaptigimiz sirketlerden birinin genel muaduri
ile yaptigimiz bir toplanti sirasinda, bir firma ile
yasadiklari sikinti gindeme geldi ve yeni bir firma
ile calismak istediklerini anlattilar. Bunun tzerine,
“ben bir firma kurayim ve istediginiz Urtnleri

ben yapayim” diyerek séze girdim. Bu onlarin
da ¢ok hosuna gitti ve bana destek olacaklarini
soylediler. Ayni guin Cali Sanayi Bélgesi'nde bir yer
buldum. Fakat ne Uretecegimi, hangi makineleri
alacagimi bilmiyordum. Bir adet vargel makinesi
alarak ise basladik. Bir yandan da Julien Kalip'taki
gorevime devam ediyordum. Bu sekilde 6 ay
devam etti, sonra ben de isin basina gectim. Bu
arada birkag vargel ve pres makinesi daha aldik.
Geldigimiz noktada laminasyon ve kesimle alakali
makine parkurumuzu olusturduk.

isimiz BiR NEVi TERZILIK

Kimler icin ne tiir iiretimler
yapiyorsunuz?

Biz converter isi yapiyoruz. Bir nevi kesme, bicme
isi, terzilik gibi. Araclarin bagajlarinda stepne
GUstline yer alan bir kapak var. O parga polidretan,
cam elyaf ve kartondan Uretilmektedir.
Dolayisiyla yan giydirmeler de ayni tarzda olmak

durumundadir. Ayni renk ve modelde bize ham
halilar geliyor. Biz arkasina rulo halindeyken cift

tarafli bant lamine ediyoruz. Sonra bunlar plaka
halinde dilimleyerek, vargelle preslerde formlu
bir sekilde kesiyoruz. Agirlikla bagaj grubu icin
calisiyoruz. Bunun haricinde baslidin icine konan
singerler, aracin  goérinmeyen  yerlerindeki
montaj parcalar, kegeler de var. Zaman iginde
gelentaleplerle birlikte after marketlere formlama
isi de yapmaya basladik. Kaput alt, kapak
giydirme gibi. Ve bu yeni girdigimiz bir alan.
Aslinda bu bolgeye tasinma amacimiz da buydu.
Yeni yatinmlar yaparak isimizi gelistirmek istedik.
Yeni yatirimla da trim olarak her turli formlamayi
yapabilecek kapasitemiz ve makine parkurumuz
olustu.

Diinyada ve Tiirkiye'de kimlerle

calistyorsunuz?

Biz su anda Tier 1 sirketlere calisiyoruz. Bazi
OEM'lerle gortsmelerimiz oldu ve OEMerle
calismak icin yeterliligimiz var ancak temel
politikamiz Tier 1'larla devam etmek. Hem makine
parkuru hem de kalite sistem belgemiz 7516949
ile 2 yildir sistemimizi sorunsuz isletiyorduk. Bu yil
IATF denetimi gecirdik ve bu belgeyi de almaya
hak kazandik. Halihazirda hizmet verdigimiz
sirketlere rakip olmak istemiyoruz. Urettigimiz
Urtnler Fiat, Honda, Nissan, Ford, Renault gibi
markalarin - cesitli  modellerinde kullanildi  ve
kullaniimaya devam ediyor. Yizde 90 yari mamul
olarak verdigimiz isler, Tier 1'lar tarafindan tekrar
islenerek OEM'lere génderiliyor. Bazi Urlinlerimiz
ise Uzerinde herhangi bir islem yapilmadan
dogrudan goénderiliyor.
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RUSYA’'YA IHRACATA YONELDIK

Uretim, istihdam, ihracat ve ciro
rakamlariniz nelerdir?

Su anda dogrudan ihracatimiz olmasa da bir Rus
sirketle gortsmelerimiz oldu. Yakinda Rusya'ya
ihracat gerceklestirecegiz. Onlarin  denetimi
ve onayindan gectik. Halihazirda yapti§imiz
Urnlerin zaten %80 ihracata gidiyor. Bu firma
kigUk bir ¢z sermaye ile kuruldu. Calistikca,
para kazandik¢a makine yatirmlar yapild.
Yavas yavas ve ¢z sermayemizle buyuduk. Hala
6z sermayemizle blylimeye devam ediyoruz
ve kazandigimizi yine isimize yatiriyoruz. Firma
icinde makinelerde yaptigimiz iyilestirmeler ve
inovasyonla is kapasitesini hem bdyuttik hem
de gelistirdik. Daha onceki islerimde 7 gln
24 saat hep isin basindaydik. Burada boyle bir
durumumuz yok. Bugln tek vardiyayiz ve hafta
sonu galismiyoruz. Calisanlarimizin mutlulugu ve
huzuruna dnem veriyoruz. Su an 20 calisanimiz
var. Yaptigimiz yeni yatinmlarla birlikte bu sayiyi
2 katina cikarmayr dustntyoruz. Su an %40
kapasite ile calisiyoruz ve agirlikta formlamaya
yoneldik. Formlamadaki boslugumuz mevcut
%20 kapasite ile calislyoruz. Bu alanda yeni islere
acigiz.

Bursa OSB’ye gelisiniz nasil oldu?

Neden bu bdlgeyi tercih ettiniz?

Zaman icinde Calidaki yer bize yetmemeye
basladi. Yeni makine yatirmlari ile birlikte daha
buyuk bir fabrikaya ihtiyag duyar hale geldik. Ayni
zamanda stok olarak daha genis alana gereksinim
duyuyorduk. Calidaki yerimiz 700 metrekare
alana sahipti, burasi ise idari burolarla birlikte
2000 metrekare. Yeni tasindigimiz igin tabii ki
bazi sikintilarimiz var. Bunlari OSB yoneticileri ile
paylasiyoruz. Kisa zamanda da giderilecegine
inaniyoruz. Bu bolgeye gelmemizin bir nedeni de
calistgimiz sirketlerin blytk bir cogunlugunun
burada yer almasi. Onlara yakin olmamiz, lojistik
anlamda da bizi rahatlatacaktir. Musterilerimize
cok yakinlastik. Bir problem yasandiginda hizli
aksiyon alabilmemiz kolaylasti.

Son yillarda sirketinizin biiyiime per-
formansi nasil oldu?

Geride kalan 6 yilda yavas yavas buyuduk. Hizli
buytumek gibi bir hedefimiz hi¢ olmadi. Belki cok

daha ileriye gidebilirdik, ancak bulundugumuz
konumdan memnunuz. Benim bu isteki temel
prensibim, ©nce isini dodru yapmak, sonra
calisanini ve musterini memnun etmek. Bunlari
sagladiginizda zaten buylme de kendiliginden
gelir. Biz sirket olarak her isi kabul etmiyoruz.
Makine parkurumuza uygun, bizi Gzmeyecek,
calisanimi sikintiya sokmayacak ve bize ekstra
vardiya getirmediginde o isi kabul ediyoruz.
Felsefemiz bu.

Uriin portfoyiiniizii cesitlendirmeyi
diisliniiyor musunuz?

Su an yaptigimiz yatinmlarla Grin portféytmiizi
genisletiyoruz.  Converter firmasiydik, —artik
formlama firmasi da olduk. Taban halisi, yan
giydirme, kaput alt, cam tablet gibi aracta
formlanabilen  trim  parcalarin  tamamini
yapabilecek konuma geldik. Bununla ilgili
iceride bir hat kurduk. Bu alanda after marketleri
hedefliyoruz. Tier 1 dedigimiz sirketler de after
market isleri aliyor. Zaman zaman hatlarin dolu
olusu, terminlerin  uymayisi, dustk adetler
gibi cesitli nedenlerle bu isler bize kayabiliyor.
Neticede Uriin cesidimizi genisletmek adina yine
6z sermayemizle bu yatinmi yaptik. 2 milyon TL
civarinda bir yatinm oldu.

Yurtdisina yonelik hedefleriniz, firsat

arayislariniz var mi?

Az dnce de soyledigim gibi Rusyadan bir firma
ile goérismelerimiz devam ediyor ve anlasma
evresindeyiz. Daha ¢ok formlama olmak Uzere
converter islerinde de ihracatimiz  olacak.
Rus firma yetkilileri firmamizi ziyaret ettiler,
denetimlerinden basariyla gectik. Bunun yaninda,
Kuzey Afrika Ulkeleri ile ilgili de arastirmalarimiz
devam ediyor.

AR-GE ve yeni iiriin gelistirme ile ilgili
calismalar yiiriitiiyor musunuz? Bu
alandaki faaliyetlerinizi anlatir misiniz?
Bu konuda daha cok vyerlilestirme, yani ithal
olarak gelen Urtnlerin Ulkemizde Uretilebilmesi
adina girisimlerde bulunmaya calisiyoruz. Diyelim
yurtdisindan ithal ettigimiz bir Grin var. Fakat biz
o Urind Uretecek makine ve ekipman parkuruna
sahip degiliz, eger bu Grini paydaslarimizin
Uretme vyeterliligi varsa, onlar yonlendirmeye
calisiyoruz. Bu sekilde birka¢ calismada bagsari

olduk ve musterilerimize daha uygun fiyata Grtin
vermeye bagladik.

HEDEFiMiZ FORMLAMA iSiNDE
ILERLEMEK

Sardis icin ajandanizda neler yer ali-
yor? Oniimiizdeki siirecte radarinizda
neler olacak?

Oncelikli hedefimiz formlama isinde ilerlemek.
Buglin otomobillerde bagaj grubu Urlnleriyle
birlikte formlanabilen trim parcalarla da yer
almak. Hizmet verdigimiz marka sayisini ve
mUsteri portfdylmizU artirmak. Fakat daha 6nce
de soyledigim gibi ayaklarimiz yere basarak, 6z
sermayemizle emin adimlarla ilerlemek istiyoruz.
Asla o isi de alayim, bu isi de alayim, yuzlerce
calisanimiz olsun gibi ¢ok buyuk hedefler icinde
degiliz. Tabii ki hirs basari icin énemli ama
kontrol edemeyecedimiz bir hirsin i¢ine girmek
istemiyoruz.

Sardis Otomotiv disinda baska isiniz de

var mi?

Yakinlarimin Kutluk Dokam adli bir sirketi var. Bu
35 yillik bir firma. Yuzde 80 ihracata ¢alisiyor. Biz
aliminyum enjeksiyon makineleri aldik ve Kutay
Dokum ismiyle yeni bir firma kurduk. Hedefimiz
aliminyum enjeksiyon yapmak. Fakat standart
aliminyum enjeksiyon yapmayacagiz. Yari kati
dokum yapmayi disinityoruz. Bununla ilgili iki
akademisyenle ortak calismalarimiz var. Devlet
tegviki icin proje hazirliyoruz ve hedefimiz
2019da bunu basarabilmek. Proje ile parganin
dayanimini %40 fazlalastirmak istiyoruz. Araclarda
kullanilan metal baglanti parcalarini aliminyuma
donustirmek, hafifletmek hedefindeyiz.  Bu
teknoloji Amerika ve Kanadada havacilik ve
uzay sektértinde kullaniliyor. Biz bunu Turkiye'de
otomotiv  sektérinde  hayata  gegirmeyi
hedefliyoruz. Ortagi oldugum Kutay Dokim ile
bunu basarmak istiyoruz.
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

http://ahmetozenalp.blogspot.comdan

Imar affi harclan yeni tebligle
duzenlendi, sanayici nefes alacak

Ahmet Ozenalp
Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi
URTEB Genel Baskani
DTG Dis Ticaret Danismanhgi YK Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilarimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve
blog adresim:

takip edebilirsiniz.

Sanayicilerimizin ¢agrisina Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligimiz sessiz kalmadi. Yapilan dizenleme ile
sanayicilerimizin yararina degisiklikler yapildi. Bu
sayimizda degisiklikleri ve 6denecek ‘Yapi Kayit
Belgesi Harclar'ni inceleyecegiz.

Kamuoyunda ‘imar Bangi’ olarak bilinen ve
imar Kanunu ile imar mevzuatinda bir takim
dedgisiklikleri 6ngdren duzenlemelere, sanayi-
cilerimizin yararina olmayacadi icin itiraz etmis,
konuyu ilk kez Rekabet.net'te 31 Temmuz 2018
tarihinde kamuoyuyla paylasmistik.

Haber sitemizde, “Neden OSB’nin yararina
degil? Nasil yararhl hale getirmek lazim?"...
Konuyu enine boyuna siz okuyucularimizla pay-
lasmistik.

Sanayicilerimizin ¢agrisina Cevre ve Sehircilik
Bakanligimiz sessiz kalmadi. OSBUK ve OSB'le-
rimizin uzun bir teknik calismasi sonucu teblig
dedgisti. Yapilan ikinci dizenleme ile sanayicile-
rimizin yararina degisiklikler yapilmistir. Yapilan
dedgisiklikler ne getirmistir, bunlari sirasi ile ince-
leyelim. ..

‘Yapi Kayit Belgesi Verilmesine iliskin Usul
ve Esaslar’a iliskin tebligde yer alan onemli
degisiklikler:

imar barisi kapsaminda cikarilan "Yapi Kayit Bel-
gesi Verilmesine lliskin Usul ve Esaslar'a iliskin
tebligde 20 Eylul 2018 tarih ve 30541 sayili Resmi
Gazete ile degisiklik yapilmistir. Tebligde yapilan
degisikliklerde tespit etmis oldugumuz 6nemli

hususlar asagida belirtilmistir.

« Tebligin 5. maddesinin a fikrasinda yapi-
lan degisiklik: Asil sorun olarak niteledigimiz
yapinin bulundugu arsa degerinin tim arsa yU-
z0lcimi Uzerinden hesaplanmasi degistirilmis,
Yapi Kayit Belgesi muracaatinda bulunulan yapi-
ya isabet eden arsa payi Uzerinden hesaplanmasi
Olcust getirilmistir. Degisiklik dncesi ddeneme-
yecek kadar buytk meblaglara kadar ¢ikan be-
dellerin degislikle makul seviyelere indigi gordl-
mektedir (%90 oraninda azalma goérilmektedir).

« Tebligin 5. maddesinin b fikrasinda yapi-
lan degisiklik: Degisiklik oncesi enerji santralle-
rinden sadece gulines santralleri icin yapi yaklasik
maliyeti dngorillyorken, bu bent tim enerji
Uretim tesislerini kapsar hale getirilmistir. Ayrica
iskele, liman, tersaneler de kapsama alinmistir.
istinat duvari, dolgu alani, havuz, spor sahalari ve
benzeri bina niteliginde olmayan yapilar icin de
ayri bir yapi yaklasik maliyeti dngérdlmustdr.

« Tebligin 10. maddesinde yapilan degisik-
lik: Eksik ddenen bedellerin tamamlanmasi veya
fazla 6denen bedellerin iadesi ile ilgili ayrintil dU-
zenlenmeler yapilmistir. Daha once ilgili hususlar
hakkinda ayrintili bir diizenleme yoktu.

« Tebligin 5. maddesine ¢ fikrasi eklenmis:
Ibadethaneler ile merkezi yénetim kapsaminda-
ki kamu idarelerinin ticari maksatla kullaniimayan
yapilarr icin belge bedeli alinmayacadi getirilmis-
tir.
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ORNEK:

OSB'mizde 15.000 m* arsa (zerinde yer alan

10.000m? fabrika ve 400m? ruhsatsiz yapi icin;

« Degisiklik oncesi:

Alani Blr.lm. Tutan
Degeri
Arsa | 15.000,00 m? 521,37TL 7.820.550,00TL
Yapi 400,00 m? 600,00 TL 240.000,00 TL
Har@ Esas | ¢ 060,550,001
Deger

Odenmesi gereken yapi kayit bedeli (%5):

403.027,50 TL olacagi hesap edilmektedir.

« Degisiklik sonrasi:

Alani Blr.lm. Tutan
Degeri
Arsa | 576,92m* | 52137TL 300.788.,78 TL
Yapi 1000,00m? 600,00TL 600.000,00TL
Har@ Esas | g0, 788 7811
Deger

Odenmesi gereken yapi kayit bedeli (%5):

45.039,44 TL olacagi hesap edilmektedir.

Not: Diizenlemede basvurulan yapi alani 1000
m?den az ise hesap 1000 m2 iizerinden yapil-

maktadir.

Saygilanmla...

-
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haber / Bursa OSB'den Egitime Katki

Bursa OSB’den egitime katki

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, TUBITAK 4005 programi kapsaminda desteklenen ve
kompozit malzemeler konusunda 11 ilden 30 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilen

projeye destek oldu.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Ulkemizin gelis-
mis ve uluslararasi alanda daha fazla s6z sahibi
olabilmesi adina egitim alanindaki projelere
destek olmaya devam ediyor. Bursa OSB'nin
paydaslari arasinda yer aldigi TUBITAK 4005 —
Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
kapsaminda desteklenen “Polimerik Kompozit
icerikli Yeni Nesil Malzeme Uretim Yontemleri-
nin Kimya/Makine Teknolojisi Alani Ogretmen
Egitimleri ile Yayginlastirimasi” konulu projenin
acilis programi 10 Eylul 2018 tarihinde Uludag
Universitesi Prof. Dr. Mete Cengiz Kiltir Merke-
zi'nde gerceklestirildi.

OGRETMENLERIN GELiSIMLERI
DESTEKLENECEK

M. Kemal Coskun&z Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yUruticulugunde gerceklestirilen proje
suresince; Ankara, Bolu, Bursa, Eskisehir, istan-
bul, izmir, Karabuk, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag
ve Yalovada mesleki ve teknik liselerde kimya
ve makine teknolojileri alanlarinda gérev yapan
ogretmenlerin polimerik kompozit malzemele-

rin islenmesi ve sekillendirmesi icin gerekli uy-
gulama yontemleri konusunda gelisimleri des-
teklenecek. Programin acilisina BOSIAD Baskan
ve Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi Abdullah
Bayrak, bolge sanayicilerinden ibrahim Giilmez,
Orhan igrek, kamu kurumlarnin yoneticileri,
akademisyenler ve 6gretmenler katild.

Programin agilis konusmasini yapan Proje Ydru-
tdclsu Dr. Taliha Keles, "Kompozit malzemeler
bugln otomotivde, rayl sistemlerde, havacilik-
ta, elektrik-elektronikte, medikalde, yenilenebilir
enerjide ve ginltdk yasamin hemen her alaninda
kullanilmaya baslanmistir. Kompozit sektor ar-
tik hem Ulkemiz hem de dinya icin énemli bir
sektor haline geldi. Ve bu alanda donanimli, ni-
telikli teknik elemana duyulan ihtiyac her gegcen
glin artmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla
hayata gecirilen bu projenin amaci; kimya-ma-
kine teknolojileri alani égretmenlerimizin kom-
pozit malzemeler hakkinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi ve 6gretmenlerimizin profesyonel
gelisimlerinin desteklenerek, bu yayginlastiriima
strecine dahil edilmesidir” dedi.

Projenin adi gegen illerden 30 6gretmenle ger-
ceklestirilecedini agiklayan Keles, “10-14 Eyldl
tarihleri arasinda 2 giin teorik, 3 glin uygulamali
olmak Uzere toplamda 5 glin yogun bir egitim
programi yapilacak. Proje, meslek lisesi-sana-
yi-Universite isbirligi agisindan da ¢ok dnemli bir
calismadir” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan gerceklestirilen
plaket toreninde, projeye verdikleri destekler-

den dolayi Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi ve
BOSIAD Baskani Abdullah Bayrak ile bélge sa-
nayicilerinden ibrahim Giilmez ve Orhan igrek’e
plaket takdim edildi.
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kose yazisi / Erdal Elbay

Ortak gelecek
“surdurulebilirlik”

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Y6netim Kurulu Baskani

lyi yonetilen sirketlerin gtinimuzdeki rehberi
olan “strduralebilirlik’, her gegen gin daha ¢ok
dnemsenen, sirket degerlerinde, stratejik planla-
malarinda yerini alan bir kavram. Bunun nedeni
ise surddrulebilirligin; cevrenin, dogal kaynak-
larin etkin ve dengeli kullanimina énem veren,
ekonomik blylmeyi birlikte ele alan, gelecek
nesillere saglikli bir diinya birakacak sekil-

de Urlin ve hizmetlerin sunulmasini
hedefleyen bir model olmasidir.
Sardurdlebilirlik belli bir kuru-

mun degil; tim 6zel kurum-

larin, kamu kurumlarinin,

sivil toplum  kuruluslarinin
sorumlulugudur,  gelecek
kavramidir.

Rekabetin, tiketimin

bu kadar hizli oldugu

dlnya pazarinda “sardurulebilir
bir yasam mimkin mi?” sorusu akillara
geliyor hemen. Buna cevap olarak;

- GCevreye,

- Toplumsal degerlere duyarli,

- Etik degerlere 6nem veren,

- Kurumsal davranislari dengeli,

- Firsat esitligi saglayan,

- Katilimci ve paylasimcr yonetim anlayisini be-

nimsemis birey ve kurumlarla strdurdlebilir bir
yasam muimkun diyebiliriz.

Ulkemizin &nde gelen kurumlarini ve temsilci-
lerini blnyesinde bulunduran bir sivil toplum
kurulusu olarak KalDer agisindan baktigimizda;
KalDer evrensel cevre ve sosyal ilkeleri destekle-
mek amaciyla uluslararasi alanda BM tarafindan
olusturulan Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni 2002 yi-
linda ilk imzalayan kurulugslar arasinda yer aliyor.
Kuresel Ilkeler Sézlesmesi ile birlikte Kal-
Der'in kurumlara bir yonetim mo-
deli olarak tavsiye ettigi; EFOM
Mukemmellik Modeli'nin “Sur-
dirilebilir Bir Gelecek icin
Sorumluluk Alma, Kurum-
. _sal Sosyal Sorumluluk”
& kavramlar, strddrdlebi-
ik felsefesini bulusturan
basliklardir. Rol model bir
STK olarak hareket eden Kal-
Der, Avrupanin en etkin ve her
sartta sUrdurdlebilirligini saglamis
Kalite Kongresi'nin 27.sini 13-14 Kasim
2018 tarihlerinde “Surdurulebilir Ortak Gelecek”
temasiyla Istanbul'da gerceklestirecek.

4

Yonetim Bilimci Peter Drucker'in dedigi gibi
“Gelecedi tahmin etmenin en iyi yolu, onu ya-
ratmaktir” Bunun igin; strdardlebilir kalkinma,
biocesitliligin korunmasi, iklim degisikligi gibi
konularla ortak gelecek hedefiyle “strdirilebi-
lirligi” mutlaka saglamaliyiz.

Saygilarimla,
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ipekerin 2017 yilinda kurmus oldugu yeni ev
tekstil markasi ipeker Home'un lansmani 26-29
Eylil'de Sleep Well Expo Fuar’nda gerceklesti-
rildi.

Surddrulebilirlik anlayisini odak noktasina alan
yenilikgi, inovatif, yalin tasarima sahip yeni ne-
sil 'Vegan Uyku Teknoloji konseptini yansitan
Ipeker Home, ev tekstiline yeni bir soluk getirdi.
Désemelik, perdelik, nevresimlik kumaslardan
ve bu kumaslardan elde edilen essiz Vegan
Grinler ile ipeker Home, fuarda fark yaratan
marka oldu.

IPEKER KOLEKSIYONU BUYUK
iLGi GORDU

Ote yandan Ipeker, yeni koleksiyonunu en pres-
tijli moda fuarlarinda moda diinyasinin begeni-
sine sundu. Moda duayenleri tarafindan genis
Urtn yelpazesi ve inovatif Urlnleri ile begeni
toplayan ipeker koleksiyonu, bu yil da en basa-
rili koleksiyonlardan biri olarak yogun ilgi gordd.

h“l'-

/

ipeker bu basarisini, 6 kitadan 112 seckin moda
duayeni ve UnlG designerlarin da icinde bu-
lundugu toplulukla birlikte kutladi. Paris Seine
Nehri'nde gerceklesen organizasyonda Ipeker,
konuklarina keyifli bir gece yasatti. Tm konuk-
lar tarafindan buyuk bedeni toplayan organizas-
yon, moda diinyasi i¢in glzel anilar olusturdu.

Ipeker ve
Ipeker Home
= sezona

. damgasini

Ipeker ve Ipeker Home,

italya, Almanya ve Fransa'da
gerceklesen ve modaya yon
veren fuarlarda sezonun en
bagaril koleksiyonlarindan biri
olarak yogun ilgi gordii.

Bununla birlikte, uluslararasi moda piyasasina
yone veren Collezioni Trends jurisi tarafindan,
strduralebilirligi icerisinde  barindan  Vegan

Urin gamiyla tekrar ‘Best of Season - Sezonun
En lyisi’ secilen ipeker, Turk tekstilinin basarisini
bir kez daha kanitladi, Glkemizin dinyadaki gu-
rur kaynagi oldu.

firma / Ipeker
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Turkiye ihracatinin 12 yildir lideri olan otomotiv endUstrisi, Kurban Bay-
rami tatilinin etkisiyle aylik bazda ilk kez dusus yasadi. Uludag Otomotiv
Enddistrisi ihracatcilan Birligi (QIB) verilerine gore, sektériin ihracati agustos
ayinda ytzde 12 azalarak 1,6 milyar dolar oldu. Son olarak Ocak 2016'da
dUsUs yasayan enduUstrinin, Turkiye ihracatindan aldigi pay ise ylzde 13
oldu. OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran Celik,“Otomotiv enddistrisi ihracati
ocak-agustos ddneminde gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 12 artisla
20 milyar 808 milyon dolar olarak Turkiye ihracatinda yine ilk sirada yer
aldi. Agustos ayinda ise ylzde 12'lik dists yasamasina ragmen dlke ihra-
catinda ilk siradaki yerini korudu. Agustos ayinda otobUs-minibUs-midibus
disindaki tiim ana Urln gruplarinda ihracat dustst goruldd” diye konustu.

YAN SANAYI iHRACATI 711 MILYON DOLAR OLDU

Urin gruplan bazinda bakildiginda, otomotiv yan sanayi ihracati agustosta
ylzde 13 azalarak 711 milyon dolar olurken; binek otomobil ihracati ylzde
22 dususle 507 milyon dolar, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihra-
cati ylzde 12 gerilemeyle 191 milyon dolar ve otobus-minibUs-midibus
ihracati ise ylzde 3 yukselisle 123 milyon dolar olarak gergeklesti. Bu do-
nemde otomotiv yan sanayinde en buyuk pazar olan Almanya'ya ihracat
ylizde 20 azalirken, Fransa'ya ylzde 14, italya'ya ve Romanya'ya yiizde 16,
ABD'ye ylizde 17, ispanya'ya ylizde 27 disis gériildi. Binek otomobillerde

OIB Yénetim Kurulu Bagkam
Baran Celik, “Otomotiv
ihracati1 ocak-agustos
doneminde gecen yilin

ayni donemine gore yiizde
12 artigla 20 milyar 808
milyon dolar olarak Tiirkiye
ihracatinda ilk siradaki
yerini korudu” dedi.

en biiyik pazar olan italya'ya ihracat ytizde 8 artarken, yine dnemli pazar-
lardan Almanya'ya yiizde 17, Birlesik Krallik'a yizde 19, Fransa'ya yiizde 27,
Slovenya'ya ylzde 19, ABD'ye de yiizde 61 disUs yasandi.

ALMANYA'YA IHRACAT AZALD],
RUSYA VE POLONYA'YA ARTTI

Ulke bazinda bakildiginda en buyik pazar olan Almanya'ya ihracat agus-
tosta ylzde 12 dususle 292 milyon dolar oldu. Almanya'ya olan dususte
binek otomobiller ihracatinin ylizde 17, yan sanayi ihracatinin ytzde 20
gerilemesi etkili oldu. Agustosta ikinci blylk pazar olan Fransa'ya ihracat
ylzde 9 azalisla 144 milyon dolar, Birlesik Krallik'a yizde 20 kayipla 129 mil-
yon dolar oldu. Diger pazarlardan italya'ya ihracat yiizde 11, ABD'ye ylzde
18, Belgika'ya ylzde 29, Hollanda'ya yiizde 35 duserken, Polonya'ya ytizde
17, Rusya'ya ylzde 34, Fas'a ylzde 39 artti.

AB ULKELERINE iHRACAT 1,1 MiLYAR DOLAR OLDU

Ulke grubu bazinda en biiytk pazar durumundaki Avrupa Birligi Glkelerine
ihracat agustosta ylzde 15 dustsle 1 milyar 143 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. AB Ulkeleri otomotiv ihracatindan yizde 71 pay aldi. Alternatif
pazarlar arasindaki Afrika Ulkelerine ihracat ylizde 32 artarken, Kuzey Ame-
rika Serbest Ticaret Bolgesi'ne ise ylizde 18 disus yasand.

1000 USD Ocak-Agustos
Sektorler 2017 2018 Degisim ('18/'17)% | Pay(18) (%)
Otomotiv Endiistrisi 18.616.920 20.808.307 12 19
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 11.340.216 11.797.288 4 N
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10.540.215 11.250.101 7 10
Celik 7.442.186 9.560.026 28,5 9
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 6.511.463 7.151.903 10 7
Toplam 103.236.793 108.660.671 5 100
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‘Hedefimiz tekstilde AB'nin
en buyuk tedarikcisi olmak’

Uludag Tekstil Ihracatcilan Birligi (UTIB) Yonetim Kurulu
Baskam Pinar Tasdelen Engin, “Tiirk tekstil sektorii
halihazirda AB iilkelerinin en biiyiik ikinci tedarikei iilkesi.
Hedefimiz AB'nin en biiyiik tedarikci iilkesi olmak” dedi.

Tekstil sektort ihracatina ivme kazandirmak

amaclyla diinyanin dort bir yaninda gergeklesti-
rilen hemen hemen her fuara milli katilim orga-
nizasyonu ile katilan Uludag Tekstil ihracatcilan
Birligi (UTIB), Paris'te diizenlenen ve diinyadaki
en buyuk fuarlar arasinda yer alan Texworld ve
Premiere Vision fuarlarina bu kez dergi standi ile
katilm gosterdi.

Parc d’Expositionsda 19-21 EylUl tarihleri arasin-
da duzenlenen Premiere Vision Paris Fuar’'nda
190 Turk tekstil firmasi katilim gosterirken, 17-
20 Eylul tarihleri arasinda Paris Le Bourgetde
dizenlenen Texworld Fuar’nda ise 102 tekstil
firmasi yer aldi. Kumas, hazir giyim, aksesuar ve
deri Urlnlerini sergileyen Tarkiye'nin yani sira
fuara aralarinda 5 kitadan sektér profesyonel-
leri akin etti. Fuara su Ulkelerden ziyaretciler
geldi: “Banglades, Belarus, Belcika, Kanada, Cin,

Kolombiya, Cekya, Misir, Fransa, Almaya, Hong
Kong, Hindistan, Endonezya, ltalya, Japonya,
Kore, Libnan, Fas, Hollanda, Pakistan, Portekiz,
Singapur, ispanya, Isveg, Tayvan, Tayland, BAE,
ingiltere, ABD, Vietnam!

TURK TEKSTIL SEKTORU DUNYADA
GITGIDE ONEM KAZANIYOR

Fransada duzenlenen fuarlari degerlendiren
UTIB Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen En-
gin, Bursali firmalari dinya pazarlarina agmak
icin sektorin oncu fuarlarina her firsatta katildik-
larini belirterek soyle konustu: “Fuarlarda dinya
tekstil sektord icin Turkiye'nin dneminin gitgide
arttigini gortyoruz. Birlik olarak éncelikli hedef-
lerimiz arasinda Fransa basta olmak Gzere Avru-
pa'ya olan ihracatimiza ivme kazandirmak var.
Turk tekstil sektorl halihazirda AB Ulkelerinin en
buyuk ikinci tedarikgi tlkesi. Hedefimiz AB'nin
en buyuk tedarikci Ulkesi olmak. Fransada ka-
tildigimiz bu iki 6nemli fuarda bu hedefimizin
gerceklesmesine buyuk katkilar sunacak!

haber / UTIB

Yiiksek kaliteli Tiirk

uiriinleri Rusya’'nin da
vazgecilmezi oldu

Ote yandan UTIB, Moskovada diizenlenen He-
imtextil Rusya Fuar’na da 26 sektdér onclsu
tekstil firmasi ile milli katiim gosterdi. Ev, otel,
restoran, ofis gibi akla gelebilecek tim mekanlar
icin diinyanin en iyi tekstil koleksiyonlarinin bir
arada sergilendigi fuarda, Turk tekstil Grdnleri,
kumaslari ve ev tekstil Urtnleri g6z doldurdu.
Hindistan, Cin, Fransa, Kazakistan, Pakistan, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Almanya, Polonya, italya,
Japonya, Avusturya, Ozbekistan, Moldovya gibi
Ulkelerin katilm gosterdigi Heimtextil Rusya
Fuar’'nda, 1.500 metrekarelik alanda Turkiye en
buyuk pavyonu olan Ulke oldu.
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kose yazis1 / Arif Karademir

Bursa Teknoloj

Transfer Ofisi

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Bursa Teknik Universitesi Rektérii

Web: http://btto.btu.edu.tr/index.php
E-mail: btto@btu.edu.tr

\» BTTO

Bursa Teknik Universitesi (BTU) Bursa Teknoloji
Transfer Ofisi (BTTO), TUBITAK 1601 “Teknoloji
Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve
Kapasite Artinmi Saglanmasi ve Uygulanmasi
Gagrisi"kapsamli destegini almaya hak kazanmis
ve 24 Kasim 2017 tarihinde calismalarina basla-
mistir.

Firmalarin  bolgesel inovasyon ekosistemine
entegre olmasinda iki tarafli calisarak strdard-
lebilir Gniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi,
Universitelerin ulusal ve uluslararasi destek me-
kanizmalarindan  faydalanmasi,  girisimciligin
gelistiriimesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve teknolojinin Universitede Uretilmesi, fikri sinai
haklarin yoénetilmesi ve ticarilestirilmesi Bursa
Teknoloji Transfer Ofisi'nin temel hedefleri ara-
sinda yer almaktadr.

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi halihazirda farkin-
dalik olusturma, tanitim, bilgilendirme, egitim
faaliyetleri, proje destek programlarindan yarar-
lanmaya yonelik hizmetler, ulusal ve uluslararasi
fon kaynaklarinin takip edilmesi ve duyurulmasi,
proje gelistirme/ydnetim hizmetleri ile faali-
yetlerine devam etmektedir. Universite-sanayi
ishbirligi kapsaminda sektdr ve 6gretim Uyesi
ziyaretleri gerceklestiriimekte, talepler belirlen-
mekte ve akademisyen-sanayi eslestirmeleri ile

ortak AR-GE projelerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapiimaktadir. Gergeklestirilen toplan-
tilar, egitimler ve seminerler ile Universite bilgi
birikiminin sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda
ekonomik degere doénustirtlmesi, girisimcilik
ve teknoloji transferi faaliyetleriyle tniversite ile
sanayi arasinda strdurllebilir isbirliginin sag-
lanmasi ve bu calismalar ile Bursa ve Ulkemizin
kalkinmasina katki konulmasi amaglanmaktadir.

Bu hedefler kapsaminda BOSIAD-BTTO isbirligi
ile dtzenlenen TUBITAK - 2244 Sanayi Dokto-
ra Programi tanitimi, sanayicilerin yogun ilgisi
ile BOSIAD ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Tanitimda Bursa Teknoloji Transfer Ofisi ekibi
tarafindan program hakkinda BOSIAD Gyesi fir-
malarin AR-GE ve Tasarim Merkezi temsilcilerine
detayli bilgi verilmistir. TUBITAK 2244 program,
sanayinin ihtiyag duydugu doktorali elemanlari,
sanayi-Universite ishirligi ile yetistirmeyi, sana-
yide doktorali arastirmaci istihdaminin tegvik
edilmesini hedefleyen bir programdir. Program
kapsaminda doktora dgrencilerine burs ve 6zel
sektor kuruluglarina istihdam destegi verilmek-
tedir. 09.07.2018 tarihinde baslayan ilk basvuru
dénemi 28.09.2018 tarihinde sona erecektir.
Ayrintil - bilgiye; https://www.tubitak.gov.tr/si-
tes/default/files/283/2244_programi-2018_yili_
cagri_metni.pdf adresi Gzerinden ulasilabilir.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Sozlesmelerin
Turk Lirasi cinsinden
yapilmasi zorunlulugu

13 Eyltl 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
85 sayill Cumhurbagkani Karari ile 32 sayili karar-
da yapilan degisiklikle;

“Turkiye'de yerlesik kisilerin, Bakanlik¢a belirle-
nen haller disinda, kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alim satim, tasit ve finansal ki-
ralama dahil her tirld menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing ile is, hizmet ve eser s¢zlesme-
lerinde soézlesme bedeli ve bu soézlesmelerden
kaynaklanan diger ddeme yukumlultkleri doviz
cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlasti-
rilamaz. seklinde diizenleme getirilmistir.

Ayrica, 85 sayil CK'nin 2. maddesiyle 32 sayili ka-
rara eklenen gecici 8. maddeye gore;

“Bu kararin 4'tincti maddesinin (g) bendinin y-
rarluge girdigi tarihten itibaren 30 gun iginde,
s6z konusu bentte belirtilen ve daha 6nce akde-
dilmis yurarlukteki sozlesmelerdeki doviz cinsin-
den kararlastiriimis bulunan bedeller, Bakanlikca
belirlenen haller disinda; Turk parasi olarak taraf-
larca yeniden belirlenir” denilmistir.

Mevzuatta yapilan bu degisiklige gore, sinirla-
maya tabi olacak islemler Turkiye'deki yerlesik ki-
silerin kendi aralarinda yaptiklari islemler olacak-
tir. Tarkiye'de yerlesik olup yabanci bir firmayla
yapilanis ve islemler bu sinirlamaya tabi degildir.
Turkiye'deki yerlesik kisi kavramindan gercek kisi,
ozel hukuk tuzel kisisi ve kamu tuzel kisisini an-
lamak gerekir.

Karar, 13 Eylal 2018 glnl yayinlanmakla der-
hal yurarlige girdiginden bugtnden sonra
yukarida sayilan hallerde déviz cinsinden veya

dovize endeksli bir s6zlesme yapmak mimkin
olmayacak; yapilacak sézlesmelerin bedeli ve
sair ddeme yukamlaltklerini TL cinsinden karar-
lastirmak gerekecektir. Ayrica, mevcut ydrtyen
sozlesmeler bakimindan 30 gunluk bir gegis
streci 6ngorilmus ve taraflarin bir araya gelerek
doviz cinsinden kararlastirimis bedellerin Tark
Lirasi olarak yeniden belirlenmesi diizenlenmis-
tir. Tlye dondstirme islemi sadece sdzlesme
bedeli (kira, Ucret vb.) bakimindan degil, ayni
zamanda depozito, teminat, cezai sart, tazminat
vb. hususlarda da séz konusu olacaktir.

« Kararda “TL cinsinden kararlastirihir” denmek
yerine; “‘6deme yukumldltkleri déviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak kararlastirilamaz”
denmistir. Bu nedenle altin veya diger degerli
madenlere endeksli sézlesmeler bu sinirlamanin
kapsamina girmemektedir.

« Dovizli sézlesmelerin “lira” cinsinden tekrar tan-
zim edilmesi, imzalanacak yeni protokolle s6z-
lesme miktarinda artirrm olmazsa damga vergisi
tahakkuk etmeyecektir.

« Otellerde dovizli fatura diizenlenemeyecektir.

« Serbest bolgeler “kambiyo rejimine” tabi ol-
madiklarindan dolayr menkul ve gayrimenkul
varliklarin alim satim ve kirasinin Tl'ye dénme
zorunlulugu bu bolgelerde bulunmamaktadir.

Dava ve icra takiplerinin durumu ise;
Burada s6z konusu olan, mevcut sézlesmeler

bakimindan 6ngoérilmeyen bir durumun or-
taya ¢ikmasidir. Ancak bu yeni kosullarin artik

taraflardan birine asiri agir gelmesi hususu bi-
ylUk olctide gozetilmeyecektir. Zira artik yasal
bir diizenleme s6z konusu oldugundan, burada
sdzlesmenin yeni duruma uyarlanmasi, yani TBK
md. 138de dizenlenen uyarlama davasinin ko-
sullari belli 6lctide uygulama alani bulabilecektir.

13 Eyldl 2018 tarihinden 6nce acilmis davalar
bakimindan ise davanin agildidi tarih ile dizen-
lemenin yapildidi tarih arasindaki dénem ile
dizenlemenin yapildigi donemden sonraki s6z-
lesme suresi bakimindan ayr degerlendirmeler
yapilmasi gerekecektir. Fakat burada da sozles-
meye hakimin midahalesi noktasinda, yani s¢z-
lesmedeki bedellerin nihai olarak saptanmasi
konusunda hakimin bu yeni dizenlemeyi dik-
kate alarak huktm kurmasi s6z konusu olacaktir.

13 Eylul 2018 tarihinden ©nce kiraya verenin
veya hizmet ya da eser sézlesmesi alacaklisinin
baslatmis oldugu takipler itibariyla ise doéviz
cinsinden bedelin gozetilmemesi séz konusu
olmayacak, bu eski takipler bu yeni diizenleme-
den etkilenmeyecektir. Yeni agilacak takipler ba-
kimindan ise taraflar arasinda TL olarak kararlas-
tinlmis bir bedel olmaksizin yapilacak takiplere
itiraz edilebilecek, sozlesmelere liK m. 68'de atfe-
dilen rolden bahsetmek mimkin olmayacaktir.

Bu karara uymayanlari bekleyen yaptirnm ise;
karara ragmen sozlesmelerdeki bedelleri doviz
cinsinden veya dovize endeksli olarak belirle-
yenler hakkinda 1567 sayili kanunun 3'Uncu
maddesinin 1inci fikrasi uyarinca 3.000 Tl'den
25.000 Tl'ye kadar idari para cezasi kesilmesi s6z
konusu olacaktir.
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Gurur ve onurla 40 yil

Erkurt Holding kurulusunun 40. yilin1 ¢calisanlan ve aileleriyle solen havasinda kutladi.
Yonetim Kurulu Bagkam Ali Kerem Alptemocin, degerlerden 6diin verilmeden bayragi
gelecek kusaklara aktaracaklarim soyledi.

1978 yilindan bu yana Turk otomotiv yan sana-
yisine yon veren Erkurt Holding'in 40. yili muh-
tesem bir etkinlikle kutlandi. Tofas Kapali Spor
Salonu'nda duzenlenen geceye Erkurt Holding
Kurucu ve Onursal Baskani Ahmet Kurtcebe Alp-
temogin ve yonetim kurulu Uyeleri esleri ile bir-
likte, Erkurt Holding Genel Koordinatori Nazim
Serhatli’nin yani sira holdingin Ust dizey yone-
ticileri, mUsteriler, ¢c6zUm ortaklar, is ve cemiyet
dlnyasinin énemli isimleri katildi.

“BU YOLDA SABIR VE OZVERIYLE
ILERLEDIK"

Gecede bir konusma yapan Erkurt Holding Ku-
rucu ve Onursal Baskani Ahmet Kurtcebe Alpte-
mogin, “Dile kolay, tam 40 yil 6nce bitin gig-

|Uklere ragmen ‘inang ve glvenle' ¢iktigimiz bu
yolda sabirla, &zveriyle ilerledik. Kurumsal kdltd-
rimUz, vizyon ve misyonumuz yolumuzu aydin-
latan 1s1gimiz oldu. Yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz" dedi.

“YARISTA DAHA GUCLU
VAR OLACAGIZ"

Yénetim Kurulu Bagkani Ali Kerem Alptemocin
de, yeni hedefler belirleyerek yarista daha guglu
bir sekilde var olacaklarinin altini gizerek, “Degi-
sim bazilarina drkittct gelebilir. Ben ise daha
¢ok heyecan verici buluyorum. Bu sayede hem
kendi adima hem de sirketlerimiz adina yeni ha-
yaller kuruyor ve yeni hedefler belirliyorum. De-
Gisecegdiz, gelisecegiz ve daha guicld, hizli olarak
bu yarista var olacagiz. Kendi degerlerimizden
6dun vermeden, bize verilen bayragi gelecek
kusaklara devretmek icin cok calisacagiz” diye
konustu.

Gecede, holdingde 15, 20, 25 ve 30 yil Uzeri go-
rev yapanlara basari ddulleri sunulurken, Erkurt
Holding Kdltur - Sanat Etkinlikleri kapsaminda
bu yil G¢linctsd dizenlenen ‘Dostluk ve Daya-
nisma’temali resim yarismasinda dereceye giren
miniklere hediyeleri verildi. Ardindan 40. yila
ozel olarak dizenlenen ‘Anilarda Erkurt’ Fotog-
raf Yarismasi’nda birbirinden degerli fotograflar
odule layik goruldd.

Gecenin en buytk 6dulu ise A. Kurtcebe Alp-
temocine Yonetim Kurulu tarafindan verildi.
Alptemogin ve Bekler ailelerinin 1970'li yillarin
basindan baslayan ve binlerce calisana istihdam
saglayan beraberligi bir vakifla yeniden anlam
buldu. Alptemocin-Bekler Endustriyel Gelisim
ve Egitim Vakfi, ihtiyaci olan ailelere cocuklarinin
egitimlerinden uzak kalmamalarr icin destek ola-
cak. Ustiin nitelikli cocuklarin endustriyel hayata
katilabilmeleri ve dogru yoénlendirilebilmeleri
adina onlara destek olacak ve kapsamli rehberlik
hizmeti sunacak.

Kutlama programinin finalinde kendine has Us-
lubuyla dykdler anlatan Sunay Akin‘a ask sarki-
larinin en sevilen yorumcularindan ilhan Sesen
eslik etti.

A. Kerem Alptemocin
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firma / ELS Lift

Bursada 2008 yilindan bu yana Turkiye'nin per-
sonel yukseltici platform sektériinde global
Olcekte Gnemli calismalara imza atan ELS Lift,
dlnyanin dort bir yaninda diizenlenen ve sek-
tériin en blyuk organizasyonlarinda yer almayi
strdUrayor.

Avrupadaki en 6nemli acik hava kaldirma ekip-
manlari etkinliklerinden biri olarak kabul edilen
ve 14-15 Eylul tarihlerinde Almanyanin Hohen-
roda kentinin ev sahipligini yaptigi Platformer’s
Days etkinligine Turkiye'den katilim gosteren tek
firma bu sene de ELS Lift olurken, Almanya dist-
ribGtért Kunze Grup'un standinda ziyaretcilerini
agirlad.
YENI DIKEY YUKSELTICI LIFTi
SAHNEYE CIKARDI

Sektdriin en dnemli etkinliklerinden biri olan
organizasyonda, ELS Lift yeni dikey yukseltici
platform VM@6'yi ziyaretcilere tanitti. Son zaman-
larda Turkiye'de de kullanim alanlarinin gittikce
artis gosterdigi ‘hafif & alcak tip personel yiik-

ELS Lift, Almanya Platformer’s
Days etkinligine katildi

ELS Lift, Platformer’s Days Fuari’’'nda AR-GE calismalarn sonucu gelistirdigi yenilikci
urtinlerini ‘Tiirk markas1’ gururuyla diinyanin dért bir yanindan gelen ziyaretcilerin
begenisine sundu.

seltici platformlar’ Grin grubunda da yer alan
VM6, 6 metre calisma yuksekligine sahip. Firma
yetkilileri, kompakt tasarimi sayesinde yer isgal
etmeyen Urtindn, sundudu tam yukseklikte ¢a-
lisma imkaninin yani sira elektrikli strts sistemi
ile kullaniciya verimlilik sagladigini ve tGrtinde 50
cm balkon uzatmasinin standart olarak sunuldu-
Junu soyledi.

KURESEL OLCEKTE BUYUME
HEDEFLIYORUZ

2 gun suren etkinligin son derece verimli geg-
tigini kaydeden ELS LIFT Genel Midurl Kerem
Bayrak, ileri teknolojiyle gelistirdikleri Grinlerin
verimlilik ve katma deger ydniinden benzerleri-
ne kiyasla dnemli farkliliklar yarattigini kaydetti.
inovatif Gretim giicind, kiresel dlcekteki yaygin
servis hizmeti ile destekleyerek bu sene de %30
blytume hedeflediklerini vurgulayan Bayrak, ge-
listirdikleri nitelikli Grunlerle Tarkiye'nin bu alan-
da da 6ne ¢ikmasi adina ¢alismalarini kararli bir
sekilde strdureceklerini ifade etti.
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firma / Beycelik Gestamp

Beycelik Gestamp, yeni nesil
urunlerin gelistirilmesine odaklandi

Biinyesindeki AR-GE merkezini kurdugu tasarim merkeziyle giiclendiren Beycelik
Gestamp, doniisiim icinde olan otomotiv endiistrisinde etkinligini artirmak i¢in
yeni nesil urtinlerin gelistirilmesine odaklandi.

Otomotiv yan sanayi metal sektérinde kalip,
techizat ve komponent tasarim, gelistirme ve
imalatr yapan uluslararasi bir yapilanma olan
Beycelik Gestamp, toplam bes ayri lokasyonda
141 bin metrekarede calismalarini strdurdyor.
Her yil ortalama 70 milyon dolarlik ihracat yapan
Beycelik Gestamp, bu yil sonunda ihracatini 100
milyon dolara ¢ikarmayi hedefliyor.

Ozellikle yenilik¢i Griinler tasarlayarak daha gi-
venli ve daha hafif ara¢ tasarimlarina destek ol-
duklarina isaret eden Beycelik Gestamp Genel
Mudurd Engin Meydan, “Buna bagli olarak insan
glvenliginin artirlmasi, enerji  tdketimlerinin
azaltiimasi ve ¢evrenin korunmasi ana ilkeleri-
ne hizmet ediyoruz. Tasarim merkezimizde su
anda dnceliklerimizi U¢ ana baslikta topluyoruz.
Tasarim ve gelistirme, musteriler ile ortak ¢alis-
malar ve yeni teknolojilerin sirket lokasyonlarina
entegrasyonu. Beycelik Gestamp'ta ultra yUksek

mukavemetli celik uygulamalari yogun olarak
kullaniliyor. Biz de ¢alismalarimizi yeni nesil ce-
likler, sekillendirme ve montaj alaninda bu celik-
lerin kullaniminin artinimasina yonelik strdard-
yoruz” dedi.

INOSUIT PROGRAMI iLE INOVASYON
ALTYAPISINI GUCLENDIRECEK

Bu yil inovasyon calismalarini desteklemek igin
inoSuit programini baglattiklarini ifade eden
Engin Meydan, “Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi kapsaminda, inovasyon altyapimizin
glclendirilmesi ve hedeflerimize uygun olarak
kurumsal inovasyon sistemimizin tasarlanmasini
amagliyoruz. Bu program kapsaminda inovas-
yon icin ayri bir birim olusturacagiz. Ozel proje-
lerin bu birim tarafindan gerceklestirilmesini he-
defliyoruz. Ayrica, blinyemizde bulunan Beygelik
Gestamp Akademi'nin egitimleri ile tim ¢alisan-
larimizin Endustri 4.0 konusunda bilinglenmesi-

ni, bu yonde projelere adirlik verilerek inovasyon
kUltrdnl tim lokasyonlarimiza ve birimlerimi-
ze yaymay! hedefliyoruz” agiklamasini yapti.

Dunya otomotiv endUstrisinin biytk bir donu-
simden gectigine dikkati ¢ceken Meydan, bu
dondstm ile birlikte muUsteri beklentilerinin de
hizla gelisip degistigini ifade etti. Meydan sun-
lari soyledi: “Diinyada yasanan dedisim Turkiye
otomotiv sektorinl de dogrudan etkiliyor. Gele-
neksel Uretim, yerini yeni trendlere birakti. Oto-
motiv yan sanayi olarak biz de bu trendleri ya-
kindan takip ediyoruz. Teknolojik degeri yiksek
yeni Grtnler olusturma cabalari, AR-GE merkez-
lerinin ®nemini de artiryor. Tdrkiye, son 10 yilda
AR-GE calismalarini en hizli artiran Ulkelerden
birisi oldu. ileri teknoloji ihracatinda da guzel
gelismeler yasamaya basladik. Beycelik Gestamp
olarak biz de ihracatimizin artmasi icin Gzerimize
dugeni yerine getirmek icin calisiyoruz”
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Sema Adali
insan Kaynaklari Danismani
sema@semaadali.com

Hooop cikiyor,
hooop iniyor
firsat1 degerlendirin!

Agdustos ayindan itibaren kurlardaki ani yuk-
selis ile ylredimiz hoplamaya devam ediyor.
Tansiyonumuz bir iniyor bir ¢ikiyor, dengemizi
kaybetmemek icin etraftan manevi destek arar
olduk. Mevcut durumdan karl ¢ikmak icin, her-
kes kendi icinde dengeyi saglamak Uzere siparis
ve Uretim adetlerini dlsurerek gidisati izlemeye
baslad.

Bos Durmak Yok!

Tabii tansiyonumuzu dengelemek icin tim gin
yatacak halimiz yok. Siparis miktarlari, Gretim
adetleri azalmig iken sirketiniz icin ayiracagimiz
bos zaman dilimi artti.

Bu zaman diliminde, sirekli ertelediginiz isleri
tamamlamali ve teknenizi giiclendirecek “lyiles-
tirme Faaliyetleri’ne odaklanmalisiniz.

“iyilegtirme Projeleri"ne Odaklamin

“Is hayat’, bu dalgalanmalarin gegmesini bekle-
mek dedil, belki de kurlarla dans etmeyi 8grene-
bilmektir. Dansin ritmi azalinca, nefes alma firsati
dogar ve sirketinizde ne kadar yarim kalmis is ve
proje varsa onlari toparlamak icin tam zamanidir.

Normal is hayati temposunda iyi niyetle basladi-
giniz birgok proje, aceleye gelmis ve tam olarak
oturmamustir. Tipki yeni 6grendiginiz bir dansin
adimlarini tam olarak ezberlemeden dans et-
meye calistiginizda, partnerinizin ayagina basar
veya surekli sendeleyerek, partnerinizin sizi yon-
lendirmesi ile o danstan zevk alamadan muzik
sona erer.

Sirketler de 5S, Oneri Sistemi, Yalin Uretim gibi
verimliligi etkileyecek bircok ¢alismanin eksik
veya istenen sekilde olmamasindan kaynakli ve-
rimsizligin faturasini maddi olarak dder.

is yogunlugu icinde firsat bulamadiginiz ve sizi
verimsizlige iten mevcut ¢alismalari gdzden ge-

cirilmeli ve sirket icinde “lyilestirme Takimlan”ku-
rarak iyilestirme ¢alismalarina odaklanmalisiniz.
Asirl is stresinin olmadigi bir ortamda yapilacak
iyilestirme projelerinde, verimlilik sorgulamalari
daha zihin acici olur.

“Cahsanlann Yetkinliklerini” Gelistirin

Sirketlerin degerlerini belirleyen ve Urettikleri
Urtnlere katma deger saglayan, fiziksel varliklar-
dan cok calisanlarin “bilgi birikimleri” ve “uzman-
lik alanlari“dir. Dolayisiyla, calisanlar sahip olduk-
lar uzmanlik alanlari ile sirket icin en degerli
varliktir. Sirket degerinize deger katarak daha
kaliteli Urln ve hizmet Uretmek icin calisanlarin
gelismeye acik yonlerine odaklanin.

Bu odaklanmaya baslamak icin birkag alternatif
yol olabilir:

1. Performans Sonuglari: Son yapilan perfor-
mans degerlendirme sonuclarina gore calisan-
larin hangi temel, teknik ve yonetsel yetkinlik-
lerinin gelistirilmesi gerektigini tespit ederek,
calisanlarin zayif yonlerini sirket ici ve disi egitim-
ler veya is basi uygulamalari ile gelistirin.

2. En Cok Sorun Yasadiginiz Konular: Ozel-
likle Uretim sureclerinde bir prosesin hatali
isleyisinden veya calisanin bilgi eksikliginden
kaynaklanan tretim kayiplari cok fazla olmakta-
dir. Bu konuda sirket icinden deneyimli bir kisi
gorevlendirerek, sirket ici egitim veya is basi uy-
gulamalari yapin.

3. Geri Bildirimde Bulunma: Bugln calisan-
larin en sikinti yasadiklari konulardan biri, bagh
olduklari Gst amiri tarafindan kendilerine geri
bildirim yapiimamasidir. Calisan, kendi kisisel
gelisimi hakkinda amirlerinden geri bildirim
beklemektedir. Bu dénemde buna zaman ayirip
calisanlarinizla gériserek aranizda gtivene daya-
i iletisim kurun.

Bu tlr zamanlarda isadamlarini en ¢ok tedirgin
eden konulardan biri, isler azaldiginda sabit veya
degisken giderlerin artmasidir. Dolayisiyla firtina
déneminde egitim icin para harcamak dendi-
ginde hic tereddutsiz “hayir” denir. Dis egitimler
icin bunu bir nebze anlayisla karsilarken, calisan-
lara izin kullandirmaktansa i¢ egitimlere zaman
ayrilmalidir. CUnku asil gider is yogunlugunda
bilgi eksikliginden kaynaklanan Gretim kayipla-
rinin (fire oranlar, reproses oranlar vb.) maddi
karsiligidir.

GUnkd is yogunlugunda ve calisma saatlerinde
yapilan egitimler;

- Genellikle verimsizlikte sonuclanmaktadir. Bu-
nun nedeni calisanlarin egitim esnasinda egiti-
me odaklanmaktansa iceride yetismeyen, yapil-
masi gereken isleri dusinmeleridir.

- Maddi olarak isletmeye ek yik getirmektedir.
Galisma saatlerinden sonra veya hafta sonu ya-
pilan egitimler &zellikle mavi yakalilar icinse sir-
kete fazla mesai olarak yansimaktadir.

Acele Etme!

Képriden onceki son ¢ikisa gelmeden once
yukaridaki calismalarin yapilmasi sirketler icin
faydali olacaktir. Bu tlr zamanlarda gelir-gider
dengesi bir nebze de olsa bozulur ve akla gelen
en karl tedbir “calisan” maliyetlerini azaltmaktir.
Ancak acele edilmemesi gerekir, clinki bu si-
recte blylk emekler vererek uzmanlastirdiginiz
veya ¢ok zor buldugunuz o mavi yakali eleman-
larinizi kendi ellerinizle feda etmemelisiniz. Cln-
kU bugin tim sanayicilerin en buytk sorunu; ne
finansman ne makinedir, o makineyi calistirtacak
“nitelikli eleman”bulma sikintisidir.

O ylizden zaman tam beklenen zaman... Karsi-
niza firsat clkmigken, glvertenizi temizleyin tek-
nenizi parlatin...
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Burcelik'ten Turkiye’'de bir 1lk:
Elekli mobil konik Kiricl

Sabit ve mobil kirma-eleme tesisleri tiretiminde Tiurkiye'nin oncu sirketlerinden
olan Burcelik, 2018 yil1 icinde Tanzanya’ya ucincu ihracatim gerceklestirdi. Ihracat
kapsamda Tiirkiye’'de ilk defa elekli mobil konik Kkirici uretildi.

Celik dokum, agir makine ve vana Uretimi konu-
larinda Turkiye ve Bursanin kokld kuruluslarin-
dan olan Burgelik, 50. yil ddnimuinde Ulke eko-
nomisine ¢nemli bir katma deger olusturacak
calismaya imza attl.

Yunanistan, Katar, Nijer, Tunus gibi Ulkelere mo-
bil paletli kirici ve elek ihracatlar gergeklestiren
Burcelik, Tanzanya projesi kapsaminda AR-GE
merkezindeki calismalar sonucunda Turkiyede
ilk kez elekli mobil paletli konik kiricryr Uretti.
Sirketten konuyla ilgili yapilan agiklamada su
bilgiler verildi:

“Burcelik olarak, Avrasya Tuneli, Dubai metrosu
gibi yurtici ve yurtdisindaki 6nemli projeleri ba-
sarlyla tamamlayan, Afrikanin pek ¢ok tlkesinde
demiryolu hatti projelerini Gstlenen ve devam
ettiren Yapr Merkezi firmasiyla 2018 yilinda im-
zalanan s6zlesmelere binaen, firmanin Tanzanya
santiyesine sene basindan itibaren 2 adet 700
t/s ve 350 t/s kapasiteli sabit kirma-eleme tesisi
ihracatr gergeklestirildi. 3. sevkiyatin kapsami ise
mobil paletli ¢eneli kirici, mobil paletli elek ve
elekli mobil paletli konik kiricidan olusuyor.

Burcelik AR-GE Merkezi, yeni nesil kiricilarda
makinelerin uzak santiyelerde calisacagini goz
dnunde tutarak kolay bakim, kolay nakliye, kulla-
nici dostu ayar ve kullanim 6zelliklerine dncelik
tanimistir. Ayrica, cevre kosullarr dikkate alinarak
toz bastirma ve gurultd dnleme komponentle-
rine 6zel dikkat harcanmis ve karbon ayak izini
minimize edecek CE sertifikasyonlu son nesil
dizel motorlar kullaniimistir. Bunlardan baska
EndUstri 4.0 kosullarina hazir olmak Uzere tasa-
rimda gerekli tim onlemler alinmistir.

KAPALI DEVRE CALISMA OLANAGI...

Sert ve agindiricr taglarda en uygun sekonder
kirici olan Burcelik mobil konik kirici, éniinde-
ki elek ve geri donls bandi sayesinde “kapali
devre” calisma olanagr sunuyor ve Urin boyu-
tu kontrol edilebilen agrega Uretimini sagliyor.
Uzaktan kumanda yardimiyla paletli ydrdyds
takimi Uzerinde hareket edebilmesi ve dizel mo-
toru sayesinde, santiye sahasina indikten kisa bir
slire sonra, herhangi bir 6n hazirlida ihtiyag duy-
madan devreye alinabiliyor olmasi, kullanicilari-
na zaman tasarrufu ve mobilite imkani taniyor.

Mobil makinelerin ylrtyds takimlarini, dizel mo-
tor ve hidrolik ekipman gibi komponentlerini
birinci sinif Avrupali markalardan tercih eden
Burcelik, dusuk yakit sarfiyat, isletme ve bakim
kolayligi sayesinde musterilerine avantaj sagla-
may! hedefliyor”
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haber / Gelecedin Itfaiyecileri

Gelecegin itfaiyecilerine
Bursa OSB’de uygulamali egitim

ders gorecekler.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, egitim kurumla-
ri ile isbirliklerine bir yenisini daha ekledi. Bursa
Organize Sanayi Bolge Mudurltga ile Tophane
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda imza-
lanan protokolle, 6grenciler haftada 1 giin Bur-
sa OSB itfaiye Birimi'nde uygulamali olarak ders
gorecekler.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ISG Saglik ve It-
faiye Takim Lideri Arif Ozcelebi, protokol cerce-
vesinde, 6grencilerin nitelikli yanginlar denilen
sanayi yanginlari ile ilgili daha iyi egitim alma-
larinin amaclandigini séyledi. Ogrencilerin 1 yil
boyunca haftada bir giin Bursa OSB lItfaiye Biri-
mi'nde uygulamali olarak ders géreceklerini be-
lirten Ozcelebi, “Okulun itfaiye sinifinda okuyan
17 &grenci su an burada, diger 17 dgrenci ise
Buytiksehir Itfaiyesi'nde egitim aliyor. Ogrenciler
2. ddénemde yer degistirecekler” dedi.

EGITIMLER MUFREDATA UYGUN

Ozcelebi, egitimlerin Milli Egitim Bakanligimin
mufredatina uygun olarak ilerledigini kayde-
derek, sunlan sdyledi: “Ogrenciler her Carsam-
ba 9.00-16.00 arasi teorik ve uygulamali egitim

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ile Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda
imzalanan protokolle, 6grenciler haftada 1 giin Bursa OSB Itfaiye Birimi'nde uygulamal olarak

alacaklar. Zaman zaman bolgedeki fabrikalar da
ziyaret edilerek, isletmelerde alinan dnlemler ye-
rinde gorilecek. Sanayi boélgemizde 250 fabrika
ve kicuk isletmelerle birlikte 400%e yakin sirket
var. 58 bin 500 kisi bu bolgede istihdam ediliyor.
itfaiye birimi olarak biz; yangin, ambulans, kur-
tarma, trafik kazasi, su baskini gibi akla gelebile-
cek her trlG acil durumlara miidahale ediyoruz.
Bunun disinda egitim ve tatbikatlarla firmalarin
denetimlerini yaptiriyoruz. Yaptigimiz protokol-
le 6Frencilerimizi yangin anlaminda daha fazla
bilgilendirmek istiyoruz. Egitimlerimiz 6gleden
once teorik anlatim, 6§leden sonra pratik uygu-
lama ile gececek”

ik guin gerceklestirilen egitime Tophane Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi itfaiye Bolimi Ogret-
meni Ramazan Ugur da katildi.

58

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos 2018 |



firma / Tredin

Tredin ailesinin piknik keyfi

Otomotiv endistrisi icin arac i¢ giydirme, akustik parcalar ve sistemleri uireten Tredin’'in
calisanlan ve aileleri, Karag6z piknik alaninda diizenlenen piknikte bir araya geldi.

Tredin calisanlar ve aileleri Orhaneli'ye bagh Ka-
ragdz piknik alaninda gerceklestirilen piknikte
bulustu. Yaklagik 2000 kisinin katiim g&sterdigi
organizasyonda, bdlgenin cam agdaclaryla kap-
I yemyesil do@asi esliginde keyifli bir etkinlige
imza atan calisanlar ve aileleri, giine mutlu bir
baslangi¢ yapti. Sicak sohbet ortamlarinin ya-
sandigi piknik, samimi bir havada gergeklesti.
Piknikte acik havanin tadini ¢ikaran calisanlar,
cesitli oyunlarla stres atti hem de gonullerince
eglendi.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker

Istanbul Okan Universitesi
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

GDO’'nun
anavatani

Amerikada Kaliforniya eyaletindeyim, bir sirede
burada olacagim. Kaliforniya Amerika'nin tarim,
hayvancilik ve Silikon Vadisi'nin oldugu endust-
ri merkezi. Apple, Facebook, Airb&b burada.
Onemlisi, yani Gretim ve tirlerin degistirilmesi
gibi islemler de burada yapiliyor. Kisacas isin
merkezindeyim.

Din tanistigim bir ziraat mihendisi genetik
calismalarini biberler tzerine yaptigini anlatti.
Diinyada vyetistirilen yUzlerce biber inceleniyor.
Acisi, tatlisi, kirmizi, sari, dolmasi, sivrisi... Yani
cesit cesit biberler genleri dogrultusunda ince-
leniyor. Kurulus enstitllerin yani sira diinya devi
sirketlerin laboratuvarlari da burada. En daya-
nikli, verimli, lezzetli, aromasi iyi olan genler bir
araya getirilecek, yeni Urlinlerimiz olacak.

NEDIR GDO?

Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO): Bir or-
ganizmanin sahip oldugu genetik bilginin bir
kisminin baska bir organizmaya aktariimasiyla
elde edilen yeni organizma yaratmaktir. Gen
transferi, biyolistik, elektroporasyon, mikro en-
jeksiyon gibi yontemlerle gen aktarimi saglanir.
Bu yodntemler sonucunda GDO'lu Urlnlerde
Uretim, kalite ve dayaniklilik stresinin artisi, ilag
dretimi, yeni besin tdrlerinin elde edilmesi, Grin
atiklarinin azaltilmasi ve ¢evreye kazandiriimasi
gibi yararlar saglanir. Ancak antibiyotige direnc-
lilik, potansiyel toksisite, istenmeyen gen degi-
simi, tlr zenginliginin azalmasi, haksiz rekabet
gibi zararlar da g6z ardi edilmemelidir.

En cok kullanilan GDO'lu Urtnlerin Gretiminde;
herbisitlere, insektisitlere ve iklim sartlarina da-
yaniklilik saglamak, ilag ve gubre kullanimini
azaltmak amaclanmaktadir. Dinyada artan ni-
fusa yetecek Urtn Uretmek fikri gergekten iyi
duyuluyor. Egrisi ve dogrusu ile duruma agiklik

getirmek istiyorum. Birincil olarak, besin zincirin-
de GDO'lu Urlnler ve tlrevleri tiketen tim can-
lilara bu yeni gen yapisi aktarilmaktadir. Anahtar
climle bu galiba.

GDO'NUN TARIHCESI

1970 yillarda cevre saghginin insan saghdi
Uzerindeki etkileri arastinimaya ve tartisiimaya
baslanmistir. Hatali kullanilan tarim ilaglarinin
ve kimyasal gubrelerin insan saghgina zararlari
gosterilmis ve bazi tarim ilaglar yasaklanmistir.
DDT bunlardan bir tanesidir. Zamaninda kurta-
rici olarak gosterilen yesil devrimin geride cevre
kirliligi gibi ciddi yan etkiler biraktigi belirlenmis,
topraklar kirlenmis, su kaynaklari hizla azalmaya
baslamistir. Bunun Uzerine artan diinya ndfusu-
nu beslemek igin yeni ¢é6ztimler aranmaya bas-
lanmistir.

1972'de Paul Berg genetigi dedistirilmis ilk DNA
molekUltnd olusturmustur.

Bir yil sonra Stanley Cohen, Annie Chang ve Her-
bert Boyer ilk genetigi degistirilmis organizmay
yaratmistir.

1983'te 4 farkli ekip ilk genetigi degistirilmis bit-
kileri yaratmuslardir.

1995'te Bacillusthuringiensis (Bt) misir ekimi ya-
pilmistir.

1998'de GDO etiketleme kurallari belirlenmis ve
GDO dinyadaki agliga ¢6zim olarak insanhgin
hizmetine sunulmustur.

GDO NEDIR?

Transgen teknolojisi diye isimlendirilen ve kisa-
ca, "bir tdre ait genin ayni veya baska bir tire
aktarilmasina olanak saglanmasi” seklinde ifade
edilmesidir. Ginumuzde bu teknoloji gen du-
zenlenmesi, bagisiklik sistemi, kanser arastirma-
lari ve gelisim biyolojisini de iceren biyomedikal
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alanlarda uygulanmaktadir. Ancak, hala Uze-
rinde yogun calismalar yapilan teknolojilerden
biri olan transgenik hayvan Uretiminde ciftlik
hayvanlarinin genetik altyapilarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Gen transfer teknolojisi ile hayvan veya bitki ge-
nomu icerisine herhangi bir yabanci genin ak-
tarimi saglanabilmektedir. Gen, genom icerisine
entegre oldugunda ve ifadelendiginde trans-
genik organizmalar promotérlerin uzunluguna,
ozelligine ve aktarilan genin yapisina bagl ola-
rak yeni genotipik ve fenotipik 6zelliklere sahip

GDO’NUN YARAR VE ZARARLARI

olmaktadir.

GDO'LU URUNLERE BiR ORNEK:

Misir:

Kullanim amaglarinin en énemlisi insektisitlerin
kullanimina gerek duyulmamasidir. Boylece cev-
re kirliliginin ve ciftcinin gorev yikinin azaltil-
masl amaclanmaktadir. GDO'lu misir tketimi
ile ilgili sicanlar Gzerinde yapilan bir ¢alismada,
bobrek ve karaciger Uzerinde olumsuz etkisi
oldugu tespit edilmistir. Genetigi degistirilmis
misir; yag, un, nisasta, friiktoz surubu, sakarozda
kullaniimaktadir. Bunlarin  kullanimiyla  biskd-

vi, kraker, kaplamali ¢erez, puding, bitkisel yag,
mama, sekerleme, cikolata, gofret, hazir corba
gibi Urtnlere de katilmaktadir. Ayrica, GDO'lu
misir tiketen tavuk ve benzeri hayvansal gidalar
araciligiyla da ttketilmektedir.

Goruldugu gibi GDO dolayli veya dolaysiz ya-
santimizin i¢ine kadar girmis durumda. ABD bas-
ta olmak Gzere Kanada ve Avrupadaki pek cok
Ulke GDO'lu Grtn kullanimini onaylyor. Turkiye
icin ise bilmeden kullanmaya devam ediyoruz.

Potansiyel Yararlar

Potansiyel Zararlar

1. Gida iiretiminin ve kalitesinin artinimasi,

1. Gida kalitesinde degisiklikler,

2. Muhafaza siiresi ve organoleptik kalitenin yiikseltilmesi,

2. Antibiyotige direnclilik ve potansiyel toksisite,

3. Besleyici kalitenin ve saglik etkisinin iyilestirilmesi,

3. Hedef olmayan organizmalara gen kagisl,

4. Et, siit ve canli hayvan kalite ve kantitesinin iyilestirilmesi,

4. Muhtemel yeni viriis ve toksin olusumu,

5. Bitkisel iretimin artmasi, asi ve ilag iiretimi,

5. Genetik zenginligin tehdidi,

6. Hastalik, stres, herbisit ve virislere biyolojik dayaniklilik,

6. Etkilenme eksikligine iliskin endiseler,

7. Erken olgunlagma,

7. Organik iiretim yapanlar ve geleneksel iretim yapanlar arasinda olusan haksiz rekabet,

8. Yeni besinler ve yeni ekim teknikleri,

8. Sagliksiz hayvanlar ve hayvansal iiriinler,

9. Atiklan daha iyi degerlendirme,

9. Bazi iilkelerde tiiketiciyi bilinglendirmenin zorunlu olmayisi,

10. Toprak, su ve enerjinin korunmasl,

10. Yeni gelismelerin sadece zengin iilkelerin lehine olacak sekilde tasarlanmalan,

11.0rman iiriinleri icin yeni biyo prosesler olusturulmasi.

11. Diinya gida iiretiminin sadece birkag biiyiik sirket tarafindan idare edilmesi.
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fotograf oykiisii

Anisal "=
vaylalar j

Ismail seker@gmail.com Antik Yunan fiIOZOﬂarlna g(.jre,
T “Bir insanin ana vatam cocuklugudur.”

Bu yaz, cocuklugumun gectigi Karadeniz yaylalarini uzun bir aradan sonra gezebildim. Ozlem gidermenin étesinde, igimin
burkuldugu anlar oldu. Eski yayla evlerinin betonlastigina, hayvanciligin yok denecek diizeyde azaldigina, yurtdisindan ge-
tirilen kerestelerle tasinan etkenlerinin hastalandirdigi ormanlara ve otantik giysili insanlarin yerini alan yabanci insan toplu-
luklarina tanik oldum. Bilincimden gegen ¢ocuk anilarimi tiim bu olumsuzluklar icinden kurtarmaya ¢alistim. Dudaklarimdan,
“Selam olsun o gtinlere” sézctkleri dokultrken. ..

—
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Sonbahar
depresyonuna dikkat!

Yazin bitmesiyle beraber havalarin erken kararmasi ve dis mekan aktivitelerinin
azalmasi sonucunda sonbahar depresyonu belirtileri ortaya ¢ikabiliyor. Uzmanlar,
sonbahar depresyonunun belirtileri ve basa ¢ikma yontemleri hakkinda uyarnyor.

MIEDICAMNAN ME

DICANAW

ME

\ CANAWN
ﬁ | —

A

Uzman Klinik Psikolog
Ece Ozcirak

Doganin tazelendigi, tatillerin yapildigi ve gu-
nesin parladigi yaz mevsiminden, ginduzlerin
kisaldigi sonbahara gecisin insanlarda birtakim
psikolojik sorunlari da beraberinde getirebildi-
gini belirten Medicana Bursa Hastanesi Uzman
Klinik Psikologu Ece Ozgirak, “insanlar ilkbahar
ve yaz aylarinda kendilerini daha iyi hissederken,
sonbahar ve kis aylarinda mutsuzluk, sikinti ve
yorgunlukla basa ¢ikmaya ¢alisiyor” dedi.

Sonbahar depresyonunun isteksizlik, Gmitsiz-
lik, ilgisizlik, enerji kaybi, asir yorgunluk, istah
artigl, uykuya duaskinlik, dikkat ve konsantras-
yon bozuklugu gibi belirtilerinin bulundugunu
aciklayan Ozcirak, glines 1siginin azalmasiyla in-
sanlarda hormonal dengenin de degiserek dep-
resyonu tetikleyebildigini kaydederek, “Gulnes
1si§inin azhdina bagl olarak salgilanan melato-
nin hormonu, fazla salgilandiginda kisinin fiziki
hareketlerinin yavaslamasina, uykulu, bitkin ve
mutsuz hissetmesine neden olabiliyor. Mevsim-

sel depresyonun belirtileri bu hormonal den-
gesizliklerden dolayr da ortaya ¢ikabiliyor” diye
konustu.

DEPRESIF RUH HALINDEN CIKMAK iCiN
NELER YAPILMALI?

Mevsimsel depresyonun yogunlugunu énlemek
ve azaltmak icin gtin 1sigindan olabildigince faz-
la faydalanmanin énemli oldugunu vurgulayan
Ozcirak, “Glinde 20-30 dakika giin 1sigindan fay-
dalanmak  kisilerin duygu durumlari Uzerinde
olumlu bir etki yaratiyor. Diizenli spor yapmak
da beyindeki serotonin duzeyini artirarak, son-
bahar depresyonu ile bas etmeyi kolaylastiriyor.
Bunun yaninda, kis aylarinda vicut saghgi B ve
C vitaminleriyle desteklenmeye ihtiya¢ duyuyor,
ayrica dizenli beslenme ruh halini olumlu etkili-
yor"ifadelerini kulland.
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Kalp sagliginin

bozuldugunu
gosteren
7 1saret

Diinya genelinde 6liim nedenleri arasinda birinci sirada
bulunan kalp ve damar hastaliklarinda bazi risk faktorlerinin
oniine gecerek bu hastaliklardan korunmak miimkiin.

Kalp saghgmin bozuldugunu distindiren be-
lirtilerin ciddiye alinip bir uzmana bagvurulmasi,
kalp hastaliklarinin énlenmesinde ve erken do-
nemde tedavi edilmesinde dnemli role sahip.
Kalp ve damar hastaliklarinda genetik gegis gibi
degistirilemez etkenlerin yani sira yasam tarzi
gibi degistirilebilir risk faktorlerinin bilincinde ol-
mak kalp sagligini korumada son derece dnemli.
29 Eylul Dinya Kalp GUnd nedeniyle bir agikla-

ma yapan Kardiyoloji Uzmani Dr. Burak Teymen,
yasam tarzinda basit degisiklikler yaparak kalp

hastaliklarinin - éntine gegilebilecegine vurgu
yapti. Kalp saghginin bozuldugunu distindiren
belirtilere deginen Dr. Teymen, bu belirtilerin
gorulmesi durumunda bir kardiyoloji uzmanina
muayene olmak gerektigini sdyledi. iste kalbin
sekteye ugradigini hissettiren ve uzmana bas-
vurmayi gerektiren o belirtiler: Go§Us agrisi, ne-
fes darlig, carpinti, bayilma ve halsizlik, dksardik,
ddem, gece sik idrara ¢cikma, anoreksi, karin sisli-
§i ve kilo kaybi gibi diger sikayetler.

Gripten
korunmanin
10 yolu

gliclendirilmesi gerekiyor.

Ani hava degisikliklerinin yasandigi
sonbahar mevsiminde 6zellikle grip, nezle
ve soguk algihg: gibi hastaliklardan
korunmak icin bagisiklik sisteminin

Uzmanlar tarafindan her sene farkli sekillerde gérulen gribin, bu kis cok
daha cetin gececegi ve hatta uzun sire de ge¢meyecegi uyarilari ya-
piliyor. Ancak yeterli vitamin takviyesi ve birka¢ glnluk pratik ile gribe
yakalanmamak veyahut hafif atlatmak mumkin. Mevsim gecislerinde
hastalanmamak i¢in glclt badisiklik sisteminin énemine vurgu yapan
uzmanlar, grip ve nezleden korunmanin yollarini 10 baslk altinda soy-
le aktariyor: GUne glzel bir kahvalti ile baslayin, dizenli egzersiz yapin,
yeterli miktarda su tuketin, hijyene dikkat edin, meyve ve sebze yeme-
ye dzen godsterin, haftada 3 kez balik tiketin, yeterli ve kaliteli uyuyun,
doktorunuza danisarak grip asisi yaptirin, gereksiz ilag kullanimindan
kaginin, stresten uzak durun ya da stresi yonetmeye calisin.
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teknoloji

ANKA'lara yerli
gobzetleme sistemi

Anka-S Projesi kapsaminda ASELSAN
tarafindan gelistirilen Cats HD gece/
giindiiz kamerasi envantere girdi.

Turk savunma sanayisi, hava platformlarinin hedefleme, kesif ve
gozetleme gorevlerinde kritik rol oynayan bir sistemi basariyla
millilestirerek gtivenlik gtglerinin kullanimina sundu.

Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedef Tespit Sistemi (Cats) HD
gece/glindiiz kamerasi, Savunma Sanayii Baskanligi koordinas-
yonunda yUrutilen Anka-S Projesi kapsaminda yerli teknoloji
imkanlari en Gst dizeyde kullanilarak ASELSAN tarafindan gelis-
tirildi. Tark Havacilik ve Uzay Sanayii tarafindan uydu kontrolli
insansiz hava araci Anka-S'ye entegre edilen Cats'in kabulleri 25
Eylil'de basariyla tamamlandi ve sistem envanterdeki yerini ald.

Gelistirme calismalari kapsaminda 500 saat ugus testi yapllan ve
zorlu cevre sartlarina uygun kalifikasyon testleri basariyla gercek-
lestirilen Cats, kabulle birlikte operasyon sahasinda kullanilmaya
basland!. Lazer isaretleme ozelligiyle diger hava araclar ve yik-
i oldugu IHA sisteminin tasidigi silah sistemlerine hedefleme
kabiliyeti de saglayan Cats, rakiplerine esdeger full HD gérdntl
verme kabiliyetine sahip bulunuyor.

Tirt1l bacakl
milimetrik boyutta
robot gelistirildi

Zorlu ortama uyum saglayabilen
ve agirhginin 100 katim
tasiyabilen tirtil bacakl
milimetrik ebatta yumusak
robot gelistirildi.

Hong Kong Sehir Universitesi'nde gorevli bilim
insanlarinin silikon materyal polidimetilsiloksan-
dqn (PMDS) gelistirdigi robotun ciissesinin 0 15
milimetre kalinliginda oldugu belirtildi, CUssési—
ne yerlestirilen manyetik parcaciklar sayesinde
e!ektromanyetik glicle uzaktan kumanda edile-
b|{§n robotun konik bacaklarinin her birinin 0,65
m!IPmetre uzunlugunda oldugu ve aralarinda b6
milimetre bosluk bulundugu kaydedildi. ,

Fjobotun sivri- uclu bacaklarinin, uzuvsuz &rne-
g}lﬂyle karsilastirldiginda islak ve kuru ortamda
strtinmeyi 40 kat azalttigi gozlendi. Milimetrik
boyuttaki robotun agirliginin 100 katini taslyabil-
me 6zelligine sahip olduguna da isaret edildi. Uz-
m“anlar, tirtil bacakli robotun kan ve mukus'gibi
vlcut sivilaninin bulundugu ortamlarda etkili ha-
reket edebilecegini, gelecekte viicut icinde ilag
tedavisinde kullanilabilecegini belirtti.
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Porsche, Tesla'yl
nasil alt edecek?

Bu yi1l 70’'inci yasim kutlayan Porsche,
2022'ye kadar elektrikli otomobil
teknolojisine 6 milyar Euro yatirim
ile sektoriin s6z sahibi aktorlerinden
olmaya hazirlaniyor.

Sirketin Baskan Yardimcisi Lutz Meschke, sirketin ucan oto-
mobil projesine kadar gtindemlerindeki konular hakkinda
sunlari sdyledi:“Porsche Mission E (Mission E Cross Tourismo),
15 dakikada ytizde 80 sarj olabiliyor. Tek sarj ile 500 kilomet-
re menzile sahip. Sifirdan 100 km/s hiza 3,5 saniyede cikiyor
ve bu pazarlama degil elle tutulur bir Griin. Bununla birlikte,
kisisel gorisum 10 ila 15 yil sonra gorilebilir bir model ile
karsi karsiya olacagimiz yéniinde. Ugan otomobiller konu-
sunda dile getirebilecegin en gercekgi tahminim bu yonde.
Oncelikle bu konu hakkinda yeni diizenlemelere ihtiyag var.
Diinyanin pek ok farkli noktasinda farkli fikirler olacaktir. Bu
nedenle Ureticiler olarak dncelikle ikna etmememiz gereken
cok fazla aktor olacak. Bu ytizden enaz 10 ila 15 yillik bir stire-
nin ardindan ucan otomobilleri gérecegimizi distindyorum:

Meteorun icinde

elmastan sert mineral
kesfedildi

Rys bilim insanlan, Sibirya'ya
diisen bir meteorun icinde
elmastan sert bir mineralin
kesfedildigini duyurdu.

Rusya“ Bilim Akademisi Sibirya Bolimi Jeoloji
Erjsﬂtusu, Ural ve Novosibirsk Gniversitelerinde
g'orevli bilim insanlarinin inceledigi meteorun, “ua-
lfl.tite”ad| verilen ve elmastan daha sert bir mir,)era—
li icerdigi géruldu. Gizemli mineral hakkinda daha
fzizla bilgi edinmek icin laboratuvar calismalarinin
sg.rc{UrUIdugu belirtildi. Bilim insanlari mineralin
gorundsund, “metalik pariltya sahip, sari ve seffaf”
olarak tanimladi. Mineralin, kiibik kristaller ya da
yuyarlak taneler olusturdugu, tanelerin genellikle
5 mikrometreden daha kiictk oldugu kaydedildi,
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gezi / Sonbahar Rotalan

Kesfedilmeyi bekleyen

sonbahar rotalan

Giinesin etkisini yavag yavas kaybettigi, sarn yapraklarin
kaldinmlan siisledigi, etraft1 saran renk climbiisiiniin
huzur yaydig: giinlerdeyiz. Kimilerine goére sonbahar,
tatilin bitisini haber veriyor olsa da, aslinda “tam da

bu mevsimde gidilir” diyebilecegimiz pek cok yer var

ulkemizde. Hatta belki de sonbahar mevsiminde daha fazla ’*"‘ -ff ' \

keyif alacagimz, dogal giizelliklerin kendini asil simdi

6zel cografyalarindan biri. Yazin ¢dl ikliminin
egemen oldugu bolge sonbaharda bambagka
bir atmosfere burindyor.

Yedigoller Milli Parki /Bolu

Sonbaharda Yedigoller bolgesi en guzel do-
nemini yasiyor. Kizilagag, mese, kayin, thlamur,
karacam derken ziyaretgilerini doganin sonsuz
renkleri icinde karsiliyor. Gol baslarinda serin ve
ferah havanin tadi buttin yil boyunca unutulmu-
yor.

Likya yolu / Fethiye-Kas

Dinyanin en iyi uzun mesafe ydryUs rotalarin-
dan biri olarak bilinen 158 km'lik Likya Yolu, Tur-
kiye'nin en etkileyici antik kentlerini bir hat Uze-
rinde topluyor. Apelia, Patara, Apollonia, Myra,
Olimpos onlarcasindan sadece birkaci.

Kiire Daglan /Kastamonu

Yukseklikleri 1500-2000 metre arasinda degisen
bol adach dag sirasi, etkileyici bir bitki ve hay-
van cesitliligine sahip. Orman ici aktiviteleri, ata
binmek, ATV turlari, keyifli vakit gecirilebilecek
etkinliklerden sadece birkag!.

Bozcaada / Canakkale

Bozcaada sade zevklerin yeri, ginbatimin, 1lik
riizgarlarin ve rizgargllerinin adasl. ister piknik
Essiz Peribacalar, balon turlar, Kizilcukur Vadi- ~ yapin, ister guzel butik bir restoranda yerel lez-
sinde ylrlyUsler... Kapadokya Tirkiye'nin en zetleri tadin. Ulasim Canakkale’'nin Geyikli kasa-

Kapadokya

gosterdigi bu kesfedilmemis bolgelerden iste birkac rota...

-

basindan feribotla saglaniyor.

Tarakh /Sakarya

Sakaryada bulunan Tarakli, sonbaharda ayri bir
guzellige burintyor. Kasabanin 100 ila 300 yillik
konaklari iyi korunmus. Oteller, pansiyonlar, ev-
ler Osmanli mimarisini kanli canl yasiyor. Arna-
vutkaldirnmli dar sokaklari ziyaretcilerini bekliyor.

G T

igneada Milli Park: / Kurklareli

Karadeniz kiyilarinda bulunan yegane guzellik-
lerden biri olan igneada, sonbaharin tim zen-
ginligi yansitan adreslerden biri. Ozellikle yem-
yesil dogasiyla ziyaretcilerine gorsel bir solen
sunan Igneada, mutlaka gezi listesine eklenecek
adreslerin basinda geliyor.
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3 GUNLUKKATI-SIVIDETOKS PROGRAMI

N VY 270 TL

=) _ . =4 BU PROGRAM BDEM ATMAYA VE VICUDU YAG

= 5:. =1 YAKIMINA HAZIRLAMAK AMACH ILE VOCUDUM ASIT
f ORANINIAZALTARAK ALKALI HALE GETIRMEK ICiN

SEBZE AGIRLIKLI VITAMIN MINERAL DEGER| YUKSEK
SAGLIKLI YAGLAR VE DUSUK MIKTARDA PROTEIN
ICERMEKTEDIR.

FIT AND STRONG .
DETOX PROGRAMLARI 560 TL

6 GUNLOK KATI DETOKS PROGRAMI VUCUDUN ASIT
AYLIK PAKET MENULER DENGESINI DOZENLEYEREK VUCUDU YAS YAKMAYA
ZORLAMAK AMALC! ILE VITAMIN VE MINERAL DEGER]
YUKSEK SEBZE VE MEYVE [CERIGININ YaNI SIRA
e— SAGLIKL YAGLAR VE PROTEIN DE ICERMEKTEDIR,

t:_j — * ' PROGRAM 5 GUN KATI 1GUN 51| SEKLINDE
2 _# UYGULANMAKTADIR.

12 GUNLDKKATI-SIVIDETOKS PROGRAMI
1050 TL

6 GUNLOK PROGRAMIN DEVAMINDA PROTEIN ORAMI
YUKSELTILEREK YINE VOCUDUN ASIT DENGESIMI
KORUYARAK YAS YAKIMININ DEVAMININ SAGLANMAS
VE VERILEM KILOLARIN KORUNMASI AMAC! ILE

HAZIRLANMISTIR.

GUNLUK &5 TL

ANTIOKSIDAN ICERIG] YUKSEK SAGLIKLI
YAGLAR VE KALITELI PROTEIN ICERIGI OLAN
DUsUK KARBONHIDRAT ICERIKLI BIR
BESLENME PAKETI DLARAK HAZIRLANMISTIR.
PAKETLERIMIZIN HEPSINDE OLDUGU GIBI BU
PAKETIMIZDE DE OMCELIKLI HEDEF KiSiY]
SAGLIKLI BIR SEKILDE HEDEFINE ULASTIRMAK
OLDUGU GIBI GLUTEN VE SEKER ICERIGI
BULUNMAYAN SAGLIKLI TATLAR ILE DE KiSiNiN
DIYETI AC KALMADAN VE SIKILMADAN
YAPMASINI SABLAMAKTIR

g0 KiLo UisTl clNLiK 75TL DiR

) . . ‘
R, 4 = SPORCU PAKI
= YUKSEK PROTEIN ICERIGI ILE ALISILMIS SPORCU
_ ; BESLENMESINE ILAVE DLARAK ANTIOKSIDAN
. IGERIGI YUKSEK BESIN VE ICECEKLER iL|£
i : ¥ DESTEKLENEREK SPORCUNUN HEDEFINE
- SAGLIKLA VE KOLAYCA ULASMASI ICiM
L r B HAZIRLANMISTIR. KAS GELISIMIEKLEM VE KAS
L4 . SAGLIGI HE DE_EF ALINARAK PLANLANMISTIR.
" (4 ANA OGUNDE TOPLAM 160-180GR
L, PROTEIN ALIMI MEVCUTTUR .GUNLUK
it 95TL DIiR)
KiSiYE OZEL BESLENME PAKETI
o KETOJENIK, RAWNVEGAN,DIABETIK GIBI KISININ
HEDEF VE ISTEGINE GORE OZEL OLARAK
HAZIRLANMAKTADIR.
~REDBOTRLE © GREEN WHITEBOTTLE = s
330ml20 TL-500ml 30 TL 330ml20 TL-500ml30 TL
PANCAR-ELMA-LIMON-BADEM SOTI ISPANAK-BROKOLI-LIMON-ZEYTINYASI-KEFIR E.
330ml20 TL-500ml30 TL 330 ml 20 TL - 500 ml 30 TL SIPARIS HATTI
ELMA-ANANAS-ZENCEFIL-LIMON HAVUC-ELMA-ZEMNCEFIL +QU 224 444 Dma
- GREENVEGIESBOTLLE WHITE BOTTLE Ahmet Yesevi Mahallesi Sapanca Sokak
330 ml 20 TL-500 ml 30 TL 330 ml20 TL-500 ml30 TL Turkuaz Fius AVM 10 Nuigra WilDier { BURSA

ISPAMAK-LAHANA-LIMON-MAYDANDZ MUZ-CEVIZ-HURMA-SOT-TARCH www.clubfitandstrong.com
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