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YAPI ENDUSTRIS]
COZUMLERI

Parkealti Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

Insulation and Packaging Solutions
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Bugun, Yarin, Daima...

Double-Head

Fiber Lazer
HD-F 10025 BH
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Mutlulugun Basladigi Nokta

HiH’ovx Bursa

Benzersiz lezzetlerden secilmis menu tadimi ile hayatinizin en 6nemli gunu baslarken

gorkemli salonlarimizda unutamayacadiniz anilara sahip olacaksiniz.

Hilton Bursa'nin size ézel hazirlayacadi balayi suitinde gecirecediniz gece ardindan
Brasserie Restaurant'ta muhtesem bir acik buife kahvalti ile taglanacak.

0 (224) 500 05 05 rezervasyon numaramizi arayarak,
en dusuk fiyat avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

Hilton | [Hilton

CONVENTION CENTER & SPA



ALTINYILDIZ ¥ CLASSICS

Ilkbahar/Yaz 2018

ANATOLIUM OSMANGAZI CARREFOUR NiLUFER OZDILEKPARK NiLUFER

0224 261 1159 0224 452 7213 0224 413 2276

AS MERKEZ OUTLET OSMANGAZI KENTMEYDANI OSMANGAZI SUR YAPI MARKA AVM NiLUFER
0224 261 3352 0224 255 1105 0224 502 2344

Online aligveris altinyildizclassics.com
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Gestamp

Her %yt guiclii bir bedene ihtiyag duvar...

Beypelik Gestamp sac metal Gretimi ve kalip fasaromi konusunda sahip eldudu -alamndaki ilk- Ar-Ge
merkesi belgesi ve otomativ sekitrdne yaptif! vatirymlarla otometiv sanayising yon veriyor

Beyceﬂﬁ% Gestamp

HOLDING
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Bilte Gretlim, btike biyiyei.

Ocak - Subat 2019
Yil 6 Sayr 32 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mid(ir(i
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Huseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
Navit GUndemir Yénetim Kurulu Uyesi
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefklre ZUmblilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Gaffar ihsan ipeker Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Stileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Onur Parseker Dernek Saymani

Yavuz Yigit Yonetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgur Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan venetim Kurulu Uyesi

Orhan igrek Yonetim Kurulu Oyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
azlevig
P f yayi
Yazievi iletisim&Yayincilik
Odunluk Mah. Liman Cad. Kizilay Plaza Kat:1 D.22
Niliifer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Rota Barisci Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.
Bariscl is Merkezi Fethiye Mah. Sanayi Cad. No:317
BURSA-TURKIYE

0224 242 72 00

www.rotabarisci.com.tr

Baski Tarihi
14 Mart 2019
Yayin Tdirt
Yerel Sreli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAQ) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak alintt ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'’den Mesaj

‘Durmadan Calismaya Devam’diyoruz... Hiiseyin Durmaz
Hizmet sirasi artik bizde Rasim Cagan

Kapak Konusu

BOSIAD'dan mesleki egitime deger katacak proje

BOSB ve BOSIAD'dan...

Meslek liseleri icin rapgi oldular

Mesleki egitim icin protokol imzalandi
BOSIAD'da Rasim Cagan dénemi

Yeni ¢alisma donemi Vali Canbolat’a anlatildi
BOSIAD’ahayirli olsun’ ziyareti

is kadinlarindan BOSIAD'a ziyaret

En cevreci yarisma kaldigi yerden devam ediyor
Firmalara‘siber guivenlik’ egitimi

Mesleki egitim Uzerine fikir aligverisi
Sanayicilere ‘farkindalik’ tesekkar

Roportajlar

‘Deger yaratmak insani besliyor’ Rasim Gagan
Haksan Hortum tesvik imkanlariyla biylyecek mert Yumak

Firmalar

Beycelik Gestamp'a 6nemli 6duil

Korteks'in yeni Genel Miiduirii Baris Mert

Borsa Istanbul'da gong Cemtas icin caldi

ELS Lift'ten distrib(itorliik anlasmalar

Aktas Holding 250 milyon dolar ciro hedefliyor
Tredin'den sorumlu davranis

Goriisler
Diinya genelinde isyerinde yapilan suistimaller ve sonuclari Serif ARI
Taslak Glimrik Kanunu goris ve degerlendirmeleri Ahmet GZENALP
“Gelecek elimizde” Erdal ELBAY

is Kanunu'nda iscinin sakli hakki ve isyeri uygulamasi Zeynep Handan ZCEBE
is ortaminda mutlulugun DNA'si nedir? Sema ADALI

Mikrobiyota ve saglikli beslenme Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Fotograf Oykiisii
Tarihin gizli hazinesi: Petra Tayfur Coskuntizer
San Fransisko'da bir dls Dr. ismail SEKER
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BOSB’dan / Hiiseyin Durmaz

‘Durmadan Calismaya
Devam’ diyoruz...

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Gok degerli Sinerji okurlarr;

Her zaman ve her ortamda ifade etmeye calistigimiz
gibi, ilk ve 6rnek olmak ¢ok glizel ama bir o kadar da
sorumluluk gerektiriyor. Ulkemizin ilk organize sanayi
boélgesi durumundaki Bursa Organize Sanayi Bolgesi olarak,
kuruldugumuz 1961 yilindan bu yana geride kalan strede
bu misyonu en iyi sekilde yerine getirdigimizi soyleyebilirim.
Bakiniz, ayrintilarini derginizin iceriginde de okuyabileceginiz
Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin (UNDP) birlikte yrittigu "OSB'lerde
Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda hazirlanan “2023'
Dogru Turkiye'de OSB'lerin Dontsimd” raporu yayimlandi.

Dijitallesme, AR-GE, yenilik, yenilik¢i sinif ve girisimcilik
konularinda OSB'lerin  firmalara katkisini artirmak icin
donlsmelerini amacglayan proje kapsaminda hazirlanan
rapor, s6z konusu bdlgelerin altyapr hizmet imkanlari
saglayarak, firmalarin hem finansman ytkint hafiflettigini
hem de rekabet glctni artirmaya katki sundugunu bir
kez daha ortaya koydu. Rapora goére katilimcilar, OSB'lerin
sundugu hizmetlerden memnuniyetlerini dile getirirken,
ozellikle yUksek kaliteli altyapr ve dngoérulebilir yatirm ortami
gibi unsurlardan dolayi OSB'leri tercih ediyor.

Gorusulen firmalarin ytzde 77'si, OSB'lerin firmanin verimliligi
Uzerinde pozitif bir etkisi oldugunu dustindrken, ylizde 71'i de
bugtin ayni yatinimi yapacak olsa yine OSB'yi sececegini ifade
ediyor. Bu anlamda Bursa OSB olarak, elektrikten dogalgaza,
sudan yollara kadar o6zellikle yuksek Kkaliteli altyapida,

rekabette, verimlilikte ¢ok iyi durumdayiz. Bursa OSB'den
bir baska ¢rnedi de AR-GE Merkezleri konusunda vermek
isterim. 2018 yili sonu itibariyla Bursada bulunan toplam 112
AR-GE Merkezinin 33 tanesi Bursa OSBde faaliyet gosteren
fabrikalarimiz blnyesinde yer aliyor. Bunlarin 18 otomotiv
yan sanayi, 81 makine ve techizat imalati, 3'U tekstil ve 4'U
de diger sektorlere yonelik AR-GE calismalarn gergeklestiriyor.

Bu, Bursa OSB icin oldugu kadar Bursamiz icin de kivanilacak
bir durumdur ve 2023'e Dogru Turkiyede OSB'lerin
Dondsiminde de 6ncti oldugumuzu gostermektedir.

Bursa OSB'nin  bu basarisinin - dncelikle  bolgemizde
faaliyet gosteren sektorlerinin 6ncisi olan fabrikalarimiza
ait oldugunu da belirtmek isterim. Bolge ydneticileri
olarak bizler ise Uzerimize dlsen gorevi en iyi sekilde
yerine getirmenin gayreti icerisindeyiz ve olmaya devam
edecegiz. Yeri gelmisken, Bursa OSB'de faaliyet gosteren
firma temsilcilerinin Gye olduklari ve kisa adi BOSIAD olan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is insanlar
Dernegi'miz de bilhassa sosyal islerde basarili calismalara
imza atiyor. Bu vesile ile gectigimiz ginlerde BOSIAD'In 5.
Olagan Genel Kurulu'nda géreve gelen arkadaslarimizi da
tebrik ediyorum.

Bu duygu ve dusuncelerle, birlik ve beraberligin 6nemini
bir kez daha belirtiyor, durmadan calismaya devam' diyerek,
saglk ve mutlulukla islerinizde basarilar temenni ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

[}
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DUNYANIN EN IYI FUARLARINDA
MARS IMZASI...

Fuar tasimaciligr alanindaki deneyim ve kusursuz hizmet anlayisimizia birgok markayi
donyanin en iyi fuarlarina tasidik.

Siz de markanizin rekabet gucund arttirmak igin fuarlara Mars ile katilin, tam zamaninda ve
eksiksiz hizmetin avantajini yasayin!

MARS[OGISTICS GROUP

000006 MARSAIR& SEA



BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Hizmet sirasi
artik bizde

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli BOSIAD tyeleri,

Bursa, Turkiye'nin en 6nemli sanayi sehirlerinin basinda geliyor. Sanayimiz ¢ok
glclt. Sehrimizdeki birbirinden degerli sirketler, yarattiklari katma deger ve
istihdamla Ulke ekonomisine biytk katki koyuyor. Biz sanayiciler yaptigimiz
yatinimlarla istihdam vyaratir, katma degerli Urlnler Uretmeye calisir, bunun
sonucunda da tlkemizin refahina katkida bulunuruz.

is insanlar batin bunlari yaparken, sosyal sorumluluk bilinciyle cevreye en az
zarar vererek ve ¢ncelikle bulundugu sehrin, ayni zamanda tim Glkenin sosyal
ve kiltdrel gelisimine destek olarak, refah ortaminin stirddrtlebilirligine katkida
bulunmalidir. Bu stregleri yerine getirirken, is insanlarinin yasadiklar zorluklar
glindeme getirmek ve yetkili mercilerde onlarin sesi olmak ise biz SIAD'larin
gorevi ve varolus amaci olmalidir. Iste bu noktada da BOSIAD, Organize Sanayi
Bolgemizin sosyal yoni ve sesidir.

BOSIAD, 2011 yilinda Bursa Organize Sanayi Bdlgesinin gelismesi, bu bolgede
faaliyetlerini ylruten firmalarin daha iyi kosullarda hizmet vermelerini saglamak
adina calismalarda bulunmak amaciyla kuruldu. Gegen 8 yillik stre icinde gorev
yapan yonetimler bunu hakkiyla yerine getirdi. Dernegimiz bu sure icerisinde
Bursa'nin en 6nemli sivil toplum kuruluslarindan biri konumuna geldi. Ben de
buradan BOSIAD c¢alismalarinda emegi gecen herkese huzurlarinizda tesekkir
ediyorum. Simdi sorumluluk alma ve hizmet sirasi bize verildi. BOSIAD'In kurucu
Uyelerinden de biri olarak Sayin Abdullah Bayrak ve ekibinden aldigimiz bayragi
daha yukari tagimakicin var glicimuzle calisacagiz. Bizi bu géreve layik gbren tim
sanayicilerimize yeniden tesekkurlerimi sunuyorum. Bursa sevdalisi insanlar olarak
aldigimiz gérevin sorumlulugu ile hareket edecegiz.

Saygilarimla.

©
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‘Boru' deyip gegenler bilmez; bir borunun Gretiminden misteriye ulasmasina kadar
gegen slrecte ne kadar emek, yatinm, tecribe ve uzmanlik gerektigini.

Borusan Mannesmann olarak isimize hep sanatg titizligiyle yaklagtik.
Urettigimiz her bir celik boruya uzmanhgimizi kattik.
60 yildir Tirkiye'de, boru sanatina imzamizi attik.

Uretim asamamizdaki seslerin, Mercan Dede'nin yorumuyla
cok dzel bir mizik solenine dondstigld videomuzu
Youtube kanalimizdan izleyebilirsiniz.




ekonomi diinyasindan

] 2018 buyume ra
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Tiirkiye ekonomisinin 2018 performansi belli oldu. Tiirkiye ekonomisi gecen yil yiizde 2,6 biiyidii.
Ekonomi son ceyrekte ise yiizde 3 darald.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2018 yilina
iliskin Gretim yontemiyle hesaplanan gayrisafi
yurt ici hasila (GSYH) sonuclarini acikladi.

Buna gore Turkiye ekonomisi gegen yil 2,6
biytdu. Uretim ydntemine gére cari fiyatlarla
GSYH, 2018 yilinda bir dnceki yila gore ylzde
19,1 artarak 3 trilyon 700 milyar 989 milyon TL
oldu.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde;
2018 yilinda zincirlenmis hacim endeksi olarak
tanm sektértintin katma degeri yazde 1,3; sanayi
sektort ydzde 1,1 artti.

insaat sektéri ise yizde 19 azaldi. Ticaret,
ulastirma, konaklama ve vyiyecek hizmeti
faaliyetlerinin toplamindan olusan hizmetler
sektdriintin katma degeri ise ylzde 5,6'lik artig
kaydetti.

KiSIBASI GELIR 9 BiN 632 DOLAR

2018 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla 45
bin 463 TL, ABD dolari cinsinden 9 bin 632 dolar
olarak hesaplandi.

SON CEYREKTE DARALMA

Ekonomi 2018in son ceyreginde ise ylzde
3 daraldi. Turkiye ekonomisi en son darbe
girisiminin  yasandigi 2016 yilinin - GgUincl
ceyreginde ylizde 1,3 daralmisti.

2018in ilk ceyreginde ylzde 7,2 buylyen
ekonomi ikinci ¢eyrekte ylzde 5,3, Uglnci
ceyrekte ise yUzde 1,6 blylmastU.

HARCAMALAR ARTTI

Gecen vyl hanehalki tiketim harcamalari

ylzde 1,1 oraninda artti. Hanehalki tiketim
harcamalarinin GSYH icindeki pay! ise ylzde
57,6 olarak gergeklesti.

ALBAYRAK: IKTISADI FAALIYETTE EN
KOTU GERIDE KALDI

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, biyime
rakamlarini - degerlendirdi.  Albayrak sunlar
kaydetti:

2018 son ¢eyrek bUylmesi % -3 olarak piyasa
beklentileri dogrultusunda gerceklesmistir. ic

ve dis dengelenmeyi bir arada sagladigimiz
bu doénem, cari acik ve enflasyonda disUs
baslattik. Iktisadi faaliyette en koétl geride
kalmistir.  BlyUmede en kotl beklentiler
gerceklesmemistir.

Tarihin en ciddi spekdlatif saldirisinin yaninda
kiresel  alanda  bdyUmenin  yavaslama
egilimine girdigi  doneme ragmen, 2001
ve 2008 vyillarindakine benzer bir durum
gerceklesmemis, stire¢ ¢ok kisa stirede basarili
bir sekilde atlatilimistir.

“EKONOMI HIZLI TOPARLANMA
EGILIMINE GiRDi”

201974 ait glncel veriler, ekonominin hizli bir
toparlanma egilimine girdigini, buylumedeki
yavaslamanin gegici bir durumu yansittigini ve
ihmli toparlanma egiliminin basladigina isaret
etmektedir. Artan ihracat ve turizm gelirleri
buyumeyi besleyen ana kalemler olacaktir.

Ekonomi politikalarinda gl¢lu bir koordinasyon
dénemi yasiyoruz. Nisandan itibaren yapisal
tarafta atacagimiz adimlarla sireci daha da
glglendirecegiz”

BOSIAD SINERJI / Ocak - Subat 2019 I
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yoénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikall performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda 6zel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji Grtint fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustiin performansli ayni zamanda dogal gorinumli, yumusak tutumlu ve daha 6rttict olan DRY TOUCH®
kumasi yaratmistir.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya
kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuga gére nemi 10 kat daha hizli emdigi
gdzlemlenmistir. ®

|PLIK
(8) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. B6l. San Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biiylikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com

DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, Ic Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlari basta olmak
bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir.

SNS



ekonomi diinyasindan

Samsung’dan Turkiye'de

uretim hamlesi

Diinya teknoloji devlerinden
Samsung, Tiirkiye'de iiretmeye
basladign televizyonun yanina

ankaste iiriinlerini de ekledi.
Sirket, listeye 2 iiriinii daha
eklemeye hazirlanmiyor.

Glney Koreli teknoloji devi Samsung,
Turkiye'deki yatinmlarina yenilerini ekledi.

Sirket,  televizyon  Uretimine  basladig
Turkiyede, mayis ayinda elektrik stpdrgesi,
kisa zaman icinde de beyaz esya ve ankastre
Uretmeye hazirlaniyor.

Electronics
Kim'in

Samsung
DaeHyun

Turkiye
aciklamalari,

Baskani
Harriyet

gazetesinden Ahmet Can'in haberinde yer
aldi. “Samsung, Turkiye'de kalicr olmak istiyor”
diyen Kim sunlari séyledi:

“Dolayisiyla servis, kanal ve tretimden olusan
¢ ayada yatinm yapiyoruz. Bu kapsamda ilk
adimi televizyonla attik. Su anda Turkiyede
sattigimiz  televizyonlarin - ylzde  55'nin
montajini Turkiyede gerceklestiriyoruz. Bu
orani 2019da ylUzde 80e kadar cikarmayi
planliyoruz. Ankastre Grlinlerimizin Gretimini
de Turkiye'de yapmaya basladik. Mayis ayinda
elektrik sUpUrge modelimizin  Uretimine
basliyoruz. Turkiyede Uretilecek beyaz esya
Urtnlerimiz araisnda camasir makinesi de var!

Cari acik ocakta 813 milyon dolar

Cari islemler hesab1 ocakta 813
milyon dolar acik verirken, 12 ayhk
cari acik 21 milyar 592 milyon dolar
oldu.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
tarafindan Ocak 2019 dénemine iliskin 6demeler
dengesi verileri agiklandi.

Buna gore cari islemler acidl, gegen yilin ayni
ayina kiyasla 6 milyar 221 milyon dolar azalarak
813 milyon dolar olarak gerceklesti. Bunun
sonucunda, 12 iki aylik cari islemler agigr 21
milyar 592 milyon dolara geriledi.

S6z konusu gelismede, &demeler dengesi
tablosundaki dis ticaret agiginin 2018in ayni
aylna goére 6 milyar 239 milyon dolar azalarak 1
milyar 570 milyon dolara gerilemesi ve hizmetler
dengesi kaynakli girislerin 221 milyon dolar
artarak 1 milyar 274 milyon dolara yUkselmesi
etkili oldu.

Gegen yilin ocak ayinda 1 milyar 505 milyon
dolar acik veren altin ve enerji hari¢ cari islemler
hesabi, gecen ay 2 milyar 943 milyon dolar fazla
verdi.

Ote yandan, gecen yilin aralik ayi cari agik verisi 1

milyar 437 milyon dolardan 1 milyar 521 milyon
dolara, 2018 yili cari agik verisi de 27 milyar 633
milyon dolardan 27 milyar 813 milyon dolara
revize edildi.

Subat ay1 enflasyon rakamlan aciklandi

Subat ay1 enflasyon rakamlan
aciklandi. Enflasyon subatta yiizde
0,16 artarken, yilhk bazda yiizde
19,67 oldu.

TUIK, subat enflasyonunu acikladi. Tketici fiyat
endeksi (TUFE) aylik ylizde 0,16 artti.

TUFEde 2019 yili subat ayinda bir énceki aya
gore ylzde 0,16, bir dnceki yilin aralik ayina gore
ylzde 1,23, bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
19,67 ve on iki aylik ortalamalara goére yizde
17,93 artis gerceklesti.

Ana harcama gruplari itibariyla 2019 yili subat
ayinda endekste yer alan gruplardan, egitimde
ylzde 1,64, gida ve alkolstz iceceklerde
ylzde 0,90, lokanta ve otellerde ylzde 0,87 ve
ulastirmada ylzde 0,71 artis gergeklesti. Aylik en
fazla disUs gosteren grup yizde 4,81 ile giyim ve
ayakkabr oldu.

Ana harcama gruplari itibariyla 2019 yili Subat
ayinda endekste yer alan gruplardan cesitli mal
ve hizmetlerde ylzde 0,39, edlence ve kiltirde
ylzde 0,37 ve haberlesmede ylzde 0,34 dusus
gerceklesti.
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Kalkinmanin itict gict olan mesleki egitime deger katmak
icin yola ¢ikan BOSIAD yénetimi, bu yolda érnek bir projeye
imza ath. Gengleri mesleki egitime 6zendirmek ve bu
alanda farkindalik yaratmak amaciyla sanayicilerin
seslendirdigi ve rol aldigi rap klibt kamuoyunda biyik ilgi
ve begeni gérirken, Milli Egitim Bakanligi ile de mesleki
editim alaninda protokol imzalandt.
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kapak konusu / Mesleki egitim

BOSIAD'In meslek liselerine farkindalign artirmak amaciyla

slirprizi oldu.

Kalifiye isglcinin  yetistirilmesine  katkida

bulunarak  gencleri  meslek  egitimine
dzendirmek amaciyla ‘BOSIAD Mesleki-Teknik
Egitimi Ozendirme Projesini hayata geciren
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri
ve s insanlar Dernegi (BOSIAD), projenin
acihsini duzenledigi  konserle gerceklestirdi.
‘Guclu Turkiye Icin Mesleki Egitim’ sloganiyla
gerceklestirilen gecenin sirprizi ise gengleri
mesleki  egitime  yonlendirmek  amaciyla
sanayicilerin rol aldigi ve seslendirdigi rap klibi
oldu. Sozlerini BTSO eski Genel Sekreteri ve
Bursa Cimento Sirketler Grubu Yonetim Kurulu

baslattig1 proje muhtesem bir gece ile start aldi. Sanayicilerin
seslendirdikleri rap parcasina cekilen klip gecenin en biiyiik

Baskani Ergun Kagrtcibasinin yazdigi rap klibi
buyuk ilgi gorurken, konuklarin istegi Gzerine 2
kez gosterildi.

18 Ocak 2019 Cuma aksami Merinos AKKM'de
verilen konsere; BTU Rektérii Prof. Dr. Arif
Karademir, BTSO Meclis Baskani Ali Ugur, BOSIAD
Yonetim Kurulu Gyeleri, duayen sanayiciler
Adnan Turkay ve Ergun Kagitgibas, sivil toplum
kuruluslarinin yoneticileri ve ¢ok sayida davetli
katild.

BAYRAK: OKULLARIMIZI YENiDEN
SEKILLENDIRMELIYiZ!

Gecede yaptigi acilis konusmasinda, bu strecte
Milli Egitim ve mesleki-teknik okullarla ¢alisarak,
okul-sanayi arasindaki baglantiyr giclendirmek
istediklerine vurgu yapan BOSIAD ddénem
Baskani Abdullah Bayrak, “Yapilacak her tdrld

GUCLU TURKIYE

MESLEKi
ITIM

a
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calismaya kilavuzluk edecek, ortak bir sesin
olugmasini saglamak ve nitelikli isgtict alaninda
¢ada uyumlu nesiller yetistirmeye yardimci
olabilmekicin BOSIAD ve Bursa OSB olarak egitim
faaliyetlerini destekliyoruz. Bugiin ‘Guglt Turkiye
icin Mesleki Egitim’slogani ile Mesleki ve Teknik
Egitimi Ozendirme Projesi'nin startini veriyoruz.
Dunyanin hizla degistiginin farkindayiz. Enddstri
4.0 ile yapay zekanin hayatimiza girmesi ve su
anda ismini koyamadigimiz yeni mesleklerin
hayata gegecedinin, biz sanayiciler olarak
bilincindeyiz. 15 yil icinde su andaki mesleklerin
%47'sinin  yok olacagini bilerek okullarimizi
sekillendirmeliyiz” dedi.

UGUR: BU PROJE FARKINDALIK
OLUSTURACAKTIR

Ozellikle dzel sektérin, sanayinin sikinti gektigi
nitelikli eleman sorununun ¢ézilmesi icin
mesleki egitime agirlik vermek gerektigine isaret
eden BTSO Meclis Baskani Ali Ugur da, “Sanayide
dijitallesme ve Endustrinin 4.0'n konusuldugu,
rekabetin ¢ok yogun yasandigi bu strecte,
Bursa is dunyasi olarak bizler de mesleki egitime
katki saglamak zorundayiz. Eger Ulke olarak

2023 yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisinden
biri olmak istiyorsak, mesleki egitimde bir
sicrama yapmak zorundayiz. Ve nitelikli calisan
yetistirilmesi konusuna dikkat cekmek amaciyla
‘BOSIAD  Mesleki-Teknik ~ Egitimi  Ozendirme
Projesi'nin énemli bir farkindalik olusturacagina
inaniyorum”diye konustu.

ISTEN SESLER KOROSU MEST ETTi
Konusmalarin ardindan, Dr. Aysel Gller ve
Sef Kenan Gulerin  yonetimindeki Akteknik
Kalip, Bosch, BOSIAD, Elsisan, MarturFompak,
Oyak Renault ve Turkin Holding firmalarinin
calisanlarindan olusan ‘is'ten Sesle Korosu sahne
aldi. Birbirinden glzel eserlerin seslendirildigi
gecede tim koristlere, seflere, projeye katki
koyan egitim  kurumlarinin  yoneticilerine,
koroyu olusturan firmalarin temsilcilerine ve
‘Gel Hadi Gel Meslek Lisesine, Deder Katalim
Ulkenin Degerine’ nakaratiyla tim davetliler
tarafindan ayakta alkislanan rap klibinde yer alan
isinsanlarina da plaket verildi. Gecenin sonunda
‘Memleketim” sarkisi  hep birlikte coskuyla
soylendi.
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BOSIAD’dan / Milli Egitim protokol

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk'un gectigimiz giinlerde

gerceklestirdigi Bursa ziyaretinde, Milli Egitim Bakanlig ile

BOSIAD arasinda mesleki egitim alaninda protokol imzalada.

Milli
programlarda bulunmak Uzere geldigi Bursada,
Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
cesitli kurumlarla ‘Mesleki ve Teknik Egitim
Isbirligi’ protokolii imza térenine katild.

Egitim Bakani Ziya Selcuk, bir dizi

Gengleri mesleki egitime 6zendirmek ve bu
alanda farkindalik yaratmak amaciyla BOSIAD
Gyesi sanayicilerin seslendirdigi ve kamuoyunda
biydk ilgi ve begeni goren rap klibinin de
gosterildigi torende konusan Bakan Selguk,
“Egitimde surekli olumsuz bir bakisin dogru
olmadigini distntyorum. Turkiye'nin editim
sistemi sifir noktasinda, hicbir sey yapiimiyor,
hicbir sey basarilamiyor, bunun ¢ok dogru
oldugunu dastinmuyorum. Turkiye bircok is
yapti. 1, 2, 3 diye yapilan islerin Uzerine biz 4, 5,
6 diyoruz. Biz, Turkiye'nin kiresel rekabete hazir
olup olmadigini temel o6lclt olarak ele almak
istiyoruz. Ekip arkadaslarimizla beraber mesleki
ve teknik egitime, zamanin ruhuna uygun,

dinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle
birlikte yeni bir mantalite ile bakmaya gayret
ediyoruz”aciklamasini yapti.

“HIKAYEYI HEP BIRLIKTE YAZACAGIZ"
Bir adim attiklarinda insanlarin  kosar adim
kendilerine geldigini dile getiren Bakan Selcuk,
“Mesleki ve teknik egitimdeki taleplere inanin
yetisemiyoruz. Oniimiizdeki stirecte bizde yeni
modelde okullar kurmak istiyoruz. Bizde destek
olmak istiyoruz. Cok buyuk bir talep var. Bu
talebin artarak devam edecegini dustndyorum.
Meslek  okullarimizin,  sanayi  toplumunun
gerektirdigi daha mekanik ve orta olgekli bir
teknoloji ile ytriimesinin mumkin olmadigini,
bizim yuksek teknolojiye dair yeni bir hikaye
olusturmamiz gerektigini gdsteriyor. Bu hikayeyi
hep birlikte yazacagiz. Bizim burada yapacagimiz
isbirligi ile Turkiye'nin diger sehirlerine de drnek
olmamiz séz konusu. Bursa Uretim, ihracat,
mesleki teknik egitim konusunda en 6nde gelen
sehrimiz. Bizim buradan Turkiye'ye bir glnes
yaymamiz lazim” diye konustu.

PROTOKOLUN KAPSAMI

imzalanan  protokol; egitim ve  dgretimi
destekleyici yeni teknolojilere dayali atdlye/
laboratuvar  kurulmasi/donatilmasi,  protokol
tarafi kurumlarin ve Gye isyerlerinin personel
istihdaminda protokol kapsamindaki okullarda
mezun olan &grencilere oncelik taninmasi,
alan ogrencilerine gercek Uretim ortamlarinda

beceri egitimi ve staj imkanlari saglanmasi, alan
ogretmenlerine hizmet ici ve isbasi egitimlerin
verilmesi, okullara teminlik malzeme destegdinin
saglanmasi, 6gretmen ve dgrencilere yonelik
isletme gezileri, tanitim faaliyetleri, mesleki
egitimler, yurticive yurtdisi fuar ziyaretleri, kariyer
gUnleri dizenlenmesi, basarili dgrencilere burs
verilmesi, protokol tarafi kurumlara Gye olan
isletmelerde calisan personelin kalfalik/ustalik
belgesi sahibi olmalarinin saglanmasi konularini
kapsiyor.

Bakan Selcuk'un Bursa ziyaretinde BOSIAD'In
yani sira Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl, Bilisim
Sektorii Is Adamlari ve Profesyonelleri Dernegi
(BISIAD), ERMETAL Otomotiv ve Esya Sanayi Tic.
AS, Oyak Renault Otomobil Fabrikalari ve Peryén
Glney Marmara Turkiye insan Yonetimi Dernedgi,
Uludag Organize Sanayi Bolgesi, Rumelili

Yonetici Sanayici ve isadamlar Demnegi ile de
mesleki egitim isbirligi protokolleri imzalandi.
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BOSIAD'dan / Genel Kurul

———————

O

BOSIAD'da Ra51m (}agan donem1

Bursa Organize Sanayi Boélgesi Sanayicileri ve I§ Adamlan Dernegi'nin yeni bagskam kurucu
uyelerden Rasim Cagan oldu. Genel Kurul’'da dernegin ismi de Bursa Organize Sanayi Bélgesi

Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi olarak degistirildi.

BOSIAD

RIRSA ORGANTE SasAv BOLGES
SAMAYICHER VT B

5 ADAMLAR DERNEG]

20m

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa
Organize Sanayi Bolgesindeki sanayicilerin
blnyesinde oldugu BOSIAD'In 5. Olagan Genel
Kurulu gerceklestirildi. Yeni adi Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Insanlar Dermnegi
olarak degistirilen BOSIAD'In yeni baskani da
kurucu Uyelerden Rasim Cagan oldu.

Bursa OSB yonetim binasinin  ¢ok amagl
salonunda yapilan Genel Kurula; BTSO Meclis
Baskani Ali Ugur, Bursa OSB Baskani Huseyin
Durmaz, c¢esitli sivil toplum  kuruluslarinin
baskan ve yoneticileri ile bodlge sanayicileri
katild.

Divan Baskanligini Serif Ar'nin yapti§i Genel
Kurulda, gorevi yeni ydnetime devreden
Abdullah Bayrak, “Iki yil boyunca ortaya
koydugumuz enerji ile Bursa Organize Sanayi
Bolgesinin  sorunlarinin - ¢ézimine  katki
koyarak, bolgemiz sanayicilerinin  yaninda
olmaya calistik. Ulkemize, Bursamiza, bdlgemize
ve degerli is insanlarimiza fayda saglayacak
projelere imza atmak igin gayret gosterdik”dedi.

RAP KLiBi ULKE CAPINDA SES GETIiRDi
Cevre duyarlihdr alaninda farkindalik olusturan
Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarigmasi, bolge
firmalar arasinda dizenlenen futbol turnuvasi
ile sanayiciler ve calisanlarin katilimiyla ¢ok
cesitli organizasyonlar bu dénemde de devam
ettirdiklerini aciklayan Bayrak, “Tim bunlarla
birlikte, gunimdizde vyasadigimiz en blyuk
problemlerden biri nitelikli eleman eksikligi. Bu
konuya dikkat cekmek icin ‘BOSIAD Mesleki-
Teknik Egitimi Ozendirme Projesini baglattik.

20
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Gengleri  mesleki  egitime  yonlendirmek
amaclyla Yonetim Kurulu arkadaslarimin hem
rol aldigi hem de seslendirdikleri rap klibi tlke
capinda ¢ok guzel tepkiler buldu. 2019'da da
bu konunun Ustline gitmeye devam etmemiz
gerekiyor.  Clnkd genclerin - mesleki-teknik
egitime  yonlendirilmesi, sanayinin  ihtiyag
duydugu nitelikli calisanlarin yetistirilmesi adina
oldukga 6nemli”Bayrak, konusmasinin sonunda
yeni Yonetim Kurulu'na basarilar diledi.

DURMAZ, YENi YONETIME

BASARILAR DIiLEDi

Genel Kurulda s6z alan Bursa OSB Yonetim
Kurulu Baskani Huseyin Durmaz da, iki il
boyunca gosterdigi  Ozverili calismalar ve
hayata gecirdigi ornek projelerden  6tlrd
Abdullah Bayrak ve Yonetim Kurulu Uyelerine
tesekkdr etti. Durmaz, “Yeni gelecek yénetime
de simdiden basarilar diliyorum. Buradan diger
organize sanayi bolgelerine, Turkiye'ye 6rnek
olacak ¢alismalar gerceklestirmeye devam
edecegimizeinaniyorum.Cunkd bizim bolgemiz,
sanayicilerimiz ¢ok kiymetli. Bolgemizden 6,5
milyar dolar ihracat gerceklestiriliyor. Bu drnek
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durusu sergilemeye devam edecegiz’ diye
konustu.

“OSB'NIN SOSYAL YONU OLACAGIZ”

Yeni Yonetim Kurulu adina s6z alan Rasim Cagan
da sunlar sdyledi:“Oncelikle bizi bu géreve layik
goren tim Uyelerimize tesekkdr ediyorum. Ben
ayni zamanda BOSIAD'In kurucu Gyelerindenim.
O dénemde amacimiz, basarili bir sivil toplum
orgutl  olusturmak; sanayicilerin, Uyelerinin
ihtiyaglarini, sorunlarini yetkili mercilere ulagtiran
bir yapi ortaya koymakti. Aradan gegen zaman
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icinde de BOSIAD, hayata gecirdigi projelerle
Bursa is dunyasinda ve sosyal hayatinda ¢ok
basarili bir konuma geldi. Abdullah Bey ¢ok
basarili calismalara imza atti, ¢itayr yukarilara
tasidi. Yeni dénemde de egitim, cevre, sosyal
faaliyetler dnemli konularimiz arasinda olmaya
devam edecek. Kendi sirketimde egitime
yonelik yaptigimiz basarili ¢alismalari buraya da
yansitmak istiyorum. Organize Sanayi Bolgesi
teknik isleri yapacak, biz onlarin sosyal yonu
olacagiz. Bu sekilde gorev alacagiz. En iyi sekilde
yelerimizin ihtiyaglarini yerine getirmek igin
calisacagiz"ifadelerini kullandi.

BOSIAD’IN isMi DEGiSTi

Acllis konusmalarinin ardindan  Genel Kurul
glndemi kapsaminda dernedin isminde de
degisiklige gidildi. Dernegin isminin “Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi” olarak degistiriimesine oy
birligi ile karar verildi.

Rasim  Cagan  Baskanligindaki ~ BOSIAD
Yonetim Kurulu su isimlerden olustu: Mefkire
Zumbdlova, Meltem Turan, Gaffar ihsan ipeker,
Yavuz Yigit, Sleyman Selcuk Celik, Tanver Emre
Yilmaz, Orhan igrek, Haluk Arslan, Onur Parseker
ve Ozgur Sahin.
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BOSIAD’dan / Vali ziyareti

Yeni calisma donemi
Vali1 Canbolat’a anlatildi

Rasim Cagan baskanhgindaki BOSIAD"In yeni Yoénetim Kurulu, Bursa Valisi Yakup Canbolat
ziyaret ederek, yeni calisma donemi ve giindemdeki projelerini anlatti.

Gectigimiz ginlerde gerceklestirilen 5. Olagan
Genel Kurulunda BOSIAD Yonetim Kurulu
Baskanhgina secilen Rasim Cadan ve yeni
Yonetim Kurulu Uyeleri, Vali Yakup Canbolat'
ziyaret ederek, yeni calisma dénemi hakkinda
bilgi verdi. 26 Subat 2019 Sali giint Heykeldeki
tarihi Valilik Binasi'ndaki ziyarete; BOSIAD Baskan
Rasim Cagan ile Yonetim Kurulu Gyeleri Mefkiire
Zumbdlova, Meltem Turan, Ihsan Ipeker, Ozgiir
Sahin ve Emre Yilmaz katildl.

Kamuoyunda buylk ilgi goéren ve gengleri
mesleki  egitime  dzendirerek,  farkindalik
yaratmak amaciyla BOSIAD Uyesi sanayicilerin
seslendirdigi ve rol aldigi rap klibi ile cevre
konularinin gindeme geldigi ziyarette konusan
BOSIAD Baskani Cagan, “Simdi bu farkindaligi
bir adim daha &teye tasiyarak fabrikalarimizin
kapisina‘Bu fabrikada meslek liseli dnceligimizdir’
sloganli logolar asacagdiz. Bu projenin 2019da
daha fazla Ustline giderek cesitli faaliyetler
gerceklestirmek istiyoruz. Tum faaliyetlerimizi
dnce bolge sanayicilerimizin, sonra da tlkemizin
ekonomik ve sosyal alandaki gelisimi tzerine
kurguluyoruz. Bu alanda olusturdugumuz biling
ne kadar yuksek olursa, faydasini o kadar ¢ok
gorecedimize inaniyorum” dedi.

CEVRE YARISMASI ODUL

TORENINE DAVET

‘GevreciUretim temizgelecek’sloganiyla Bursa'ya
ornek olmus bir cevre yarismasi diizenlediklerini
de anlatan ve bu yil ki yarismanin 6ddl térenine
Vali Canbolat da davet eden Cagan, “Biz bu
yola kirletmeden ve tlketmeden de Uretimin
mUmkun oldugunu gdstermek ve cocuklarimiza
temiz bir diinya birakmak konusunda farkindalik
yaratmak icin ciktik. Geride kalan 3 yarisma
sonunda da basarili oldugumuzu gdérmekten
blylk mutluluk duyuyoruz. Burada en dnemli
konu ise yerinde kirliligi engellemek” diye
konustu.

“KLiBi COK BEGENDIM"

Klibi cok begendigini belirten Vali Canbolat
da, "Sanayicimizin bu ise hevesli olmasi bizi de
mutlu etti. Gelecedimiz ve Ulke ekonomimiz
agisindan cok dnemli bir proje bu ve sizleri
kutluyorum. Bu projeyi desteklememiz lazim.
Fakat sanayicilerin okulu sadece desteklemesi
degil, takip etmesi de gerekiyor. Is insanlan
ve sanayicilerden olusan bir danisma heyeti
ilgili okulu, baglantili oldugu sanayi bolgesinin
ihtiyaclarina gére yonlendirebilir; ihtiyaglarin
belirlenmesinde, giderilmesinde ve hatta

bolimlerin, derslerin secilmesinde belirleyici
olabilir. Sadece burs vermek, atolye yenilemekle
zihniyet dondstimdni saglayamayiz. Ve su an
Bakanlik da bu model tzerinde ¢alisiyor” dedi.

“CEVRE KIRMIZI CizGimiz!”

Cevre konusunda da “Cevre bizim kirmizi
cizgimiz” diyen Vali Canbolat, sunlari soyledi:
“Bursa, sanayisinin hizli blylmesinden dolayi
cevrenin de hizli kirlenmesi ile karsi karsiya
oldugu bir sehir. Sanayici bu konuda bilingli,
ancak sehrin tesisleri yeterli gelmeyebiliyor.
Bu atiklarin bertaraf edilmesi, ayni zamanda
dénldsimindn  saglanmast ¢ok onemli bir
konu. Kentle sanayi i¢ ice oldugundan, birlikte
yasayacak sartlari olusturmamiz lazim. Bu sekilde
cevresel degerlere farkindalik olusturan projeleri
de artirmamiz gerekiyor!
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BOSIAD'a ‘hayirli olsun’

il Milli Egitim Muadurd  Sabahattin - Diilger,
BOSIAD'IN yeni Baskani Rasim Cagan’i ziyaret
etti. Gorusmede, Turkiyede mesleki egitim
alaninda farkindalik yaratmak amaciyla BOSIAD
Uyesi sanayicilerin rol aldigi rap klibi, Milli Egitim
Bakanhgi ile imzalanan protokol ve BOSIAD'In
yeni dénem projeleri giindeme geldi.

Sabahattin - Dulger'in,
gorevinden dolayr hayirli olsun dileginde
bulundugu ziyarette, Mesleki Egitim Sube
Madird Bilent Altintas ile BOSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Ozgir Sahin de yer aldi.

Rasim Cagan'a yeni

“BASARI CITASINI DAHA

YUKARILARA TA§IYACA(HZ"

Yeni doénemde glndemlerindeki  konular
hakkinda agiklamalarda bulunan Baskan Rasim
Gagan, “BOSIAD bugiine kadar cok énemli
basarilara, projelere imza att. Ve artik gorevi
biz devraldik. Yakaladigimiz basari ¢itasini
devam ettirecek ve daha yukarilara tasimak

dileklerini iletti.

icin calisacagiz. Mesleki egitim noktasinda
da su konuyu c¢ok énemli gériyorum: Insani
¢ozduguntz vakit her seyi ¢ozlyorsunuz,
bence formul bu. Bizim cocuklara son resmi,
yani bekleneni gostermemiz gerekiyor. Bir
meslek lisesi mezununun basarili olabilmesi
icin cantasinda nelerin olmasi lazim? Onlarin
dgrenmeyi bilmesi, 6grenmeye acik olmasi,
dgrenmeyi sevmesi icin, dinyanin degistigini
onlara daha iyi anlatmamiz gerekiyor” dedi.

“ivi BiR i$BIRLIGI OLUSACAK”

il Milli Egitim Miduri Sabahattin Dilger de,
“‘Imzalanan  protokoller  Tirkiyede —mesleki
egitimin gelisimi noktasinda ¢ok dogru bir
hamle. Bu isbirliklerinin mesleki egitimdeki
olumsuz alglyr kiracagina inaniyorum. En
kiymetli olan kismi da karsilikli  birbirimizi
dinleme dénemi baslayacak. Istenilen diizeyde
dgrencilerin yetismesi de istihdam noktasinda
isverene katki saglayacaktir. Bu sadece okulun
ekonomik ihtiyaglart  dogrultusunda  size

BOSIAD’dan / Milli Egitim Miidiri ziyaret

Zlyareti
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il Milli Egitim Miidiirii Sabahattin Diilger, BOSIAD'In
yeni Bagkan1 Rasim Cagan'i ziyaret ederek hayirh olsun

basvuracagi bir protokol de degil. Ogretmen
arkadaslarin - ufkunun  genislemesi, onlarin
yeni teknolojilerle tanistirimasi gibi konular
da son derece dnemli. lyi bir isbirligi olacagini
distntyorum. Ve bu iliskiyi planli, sistemli ve
ogrenci basarisina dondstirecek hale getirmek.
Hedefimiz bu" diye konustu.

Toplantida ayrica, Milli E§itim Bakanldi ile
imzalanan protokolln ardindan &ndmuzdeki
slirecte bu alanda yapilacak ¢alisma takviminin
Uzerinde duruldu.
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BOSIAD’dan / BUIKAD ziyaret
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Is kadinlanndan BOSIAD’a ziyaret

BOSIAD yeni y6netimi, BUIKAD"1 agirladi. Samimi ve karsilikli sohbet ortaminda gerceklesen
ziyarette kurumlar arasi yaratilacak sinerji ve igbirligi konulan ele alindi.

Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi

(BUIKAD) yonetimi, BOSIAD’a konuk oldu.
Gorusmede, kurumlar arasi isbirligi olanaklarinin
degerlendirilerek, ortak gerceklestirilebilecek
projeler glindeme geldi.

Toplantida,  sivil  toplum  kuruluslarinin
birbirleriyle iletisimlerini glgclendirmesi,
kaynasma ve dayanisma icinde olmalarina
biytuk ©nem verdiklerini  belirten BOSIAD
Baskani Rasim Cagdan, “Sivil toplum kuruluslari
gondllilik esasina gore caligiyorlar. Amacimiz,
Turkiye  ekonomik ve sosyal hayatinin
glclenmesi. Onemli bir glicti ve niifusu temsil
ediyoruz. Kadinlarimiz da is hayatinin ayrilmaz

bir parcasi. Onlarin is hayatinda daha ¢ok yer
almasi ve etkisini artirma gayretinde ortak

projelerde yer almaktan memnuniyet duyariz”

diye konustu.

“BOSIAD’IN HER PROJESINE

DESTEK VERMEK ISTERiZ"

BUIKAD Baskani Ipek Yalcin da, yeni dénemin
hayirli olmasini dileyerek, “BOSIAD bugtine
kadar cok glizel projelere imza atti ve atmaya
da devam edecedine eminim. Daha 6nce

kres projesiyle bir araya geldik ama kendimizi
buradan ayri gérmedigimiz icin bundan sonra
da her tUrlU proje ve etkinlige destek vermeye
devam etmek isteriz" dedi.

BUIKAD'In 2007 yilinda kuruldugunu ve
is yasamindaki kadinin giclenmesi, kadin
istihdaminin ~ ve  girisimciligin  artinimasi

yonlnde projeler Urettiklerini anlatan Yalcin,
“Hem kendi icimizde hem de cesitli kurumlarla
birlikte yurittigimaz projeler var. Uyelerinin
aktif katiimiyla, komisyonlariyla calismalarimiza
devam ediyoruz. BOSIAD'In mesleki egitim
projesini de blyuk bir begeniyle takip ediyoruz.
Ortak projelerde her zaman yer almaktan buyuk
mutluluk duyariz”ifadelerini kullandi.

BOSIAD Dernek Merkezindeki gérismeye
Baskan Rasim Cagan ve Yonetim Kurulu Gyeleri
Mefkire Zimbilova, Meltem Turan, Ozgir
Sahin ve Emre Yilmaz katilirken, BUIKAD'dan da
Baskan Ipek Yalgin, yonetim kurulu tyeleri Oya
Eroglu, Tdrkan Kaya ve Zuhal Kumova Toker
ziyarette yer aldl.
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Cevrecl

yarisma

)SIAD'dan / Cevre Yansmas! toplantist

1101 yerden devam ediyor

P
(B))

BOSIAD

mn

I Cevre farkindalig: alaninda oncii rol iistlenen BOSIAD"In 2015 yilinda baglattig:
Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi Yarigmasi, dordiincii senesinde de devam ediyor.

Bursa OSB ve BOSIAD'n bolgede faaliyet
gosteren  sirketler arasinda duzenledigi ve
gevreye en duyarli sanayi tesislerin belirlenerek
odullendirildigi  Cevre Duyar Sanayi Tesisi
Yarismasi kaldigi yerden devam ediyor. ‘Cevreci
Uretim Temiz Gelecek’ sloganiyla dizenlenen
yarisma icin son basvuru tarihi 30 Nisan 2019
olarak belirlenirken, 6dul téreninin mayis ayinin
icinde yapiimasi planliyor.

Cevre Yarismasi ile ilgili BOSIAD Cevre
Komisyonu ve yarismanin jlri Gyeleri, gectigimiz
glnlerde ilk toplantisi yapti. Yarisma hakkinda
bilgiler veren BOSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi ihsan Ipeker, “Yarismamiza kaldigimiz
yerden devam ediyoruz. Bursa OSB ve BOSIAD'In
cevreye verdigi 6nem, bir yil aradan sonra
yarismayi tekrar hayata gegirerek ortaya konmus
bulunuyor” dedi.

DiJITAL DEGERLENDIRME

SURECI DEVAM EDiYOR

Bu yl da hem Bursa hem Istanbuldan
Universitelerden akademisyenlerin icinde yer
aldigr jurinin - degerlendirmeleri yine dijital
ortamda gerceklestirecegini aciklayan Ipeker,
"Gectigimiz yil dijital ortamda baslattigimiz

degerlendirme sireci bu sene de devam
edecek. Juri Uyelerimizin birbirine midahale
etme  durumunun  olmadig,  birbirlerini
etkileyemedigi, yUz ylize gelmedigi ama
verdikleri puanlamalarla yarismada basarili olan
firmalarin elektronik ortamda belirlendigi bir
sistem bu”diye konustu.

Gevre ve sanayi iliskisinin Turkiye'nin sanayi
baskenti Bursa'yr ¢ok yakindan ilgilendirdigini
de kaydeden Ipeker soyle devam etti:
“Bursa’nin yesil kimligini kaybetmemesi, dogal
kaynaklarinin korumasi ve gelecek nesillere daha
temiz, daha vyesil bir Bursa birakmak, dncelikle
biz sanayicilerin gdrevi olduguna inaniyorum.
BOSIAD yénetimi olarak dérdiinci senesinde de
devam ettirdigimiz yarismamizin da bu konuda
farkindalik olusturduguna ve ornek olduguna
inantyoruz.

ODUL KATEGORILERI

Gevreye Kirletici Etkisi YUksek Olan Tesisler,
Cevreye Kirletici Etkisi Olan Tesisler ve lIzin-
Lisan Muafiyeti Olan Tesisler kategorilerinde
ana odullerin sahiplerini bulacagl yarismada,
2018de oldugu gibi bu yil da Ozel Tesvik éddilleri
verilecek.
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Dunya genelinde
isyerinde yapilan
suistimaller ve sonuclar

Serif ARI
Yeminli Mali Mtisavir
serifari@arilar.com.tr

Suistimal Inceleme Uzmanlar Dernegi (ACFE)
tarafindan duiinya genelinde is suistimali ile ilgili
2018 yili icin hazirlanarak yayimlanan raporda;
olaylarin analizi, suistimalin nasil ve ne sekilde
tespit edildigi ile bu riskin nasil azaltilabilecegi
hakkinda isletmeler icin  dnemli bilgilere
yer verilmistir. Raporda yer alan konulardan
dnemli gorulenlerin ézetleri bilgi icin asagida
sunulmustur. S6z konusu rapor 23 enddstri
dalinda, 125 Ulkede ve 2.690 olay Uzerinden
degerlendirilerek hazirlanmistir.

is suistimalleri (ic yontem ile gerceklesmektedir.
- Varliklarin kétaye kullanilmas,
- Yolsuzluk,

- Mali tablo suistimali olarak siralanmis olup,
sektorlere gore en sik¢a yapilan suistimal
yolsuzluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gegmis yillarda oldugu gibi Suistimal Inceleme
Uzmanlari  tarafindan  yapilan incelemede;
sirketler yillik gelirlerinin = %5'ni  suistimaller
ile  kaybetmektedir. Dinyanin 2017 yilinda
toplam geliri ortalama 79,6 trilyon dolar oldugu
distnuldigunde, suistimaller nedeniyle yaklasik
4 trilyon dolarin kaybedildigi distntlmektedir.

Arastirma sonucu 2018 vyilinda elde edilen
bilgiler ise;

« Toplam zarar 7 milyar dolar olmaktadir.

- Vaka basina zarar 130.000 dolar olarak

belirlenmistir.

«Vakalarin %22'si 1 milyon dolarin Gzerinde zarar
vermistir.

« Dolandiricihgin tespit edilme sdresi ortama 16
ay olarak belirlenmistir.

- Personel sayisi 100'Un altinda olan isletmelerde
ortalama kayip 200.000 dolar iken, 100 ve
Uzerinde personeli olan isletmelerde bu
ortalama kayip 104.000 dolara gerilemektedir.

- Suistimal tek basina yapildiginda ortalama
zarar 74.000 dolar, 2 kisi oldugunda ortalama
zarar 150.000 dolar, 3 ve Uzeri oldugunda ise
339.000 dolar oldugu gortlmastar.

« Rapor ulkemizi Dogu Avrupa ve Bati / Orta
Asya Ulkeleri ile birlikte degerlendirmektedir.
Buna gore, rapora konu vakalarin sadece %4'U
belirtilen cografya Gzerinde gerceklestigi beyan
edilmistir.

Varliklarin zimmete gegirilmesinde en énemli suistimaller asagidaki gibidir.

Suistimal Konusu Ger%el-‘:l‘l:gm e DKr;:'lt;n;a
Cek tahrifati 12% 150.000
Fatura suistimalleri 20% 100.000
MNakdi olmayan 21% 98.000
Makit hirsizhé 11% 75.000
Bordro suistimali 7% 63.000
Asirma 11% 50.000
Harcama suistimalleri 14% 31.000
Yazarkasa Gdemeleri 3% 29.000
MNakit meveudun calinmasi 15% 20.000
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Suistimal dnleme ydntemleri asagida oranlar itibariyla belirtilmistir.

Kontrol Tiirii Oran
Finansal tablolann dis denetimi 95%
ic denetim béliimii  91%
Davranis kurallar 83%
Finansal tablolarin y&inetim sertifikasi 79%
Yénetimin gézden gecirmesi 76%
Yardim hatt 75%
Finansal raporlama izerinde ig kontrollerin dis
denetimi 75%
Bafimsiz denetim komitesi 73%
Dolandincilik 8nleme politikasi B6%
Calisanlar icin dolandincilik egitimi 58% |
Ozel sahtekarlik bolimii, islevi veya ekibi 57%
Yoneticilerfyoneticiler icin dolandincilik editimi 56% |
Resmi dolandincilik riski dederlendirmeleri 46%
Siirpriz denetimler 40%
Proaktif veri izleme/analiz 36%
Calisan destek programlan 27%
Is rotasyonu/zorunlu tatil 17%
Ihbarcilar igin dduller 5%

Arastirmada yer verilen suiistimal vakalarinin 86'si Dogu Avrupa ve Bati/
Orta Asya Bolgesinde meydana gelmis olup, tim vakalarin %4'Und
olusturmaktadir. 86 vakanin 13 tanesi Turkiye'de gerceklesmistir. Bu
bolgede olusan vakalara ait ortalama kayip 150.000 dolardir.

Suiistimalcilerin gizleme icin kullandiklari ydntemler siralanmustir.

Yapilan Gizleme Islemi | Yiizde Oran
Hileli belge olugturma | 55%
Fiziki belgelerin dedistirilmesi | 48%
Muhasebe sisteminde hileli iglem olugturma [ 42%
Muhasebe sisteminde islemin dedistiriimesi | 34%
Elektronik belge ya da dosyalann dedistirilmesi | 3%
Fiziksed belgelerin tahrip edimesi | 30%
Hileli elektronik belge ya da dosyalann olusturulmas: | 29%
Sahte glnlik kayit olusturulmas: | 27%

Belirtilen tespit raporuna gore, firmalarin suistimallere karsi gerekli
onlemleri almasi, varliklarinin glglt kalmasi ve fticari hayatinin
devamliligr agisindan énem arz etmektedir.
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roportaj / Rasim Cagan
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
is insanlan Dernegi'nin (BOSIAD) 5. Olagan
Genel Kurulu'nda Rasim Cagan yeni baskan
secildi. Cagan, SINERJI'ye is hayatini, BOSIAD'In
yeni donemdeki projeleri ile ilgili fikirlerini ve
son ekonomik gelismeleri anlatti.

Yeni donemde detayli ve kapsamli bir program
Gzerinde calistiklarini kaydeden Cagan, “Tam
faaliyetlerimizi 6dnce bolge sanayicilerimizin

sonra da ulkemizin ekonomik ve sosyal
alanlardaki gelisimi Gzerine kurguluyoruz.
Benim ilk 6nceligim; bugline kadar ¢ok iyi
bir sekilde giden ve basarili olan ¢alismalarin
stirdiiriilebilirligi olacaktir. Ozellikle egitim
konusuna biraz daha agirlik vermek istiyorum.
Belli seminerler ve egitim programlaryla
boélgemiz calisanlarina katki  saglamamiz
gerektigine inaniyorum” dedi.

4 .ﬂtmﬁlmun{_

BOSIAD'Im yeni Baskam Rasim
Cagan, “Sanayiciyi motive eden
sadece para kazanmak olmamali.
Ayni zamanda faydal1 olmak, bir
seyleri basarabilmek, iiretmek
insani besliyor. Biz de tlilkemiz ve
toplum icin deger iireten projeler
gelistirmek istiyoruz” dedi.

Bilginin olmadigi hi¢bir isin artik diinyada
gecerliligi olmadigini da kaydeden Cadan,
“Eskiden sermaye problemdi, para yoktu ama
pazar vardi. Simdi ise eger basaril bir projeniz
varsa devlet destekleriyle birlikte paraya
erismek cok kolaylasti. Girisimci olabilir ve
diinyayla iletisim kurabilirsiniz, ancak bilimsel
yaklasim en 6nemli ve eksik olan. Bunun icin
cok odaklanmak, calismak gerekiyor” diye
konustu.
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1963 istanbul dogumuyum. ilkokul ve liseyi
istanbulda okudum. Universite egitimi icin
Amerika'ya gittim. Ardindan isletme ve finans
{izerine master yaptim. Is hayatina 1987 yilinda
Amerikada bagladim. 1,5 yil kadar Amerika'da
calistim. Ardindan Turkiye'ye dondim ve aile
sirketimiz  Duranerde calismaya bagsladim.
Sirketimizde Uglnct kugagim.

Sirketimiz is hayatina 1930'lu yillarda dedem
Kemal Duraner tarafindan bir aktariye dikkani
olarak baslamis. Bursada tekstil sektdrinin
gelismesiyle birlikte boya ticaretine de adim
atmis. O doénemler bazi tlccarlar mutemetlik
belgesiyle firmalara boya getirirmis. Bizim de
bu alandaki ilk isimiz aktar dikkaninda kasikla
boya satarak baslamis. Kadinlar o boyalarla
evde kiyafetlerini  boyarlarmis.  Dedemden
sonra islerin basina dayim Ural Duraner gecti
ve boya isini daha da bulyUttd. Zaman icinde
de boya isimiz ayn bir sirket haline geldi. Ben
Amerikadan dondugimde dayimla calismaya
basladim. Fakat dayimi kaybettikten sonra aile
sirketimizde sorumluluklarm daha da artt.
Aktar dukkanimiz Tuzpazar'nda hald devam
ediyor. Orayla da ilgilenmeye calisiyorum, hafta
sonlar mutlaka giderim.

Ulkemizde 90’ yillarin sonuna dogru yabanci
ortakliklar ~ konusu daha fazla gundeme
gelmeye baslamisti. Biz o yillarda bazi firmalarin
bayiligini yapiyorduk, fakat bilgiye yakin olma
stratejimiz geredi yabanci ortaklik distncesine
de sicak bakiyorduk. O dénem Rusyadan boya
getiriyorduk ama orada boya sikintisi yasaninca
alternatif kaynaklar aramaya basladik. Rudolf
firmasiyla temasimiz da boyle oldu ve ticarete
basladik. Ve onlar bize, “Boya bizim temel isimiz
degil, bizim asil isimiz kimyasal. Bu konuda
bizimle bir isbirligi distinir mistntz?" dediler.
Bu teklif bize de uygun geldi. Cunkd bilgiye,
kaynaga daha yakin olmak istiyorduk. Bayilik
sisteminde karsi taraf bilgiyi filtreden gegirerek
size istedigi kadarini veriyor. Fakat ortaklik boyle
degil, isi birlikte yapiyorsunuz. Nihayetinde
1999da Rudolf ile ortaklik karari aldik ve bir sirket
kurduk. O yillarda Turkiye'nin ilave bir kimyasal
sirketine ihtiyaci yoktu. Tekstil satlre olmus
bir pazardi. Fakat biz Griinde degil, hizmette
liderlige inaniyoruz. Musterimize muikemmel bir
servis verip, kaliteli ve pazara uygun Griin yapma
taahhuduyle isin icine girdik. Sirketimiz su anda
da kendi alaninda Turkiye'de pazar lideri.

Biz tekstil kimyasallari Uretiyoruz. Bunu da
mikemmel bir mugsteri hizmetiyle vermeye
calisiyoruz. Blinyemizdeki laboratuvarlar
tekstilin adli tibbi gibi calismaktadir. isletmelerde
yasanilan sorunlarda her zaman aranilan, tercih
edilen ilk firma olma gayretindeyiz.

Rudolf Duranerdeki ciromuz 350 milyon
TUnin Uzerinde ve 215 calisanimiz var. Diger
sorumlu oldugum grup sirketimiz Duranerde
30 calisanimiz var, onun da cirosu 50 milyon
TL civarnda. ihrac pazarlanmiz  arasinda
Ozbekistan, Bulgaristan, Etiyopya, Misir, Pakistan,
Turki Cumhuriyetler ve iran gibi tlkeler yer aliyor.

“ISiMiZi MUKEMMELLESTIRMEK
ISTivORUZ"

Basarili olmak icin 6énce dogru hedefler koymak
zorundasiniz. lletisimin - mikemmel oldugu
yenidinya dlzeninde, strddrulebilir - karlihk
ve basari cok zor. Cirakhdini yapmadigin isin
patronlugunu yapma dedikleri gibi, her iste
sizden daha iyiler mutlaka olacaktir. Is modeliniz
farkli olmak dedgilse, isiniz cok zor. Biz de
isimizi  servis kalitesiyle mukemmellestirmek
ve farklilastirmak istedik. Bu arada benim bir
tarim isim de var ve bunu gelecedin isi olarak
goruyorum.

Babadan bir tarim altyapim zaten vardi. Su an
yillik 1400 ton meyve Ureten bir tesisimiz, bir
de konvensiyonel tarim yaptigimiz isletmemiz

var. Tekstilden sonra ikinci biytme alanini tarim
olarak gértiyorum. Dolayisiyla burada biraz daha
konsolide olmak, dogruyu yapmak gerekiyor. Biz
banka kredisiyle buytyen bir grup degiliz, daha
cok 6z sermayeyle biylyoruz ve strdurulebilir
blylmeye inaniyoruz. Evet isadami yatinm
yapmal, istihdam saglamali, fakat ayni zamanda
bunu sdrddrulebilir hale getirmeli. Firsatlari
degerlendirmeye gayret ediyoruz ama daha
kontrolli bir sermaye ile daha yonetilebilir bir
yatirmla tarimi iyi bir firsat olarak goértyorum.
Su an ¢ok dipte bir sektor ve her dipten bir firsat
cikar.

Ben her seyi bilimle yapmaya inanimm. Is
arkadaslarimdan da her zaman tim cevaplari
bilimsel isterim. Ekonomi okumustum, tekstil
sektdriine girdim ama konuya hakim degildim.
Fakat Universiteden ders alarak su anda bir
kumasl boyayamasam da butln proseslere
hakimimdir. Tarimda da yine Universiteden
destek aliyorum.

Tarm isimiz Karacabey'de. Meyve, bugday,
misir ve konvensiyonel tarim Uretimimiz var.
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roportaj / Rasim Cagan

Meyve Urlnlerini Trakyada isleyerek hallere
satisini - gercgeklestiriyoruz.  Strdurdlebilir - bir
basar istiyorsaniz zaten Uretimle pazarlamayi
birlestirmek zorundasiniz. Fakat tarm gibi
cok rekabetci bir iste cok iyi olmak, streclere
cok hakim olmayi gerektiriyor. Tekstildeki is
yapabilme bilgi birikimimizi tarima da yansitmak
istiyoruz. Ve her isi bilimsel yapmak. Bilginin
olmadigi hicbir isin artik dinyada gecerliligi
yok. Eskiden Ulkemizde sermaye problemdi,
para yoktu ama pazar vardi; simdi ise eger
basarili bir projeniz varsa devlet destekleriyle
birlikte paraya ulagmak nispeten kolay. Girisimci
olabilir ve diinyayla kolayca iletisim kurabilirsiniz,

ancak bilimsel yaklasim en énemli ve eksik olan.
Bunun i¢in cok odaklanmak, calismak gerekiyor.
isbirligi, iletisim yetenedi, problemlerden
sonu¢  ¢ikarabilme  kabiliyetiniz,  yenilikgilik
kabiliyetinizin olmasi gerekiyor.

“YENILIKLER VE PROJELER
GELISTIRMEMIZ GEREKIYOR”

Ben dernedin kurucu Uyelerindenim. Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nin BTSO'dan ayriima
sirecinde yer almistm. Dernek kurulduktan
sonra her ne kadar ydnetimlerde gérev almasam
da BOSIAD'a hep destek vermeye gayret ettim.
BOSIAD ve Bursa OSB birbirini tamamlayan
kurumlar. OSB teknik altyapiyl organize edecek,
BOSIAD ise bu islerin sosyal tarafi olacak. Bizim
burada yapmamiz gereken OSB'nin disa agik
yonU olmak. Fakat sorumlulugumuz kolay degil,
sanayiciler icin sdrekli yenilikler ve projeler
gelistirmemiz gerekiyor. Bununla birlikte, ben
herkesi musteri gibi gortrim. Nasil ki kendi
isimizde "Biz niye variz, misteri neden bizden
Urtn alsin?” Diye sorguluyorsak, Uyelerimiz de
BOSIAD'a neden ye olsun ve dermege destek
versin? Durumunu sorgulamamiz gerekiyor. Biz
Uyelerimizin yenilikgi, eglenceli yonid olmali, tek
basina dile getirmekte zorlandiklar isteklerini,
beklentilerini  kamuoyuyla  paylasacak  bir
baglantiyr kurmamiz gerekir.

Yeni bir yonetim olarak detayli ve kapsamli
bir program  Uzerinde calisiyoruz.  Tum
faaliyetlerimizi 6nce sanayi bolgesi sirketlerinin,
sonra da Ulkemizin  ekonomik ve sosyal
alanlardaki  gelisimi  Uzerine  kurguluyoruz.
Artik geleneksellesen bir faaliyet takvimimiz
zaten var. Bu donemde ise mesleki egitim
ve cevre odaklanacagimiz onemli basliklar
olacak. Bu basliklar BOSIAD'I diger kurumlardan
farklilastiran da projeler aslinda. BOSIAD kendi
bolgesi icin projeler Uretirken, sesi tlke geneline
de tasinmis ve bir basar hikdyesi meydana
gelmis durumda.

“MUTLU CALISAN, MUTLU MUSTERI VE
MUTLU iSVEREN DEMEKTIR"

Bu konuda son olarak Milli Egitim Bakanhgi ile

bir protokol imzaladik. Oradan bize gelecek bir
gorev var. BOSIAD olarak bu slrecte calismalar
yapabilecegimiz hemen yani basimizda bir okul
var Atatlrk Meslek Lisesi, ancak Bakanliktan
gelecek karara da uymamiz gerekiyor. Bizim
bu strecte okullara verecegimiz sadece altyap!
ve maddi destekler olmamali. Bu ¢ocuklar
gelecege hazirlamamiz, onlara kogluk etmemiz,
kendilerini bekleyen is ortamini onlara ¢ok iyi
tasvir etmeliyiz. Bu cok dnemli ve layikiyla yerine
getirmemiz gereken bir gorev. ikinci dnemli
gOrevimiz ise hem diinyanin hem de Turkiye'nin
bugin cok fazla konustugu cevre konusu.
Dogru Uretim yapmak, bunu dinya pazarlarina
sunmak 6nemli ama cevreyi koruyarak bunu
basarmaktir esas olan. Bu iki ana hedef basta
olmak Uzere dnceki donemlerden devam eden
gUzel modeller de bu dénemde devam edecek.

Ve her seyden once bugln hayat ¢ok stresli.
Sanayi bolgeleri de bir is ve stres ortami aslinda.
Galisanlar igin bu durumu ne kadar sosyal ve
eglenceli hale getirirsek, onlar daha vyaratici,
basarili ve mutlu yapariz. Mutlu ¢alisan mutlu
muUsteri yaratir. Bu da surdurilebilir basariy
getirir ve sonug¢ olarak mutlu bir igveren
yaratirsiniz. SIAD'larin béyle bir sosyal yéni de
var.

Kuruldugu glinden bu yana ¢ok basarili projeler
gerceklestiren bu yapiy daha ileri tasyabilmeyi,
her seyden 6nce ciddi bir emanet sorumlulugu
olarak g&riyorum. Tabii ki derneklerin en
onemli gérevlerinden biri sorumluluk alanindaki
bolgeye ve paydaslarina deger katmaktir.
Bunu basarabilmek icin de bu dénemde
belirledigimiz  programin  disinda  ydnetim
kurulumuzla arama toplantilan  yapmayi
planliyoruz. Bu toplantilarda yeni fikirler de
cikacaktir. Baska hangi énemli konularda, glincel
gelismelerde fayda ve deder yaratabiliriz, buna
bakacagiz. Fakat benim ilk dénceligim; buglne
kadar ¢ok iyi bir sekilde giden ve basarili olan
calismalanin  strdurdlebilirligi - olacaktr.  Ote
yandan, bugin bolgemizdeki fabrikalarda
binlerce insan calisiyor. Bu ¢alisanlarin bir egitimi
ve bilgi birikimi var ama bizlerin de onlarin bu
birikimini daha ileri noktalara tasimak gibi bir
sorumlulugumuz da var. Ben suna inaniyorum.
Bugln egitimli ebeveynler, gelecek kaygisi
olmayan daha hazir cocuklar yetistiriyorlar. Ben
ozellikle egitim konusuna biraz daha agirlik
vermek istiyorum. Belli seminerler ve egitim
programlaryla ¢alisanlara katki saglamamiz
gerektigine inaniyorum. Egitim konusunda
mesleki egitimde farkindalik yaratmak adina bir
tohum ektik, fakat bunun strdurdlebilirligi de
cok 6nemli. Bu streci iyi planlamamiz gerekiyor.
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“UMUTSUZLUGA KAPILMAYACAGIZ"

Benim 1989dan beri 8grendigim bir sey var
ki, bir yil kot gegecek deniyorsa, buna karsi
herkes 6nlemini aliyor ve aslinda o kadar da
kotl gegmiyor. Ve Turkiye'nin kiresel arenada
rekabet edebilir ve basarili bir ekonomi
olabilmesi igin is insanlarimiz muthis girisimci
ruha sahipler. Diinyada neler olduguna bakiyor
ve yeni trendleri takip ediyorlar. Evet, 2019
zor bir yil olacak. Su anki ortami henlz bir kriz
olarak adlandirmak dogru degil. Kriz demek
icin eksi blylme gerekiyor. Ben eksi blylime
beklemiyorum ama ciddi bir yavaslama s¢z
konusu. Biraz daha derinlesebilir belki ama
20181n UgUncl ¢eyregindeki durumun tekrar
yasanacagini distinmuyorum. Biraz toparlama
zamani,  dinlenecediz,  nefesimizi  yerine
getirece@iz. Konuya objektif bakmak gerekirse
ise icinde bulundugumuz sikintinin  daha
cok ozel sektdrin sorunu oldugu bir gergek.

CUnku asirn borglanmis bir 6zel sektor var. Fakat
Turkiye ¢cok dinamik bir tlke ve is dlnyasi olarak
bizler bardagin hep dolu tarafini, strekli bir
umut ve gelecedi gérmek durumundayiz. Asla
umutsuzluga kapilmayacagiz. Ekonomiye dair
endiseleri gidermek icin de devletin yapmasi
gereken, yapisal reformlari daha da ertelememek
olacaktir. Cok uzun strmeden Turkiye'nin bu
duraganliktan ¢ikacagini distndyorum, buna
inaniyorum.

Genelde is insanini salt mutlu eden para
kazanmak degildir ve olmamalidir. Para dogruyu
yapmanin yan Urinudur. Para kazanmanin yani
sira, faydali olmak, bir seyleri basarabilmek,
Uretmek, is insanini bir o kadar mutlu eder. Bizde
Gyelerimiz, Glkemiz ve toplum icin deger Ureten
projeler gelistirmek istiyoruz. BOSIAD olarak
yapacaklarimizda daha mureffeh bir toplum icin
calisacagiz. Onuimiizdeki gtinlerde giizel basari
hikayeleri olacak. Ge¢misteki kazanimlarimizin
Ustlne koyarak daha ileriye yonelecegiz.
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

Taslak Gumruk Kanunu
gorus ve degerlendirmeleri

Ahmet Ozenalp
Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi
URTEB Genel Baskani
DTG Dis Ticaret Danismanhgi YK Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve
blog adresim

http://ahmetozenalp.blogspot.com'dan

takip edebilirsiniz.

Sevgili Sinerji dergisi okuyuculari,

Gectigimiz haftalarda taslak Gumrik Kanunu
calismalari tamamlanarak kamuoyunun
degerlendirmelerine acildi. Birgok sivil toplum
Orgutl ve taraflarin gorislerine acgilan taslak
kanunda, her kanun taslaginda oldugu
gibi  olumlu ve olumsuz dizenlemeler
bulunmaktadir. Konuyla ilgili sanayicilerimizin,
is dinyamizin faydasina olacak tespitlerimizi,
cesitli platformlarda, bir hafta strekli olarak da
www.rekabet.net'te paylastim.

Taslak kanunun tamamiile ilgili yapmis oldugum
calismalarin - tamamini burada yayimlama
imkanimiz elbette yok. isteyen bu konudaki
calismalarin tamamina rekabet.net’ten ulasabilir.

Taslak icin genel olarak, gimruk idaresi ile ilgili
kisilerle, Yetkilendirilmis Yakamld Statlst almis
kisilerin lehine olan dizenlemeleri icermekte
denilebilir. Yeni GUmrik Kanunu taslagi 228
maddeden olusmaktadir. Taslak icinde yeni
dizenlemelerin, yeni kavramlarin, tanimlarin,
AB mevzuatinda bulunan ancak henlz bizim
yasamizda bulunmayan bazi yeni diizenlemeleri
de getirdigini goértyoruz.

Ancak taslakta bazi diizenlemelerin sadece belirli
blydkluge ulasmis firmalara dondk yapilmis
oldugunu goriyoruz. ithal edilen esyaya ait
gumrlk vergilerine belli stire ddeyebilme imkani
verilmesi dahil bazi imkanlarin Yetkilendirilmis
YUkUmld Stattst almamis/alamamis firmalara
veriimemis  olmasi, esitlik
prensibine aykirdir. Yapilmasi gereken sanayici
ihracatgl firmalardan mali yeterlilige sahip,
dretici tim firmalara, YYS sahiplerine verilen bu
haklarin verilmesidir.

Anayasamizin

Degerli okuyucular, taslagin tamamini sizler igin
inceledik, irdeledik. Bu maddeler icinde yaklagik

15 maddenin mutlaka yeniden dizenlenmesi
veya yeniden vyazilmasi ya da tamamiyla
kaldinlmasi gerektigine inaniyoruz. Bunlarin
sonucunda taslak kanunlastiginda dis ticaret
yapan tim kesimlerimiz maksimum faydayi
edinecektir.

“Bilgi Saglama” baghg altinda; “Giimriige
Kayit” , “Bilgilerin Degisimi” , “Glimrik
idarelerince Bilgi Verilmesi” , “Giimriik
idarelerine Bilgi Verilmesi”

Kayit

MADDE 16: Hangi islem ve gerekge ve hangi
yUktumlUleri kapsayacagi net sekilde metinde
yer almasi gereklidir.

GUmruk idareleri ve ytktmliler arasinda diger
bilgilerin degisimi

MADDE 18: Sinirlari ¢ok belirsiz olan bir
tanimlamadir.  Buradan hareketle  GUmrik
idaresi Gimrik Yukdmlileri ile birlikte disinda
kalanlardan da her turla kisisel ve veya gizli
veri veya bilgi isteyebilir. Bu sakincali sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle kanun maddesinde
sinirlarin mutlaka net sekilde cizilmesi gereklidir.

Gumruk idarelerince bilgi verilmesi

MADDE 19: Madde metninde “Ancak bu tdr
bir talep, fiillen tasarlanan bir giimrik islemine
dayanmiyorsa reddedilebilir” htkmund
icermektedir. Bu ifade mukelleflerin bilgi edinme
ve faaliyetlerini buna gore dizenlemelerini
engellemektedir. Tasarlanma ifadesi subjektif
olup kisisel yoruma agiktir.

GUmrik idarelerine bilgi verilmesi

MADDE 20: Sinirlari ¢ok belirsiz olan bir
tanimlamadir.  Buradan hareketle  GUmrik
idaresi Gimrik Yakiumldleri ile birlikte disinda
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kalanlardan da her turlG kisisel ve veya gizli
veri veya bilgi isteyebilir. Bu madde miukellefler
Uzerinde bir baski unsuru haline getirilebilir.

Taslak Giimriik Kanunu iizerinde onemli
bir diger bashk ise “Kararlar”, “Uzlasma” ve
“Bilgi ve Belgelerin Saklanmasi” bahsinde

yapilan diizenlemeler;
Basvuru Uzerine alinan kararlar

MADDE 24: GUmrak
uygulanmasina iliskin kararlarin verilme stresi
60 gln olarak belirlenmistir. Strenin ¢ok uzun
oldugunu, 30 glin olarak belirlenmesinin uygun
olacagini dusinmekteyiz. Ayrica, 6 aylik karar
alma slrecinin de ¢ok uzun oldugu, bu sdrenin
rekabet ortamini etkiledigi, bu nedenle 3 ay, en
fazla 4 ay ile sinirl olmasi gerektigini belirtmekte
fayda var.

mevzuatinin

Uzlasma

MADDE 37: Maddede kismi uzlasmaya ait
herhangi bir htikiim yer almamaktadir. Kanunda
yer almasina ragmen, ceza kararlarina karsi
yapilan uzlasma talepleri kabul gérmekteyken,
ek tahakkuk kararlarina karsi yapilan uzlagma
talepleri degerlendiriimemektedir. Ek tahakkuk
kararlarina karsi yapilan uzlasma taleplerinin
degerlendirilmesi  konusunda  bir  hikim
konulabilir.

Bilgi ve belgelerin saklanmasi

MADDE 41: GUmrUk islemlerine ait zaman asimi
3 yil olmasina karsilik, sonradan kontrol islemleri
icin 5 yil middetle bilgi ve belge saklanmasi
istenmektedir. Bu miukelleflere yersiz yuk
getirmektedir.

Bilgi ve belge saklama stresinin de 3 yil ile
sinirlandiriimasi gerekir.

Gumritkk Kanun taslaginda “Kabul
edilebilecek teminatlar” “Gdemenin
ertelenmesi” ve “Oz degerlendirme”
maddelerine iliskin onerilerimiz ise;

Kabul edilebilecek teminatlar

MADDE 73: Gumrik islemleri sirasinda kabul
edilebilecek teminatlar finansmana erisimin zor
ve ¢ok pahali oldugu glinimuizde ciddi sorunlar
yaratabilecektir. Bu nedenle 6750 sayili Ticari
isletme Tasinir Rehni Kanunu kapsamindaki
makine ve ekipmanlarin da teminat olarak kabul
edilebilme imkani getirilmelidir.

Odemenin ertelenmesi - Oz degerlendirme
MADDE 86 - 137: Bu

imkanin  sadece

Yetkilendirilmis YUkumlulere taninmasi
Anayasanin esitlik ilkesine aykindir. Bu yetkiyi
almamig mukellefler aleyhine finansal ayirnmcilik
yaratilmis olacaktir. Bu imkandan iyi niyetli
tim  mukelleflerin  yararlanabilmesi  imkani
getirilmelidir.

Numune alma”, “Ayniyet onlemleri” ve
“Ticaret Politikasi Onlemleri” bashklarina
da g6z atacak olursak;

Esyanin muayenesi ve numune alinmasi

MADDE 139: Kanun metninde gumrik
idaresinin ihtiyag duymasi halinde numune
alinmasina ait usuller yer almaktadir. Metne
mukellefin talebi Gzerine numune alma hakki
da eklenmelidir. Zira daha sonradan ortaya
cikabilen anlasmazliklarda mikellefin  talebi
dogrultusunda alinan numuneler ¢ok énemli
ispat vesikasi olabilmektedir.

Ayniyet dnlemleri

MADDE 142: Sadece izin verilenler disinda
tim  mukellefler icin ayniyet tespiti talep
edebilme, ayniyet tespiti yaptirabilme imkani
verilmesi uygun dustntlmektedir. Bu hakkin
tim  mukelleflerce talep edilebilme hakki
verilmesi, daha sonradan ortaya cikabilecek
anlasmazliklarda ¢ok 6nemli ispat vesikasi
olabilmektedir.

Ticaret politikasi dnlemleri

MADDE 149: Madde metninde yer alan “dahilde
isleme rejimine tabi tutulan esyaya ait atik
ve artiklar i¢in, serbest dolasima girisinde
yUrdrltkte olan fticaret politikasi  dnlemleri
uygulanmaz” HikmU eksiktir. Zira s6z konusu
atik ve artiklarin vasfi degismemis, ekonomik
degeri olanlarina ticaret politikasi dnlemlerinin
uygulanmamasi, vergi ziyaina ve haksiz kazang
elde edilmesine yol acar. Diger yandan islem
gdrmis drinlerden, serbest dolasima giriste
yUrdrlkteki  ticaret  politikast  dnlemlerinin
uygulanip  uygulanmayacagi hususunda
dizenlemeye yer verilmelidir.

incelemelerimizde son olarak “izin” ,
“Beyanin kontrolii sonucunda bulunan
vergi farklhiliklarina uygulanacak cezalar”
ile“Giimriik miisavirlerinin sorumluluklar”
bashklarina deginecegiz.

izin
MADDE 156: 156/3 Dahilde veya haricte isleme

rejimi, gegici ithalat rejimi veya nihai kullanim
rejiminin  kullanilmasi ile isleticinin  glmruk

idaresi oldugu durumlar haricinde, antrepolarin
isletilmesi icin geriye dogru izin verilebilmesi
ciddi  suiistimallere  ve haksizliklara sebep
olabilecektir. Bu maddenin tim ydkdmluler icin
ve suiistimale izin vermeyecek sekilde yeniden
dizenlenmesi gereklidir.

Beyanin kontroli sonucunda bulunan vergi
farkliliklarina uygulanacak cezalar

MADDE 218: Maddedeki, “birinci ila G¢tnci ve
besinci fikralara gore verilen cezalar 224'Gnci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen miktardan
az olamaz” hukmi bazen agrr bir
olusturmaktadir.

ceza

Ornegin, mense belgeleri icin yatirilan damga
vergisinin - KDV matrahina  sehven dahil
edilmemesi neticesinde, olusacak ceza ile
beyannamenin ¢ok kalemli olmasi durumunda,
her kalem i¢in 100,00 TL ceza yazilmasi
durumunda olusacak ceza miktari arasinda ¢ok
fark olabilmektedir. 218. maddedeki bahsedilen

ibarenin  kaldirlmasinin uygun  olacagini
distinmekteyiz.
Ayrica, UgUncl fikranin® “Yukarida belirtilen

aykiriliklarin - gmrik idaresi tarafindan tespit
edilmesinden 6nce beyan sahibi tarafindan
bildirilmesi durumunda ilgili fikralara gore
hesaplanan  cezalar ~ 6denmez;  sadece
beyanname tescil tarihinden itibaren 6denmesi
gereken vergi farki ve vergi farkinin gecikme
faizi uygulanir” seklinde degistirilmesi de uygun
olacaktir.

GUmrtk masavirlerinin sorumluluklari

Madde 209: Burada, glimrik musavirinin kisisel
cezai sorumlulugu zaten sakli kalmaktadir. Bir
kusuru varsa ilgili firma tazminat talep edecektir.
Kacakcilk Kanunu agisindan ise sayet suglu
gorulrse, ilgili maddenin 6n goérdigu para
cezasi ile birlikte hurriyeti baglayici ceza da
verilebilir.

Bir de mteselsilen vergilerden sorumlu olmak
demek, bir koyundan birden fazla post ¢ikarmak
demektir. Bu dizenleme meslek mensuplarini
ciddi sekilde tehdit altinda birakacaktir.

Bu maddenin bu sekilde kalmasi durumunda
finansal olarak zor duruma disen her firmanin
edimleri gimrik musavirlerinden tahsil edilmek
Uzere yeni bir yol acacakti. Bu nedenle bu
maddenin yeniden duzenlenmesinde fayda
gorayoruz.

Saygilarimla.
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haber / Rekabet Merkezi acilis

UU-URTEB ortakhiginda
Rekabet Merkezi acildi

ilk ve tek olan Rekabet Merkezi'nin acilis1 gerceklestirildi.

Uluslararasi _Rekabet ve Teknoloji Birligi'ne bagh olarak Bursa Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde kurulan ve alaninda

Uludag Universitesi  dgrencilerine  yonelik
rekabet, teknoloji, AR-GE, AB projeleri, yazilim-
kodlama, mentorlik calismalart  gibi  pek
cok alanda faaliyet gosterecek olan Rekabet
Merkezi agildi. Merkezin acilis térenine; Uludag
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yusuf Ulcay, BTSO
Meclis Bagkani Ali Ugur, Bursa OSB Baskani
Huseyin Durmaz, URTEB Genel Baskani Ahmet
Ozenalp, BOSIAD Baskani Rasim Cagan, BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, sanayiciler, Gniversite
akademik personeli ve ¢cok sayida 6grenci katildi.

Torenin acilis  konusmasini  yapan URTEB
Genel Baskani Ahmet Ozenalp, “Burasi bugin
Turkiye'de bir Universitede kurulan ilk rekabet
merkezidir. Ulkemizin tim Universitelerinde
rekabet topluluklar ve rekabet merkezleri
kurulmasi  fikri 15 Temmuz hain  FETO
kalkismasinin sonugclarinin telafi edilmesi ve
milletimize rekabet glici kazandirma projesi
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kapsaminda baslattigimiz bir calismadir. Cankd
tarih bize, rekabet glci olmayan Ulkelerin
tarih sahnesinden silinip milletler mezarligina
gomuldiklerini gostermektedir” dedi.

COK ONEMLI CALISMALAR
YURUTULECEK

Merkezin;  6grencilerin  egitimler  alacag;,
projeler yazabilecedi, yaziim, kodlama, tasarim
gibi kritik alanlarda calismalar yapabilecedi
sekilde olusturuldugunu kaydeden Ozenalp,
“Rekabet Merkezimiz Uludag Universitesindeki
mihendislik ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
ogrencilerini bir araya getirecek ve pek ¢ok
alanda es zamanl faaliyetler yapilacaktir.
Burasi ayni zamanda 6grencilere bir sosyal
alan sunmayl da hedeflemektedir. Sadece
ylUksek egitim almanin yetersiz kaldigi boyle
bir ortamda, Ulkemizin uluslararasi rekabette
yarisl sirdurebilmesi icin genclerin her alanda
gelisimini tamamlamasi, mesleki agidan ¢ok
yonll ve donanimli yetismesi gerekmektedir”
diye konustu.

“BU ULKE iCIN EN iviSiNi YAPIN"

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz da, “Ben bu gencligi
goriince Ulkemizin ¢ok daha iyi noktalara
gidebilecedine inaniyorum. CUnkd yeni bir
dénem geliyor, sizler arkamizdan yetisiyorsunuz.
Sizleri gériince gengligimi hatirliyorum. Hepiniz
mutlaka bu Ulkeye bir seyler katacaksiniz.

Yapabilece@inizin en iyisini yapin. Hepinize
basarilar diliyorum” dedi.

“REKABETSIZ GELISME OLMAZ"
Rekabetin  olmadigi yerde gelismenin de
olamayacagini ifade eden Uludag Universitesi
Rektori Prof. Dr. Yusuf Ulcay da, “Ogrenciler
olarak en iyi notu almak icin yarisiyorsunuz.
Sunu unutmayin; buglnki mesleklerin buytk
oranda ylzde 50den fazlasi dnimuzdeki 50
yllda olmayacak. Dolayisiyla kendimizi yeni
seylere adapte edebilir hale getirmemiz ve
bunlari kabul edebilir ve uygulayabilir olmamiz
gerekiyor. Bu da yetisirken donanimli bireyler
olmamizi gerektiriyor. Derslerde ¢ok iyi not
almak gerekli sart ama vyeterli sart degil. En
basta en az bir yabanci diliniz olmali ki kendi
dinyaniz disindaki dinyalara da agilin. Ve
rekabet etmediginiz muddetce yeni bir sey
ortaya ¢lkarmamiz diye bir sey séz konusu
olmayacak. Universiteler ve diger kurumlarin
da rekabeti tetikleyici, destekleyici ve dogasi
geregdi gelismeye yonelik olmasi gerekir. Sadece
rekabet etmek icin rekabet degil, piyasalarda, is
dlnyasinda yer almak icin rekabet icinde olmak
zorundasiniz"ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan Rekabet Merkezi Egitim
Salonu'nun aglilisi gerceklestirildi ve Rektor Yusuf
Ulcay ile URTEB Genel Baskani Ahmet Ozenalp ve
BTSO Meclis Baskani Ali Ugur arasinda Rekabet
Merkezi icin isbirligi protokoll imzalandi.
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roportaj / Mert Yumak

Haksan

Hortum tesvik

imkanlanyla

Haksan Hortum Genel

Muidiir

Yardimcis1 Mert Yumak, 2019'da 6ila
7 milyon liralik bir yatirnm planlari
oldugunu belirterek, “Ekonomi
belki duragan bir dénemini
geciriyor ama devlet tesvikle bunu
kapatmak istiyor. Biz de bu imkani

buyuyecek

Haksan Hortum, agirlikl otomotiv sektori icin
radyator hortumlari, yakit hortumlari, turbo
hortumlari, yag havalandirma ve egzoz geri
donisim gazlarinin bulundudu sistemlerin
hortumlarini Uretiyor. Turkiye'de ana sanayi
olarak Isuzu, Turk Traktor ve Temsa ile calisan
sirket, Avrupa ve globalde ise Tier 1'lara,
sistem tedarikcilerine hizmet veriyor. 2005

kullamiyoruz” dedi.

yilinda kurulmasina ragmen arkasinda 18 yillik
bir gecmise daha sahip olan sirket, 2018'de
cirosunu 10,5 milyon Euro'ya tasirken, yiizde
40 buylime gosterdi. Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ne tasinarak 2017 ve 2018 yillarinda
31 milyon liralik yatirim gerceklestiren sirketin
ikinci kusak yoneticisi Mert Yumak, “Bugilin
bizim piyasamizda klima hortumlari eksik bir

alan. Bu 6nlimiizdeki stirecte odaklanacagimi
bir Gretim alani. iki yil icinde misteriye
malzeme sunabilecek duruma gelmeyi
planliyoruz” diye konustu.

Mert Yumak, Haksan Hortum'un sektérde
bulundugu yeri ve gelecege dair hedeflerini
anlatti...
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Oncelikle sizi kisaca tamyabilir miyiz?
Nasil bir hikiayeniz var?

Burasi bir aile sirketi. Babam Omer Bey'den sonra
ikinci kusagim. Cok erken yaslardan itibaren ve
Uretimden baslayarak islerin icindeyim. Boyle
olunca sizin egitim hayatinizda buna gore
sekilleniyor. Universite stirecine gelince Omer
Bey'e “Bize ne gerekiyor?” diye sormustum. ik
soyledigi sey, “Ben endustri mihendisiyim.

Bize bir kimya bir de makine muhendisi lazim”

olmustu. Ben de o tarihte Kog¢ Universitesi
Kimya ve Biyoloji Muhendisligini kazandim.
Dondugimde de isletme masterina devam
ettim. 2014'ten bu yana da surekli buradayim.
Sirkette genel mudur yardimcisi pozisyonunda
calisiyorum. Hamurhane, laboratuvar, kalite
kontrol ve satis-pazarlama  birimlerinden
sorumluyum. Kardesim Yigit Yumak da Kog
Universitesi Makine Miihendisligini bitirdi. O da
2016'dan bu yana firmada aktif rol aliyor. Kendisi
de Uretim, teknik ve proje departmanlarindan
sorumlu.

Haksan Hortum'un hikayesi nasil
basladi1? Biraz anlatir misimz?

Haksan Hortum 2005 yilinda kuruldu. Ondan
once ise Haksan Otomotiv olarak tek bir firma
vardi. Hissedarlar 2004'te firmay! branslastirma
karar aldilar ve Haksan Hortum, Haksan
Otomotiv ve Haksan Kauguk olarak Ug ayri sirket
meydana geldi. Haksan Otomotiv ise 1988de
kurulmus bir firma. ilk bagladiginda Grin grubu
pres kaucuk parcalarmis. Daha sonra profil
kauguk parcalar ekleniyor, en son eklenen alan
da hortum departmant. istikrarli ve strdirilebilir

bir blylme ile 2005 yilina kadar geliniyor ve o
sene branslasmaya gidiliyor. Bunun bir sebebi de
aslinda su: Musteriye “Biz her seyi yapabiliyoruz”
demek her zaman ¢ok da dogru bir strateji
degil. Size profesyonelliginizi, esas uzmanliginizi
sorabiliyorlar. Bunun da dntine gegilebilmek igin
bir grup oldugumuzu, resmiyette bir bagimizin
olmadigini ve istenildiginde pres parcaya da
profile de destek verebildigimizi ifade ediyoruz.
Musteri hem bunu biliyor hem de nihai Grint
mukemmel kalitede alabilecegine inaniyor.

Hangi iiretimleri yapiyorsunuz?
Diinyada ve Tiirkiye'de kimlerle
calisiyorsunuz?

Geneli otomotiv sektdriine ydnelik olmak tzere
radyatdr hortumlari, yakit hortumlari, turbo
hortumlari, yag havalandirma ve egzoz geri
doéntsim gazlarinin - bulundugu  sistemlerin
hortumlari gibi; hava, su, benzin, yag fark
etmeden bir akiskani bir noktadan baska
noktaya taslyacak esnek parcalarin hepsini
kauguk bazinda Uretiyoruz. Turkiye'de ana sanayi
olarak calistigimiz Isuzu Turk Traktodr ve Temsa
bulunuyor. Avrupa ve globalde ise genelde Tier
1'lara, sistem tedarikgilerine hizmet veriyoruz.
Radyator sistemlerini toplayan sirketlere biz
hortumlari tedarik ediyoruz. Nihai musteriler
genelde Alman menseli firmalar; Volkswagen
Group, Daimler Group, BMW Group; Turk Tier 1
ile calistigimiz Hyundai, Honda; Italya tarafinda
Fiat Group ile Tier 2 olarak yer aliyoruz.

YENI PROJELERLE iSTIHDAM
YARATACAGIZ

Uretim, istihdam, ihracat, ciro
rakamlariniz nelerdir?

Su an 190 calisanimiz var ve bu sayl artarak
devam ediyor. Gelen is ve projelerin hacmi de
yeni istihdamlar yaratmaya uygun. Ciro olarak
2017 ve 2018 cok iyi gecti. 2018deki ciromuz
10,5 milyon Euro'ya ulasti. Bir dnceki yila gore
yUzde 40 artis sagladik. Buranin bize katkisi da
diyebiliriz aslinda buna. Buraya tasinmasak bu
ciro artisini saglayan projeler muhtemelen bizde
kalmazdi. Belli makine yatirmlari yapmasak
projelere o teklifleri veremezdik. Dogrudan ve
dolayli olarak satislarimizin ytizde 80'i de ihracat
olarak siniflandiriliyor. iceride kayith 5000'in
Uzerinde referansimiz var. Yani 5000den farkli
hortum Uretebiliyoruz. Aylik Gretim kapasitemiz
de 500-600 bin adet bandinda.

Bursa OSB'’ye gelisiniz nasil oldu? Neden
bu bolgeyi tercih ettiniz?

2005'te Nilufer OSB'de ufak bir hacimle ise
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roportaj / Mert Yumak

basladik. Yatiimlarla destekleyerek zaman
icinde Urln gruplarimizi genislettik, kapasitemizi
artirdik. Fakat bulundugumuz binanin  bize
yetmeyecegini gordik. Gelecek projeler de vardi.
Son dénemde mdsterilerimiz de o alanin ileride
bize yetmeyecegini soyllyorlardi ve yatinm
arayisina girdik. Fakat OSB'lerden ¢ikmayr hig
distnmedik. Her ne kadar yatinmi maliyetli olsa
da kagrt Ustiinde gorinmeyen farkli getirileri var
OSB'de bulunmanin. Isgiict bulma imkani, daha
uygun enerji bedelleri ilk akla gelenler olarak
burada sayilabilir. Bugiin yatinm maliyeti ucuz
bir yere gittiginizde elektrik buytk bir sikinti.
Kesildigi anda Uretim duruyor. Burada ise bdyle
sikinti yok. Hatirladigim kadariyla birkag yil énce
Turkiye genelinde yasanan elektrik kesintisinde
ilk ayaga kalkan ve Uretimin bagsladigi yer bu
sanayi bolgesi olmustu. Tim bunlar bu bolgeyi
tercih etme nedenlerimiz oldu.

Ne kadar yatinnm yaptiniz?
Nasil bir fabrika oldu burasi?

Burasi iki katl bir fabrika. Toplamda 14 bin
metrekare Uzerinde Uretim yapiyoruz. 2017-
2018 yillarinda toplamda 31 milyon liralik yatirm
gerceklestirildi.
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BUNYEMIZE YENi GRONLER
KATMAK IiSTiYORUZ

Gelecek 5 yillik hedefiniz nedir?

Oncelikle  Griin portféylini biraz  daha
genisletmek, blnyemize yeni Urtnler katmak
istiyoruz. Pazarda agik noktalar hala bulunmakta,
buna yonelik yatirmlarimiz olacak. 2019da 6 ila
7 milyon liralik bir yatinm planimiz var. Bunun
bir nedeni de devletin yarattigi tesvik imkanlar.
Ekonomi belki duragan bir dénemini gegiriyor
ama devlet tesvikle bunu kapatmak istiyor. Biz
de bu imkani kullaniyoruz. 2019 icin makine ve
teknoloji anlaminda laboratuvar yatirimi olacak.
Araya bir bina yatirmi girmedigi stirece de bu
sekilde devam edecektir.

Yeni iiriin gelistirme calismalarinda
giindeminizde neler var?

Bugln bizim piyasamizda klima hortumlari
eksik bir alan. Uretimi daha farkli bir teknolojiye
dayaniyor ve ¢ok ayri bir hat yatirmi gerektiriyor.
Dinyada bu isi monopol seviyesinde yapan
firmalar bulunuyor. Tabii bu durum ana sanayileri
de korkutuyor. Ana sanayiler bir yerden sonra

s6zUnU  gegiremedigi icin  farkl tedarikgiler
anyorlar. Bununla ilgili bize geri bildirim ¢ok
oldu. Aslinda bu alan Griin grubumuz iginde
degil, fakat yaptigimiz arastirmalarda bunu
yapabilecek altyapiya ve bilgi birikimine sahip
oldugumuzu gordik ve niye olmasin dedik.
Planimiz o yonde.

Bu projenin zaman dilimi olarak
gerceklesme plam nedir?

iki yil icinde musteriye malzeme sunabilecek
duruma gelmeyi planliyoruz. Tabii bu sirada
farkli bir teknoloji gelisir, daha karlidir, buna da
yonelebiliriz. Fakat aldigimiz karar simdilik bu
yonde. Bununla birlikte, ginimuizde motor
teknolojisi arttikca gereksinimler de artiyor.
Eskiden standart dedigimiz kauguk tUrevlerinin
yerini teknik, sentetik kauguklar aliyor. Yakita,
yada, yUksek sicakliklara ve daha agresif
kimyasallara dayanikli malzemeler ortaya cikiyor.
GUnUmuzdeki araglarda bu drdnlerin kullanim
miktari da her gecen gln artiyor. Fakat bunun
icin iyi bir makine parkuruna ihtiyaciniz var.
Biz de buna sahip oldugumuzu dustndyoruz.
Musterilerden aldigimiz geri bildirimler de
bu yonde. Recete gelistirmeler, musterilerin
sordugu sartnameleri yakalamalar, bunlar strekli
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bizde devam eden calismalardir.

Yine rakamlarla konusursak 2019
beklentiniz nedir?

Lokal tarafta baktigimizda biraz daha duragan
bir yil gecirecegimizi distintiyoruz. Fakat Avrupa
tarafi boyle dedil. Avrupada belli bash gruplarin
arag sayilarrartiyor. Onun disinda yeni baslayacak
projelerimiz var. Bunlarin bize ilave istihdam
ve ciro katkisi olacaktir. Parca adedi degismese
bile nitelikli parga sayisi degisecektir. Az dnce
belirttigim gibi, ileri teknoloji iceren kauguk
tlketimimiz artmakta. Belki yine 600 bin hortum
yollayacagiz ama katma deger yukselecek.

YUZDE 20 BUYUME TAHMIN EDIYORUZ
Sirket olarak biiyiime planlarimz neler?

Su anki projelerle ytzde 40 olmasa bile en az
ylizde 20 dolayinda bir bliytime tahmin ediyoruz.
Bekledigimiz ve daha 6nceden teklif verdigimiz
sUrpriz projeler de var. Ve rakiplerimizin bazi
projeleri en azindan teknik anlamda vyanli
anladiklarini ve bu sekilde tekliflendirdigini,
bu ylzden de bu projelerin bize kayacagini
distntyoruz.  Bundan dolayr  blytimede
ongdremedigimiz bir sicrama olabilir.

Yurtdisinda biiyiime stratejilerinizde
neler var?

Uretimimiz kaynakli yurtdisinda cok daha fazla
blylme durumumuz olmuyor. Ben sistem de
toplayayim demeniz lazim ama o da mevcut
musterinizi korkutur. Ikincisi ise Haksan artik,
“Biz her isi yapiyoruz” odakli bir sirket dedgil.
“Biz bir GrlinU yapiyoruz ve onu da mukemmel
kalitede Uretiyoruz” demeyi kendimize gorev
edindik. Bundan dolayr yurtdisinda bir Gretim
tesisi kurmak gibi hedefimiz simdilik yok. Ttrkiye
bu konuda yeterli bir tlke. Isglicimizin, geng
nifusumuzun potansiyeli cok yuksek. Devletin
de glzel tesvikleri oldugdu icin esas buylimeyi
neden burada yapmayalim. Zaten Avrupa'ya
giden firmalardan, ¢alisacak insan bulamadiklari
yoénunde surekli duyumlar aliyoruz.

Tabii ki farkli cografyalara yonelik arayislarimiz
da var. Fakat calistgimiz Tier 1lar sadece
Avrupadaki Uretime odakli dedgiller. Bizden
aldigi parcayi Asya'ya yollayan da var, Amerika'ya
yollayip arag Ustlne taktiran da. Bizim parcamiz
buradan Meksika'ya da gidiyor, Cin'e de gidiyor,
Rusya'ya da gidiyor. Avrupada merkezi firmalarla
calisiyoruz, fakat onlarn  tim  dunyadaki
lokasyonlarina tedarikte bulunuyoruz.

Sirketinizin sektérdeki konumu,
pay1 nedir?

Turkiye'de bizim bulundugumuz alanda ¢ok
fazla Uretici yok. En azindan ana sanayiye hitap
edebilecek Uretici sayisi bir elin parmaklarini
gegmez. Bir pres parca da oldugu gibi; ben
makine alayim, kalibimi Ureteyim, hemen bu
sektdre gireyim durumu s6z konusu degil.
Muhakkak o da bir knowhow iceriyor ama bizde
el isciligi yogun oldugu icin herkesin cesaret
edip girmekistedigi bir alan degil. Bundan dolay!
da ana sanayiye hitap eden tedarikgi sayisi cok
azdir. Bu nedenle de kiran kirana bir mdcadele
olmuyor. Herkes vyazill olmayan kurallarla
musterileri  paylasmis gibi, kimse birbirinin
musterisine ¢ok fazla girmiyor. Girdiginiz
takdirde olmayacak fiyatlara is yapmaya
baslarsiniz, o zaman da ne bu yatirmlar olur ne
de bu biytdmeler saglanir.

Rekabette sizi en ¢ok zorlayan kosullar
neler?

Karsi taraftan bilingsizce teklif verilmesi en by uk
sorun. Maliyetine olabilecek fiyatlarla teklifler
verilip, Urdnln kalitesini bozmaya kadar gidiyor
buis. Bizde bu ylzden lokal markette o rekabete
girmeye calismiyoruz. Clnkd Haksan Hortum'un
belli bir kalitesi var. Fiyati yakalayacagim diye o
kaliteyi distrmesinin bir esprisi yok. Belki de bu
ylzden Uretimimizin ve satislarimizin yizde 80'i
yurtdisi.

TURBO HORTUMLAR DONUM
NOKTAMIZ OLDU

Bugiine kadarki en 6nemli doniim
noktalarimiz neler oldu?

Haksan Hortum olarak baktigimizda ilk donim
noktasi turbo hortumlarina girmek oldu. Bu
alanda ¢ok ciddi ve acik bir pazar vardi Biz
buraya girdigimizde markette hem Uretici
hem de kalite eksikligi oldugunu gorduk. ik
sicramamizi saglayan bu oldu. Gegmiste ise
Haksan Otomotiv bunyesinde yasanan krizler
etkili olmus. Bir Ust jenerasyondan 6grendigim;
yaniimiyorsam 1994 krizinde bizim yerli piyasaya

Uretimimiz fazla olup, yurtdisi satislarimizin ¢ok
distk oldugunu bir dénemmis. Biz o tarihte
sunu gormusiz: Hammaddede bu kadar disa
bagliyken, yurtdisi musterisiz bu isi yapamayiz.
Ondan sonra da yUziimuzd tamamen Bati'ya
donmistz.  Zaten  hammaddeyi  oradan
aliyoruz, Ustiine bir deger koyarak tekrar
onlara neden satmayalim? denmis. Bunu da
gayet glzel yapabiliyoruz diyerek yonimuzi
Bati'ya cevirmisiz. Son dénim noktasi da bu
yatinrm kararini almak oldu. Mdusterilerimize
bu kararimizdan bahsettik. Neredeyse tamami
buranin insaat strecini takip etti. Ziyaretlerinde
burayr da gormek istediler.

Son olarak sirketinizin basarsimn
sum nedir?

Omer Bey'in bize soyledigi Uzere, hep isin
basindayiz. Bunu da ¢ok 6nemli gorlyoruz.
Hem sahada hem de idari taraftayiz. Calistigimiz
arkadaslarin bilgi birikimleri, ise baglliklari da ok
onemli. Ve bu bir takim ¢alismasi. Burada sabaha
kadar calissak da takimimiz kétlyse basaramayiz.
Bu senkronu  glzel  olusturdugumuzu
ddstntyorum.  Ayrica,  teknoloji,  makine
parkuru ve hammadde konusunu her zaman
takip etmeye calisiyoruz. Bununla ilgili fuarlar,
seminerler, Uretici ziyaretleri gibi tum faaliyetleri
aksatmadan  yapmaya  calisiyoruz.  GUnu

yakalamaya calisiyoruz, ¢inku isin iginde kauguk
ve kimya oldugundan her giin gelisiyor. Bir giin
geride kaldiginizda yakalamak ¢ok zor olacaktir.
Bu ylzden de her daim kendimizi buna hazir
tutmaya calisiyoruz.
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kose yazisi / Erdal Elbay

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Y6netim Kurulu Baskani

“Gelecek elimizde”

18. ylzyll sonu... insan ve hayvan gici ile
yapilan islerin yerini, gucli ve hizli, buhar glct
ile calisan makineler aldi, fabrikalar kuruldu...
Elektrikle calisan Uretim bantlari kullanilmaya
baslandi. 1970'ler... Uretimin otomasyonunu
daha yUksek bir diizeye tasiyan elektronik ve bilgi
teknolojilerinin kullanim  sdreci... 1990'lardan
sonra  bilgi  teknolojilerinin - gelismesiyle
toplumsal ve ekonomik alanlarda koklt degisim
ve dondsim. ..

Bu dongulerin  ardindan glnUimuzde ise
ozellikle teknolojinin, internetin bambaska bir
boyut kazandigi, iletisim kuran nesnelerin veri
toplayip Uretim strecini tamamen degistirdigi
ve makinelerin insanlarla etkilesimini  6ne
¢cikaran bir dénemdeyiz.

Felsefenin dnemli isimlerinden Immanuel Kant,
18. yy'da “insan artik kendi akhini kullanmali”
sézunl dile getirmisti. Gunimuzde ise “insan
artik makinelerin aklini kullanmali” anlayisina
geldigimizi goriyoruz.

Diger yandan kuresel 1sinma, kuraklik, su
kithdl, orman yanginlarinin artmasi biyolojik
cesitlilik kaybi yasamin ortak sorunlari. Biliyoruz
ki ormanlar, goller, denizler, irmaklar, bitkiler,
baliklar, kuslar yok oldugunda insanlik da yok
olmanin esigine gelecek. Gelecek nesiller
buglnku bolluk ortamini bulamayacak.

Birkag istatistikle buglnkd duruma bakalim:

- World Economic Forum analistleri tarafindan
verilen bilgilere gére, 2020 yilinda 5 milyon

iscinin yerini robotlar alacak.

« WWF tarafindan hazirlanan “Yasayan Gezegen
2018"raporuna gore, 1970-2014 arasinda dogal
yasamin %60' kuresel 1sinma, hava ve deniz
kirliligi gibi nedenlerden dolayi kaybedildi.

- Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan rapora gore, kiresel
ortalamasicakliklar 1 °Cartt. Bdyle devam ederse
artis 2 °C'yi bulabilir. Bu durumda dinyadaki
yoksullugun derinlesecedi dngdrdltyor.

-Turkiye Yasam Memnuniyeti 2018 Arastirmasi'na
gbre, mutlu oldugunu beyan eden bireylerin
orant %53 4.

Bu birkag istatistige bakmak bile, gelecegimize
sahip ¢ikmak i¢in ge¢ kalmadan aksiyonlar
alinmasi gerektigini godsteriyor.

Bas dondurtct bir sekilde degisen yasamda
sUrdurdlebilir is ve yasam Kkalitesine rehber
olmak icin KalDer olarak 12-13 Nisanda
Gelecek Elimizde temasi ile 17. Kalite ve Basar
Sempozyumu'nu  gergeklestirecediz.  Uzman
konuklarimizla  sempozyumda  tartisacagiz.
Gelecek bizim ve elimizde diyecegiz. Bu yil
dUzenledigimiz 6. KalDer Bursa Uluslararasi
Karikatdr ~ Yarismasimda “unutmamak icin
parmagina kirmizi ip bagdlamis” bir robot da
bizlere “Gelecek Elimizde” dedi. Strdrdlebilir bir
gelecegi birlikte insa edebiliriz. Bu amaca ortak
olmakigin 17. Kalite ve Basar Sempozyumu'nda
bir arada olmak dilegiyle.
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Firmalara
‘siber guvenlik’ egitimi

Bursa Organize Sanayi Bélgesi ile Il Emniyet Miidiirliigii Siber Suclarla Miicadele Sube Miidiirliigti
igbirliginde bélge firmalarina yonelik ‘siber giivenlik’ egitimi verildi.

Bursa il Emniyet Mudarligd hizmet binasindaki
egitim programina, il Emniyet MUddrligu
Siber Suglar Sube Mudurt Zafer Kuyu, Bursa
OSB sinirlari icerisindeki fabrikalarin yoneticileri
ve Il Emniyet Midurltgi Siber Suglar Subesi
calisanlari katildi.

Programin agilisinda konusan Siber Suglar
Sube Mudurd Zafer Kuyu, zaman zaman bu
tarz bilgilendirme toplantilari yapildigini ve
bu programlarin énleme ile ilgili gorevleri
kapsaminda  vyapilan  faaliyetler  arasinda
oldugunu soyledi.

SIBER SUC HER ALANDA iSLENiYOR
Programda, il Emniyet Mudrliga Siber Suglarla
Mucadele Sube Midurligi'nden Selim Barutgu
da, siber suclar ve alinacak énlemlerle ilgili bir
sunum yapti. Siber sucun, bir bilisim sistemini
veya buna bagl verilerle kullanicilari hedef
alan ve bilisim sistemi kullanilarak islenen sug
oldugunu belirten Barutcu, “Bilisim sistemiyle
islenen her tUrli su¢ bizim icin siber suc
anlamina gelmektedir. Akliniza her sey gelebilir.
Bilisim  sistemi kullanilarak siber ortamda
narkotikten kacakgiliga kadar her tarld sug
islenebilmektedir” dedi.

Bilisim  sistemine izinsiz girme, sistemi
engelleme, bozma, verileri yok etme veya
degistirme, banka kredi kartlarinin  kétlye
kullaniimasi, nitelikli hirsizlik-dolandiricilik, bilgi
glvenligine muhalefet gibi belli basli siber
suglarin bulundugunu agiklayan Barutgu, ‘oltaya
gelme’ diye adlandirilan phishing-yemleme
yontemi hakkinda da detayl bilgiler aktardi.
Barutcu'nun sunumun ardindan egitim semineri
soru-cevap ile sona erdi.

BOSB'dan / Siber guvenlik egitimi
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BOSIAD’dan / Thilo Pahl ziyareti

Mesleki egitim tizerine
fikir aligverigi

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Thilo Pahl, BOSIAD"1 ziyaret etti. Toplantida,
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman eksikliginin
giderilmesi hakkinda diisiinceler paylasildi.

Almanya'nin mesleki-teknik egitim konusundaki
devlet politikasi ve is dunyasinin  konuya
yaklagimini BOSIAD yéneticilerine aktaran Dr.
Pahle, Turkiyedeki sistemin isleyisi hakkinda
bilgiler verildi. Kurumlar arasi isbirliklerinin ele
alindigi toplantiya; BOSIAD dénem  Baskani
Abdullah Bayrak ve Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Niltfer llge Milli Egitim Mddrd Muharrem
Tuifekci, Bursa Il Milli Egitim Sube Mdurd Bilent
Altintas da katild1.

TURKIYE'DEKI PROBLEM ALMANYA'DA
DA YASANIYOR

Turkiye'deki ~ problemin  Almanyada  da
yasandigini belirten Dr. Thilo Pahl, “Almanya
genelindeki tim sektorler icin meslek lisesi
mezunlari cok énemli. Fakat aileler cocuklarini
daha cok tniversiteye gdéndermeyi tercih ediyor.
Onceleri genclerin Gcte ikisi meslek liselerine,
Ggte biri Universiteye giderken, bu oran artik
yarl varya indi. Ginimuzde iki cocuktan biri
Universiteyi tercih ediyor. Fakat isletmeler ylizde
80 meslek lisesi, ylizde 20 Universite dgrencisi
istiyor. Bunun icin de cok ciddi reklam yapiyorlar,
okullara, fuarlara gidiyorlar. Gelin mesleginizi
bizde 6grenin, ustaliginizi alin, kariyerinizi yapin
diyorlar” diye konustu.

Almanyada isletmelerin egitime ayirdigi yillik

bitgenin 25,6 milyar Euro oldugunu kaydeden
Pahl, “Ogrenciler zamanlarinin yizde 70ni
isletmede geciriyor. Eger bir isletmede meslek
lisesi dgrencileriniz varsa, en az bir kalifiye
egitmenin de olmasi gerekiyor ve bu kisi ilgili
kurumlardan belgeli olmak zorunda” dedi.

MESLEKI EGITIMDE BASARININ
YOLLARI...

Almanyadaki mesleki egitimde 6 temel
prensibin oldugunu da aciklayan Pahl, bunlar
sOyle siraladi: “Neye ihtiyac olduguna burokrasi
degil, isletmeler karar veriyor. Teknik ve pratigin
uyusmasi icin okulla isveren isbirligi yapiyor.
Gocukpratikegitimde aletve ekipmanlaritaniyor,
problem ¢ézmeyi 6greniyor. Isletmelerdeki
egitmenlerin cocuklarin strekli yaninda olmalari
ve mentdrluk yaparak isi 6gretmeleri saglaniyor.
Cocuklar mezun olurken diplomasini firmadaki
egitmen, meslek birligi denegi ve isletme birlikte
veriyor. En dnemli noktalardan biri de sistemin
tim Ulke genelinde olmasi ve saglikli isleyisi”

Abdullah Bayrak da, “Isletmelerdeki egitimi daha
nitelikli hale déndstirdigimuizde pek cok
sikinti geride kalacaktir. Bu sistem ve mekanizma
ne kadar saglikli ve isler hale getirilirse mesleki-
teknik egitimdeki sorunlar da diizelecektir” dedi.
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BOSIAD'dan / Mesleki egitim toplantist
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Sanayicilere ‘farkindalik’ tesekktiru

Gencleri mesleki egitime 6zendirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla BOSIAD iiyesi sanayicilerin
seslendirdigi rap klibi, kamuoyunda biiyiik ilgi ve begeni gordii. BOSIAD"1 ziyaret eden Il1 Milli
Egitim Miidiirii Sabahattin Diilger, 6rnek girisim icin sanayicilere tegekkiir etti.

il Milli Egitim MUdard Sabahattin Diilger ve
Mesleki Egitim Sube Mudurd Bilent Altintas,
BOSIAD'I ziyaret etti. BOSIAD Dénem Bagskan!
Abdullah Bayrak ile Yonetim Kurulu Uyeleri
Ahmet Parseker ve Orhan Igrek'ten ‘BOSIAD

Mesleki-teknik ~ Egitimi  Ozendirme  Projesi’
kapsaminda hazirlanan  klip ve projenin
detaylarini dinleyen Diilger, BOSIAD yénetimine
tesekkdr etti.

Meslek liselerinin  eski  basarili ~ glnlerine
kavusmast icin bugline kadar pek ¢ok toplanti,
calistay ve konferansin yapildigini hatirlatan
Abdullah Bayrak, “Fakat su ana kadar maalesef
somut bir sonu¢ alinamadi. Sanayinin nitelikli
calisan sorunundan 6tlrd bu konu strrekli bizim
de gtindemimizde yer aliyor. Yonetimdeki geng

arkadaslarimizdan gelen bu fikrin Uzerine gittik
ve boyle bir klip ortaya ¢ikti” dedi.

KLiP BAKANLIKTA DA GUNDEME GELD]
Klibin buytk ilgi ve begeni gordigunu ve Milli
Egitim Bakanhdr'nda da glndeme geldigini
aciklayan 1l Milli Egitim MUdari Sabahattin
Dilger de, mesleki-teknik egitim noktasinda
aileler ve cocuklarda farkindalik olusturacak
klipten &tiri BOSIAD yoneticilerine tesekkir
etti. Okullari meslek alanlarina gore isletmelerle
eslestirmeye ve 6grencinin mezun oldugunda
istihdam noktasinda dogru yerlere ulasmasini
iceren bir calisma icinde olduklarini belirten
Dulger, bu konuda BOSIAD'In da fikrini almak
istediklerini ifade etti.

Konusmasinda, Turkiye'de istihdam sorunundan
ziyade nitelikli is glcl sikintisi yasandigini
kaydeden Ddlger sunlari séyledi:“Bakanligimizin
2023 vizyonu cercevesinde  dnUmuzdeki
slirecte mesleki ve teknik egitim okullarimizin
dgretim programlarinda sektorliin ihtiyag ve
beklentilerine odaklanan onemli degisiklikler
olacak. 9. sinifta alanlar secilecek ve bir 6grenci
liseye baslarken ilgi alanini belirlemis olacak.
Ayrica  isletmelerde  beceri  egitimlerinin
artinlmasi planlanmakta, dolayisiyla sizler de
isletmeye aldiginiz 8grencileri ilgi ve becerileri
noktasinda tanima firsati bulacaksiniz”

BU DONUSUMU ONCE BURSA
BASARABILIR

Bursada meslek liselerinin sayisal olarak yeterli
dlzeyde oldugunu, ancak bina ve atélye olarak
yenilenmeye ihtiyaci olanlarin  bulundugunu
vurgulayan Dilger, “Yeni okullar yapilmasindan
ziyade once bu okullarimizi  verimli hale
getirmeliyiz. Meslek  liseleri  bu  sekilde
ozendirilirse yeni okul talebi zaten kendiliginde
gelecektir. Fakat yasanan bu sorun sadece
Ulkemizin degil, Almanya'nin da Fransanin da,
kisacasi tim ddnyanin sorunu. Bizim bu sorunu
¢dzmemiz gerekiyor. Bu konuda dezavantaj
gibi goriinen geng nifus insan kaynagimizi
avantaja doéndstirmemiz gerekiyor. Bununla
birlikte,  sanayide  Bursa'yi  planlamadan
Turkiye'yi planlamak muamkdn  degil. Cankd
Bursa, Turkiye'nin bir 6nsdzl gibi. Farklr kulttr
cografyalarindan insanlari bir uyum icinde bir
araya getirmis bir sehir Bursa. Bu dénUsdmu her
sehirden 6nce Bursa basarabilir” diye konustu.

Onumizdeki strecte 11 Milli Egitim Mdirliga
ile BOSIAD arasinda bir isbirligi protokoliiniin de
imzalanabileceginin ifade edildigi toplantinin
sonunda Abdullah Bayrak, Sabahattin Dulger’e
Bursa OSB'nin kurulustan glnumuze geldigi
noktayl anlatan Bir Sanayi Devrimi kitabini
takdim etti.
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haber / Diinya Glimriik Glini kutlamasi

Dunya Gumruk Gunu kutlandi

Diinya Giimriikk Giinii, Uludag Gilimriik ve Ticaret Bolge
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen aksam yemedgi ile kutlanda.

T.C. Ticaret Bakanhgi Uludag Gumrik ve Ticaret
Bolge Mudurligu tarafindan Dinya GUmrik
GUnu icin kutlama yemedi diizenlendi.

Gecede bir konusma yapan Uludag Gumrik
ve Ticaret Bolge Mudurd Hasan Eken, “764
personelimiz ile 2018 yilinda 14 milyar dolarlik
ithalat ve 18,5 milyar dolarlik ihracatla, dis ticaret
hacmine 33 milyar dolarlik katki sagladik. Bu
dénemde 271 bin TIR, 487 bin konteyner, 300
bin yolcu ve 11 bin gemi islemi yaptik. Ayrica
mudarligimiz, gergeklestirdigi 7,5 milyarlik
vergi tahsilatiyla da Ticaret Bakanhigi'nda énemli
bir rol oynamaktadir. Bu islemlerin tek bir
merkezde gerceklesmesini saglayan, Turkiyede
bir ilk olan TIR Parki'ni Bursa OSB'ye kazandiran
Bursa OSB Baskani Huseyin Durmaz'a ve Ahmet
Ozenalp'e de tesekkdirlerimi sunuyorum” dedi.

“GUMRUK TESKILATLARI INSANLIGA
FAYDA SAGLIYOR”

Ticaretten Sorumlu Vali Yardimcisi Mustafa
Glndogan da, “Gumrik teskilatlar, dinyanin
her yerinde bir taraftan uluslararasi ticareti
gelistirerek insanliga fayda saglarken, bir taraftan
da guvenlik agisindan sorun olusturabilecek mal
ve egyalarin Ulkelere girisinin engellenmesi igin
mucadeleler yuritiyor. Turkiye olarak bizler
de glmruk altyapisi olarak énemli mesafeler
katettik ve en iyi gsekilde hizmetlerimizi
srdUrlyoruz” diye konustu.

“TIR PARKI TURKIYE'DE iLK VE ONCU”
Bursa OSBTIR Parki hakkinda bilgilendirmelerde
bulunan Bursa OSB Denetleme Kurulu Uyesi
ve URTEB Genel Baskani Ahmet Ozenalp de,
“Proje yapmak artik kolay ama 6nemli olan
bu projenin hayata ge¢mesini saglayacak
baslangici gerceklestirebilmek, projeye
glvenip kaynak ayirmaktir. Bu kaynagr ayirip,
projenin gelecegine gliven duydugu icin OSB
Yonetim Kurulu Baskanimiz Huseyin Durmaz’a,
ydnetimimize, burokratik katkilari igin GUmrik
ve Ticaret Bolge Midurimuz Hasan Eken ve o
tarihteki Bursa GUmrik Madurt Hasim Midik'a,
gUmrik burokratlarina katkilar igin  tesekkdr
ediyorum”ifadelerini kullandi.

Konugmalarin  ardindan, Uludag  GUmrak
MUdurlagd'nin islemlerini hizli ve etkin bir
sekilde gerceklestirmesini  sagladiklari icin
Bursa Vali yardimcilar Mustafa Gindogan'a ve
Ergun Glngdr'e, BOSIAD dnceki dénem Baskani
Abdullah Bayrak’a, Bursa OSB Denetleme Kurulu
Uyesi ve URTEB Genel Bagkani Ahmet Ozenalp'e
plaket takdim edildi.
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Firmamizda Ana ve Yan Sanayilerden gelen, DEP, sac, demir talasi, alliminyum, kagit , tahta vb. hurda malzemeler konteynerlardan
bosaltildiktan sonra, cinslerine gére aynstinimaktadir. Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makinalan ile otomatik preslere yiiklene-
rek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden iglenmek {izere ilgili firnalara gonderilmektedir,

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayilerden alnmasiyla baslayan ve geri déniisiim firmalanna naklive edilmesine kadar olan tim
siireclerde Soyi¢ Metal arag ve imkanlan kullamlmaktadir.
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BOSIAD’dan / Futbol Turnuvas! toplantisi

BOSIAD Futbol
Turnuvasi bashiyor

Bursa futbolunun en prestijli turnuvalarindan olan BOSIAD

Futbol Turnuvasi’'nda heyecan baslhyor.

Bursa Organize Sanayi
ve s insanlan

Bolgesi
Derneginin
organizasyonunda bu yil 15si dlzenlenecek

Sanayicileri
(BOSIAD)

olan  futbol turnuvasi  baslyor.  “Yolun
centilmenlik, hedefin kupa olsun’ sloganiyla
dizenlenen futbol turnuvasinda ilk diadik 16
Mart 2019 Cumartesi glinl ¢alacak.

Turnuva oncesi Meselipark Sosyal Tesisleri
Konferans  Salonunda  bir  bilgilendirme
toplantisi yapildi. Toplantiya BOSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Rasim Cadan, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Futbol Tertip Komitesi Baskani Emre
Yilmaz, Tertip Komitesi tyeleri ve Bursa OSB'deki
sirketlerin temsilcileri katildi.

“DOSTLUK VE

CENTILMENLIK KAZANSIN”

Turnuvada micadele edecek takimlara simdiden
basarilar dileyen BOSIAD Baskani Rasim Cagan,
dostluk ve centilmenligin kazanacagi bir turnuva
olmasi temennisinde bulundu.

BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Emre Yilmaz
da, fairplay'in daim oldugu, guzel bir turnuva
dilediginde bulundu.

Turnuvaya ortalama 40 takimin  katilmasi
bekleniyor. Toplantida ayrica, futbol turnuvasina
katilmak isteyen firmalarin temsilcilerine kurallar
ve istenen evraklarla ilgili bilgiler verildi.

ki ay boyunca devam edecek turnuvanin
sonunda sampiyon olan ve dereceye giren
takimlara kupalari ve stirpriz hediyeler verilecek.
Turnuvada ayrica gol krali, en iyi kaleci, en iyi
futbolcu ve en centilmen takim dallarinda da
oduller verilecek.
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ANA SPONSOR

28 vodafone

Beycelik Gestamp, Capital dergisi tarafindan
diizenlenen CEO Club/Gelecegin Otomobili
Konferansi kapsaminda gerceklesen 6diil toreninde
“Tiurkiye'nin Ciroda En Biyik 3. Otomotiv Yan
Sanayi Sirketi” odiilini ald:.

Vodafone Turkiye'nin ana sponsorlugunda, Capital ve Ekonomist dergilerinin
onderliginde dizenlenen CEO Club Bulusmalari kapsaminda“Otomotivin Gelecegi”
zirvesi gerceklestirildi. Zirve kapsaminda, sektérde gecen yilki performanslariyla
one c¢ikan sirketler, 'En Cok Satan 5 Otomobil Markasi, 'En Cok Hafif Ticari Arag
Satan Markalar, ‘Binek Otomotivde Blytik Markalar,’Adet Bazinda En Cok Otomobil
Ureten Sirketler,'En Cok Otomobil ihracati Yapan Sirketler,’Adet Bazinda Kamyonet/
Pick-Up (Hafif Ticari) ihracati Yapan Sirketler! ‘En Fazla Istihdam Yaratan Sirketler’ ve
‘Otomotiv Yan Sanayide En Blyuk 5 Sirket'kategorilerinde ddullendirildi.

Gecede Beycelik Gestamp da, ‘Turkiye'nin Ciroda En BlyUk 3. Otomotiv Yan Sanayi
Sirketi” 6dulind aldi. Oduli Beygelik Gestamp CEO'su Baran Celik'e Ekonomist
Haber Mudurd Talip Yilmaz takdim etti.

Beycelik Kurumsal Doniistim Projesi “Prime” 2 Ocak'ta 4 ayn sirket, 7 fabrikada tiim stireclerde canliya gecti.

Beycelik ve bunyesindeki sirketlerin  kurumsal kaynak planlama
entegrasyonunu saglayarak isglict, malzeme ve mali kaynaklarin
buttnlesik olarak verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak olan SAP
ERP Projesi “Prime” Beycelik Gestamp'ta 2 Ocak'ta canliya gecti.

Beycelik'in  otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren sirketi Beygelik
Gestamp ve fabrikalarinda canliya gecirilen projede; mali isler-muhasebe
(Fl), maliyet muhasebesi (CO), proje yonetimi (PS), satis dagitim (SD),
malzeme yonetimi (MM), depo yonetimi (WM), Gretim ve planlama (PP),

kalite yonetimi (QM) ve bakim yonetimi (PM) modilleri devreye alind. Bir
sonraki fazda 2019 yilinda Is Planlama ve Konsolidasyon (BPC) moduilti de
eklenerek dontistim yapilandiriimasina devam edilecek.

SAP ERP Projesi Prime gerek sirketlerin buyukligu, gerek kullanicr sayisi
ve gerekse kapsam icindeki stirecler agisindan sektériinde 2018 yilinda
Turkiye'de yapilan en biyik SAP projesi olma 6zelligini tasiyor. Projenin
2019 yilinda Beycelik'in 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sektériinde
faaliyet gosteren sirketi Warmhaus'ta da baslamasi planlaniyor.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Is Kanunu'nda
iscinin sakl hakki
Ve isyeri uygulamasi

Uzere;

Is  hayatinda
sozlesmelerde veya talimatlarda yer almamasina
ragmen isverenin kendi inisiyatifiyle ¢alisanlarina

sikca  rastladigimiz

birtakim  pozitif  edimlerde  bulundugunu
gormekteyiz. Isverence iscilere ikramiye verilmesi,
yakacak, yol ve yemek gibi sosyal yardimlar;
dogum, o6ltim, evlenme gibi hallerde parasal
yardimda bulunulmasi; resmi tatil calismalarinda
ilave bir glin yerine 2 glnltk yevmiye, isyerinde
10. yilini doldurana tam altin, daha uzun yillik
Ucretli izin sdreleri verilmesi, Gretilen Grinlerin
personeline indirimli satilmasi vb. daha gibi bircok
arti degerde uygulamalarda bulunmakta ve bunu
stirekli veya belirli araliklarla yapmaktadir.

Yukarida sozl edilen ve isverence uygulanan bu
tur davraniglar kanunda, “isyeri uygulamasi” olarak
gecmektedir. Buna gore isyeri uygulamasi; strekli
ve ayni kosullar altinda herhangi bir sézlesmesel
veya yasal yukdmlulikten kaynaklanmayan
isverence tek tarafli saglanan ve sireg icinde
sozlesme hikmu haline gelen, yazli olmayan
anlasma olarak tanimlanabilir. Bir baska deyisle
isyeri uygulamalari; kanunlar veya is sézlesmesi
ile dizenlenmemesine ragmen, isverenin kendi
inisiyatifiyle uyguladigi ve tekrarladigi olumlu fiili
davraniglardir.

Isci ve isverenler; is iliskilerinin kurallarini, yasalarla
belirlenen emredici hukuk kurallarina aykir
olmamak kaydiyla serbestce belirleyebilirler.
Genelde calisma kosullari is soézlesmeleri ile
belirlenmesine ragmen, bu sozlesmelerde yer
verilmeyen birtakim hususlarin isyerinde somut
uygulamalar biciminde varligini gésteren isyeri
uygulamalariile tamamlanmasi mimkdin olacaktir.
Bu anlamda isyeri uygulamalari, is hukukunda is
sozlesmelerini tamamlayici kaynaklar arasinda yer
almaktadr.

isyeri Uygulamasinin isyeri Sarti Haline
Gelmesi

isyerinde, isverence tek tarafli gerceklestirilen bir
uygulama ne zaman is sézlesmesi hikmu haline
gelmis kabul edilecektir? Bunun icin birtakim
kosullar gereklidir.

1- Genel Nitelikte Olmasi: isyeri uygulamasinin
genelligi, tim iscilerin veya belirli bir grup is¢inin
(ayni nitelikte veya ayni bolimde calisanlar) her
birinin ilgili uygulamadan yararlanmasi anlamina
gelir.

2- Devamlihk Kogsulu: Baglayici bir isyeri
uygulamasindan s6z edebilmek igin, bunun
devamli olmasi, belirli bir sire tekrarlanmasi
gerekir. Bir fiilin kag¢ kez tekrarlanmasi halinde
isyeri uygulamasi niteligi kazanacagina dair yasal
bir dizenleme bulunmasa da VYargitay'in bir
uygulamanin isyeri uygulamasi haline déntsmesi
icin en az 3 yil istikrarli olarak yapilmasi gerektigi
yonunde karar mevcuttur. Fakat her somut
olayin kendi ¢zellikleri icinde degerlendiriimesi
gerekmekte olup, buradaki en dnemli parametre
isverenin beyani ya da davranisinin isgilerde hakli
beklenti doguracak nitelikte olup olmadigidir.

3- Ayni Kosullarla Saglanmasi: Bir uygulamanin
isyeri uygulamasi haline déntsmesinde kural
olarak edimin isverence ayni kosullarla saglanmasi
gerekir. Bunun gibi isveren her yil verdigi ikramiye
miktarini bir sonraki yil distremez. isverenin
ikramiyeyi eksik 6demesi halinde, is¢i isyeri
uygulamasi olarak istikrar kazanan ikramiye
miktarini isteyebilirler.

4- Herhangi Bir Kosula Bagh Tutulmamis
Olmasi: Yapilan uygulamanin isverence herhangi
bir kosula bagli tutulmamis olmasi gerekir. Agmak
gerekirse; eger isveren her yil belli bir ddnemde
iscilere ikramiye veriyorsa, bunu ‘devamsizlik
yapmayan iscilere ikramiye verecedim’ seklinde
bir kosula baglayamaz.

isyeri Uygulamasi Olusturmayan Haller

Devamli bir uygulama niteligini tasisa bile isveren
tarafindan bir hata sonucunda verilmis olan bir
hak (toplu is sézlesmesinin yanls uygulanmasi
gibi), isyeri uygulamasinin olusmasina yol agmaz.
Ancak bunun isverence ispat edilmesi gerekir.

Benzer sekilde, isverenin iscinin bazi davranislari
karsisinda gosterdigi  hosgort  olarak — kabul
edilebilecek nitelikteki bazi davranislar da isyeri

uygulamasi olarak kabul edilemez. (Ornegin,
iscinin ise ge¢ gelmesine ragmen Ucretinden
kesinti yapilmamasi)

Esit Davranma Zorunlulugu

Esit davranma ilkesi, isyerinde calisanlara esit
davraniimasi ve esit degerdeki islerde calisan
iscilere esit calisma kosullarinin uygulanmasidir.

isverenin esit davranma sorumlulugu uyarinca,
ayni nitelikteki calisanlarina ayni  davranmasi
kuraldir. Dolayisiyla, isveren tarafindan ayrimi hakli
kilan gegerli bir neden olmadigi strece, isyeri
uygulamasi yoninden esit davranma borcuna
aykin  davranmamalidir. Isverenin tek tarafli
davranisiyla isciler nezdinde talep hakki doguran
bu uygulamalar, isverenin istegiyle ortadan
kaldirnlamamaktadir. Zira artik isyeri uygulamasi
bir calisma kosuludur ve isyeri uygulamasinin
kaldinlmasi, iscinin ¢alisma kosullarinda esash
degisiklik yapma anlamina gelmektedir. isyerinde
isciler agisindan  olumlu  bir uygulamanin
degistiriimesi  veya kaldinimasi isteniyorsa, s
Kanunu 22. maddesi uyarinca isciye bildirilmesi
ve 6 isglni icinde iscinin yazili onayinin alinmasi
gerekecektir.

SONUG:

Calisanlar is sozlesmelerinde yazili olmasa
bile mevzuat ve ictihatlar dogrultusunda
isverenlerinden talep hakki doguran bu
miesseselerden biri de isyeri uygulamalaridir.

isyerinde  zaman  icinde tekrarlanarak
belirginlesen  mutat  davranislar  olarak
tanimlayabilecegimiz  isyeri  uygulamalari,

calisma sartlarini  belirlediginden, isverenler
uygulamaya karar verdikleri fiillerin tek tarafh
olarak ortadan kaldirlamayacaginin bilincinde
olmalidir. Aksi takdirde iyi niyetli yaptiklan

jestler, geri donist  olmayacak sonuclar
dogurabilecektir. iscinin  rizasi  olmadan
isyeri uygulanmasinin kaldirlmasi halinde,

iscinin hakli nedenle fesih ve kaldirilan isyeri
uygulamasini talep etme hakki oldugu g6z ardi
edilmemelidir.
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Korteks’in yeni Genel Muduru
Baris Mert

lireticisi Korteks'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapan Banis Mert, 1 Subat itibariyla Korteks

I Avrupa’nin entegre ve inovatif polyester iplik
Genel Miidiiri olarak atand.

Bursa'daki 335 bin metrekarelik tesisinde 2 binden fazla calisanla yillik 150 bin ton
iplik Gretimi yapan Korteks, entegre yapisiyla bugin Avrupanin en blyk polyester
iplik Ureticisi konumunda. Sirketten yapilan agiklamaya gore, Korteks'te yeni Genel
MuUddr Baris Mert oldu.

Baris Mert, 2000 yilindan bu yana Korteks biinyesinde sirasiyla isletme muhendisi,
Uretim sefi, pazar gelistirme/SSHT mudurd ve genel maddr yardimcihid
gorevlerinde bulundu. Eskisehir Osmangazi Universitesi Mihendislik Fakdiltesi
mezunu olan Mert, ayni zamanda isletme yUksek lisans derecesine sahip. Baris
Mert, Korteks'te, Grtin cesitliliginin farkli ve yenilikci opsiyonlarla gelistirilmesine ve
katma degeri ylksek yeni teknik tekstillerin tretilmesine liderlik edecek.
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BORSA iSTANBUL'DA

GONG
CEMTAS
(cin caltyor

BORSA =1 o - y BORSA
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I Borsa istanbul'dak_i basgarlicaligmalan ve istikrarl seyri dolayisiyla
12 Subat’ta Borsa Istanbul’da acilis gongu Cemtas icin calda.

Borsa istanbul, 12 Subat 2019 tarihinde
Turkiye'nin buylk vasifli celik Ureticilerinden
olan Cemtas'in gongu ile acildi. Cemtas'in Borsa
Istanbuldaki basarili calismalar ve istikrarli seyri
nedeniyle dizenlenen térene yoénetim kurulu
tyeleri de katildi. Borsa Istanbul'un kapanisi da
ayni aksam Cemtas gongu ile yapildi.

Turkiye'ye ithalat yoluyla giren pek c¢ok
ozellikli celigi Bursadaki fabrikasinda Ureterek
yerlilestiren Cemtas, vasifli celik sektoriinde
Turkiye'deki ilk onayli AR-GE merkezine sahip.
Katma degeri yiksek drtnlerle yerlilik oranini
ylzde 75 kadar ¢ikaran Cemtas, otomotiv
ve makine sanayilerinin yani sira savunma,
havacilik, demiryollari ve nikleer santraller gibi
modern teknolojiyi gerektiren sanayilerdeki
vasifli celik ve mamul ihtiyaclarini da géze alarak
calismalarina yon veriyor.

firma / Cemtag
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firma / ELS Lift

\

platform
sektériinde global dlcekte Gnemli ¢alismalara

Turkiye'nin  profesyonel  yukseltici
imza atan ve Uretiminin ytzde 60'In1 ihrag eden
ELS Lift, yurtdisi pazarina yonelik hamlelerine
devam ediyor. ELS Lift bu kapsamda son olarak,
Barselona merkezli Small Lift ve Isko¢c merkezli
makine distributori EMH ile  distribUtorluk

anlasmasina imza atti.

ELS Lift yoneticileri ilk olarak, Ispanyanin
Barselona kentinde personel yiikseltici ekipman
kiralama ve satis hizmetlerini yiritmekte olan
Small Lift ile bir araya geldi. ELS Lift'in Bursa'daki
fabrikasinda gerceklesen toplantida, Ispanya
pazarina yonelik uygulanacak satis pazarlama
stratejilerine  dair  dnemli  kararlar  alirken,
14-17 Mayis tarihleri arasinda Barselonada
dizenlenmesi planlanan ve ELS Lift'in de
katihm gosterecegi BB Construmat Fuari’na
godnderilecek makine modellerini belirlendi.
Ayrica, bu goérismede ELS Lift ile Small Lift
arasinda distribltorlik anlasmasi imzalandi.

| ELS Lift'ten

ELS Lift, Barselona merkezli Small Lift ve ZL Grup'un liyesi EMH
ile distribiitorliik anlasmasi imzalada.

“ELS LIFT URUNLERI INGILTERE
PAZARINA UYGUN"

Ardindan, iskog kdkenli EMH servis ekibi ile ELS
Liftin Bursa merkezli fabrikasinda bir haftalik
egitim programi diizenledi. Egitimlerin ardindan
ZL Grup ve EMH Genel Midurd Seref Zengin ile
ELS Lift Genel Miduri Kerem Bayrak arasinda
distributorlik anlasmasi imzaladi. Anlasmayla
ilgili konusan Seref Zengin, “ELS Liftin Urin
yelpazesi Ingiltere pazarina muikemmel bir
uyum sagladi. Gorlsmemizde bazi dnemli
gelecek hedeflerimiz icin demo makinelerimiz
planlandi. ELS Lift, cokiyi Uretilmis makas ¢esitleri
ve etkileyici VM serisi ile EMH ekibi olarak bize
oldukga verimli is imkani sundu” dedi.

“STRATEJIK ORTAKLAR OLARAK
GORUYORUZ”

Anlasmalarla ilgili agciklamalarda bulunan ELS Lift
Genel Midiiri Kerem Bayrak da, “Ispanya, yerel
pazarimizla cok benzer dzellikler tasimakta. Bu
pazarlarda rol alabilmek icin mUmkun olan en

iyi ortaklara sahip olmamiz gerekiyordu. Small
Lift'in dinamik yapisi ve musteri destegine
olan o¢zverisi, ELS Liftin kurumsal gorislerine
oldukga uyumlu. Bu sebeple Small Lift ekibini
Ispanya pazarindaki gelismelerimizde stratejik
bir anahtar olarak gérilyoruz. Ingilteredeki
calismalarimiz icin de dogru ortagi aramaya dair
devam eden uzun arastirmalarimizdan sonra
ZL Group markasi EMHde karar kildik. EMH
ekibinin personel yikseltici platform sektériine
ait tecriibe ve bilgisi, ELS Lift olarak ilk adimi
atugimiz  Birlesik Krallik pazarinda, EMHnin
markamiza destek saglayacagina dair inancimiz
tam”diye konustu.
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Aktas Holding 250 milyon dolar

ciro hedefliyor

Aktas Holding CEQO’su iskender Ulusay, sirket olarak 2018 yi1lin1 hedefledikleri noktanin tizerinde
kapattiklarni belirterek, oniimiizdeki 5 yil icinde 250 milyon dolar ciroya ulagmayi hedeflediklerini

soyledi.

Aktas Holding, 80. kurulus yil déndm dolayisiyla
kent protokolinin de katilimiyla gala yemegi
diizenledi. Gecede konusan Aktas Holding icra
Kurulu Baskani iskender Ulusay, 80 yillik basar
hikayesinin her aninin gururla ve emekle dolu
oldugunu kaydederek, “Otomotiv, yapi, endustri,
savunma sanayi ve rayli sistemler gibi pek ¢ok
alanda faaliyetleri bulunan sirketimiz, toplamda
7 Uretim ve depolama tesisiyle faaliyetlerine
devam ediyor. Gelinen noktada, adeta Uzerinde
gunesin batmadigi bir sirket olduk. Oyle ki
bugin itibarlyla ABDden Cine, Almanyadan
Brezilya'ya kadar, tim dinya oOlceginde katma
deger yaratmayi strddrtyoruz. 6 kitada 100'den
fazla Ulkede Urlnleri satilan sirketimiz, diinyada
kendi sektdriinde yizde 17'ye ulasan bir pazar
payina sahip”dedi.

Holdingin, bagimsiz yedek par¢ca grubunda
dinyanin en genis Uriin gamina sahip sirket
oldugunu vurgulayan Ulusay, “AR-GE c¢alismalari
neticesinde gelistirdigimiz yenilik¢i ve verimlilik
esash Urlnlerle, kuresel rekabette Turkiye'yi
en iyi sekilde temsil etme ¢abasindayiz. Sirket
olarak vyerli ve milli Uretime 0Oncelik veren

anlayisin sonuna kadar destekgiyiz. Bu bilingle
de Uretim sureclerimizde kullanilan hammadde
ve pargalarin ylzde 60'tan fazlasini yurtiginden
tedarik ediyoruz. Ciromuzun buytk kismi
ihracattan geliyor. Airtech markamiz, Turquality
Destek Programi'nda yer aliyor. Bu program,
kiresel rekabette bize ciddi katkilar saglyor”
diye konustu.

2018 sonunu grup toplami olarak 100 milyon
dolarlik ciro ile kapattiklarini vurgulayan Ulusay,
“Is hacmimizde ylzde 70'lik bilytime planliyoruz.
Amerika, Hindistan veya Rusyada yeni Uretim
yatirimlariyapilmasini dngértyoruz. Ayrica, 2025
yilina kadar planlanan 1000 gélet projesinin en
buyuk tedarikgisiyiz. Bununla birlikte, son 8 yilda
buytk 6nem verdigimiz AR-GE'ye ciromuzun
ylzde 3'UnU ayirlyoruz ve dnimuzdeki 5 yilda
ciromuzu 250 milyon dolar seviyesine ¢ikarmayi
hedefliyoruz. 2022 ya da 2023 yilinda sirketimizi
halka arz etme dulstincemiz de s6z konusu”
ifadelerini kullandi.

Gala yemedi, Alba Orkestrasi esliginde gecenin
ilerleyen saatlerine dek strdd.
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Tredin'den
sorumliu davramg

Tredin, “Kir Cocuklar1 Okusun Diye” isimli sosyal
sorumluluk projesine destek oldu.

GuniUmuzde pek ¢ok sirket sosyal sorumluluk projeleri ile topluma ve cevreye deger katiyor.
Sosyal alanda yapilan bu girisimler ile dnemli katma degerler meydana geliyor. Bu kapsamda
Bursa OSB'de faaliyet gosteren Tredin de, Cagdas EGitim Kooperatifi, (CEK), Nilufer Belediyesi,
Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) ve Form Atik'in baslattigi ve kiz cocuklarinin
okuyarak topluma kazandiriimasina yoénelik hayata gecirilen “Kir Cigekleri Okusun Diye” isimli
sosyal sorumluluk projesine destek verdi. Tredin, fabrika biinyesinde toplanan kapaklari proje
sorumlularina teslim etti. Tredin projeye destek vermeye devam edecek.

Tane tane I-.apak 'I:aplu-,lur adim adim engplierl ara]ruru:!

Sen de Anadolu’'nun kurakliktan catlayan topraklar igin

"CAN SUYU" olmak ister misin?

U i
‘%% ‘H"CE( _HL ........... FORM ATIK
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kose yazis1 / Sema Adah

Is ortaminda

mutlulugun DNA’s1

nedir?

Sema Adali
insan Kaynaklari Danismani
sema@semaadali.com

Gecen hafta gazetelerde NASA'nin 2033'te
Mars'a gerceklestirmeyi planladigi ilk insanl
yolculuk igin “Komik Astronotlar Ariyor” ilani
bircok kisinin dikkatini ¢ekti.

Aslinda bu cok isabetli bir ise alim kriteri... Tabii
ki NASA gibi ciddi bir kurum bunu oylesine
yazmamistl. NASA'nin arastirmasina  oncilik
eden Florida Universitesinden antropolog
Prof. Jeffrey Johnson, Antarktikada dort yil
siren arastirmalarin sonunda, “palyaco, lider,
hikaye anlatici, uzlastirici ve dert ortaklan” gibi
karakterlerin  ekipleri  birlestirdigini, gergin
ortamlarda bas etmesini kolaylastirdigini ve
islerin daha iyi yUrimesini sagladigi sonucuna
vardiklarini belirtiyordu.

Sirketler Mars'a adam gdndermese de, ¢alisma
ortamlari Mars yolculugundan c¢ok da farkl
degil... Dolayisiyla bu ilan “Is Ortaminda
Mutlulugun DNA'si Nedir? gibi bir soruyu
kendimize sormamiza neden oldu.

Mutluluk Nedir?

Sevdiginiz  bir seyi yapabilmenin  veya
hissetmenin hazzidir. Az veya c¢ok olmasinin
dnemiyoktur. Bence sirketler icin de mutlulugun
tanimi; sevdikleri isi yapmaktan hazalan insanlari
binyelerinde bulundurmak ve onlara deger
vererek ise katma deger saglamaktir.

Neden “Mutlu Bireyler” ile Calisilmali?

Mutluluk  &yle sihirli  bir seydir ki, sizin
mutlulugunuz karsi tarafi etkiler. Mutluluk
bazen bir s6z, bazen bir tebessim, bazen de bir
davranis ile bulundugu ortama sicaklik katar ve
karsi tarafi degerli hissettirir.

Mutlu calisanlar cogu zaman guler yizlG olur
ve olasi bir soruna yapici ¢6zim ararlar. Bu tarz
kisilerin espri yetenekleri de genelde yiiksek
oldugu icin en stresli ortamda soyledikleri bir
s6z ile ortamdaki negatif enerjiyi dagrtirlar.

Ancak, biz Ulke olarak ciddiyeti biraz fazla
ciddiye alir ve ciddi yonetici profillerine daha
sicak bakariz. Belki de mutsuzlugumuz ve
verimsizligimizbundandir...??? HalbukiHarvard
Universitesi'nde yapilan bir arastirmada “Mutlu
calisanlar, mutsuz calisanlara oranla %70'e kadar
daha verimli performans gdsteriyor” sonucuna
varmis.

Peki bu durumda biz de mutlulugu aramak
icinyola ciktigimiza gore diger aragtirmalar
bize ne diyor?

Mutlu isyerinin Sirlani Nelerdir?

Yurticinde / yurtdisinda farkli kurumlar ve
sosyal medya Uzerinden vyapilan arastirmalar,
calisanlarin “Mutlu Isyeri‘nden  beklentilerini
asagidaki gibi siralamaktadir;

- Isini sevmek, géniilden isteyerek calismak

- Kafa dengi, uyumlu calisilabilen is arkadaslari
-Insana deger veren, “adil ydnetim” anlayisi

- Pozitif iletisim

- Eglenceli calisma ortami

-Isyerinde yeni seyler yapabilmek, 6grenebilmek

- Is tatmini saglamak
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Insanlarin mutluluklar ya da mutsuzluklari,

talihin oldugu kadar kendi karakterlerinin de eseridir.

La Rochefoucauld

- Inisiyatif alabilmek

- Isini bilmek, hakkiyla yapabilmek

- Emeginin karsiligini alabilmek

“Mutlu Sirket Olmak” icin Adim Atilabilir mi?

Elbette mutlulugun kesin regetesi yoktur, ama mutluluga giden yolda

Alexander Kjerulf “Mutlu Sirket Olmak” icin Alt, Orta ve Ust Seviyeden
olusan U¢ kademeli basit bir modelleme énermektedir.

Saghk Givences
Ikramiye & Prir
Wil Sirked Partisi
Temethll {Kar) Pap
Urcretsiz Braerdar

Digjer her il olanakiar

Pozitif Olmak
Ogrenmek
A Cirmak
Kararian Paylagmak

Uzun wadell diginmek ve haneket ctmek
Gabganlara defer wermek

Temel Ucret
lg Givencasl

l§ Ortarra

Uygun Cabgma Saathend
lytin Anibeama Korkuiu
Cezalandumama Korkusu

En Alt Seviye: Temel gereksinimleri karsilamaya
yonelik ve iste mutlulugu saglayacak olan ana
faktorler.

Orta Seviye: Calisanlarin kendilerini ve birbirini motive ettikleri, mutlu

olmak istedikleri ortama iten seviyedir, bu da strekli mutluluga giden
yoldur. Orta seviyenin maddiyatla elde edilemeyecek unsurlar icermesi
ve sirket yonetiminin yonetim tarzina bagli faktorler olmasi belki de “isin
sirrn'dir.

Ust Seviye: Sirketin, calisanlari mutlu etmek icin caba harcadigi ve bir
talt mutlu edemedigi seviyedir. Ucu agiktir ve hep bir adim daha fazla
olma beklentisi oldugu icin aslinda istenen memnuniyet, motivasyon ve
verimlilik bir tarlG saglanamamaktadir.

Seviyeler arasindaki denge énemlidir. Alt seviye istenen noktada degil ise
orta ve Ust seviye icin yapilanlar hicbir anlam ifade etmemektedir. Ancak,
yapilan en buylk yanlislardan bir tanesi alt seviyeden hemen sonra st
seviyeye odaklaniimasidir.

Alt ve Ust seviye cok iyi bilinmesine ragmen, orta seviye goz ardi
edilmektedir ve sirket yonetiminin“lyi Gicret, sosyal etkinlikler gibi imkanlar
sunmamiza ragmen ¢alisanlar bir tirli mutlu edemiyoruz.” yakinmalarina
neden olmaktadir. Orta seviyeye gerekli 6zen gosterilmeli ve ¢alisanlarin
“Mutlu Isyeri’/nden beklentileri goz ardi edilmemelidir.

Mutluluk Piramidi

Sirketler icin mutlulugun sirm, “Mutluluk Piramidi"nin alt ve st seviye
arasinda olan Orta Seviyedeki boslugu doldurabilmektir (Hayat bosluklari
sevmez). Mutluluk, ayrilan butcenin buyukliginde degil, kaleme kagida
yansimayan soyut kavramlara odaklanmaktadir.

“Mutluluk” sizi daha iyi bir insan yapar. Mutlu insanlar, hayattan tat alan,

daha cémert, daha yardimsever, daha az 6n yargili, baskalarina daha ¢ok

glven duyan ve agik olan insanlardir. Bdylece; daha Uretken ve daha
basarili oluyor ve tabii ki de daha uzun yasiyorlar.

Mutlu bir kisi olmaniz ve mutlu kisilerle ¢alismaniz ve hayati paylasmaniz
dilegiile...
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haber / OSB'lerin déniisimu raporu

i W e YW ., UKUOANILZE ODANATI

Jogru

BOLGELERI'NIN
DONUSUMU

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nmin (UNDP) birlikte ytirtittiigii
“OSB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda hazirlanan “2023’e Dogru Tiirkiye'de OSB’lerin

Doéniisiimii” raporu yayiumlanda.

Dijitallesme, AR-GE, yenilik, yenilik¢i sinif ve
girisimcilik  konularinda  OSB'lerin  firmalara
katkisini artirmak icin déntdsmelerini amaglayan
proje kapsaminda hazirlanan rapor, s6z konusu
bolgelerin altyapr hizmet imkanlar saglayarak
firmalarin hem finansman yukdnd hafiflettigini
hem de rekabet glcinli artirmaya katki
sundugunu bir kez daha ortaya koydu.

Dokuz ildeki 12 OSBde gerceklestirilen 293
gorisme sonucu hazirlanan rapora gore,

firmalar genel itibariyla OSB'lerin  sundugu
hizmetlerden memnuniyetlerini dile getirirken,

ozellikle yuksek kaliteli altyapr ve éngorilebilir
yatirim ortami gibi unsurlardan dolayr OSB'leri
tercih ediyor.

Goristlen  firmalarin  ytzde 77'si OSB'lerin
firmanin verimliligi Gzerinde pozitif bir etkisi
oldugunu dusinurken, ylzde 711 buglin ayni
yatinmi yapacak olsa yine OSBYi sececedini
ifade ediyor.

YENI NESIL OSB iHTIiYACI
Yizde 17'si OSB'lerin firmalarinin yenilikgiligini
etkiledigini  belirtiyor, bu da bolgelerin

yenilikgilik konusundaki etkilerinin  beklenen
dizeyde olmadigini gdsteriyor.

Rapora gore, OSB'lerin verimlilie yonelik
etkilerinin  yuksek,  yenilikgilik  Uzerindeki
etkilerinin  ise  dusik olmasi,  Turkiye'nin
verimlilige dayali ekonomiden vyenilik¢ilige
dayali ekonomiye gecerken OSB'lerin de
sundugu hizmetlerin glincellenmesinin
onemine isaret ediyor.

Yenilik tabanl ekonomi ve dijitallesmenin
getirdigi donistim ihtiyaci OSB uygulamalarinda
da revizyon ihtiyacini glindeme getiriyor. Bu
kapsamda Ulkenin, bolgelerin ve reel sektorin
ihtiyaclarina yonelik yeni nesil bir OSB modeline
gecme gerekliligi ortaya cikiyor.

Firmalarin yenilikgiliginin artinlmasinda,
OSB'ler icinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
kurulmasi ve isletiimesi, dijitallesme ve sanayi
4.0 konusunda kapasite artirici programlar
dizenlenmesi ve Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler 6nem tasiyor.
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O5B Adi ihracat/

Tablo 3. Arastirma Kapsamindaki Q5B erin lginde Bulundugu Tegvik Balgesi ve

Firma Saysi - Ekonomi BokanliG Yatirim Tegvik Balgeler

Adono 058 15

Aotk 050

Bursa Q58

Deemirir OSH

Eskigehir G586 1%

Gariantep 050

Cira Oram %
Adana OSB
Ataturk OSB
Bursa OSB
Demirtas OSB
Eskigehir O5B
Gaziantep OSB

Gebze OSB

Konya OSB

Gabee OS50 7=

Koryo 058 ; Manisa OSB

Manlen G58

OETiM

ASO L 58 L ] L b i ] [ o

TO5H

Toplon & GEMNEL ORTALAMA

FIRMALAR, OSB'LER VE EKOSISTEM (ARASTIRMANIN BULGULARI) SANAYIDE “BEYAZ YAKA" YﬁKSELigi

Tablo L Girlisme Yapiban F I G5B Olgekl Gare Dadl
it . pickinls bt Rapor, firmalarin yenilik¢i ihtiyaclarini karsilama ve OSB'lerin bu
alandaki katkisini artirmaya yonelik ¢cézim onerileri de sunuyor.
OSB'lerde faaliyet gosteren firmalarin  yenilik  kapasitesine
odaklanacak yeniyapilarin kurulabilecegi 6nerisi getirilen raporda,
bu yapilarin bir Universiteyle ortak Teknoloji Gelistirme Bolgesi
b o Kk O By ToOPLAM

Maand I5H
Alntisk Q58
Bursa O5H
Diarrertuy O5E
Esdoigshir 50
Garlanbep 058
DGatrn 050
Moo A0
Mo 050
OIS T

AS0 L O5E
ToS@

Vs s

ya da Teknoloji Transfer Ofisi, bir sanayi odasiyla ortak pazar
gelistirme merkezi ya da yetkinlik ve dijital dontstim merkezi veya
yenilik merkezi, bir sektdr dernegi ya da Universite ile ortak bir
test merkezi ve yabanci bir arastirma merkezi ile ortak bir AR-GE
kurumu gibi secenekler olabilecegi belirtiliyor.

Raporda sunulan bir diger éneri ise “Sanayi ve Teknoloji Kentleri”
olarak da adlandirlabilecek c¢ok islevli yeni nesil bolgelerin
kurgulanmasi ve yonetilmesi olarak éne ¢ikiyor.

Sanayideki dijitallesme egilimlerinin ytksek nitelikli isgticiine olan
ihtiyac artirirken, mavi yakali isglictine olan ihtiyaci azalttigina
isaret edilen raporda, Turkiye'nin ihtiyac duydugu, ytksek katma
degerli,ileri teknoloji kullanan ve gelistiren firmalarin ve ¢alisanlarin
yer alacagi bir bélgenin, beyaz yakali ¢alisanlarin yiksek oldugu
Uretim alanlarini kapsayacak ve onlarin ihtiyaclariyla beklentilerini
gozetecek sekilde tasarlanmasi gerektiginin alti giziliyor.
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Mikrobiyota ve
saghkli beslenme

Viicudumuzda bizimle birlikte yasayan,
cok kalabalik bir mikroskobik canli niifusu
oldugunu biliyor muydunuz?

“Mikrobiyota”  olarak adlandirilan, bu
mikroorganizma toplulugunda 100 trilyon
kadar bakteri bulunuyor. Toplam agirliklar 2-3
kg civarinda ve vicut agirhginin yaklasik %2-3
kadarini bu bakteriler olusturuyor. Mikrobiyota
bakterilerinin sayisi, bizim kendi hticrelerimizin
sayisindan 10 kat daha fazla. Son yillarda bu
konu Gzerinde hassasiyetle durulmasinin nedeni
de bu iste. Insan organizmasinda ne kadar ¢ok
etkiye sahip oldugunu yazinin devaminda
glrecegiz.

Mikrobiyotanin sahip oldugu genetik materyele
“mikrobiyom” deniliyor ve bu iki terim cogu
kez ayni anlamda kullaniliyor. Mikrobiyomdaki
genlerin sayisi ise insan genomundaki genlerin
sayisindan 150 kat daha fazla. Vicudumuzda
kendi hdcrelerimizden ve genlerimizden kat
kat fazla bakteri hiicresi ve geni bulundugunu
sOylersek abartmis  olmayiz.  Aslinda biz
%10 insan, %90 bakteri yapisindayiz. insan
genomunun degsifre edilmesi gibi mikrobiyomun
icerdigi genetik bilgiyi ¢cézmek icin de yogun
calismalar yapiliyor.

Mikrobiyota viicudun i ekosistemini tanimliyor.

Vicutta 18 ayrn yerde mikrobiyota bulunur.
Badirsaklar bakterilerin dogal olarak en kalabalik
bulundugu ortamdir. Bagirsak mikrobiyotasi
biz ana rahminde iken gelisir. Gebelik sirasinda
annesinden bebege bakteriler gegmeye baslar.
Dogum sirasinda (dogum kanalindan normal
dogum olursa) ve emzirmeyle yeni dogan
bebek annesinden bakteri almaya devam eder.
iste tam bu nedenle, sezaryenle dogan ve anne
stlyle beslenmeyen bebekler mikrobiyomla
ilgili birtakim dezavantajlar tasirlar. Blylime
sirecinde yenilen ve icilen besinler, cevre
etkenleri, temas edilen kisilerden bakteri alinir.
Alinan bu mikroorganizmalarin bir kismi dost, bir
kismi disman bakteriler, bazen ikisinin karmasi
da olabilir. Saglikli bir insan viicudunda esasen
dost bakterilerin sayisi agir basar. Dost/dlisman
mikroorganizmalarin orani yaklasik 80/20dir.

insan mikrobiyotasi nigin 6nemli?

Modern tibbin babasi sayilan Hipokrat, 2000 yil
kadar dnce “butln hastaliklar bagirsakta baslar’
demistir. Onun ne kadar dogru distnddgund,
bugln yapilan bilimsel calismalar gosteriyor.
Birbiriyle alakasiz gortinen pek ¢ok hastaligin
altinda bagirsak mikrobiyomuyla ilgili sorunlarin
olabilecedi her gecen glin daha iyi anlasiliyor.
Bagirsaklanin - saglik durumu bUtin vicut
sistemlerini etkilemektedir. Bagirsaklarin
glgslizlesmesi veya hasar goérmesi  kronik
hastaliklara, obeziteye ve yaslanmaya zemin
hazirlar.

"

icimizde yasayan bu mikroplar toplulugu, viicut
islevlerinin strddrdlmesi ve saglikli kalmamizda
tartisiimaz  bir dneme sahiptir. Mikrobiyota
gidalarin sindirimi,  bagisiklik  sisteminin
desteklenmesi, bazi  vitaminlerin  Gretimi,
bagirsak sagligi, inflamasyonun énlenmesi, ideal
vicut agirhginin korunmasi, beyin faaliyetleri
gibi cok farkli vicut fonksiyonlarinin yerine
getiriimesinde 6nemli roller Ustlenir. Yetersizligi

pek ¢ok hastaliga neden olabiliyor.

Astim, kanser, ¢olyak hastaligi, kolit, diyabet,
obezite, egzama, akne, roza, Urtiker gibi deri
rahatsizliklari, kalp hastaligl, hassas bagirsak
sendromu (IBS), gida allerjileri/duyarlihdi, Ust
solunum yolu hastaliklari, kronik yorgunluk,
beyin hastaliklar (Alzheimer, otizm, multipl
skleroz, Parkinson, migren, depresyon, anksiyete,
dustince bulanikhdn, otoimmin hastaliklar -
badirsak duvarinin sistemik inflamasyonuyla
tetiklenebilir - (Hashimoto  tiroiditi, romatoid
artrit, lupus, psoriyazis), Kandida Gremesi gibi
pek ¢ok hastalik siralanabilir.

Beslenme

insan viicudunun yasamini siirdiirebilmesi icin
hava, su ve besinler kadar mikroorganizmalara da
gereksinmesi vardir. Bagirsak mikrobiyotasinin
temel gorevlerinden biri de yediklerimizin
sindirilmesini ve besin 6gelerinin metabolize

edilmesini  saglamaktir.  Bagirsak bakterileri
et ve sebzelerdeki kompleks molekillerin
parcalanmasina yardimci  olur.  Mikrobiyota

bakterileri  bizim yediklerimizden beslenirler.
O nedenle bu bakterilerin hayatta kalmasi ve
¢ogalmasi icin uygun besinleri (prebiyotikler)
tiketmemiz saghgimiz icin énemlidir. icimizde
yasayan trilyonlarca bakteri olmazsa tikettigimiz
besinlerin sindirimi mimkin olmayacaktir. Bu
bakteri toplulugunun dengesi bozuldugunda
énemli sindirim sorunlan bas gosterir. Ote
yandan, mikrobiyotanin beslenmeyle ilgili bir
gorevi de bagirsak duvar hicrelerinin saghgini
korumaktir. Mikrobiyotanin cesitliligi beslenme
tarzimizin cesitliligi ile iliskilidir. Besin kaynaklari
ve besin ogeleri ne kadar cesitli ise badirsak
bakteriler o o6lctde cesitlilik kazanir. Obezite
sorunu olan ve kilo vermekte zorlanan kisilerde
bu durumla bagirsak mikrobiyotasi arasinda
bir iliski olabilecegi dustuntlmektedir. Baz
arastirmalar bakteriyel dengesizliklerde ozellikle
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Firmicutes bakterileri ylksek miktarda bulunan
kisilerde agirlik artisi oldugu gosterilmektedir.
Probiyotik destek alan metabolik sendromlu
kisilerde  trigliserit ~ dUzeylerinde ve kalp
hastaligiyla ilgili diger risk faktorlerinde azalma
oldugunu bildiren ¢alismalar mevcuttur.

Bagisikhik Sistemi (immiin Sistem)
Badirsaklarin - hticre duvari ¢ok ince olup
hemen 6te yaninda immin sistem hucreleri
bulunmaktadir. Badisiklik sisteminin  %75-80
kadari bagirsaklardadir. Bagisiklikla ilgili bircok
otoimmin hastaligin  gizli gastrointestinal
problemlerle iliskili olabilecedi dustindlmektedir.
Mikrobiyom dengesi bozuldugunda bagisiklik
sistemi zorlanmaya baslar. Sik soguk alginligi,
allerjiler, eklem agrilari, akne ve daha ciddi birgok
bozukluk aslinda bagisiklik sistemi Uzerinden,
mikrobiyom dengesindeki bozulmayla ilgili
olabilir. Dogumdan itibaren vicuda yerlesen
mikroorganizmalar olmasaydi“adaptif immanite”
olmazdi. Adaptif immdanite bagisiklik sisteminin
mikroplarla ilk karsilasmada onlara nasil yanit
verilecegini 6grenen bolima olarak tanimlanir.
Bdylece hastalik etkeni organizmalara karsi daha
hizli bir savunma kurabilmekte.

Beyin ve Davranis

Norobilim arastirmacilari beyin ve bagirsak
mikrobiyotasi arasinda yakin bir iliski oldugunu
distndyorlar.  Mikrobiyota beyin islevlerini
etkiliyor. O nedenle bagirsaklara “ikinci beyin”
deniyor. Badirsak mikrobiyotasi ile depresyon
ve oftistik spektrum bozuklugu (ASD) gibi
sinir sistemi rahatsizliklarn arasinda baglantilar
oldugu gdzlemlenmistir. Sozgelimi duygusal
iyilik hali, 6zgtven ve dinlendirici bir uykuyu
tesvik eden serotonin adli nérokimyasalin
%70’ bagirsaklarda Uretiliyor. Mikrobiyomunuz
iyi durumda ise serotonin ve baska bircok
nérokimyasal maddenin dizeylerinin de normal
olma sansi da yukseliyor. Nérokimyasal denge
bizim icin daha sakin, dengeli, iyimser, 6zgtven
sahibi olmak ve daha iyi uyumak anlamina
gelir. Ama mikrobiyom dengeniz bozulmussa
bagirsaklarda serotonin  gibi  nérokimyasal
seviyeleri duser. Siz de depresyon, kaygi,
kendinden kusku duyma ve uyku sorunlariyla
karsilasabilirsiniz. Depresyon gibi sik karsilagilan
rahatsizliklar belki de daha bircok beyin
hastaligi aslinda birer “bagirsak sorunu” olabilir.
Mikrobiyota davraniglari ve duygu durumunu
etkileme kapasitesine sahip olabilir.

Bagirsaktan giden sinirler araciliyiyla génderilen
noral sinyallerle, duyu reseptorlerini degistirerek,
kisinin kendini kotl hissetmesine neden olan
toksinler dreterek veya kendisini iyi hissetmesine
neden olan kimyasal o6ddl  molekdlleri

serbestlestirerek beyni etkilemeleri mimkindur.
Bagirsaklarda yasayan mikroorganizma
toplulugunun distnceleri,duygular ve davranis
bicimi Uzerine buylUk bir etkisi oldugundan
bazi arastirmacilar bunlara, “zihnimizi etkileyen
mikroorganizmalar”adini vermektedir. Bagirsak —
beyin ekseni veya badirsaklarla beyin arasindaki
baglanti son zamanlarda arastirmacilarin yogun
olarak ilgilendikleri bir calisma alanidir. Ornegin,
kaygl durumu (anksiyete) ve depresyon ile
Lactobacillus Helveticus ve Bifidobacterium
Longum suslarinin  distk seviyede olmasi
arasinda  bir iliski oldugu  bulunmustur.
Laboratuvar sonuclarinda maya mantari veya
asin  bakteri ¢ogalmasi bulunan hastalarda
anksiyete, depresyon ve dustnce bulanikligi
gibi beyin sorunlarina siklikla rastlanmasi da
bu badirsak beyin baglantisini destekleyen bir
bulgudur. Kisacasi beynimizin saglikli olmasi igin
bagirsaklarimizin saglikli olmasi gerekmektedir.

Mikrobiyom Dengesizliginin Belirtileri
Beyin;, anksiyete, depresyon, duslince
bulanikhdi, uyku sorunlar, bellek sorunlari,

- Sindirim  sistemi; gaz, siskinlik, hazimsizlik,
kabizlik/ishal, ~ mide  yanmasi/refli-posali
gidalart sindirmeye vyeterli sayida iyi bakteri
mevcut dedilse, sindirilemeyen posali gidalar
bagirsaklarda fermante olarak gaz olusmasina
neden olur.

-Hormonlar; menstriiel ve premenstriiel sorunlar,
perimenopoz ve menopoz semptomlari (ylz
kizarmas, cilt sorunlari, uyuma guglikleri, duygu
durumunda dalgalanma),

Badisiklik  sistemi;  sik
yakalanma, hastaliktan
uzamasi, allerjiler,

soguk alginhgina
iyilesme  stresinin

- Deri; akne, akne roza, egzama, psoriyazis,

- Metabolizma; seker ve rafine karbonhidratlara
karsi asirt istek (kotu  bakteriler sekerle
beslendiginden, kotl bakterilerin orani artmissa
sekerli gidalara karsi asirt istek duyulabilir),

- Genel yakinmalar; yorgunluk, kas agrisi, eklem
agrnisi, strekli agirlik artist.

Mikrobiyom Dengesini Bozan Faktorler

Modern  vyasam  tarzi,  cevre  kirliligi,
kimyasallar, alkol ve islenmis gidalar bagirsak
mikrobiyomunu olumsuz yonde etkileyerek, iyi/
kotl bakteri oranini kotuler lehine degistirebilir.
Bu da genel saglik durumunuz tzerinde anlamli
etkiler gosterir. Yanlis beslenme, toksinlere
maruz kalma, uykusuzluk, kronik stres, cok fazla

ilac alinmasi (ozellikle antibiyotikler ve proton
pompasi inhibitorleri) mikrobiyom dengesini
bozar.

Beslenme konusunda yapilan hatalar bu
siireci hizlandirir.
Sekerli, nisastali gidalar,

Trans yag asidi iceren yaglar ve margarinler,

Tatlandiricilar, genetigi degistirilmis organizma
(GDO) igeren gidalar; misir, soya, vb.

Hazir paketlenmis besinler, koruyucu katki
maddeleri eklenmis islenmis besinler,

Tarim ilaglart veya hormon tasiyan hayvansal
veya bitkisel her besin,

Ote yandan; stres, uykusuzluk, antibiyotikler
(ilag olarak alinanlar ve yenilen gidalar yoluyla
alinanlar), sik kullanilan ilaclar; antidepresanlar,
kaygr gidericiler (anksiyolitikler), antasitler,
proton pompasi inhibitorleri, agr  kesiciler
mikrobiyatayi bozan etkenlerdir.

Mikrobiyota ve Beslenme

insan mikrobiyomundaki ideal durum, iyi/katd
bakteri oraninin 80/20 dengesine uymasidir.
Eder bu denge bozulursa bagirsaklarda sorunlar
baslar. Mikrobiyom dengenin saglamasi bireyin
kendi elindedir. Bireyin beslenme aliskanligi,
tutum ve davranislari  badirsakta ¢ogalan
bakteriler Gzerine cok etkilidir. Burada énemli
olan iyi bakterilerin hangi gidalari sevdiklerinin
tam olarak bilinmesidir.

1. Prebiyotiklerle beslenin. Prebiyotikler iyi
bakterilerin  sevdigi besinlerdir. Prebiyotikler
posadan zengin besinlerdir. Sebze ve meyveler
mikrobiyom icin en uygun besinlerdir.

Badirsaklar  posali  besinlerle  besleyerek
probiyotikler icin uygun ortami saglamis
olursunuz. Probiyotik bakteriler orada codalacak
ve yararli isler yapacaklardir. Kefir, tursu, tarhana,
boza, sirke, bira gibi besinler dogal probiyotik
kaynagidir.

2. Mikrobiyotayl mahvetmenin en kolay yoluy,
antibiyotikle ~ ¢ldtrmektir. Kesinlikle gerekli
olmadikga ve doktor dnerisi olmadan antibiyotik
kullanmayin. Ayrica, islenmis gidalar mikrobiyota
bakterilerine zarar veren koruyucu maddeler
icerdiginden her tUrll islenmis (paketlenmis)
gidadan kaginmaniz dogru olacaktir. Mdmkin
oldugunca tam ve gercek gidalarla beslenin.
Koruyucu ve katki maddesi iceren gidalari
tlketmeyin.
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gezi / Petra

Tayfur Coskuniizer

Tarihin gizli
hazinesi: Petra

I Diinyanin 7 harikasindan biri olan Petra antik kenti,

tarih yolculugunu sevenlerin kendi i¢csel yolculuklarina
baslayacaklar1 mistik duraklarin baginda geliyor.

insanlik tarihinin en gérkemli ve iyi korunmus antik kentlerinden biri olan Petra, her
adimda kendine hayran birakan olaganisti bir yer. Urdiinde bulunan bu kent, tarih
yolculuguna ¢ikacaklarin ilk duraginda bulunmayi kesinlikle hak ediyor. Dinyanin 7
harikasindan biri olan, Nebatilerin baskenti, ¢6ltin ortasinda taslara oyularak insa edilmis
Petra, GUl Rengi Sehir, Kizil Sehir gibi adlarla da anilmakta.

Petra'ya ilk kez gittim ve bugtine kadar dinyanin pek ¢ok bolgesinde antik kentleri
gezmeme ragmen Petra, Libnandaki Baalbek, Perudaki Machu Picchu ve daha ¢ok
antik kentten daha fazla etkiledi beni. Nebati halki MO 400 ile MS 2.yiizyil arasinda
burada yasamis. thtisamli bir tarihe sahipler. Gérkemli yapilar insa etmisler. Taslardan o
eserleri oyarak nasil yapmigslar, o anitlari nasil ortaya ¢ikarmiglar, bunlari gérdugtndzde
sanki bir zaman yolculuguna cikmis hissine kapiliyorsunuz. Insanlik medeniyetinin
nereden nereye geldigini daha iyi anlayabiliyorsunuz. Bugiin insanlik en gelismis
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dénemini yasiyor ama sanki birileri bizim icin bir
hazirlik yapmis ve o hazirliklardan biri de Petrada
yasanmis. Tarih yolculugunu seven, kendi i¢sel
yolculuguna Petradan baslayabilir.

“Sizi ZAMAN YOLCUGUNA
CIKARIYOR"

Yaklasik 100 kilometre alani kaplayan Petra,
antik Dogu gelenekleri ile Helenistik mimarinin
harmanlandigi, diinyanin nde gelen arkeolojik
alanlarindan biri konumunda. Tarih icinde Cin,
Misir, Yunan ve Hindistan'a uzayan Baharat
Yolu Uzerinde ©6nemli bir merkez haline
gelmis. Nebatiler MO 400 vyillarinda ortaya
¢ikan ve ticaretle zenginlesen bir kavim. Roma
Imparatorlugu  boélgeye  tamamen  hakim
olup, buradaki medeniyetleri teker teker ele
gecirinceye kadar, Nebatiler de MS 2. yizyila
kadar varliklarini devam ettirmisler. Buraya
adiminizi attiginiz anda kendinizi bir tarih
sahnesinin icinde buluyorsunuz. Kizil renkli kireg

taslarina oyulmus binalar o kadar muhtesem ve
gosterisli ki bir anda sizi blydluyor. Ve burada
cekilmis cok sayida film de var.

PETRA'NIN HAZINES] EL-HAZNE
Petranin en muhtesem yapisi ise El-Hazne. Sig
gecidinin sonunda birden karsiniza ¢ikiyor. Antik
kentin micevheriise burasi. BlyUk sttunlu girisi
ve oymalariyla herkesi kendine hayran birakan
bu ihtisamli yapi, 2000 yil dnce yekpare kayanin
yukaridan asaglya dogru yillarca oyulmasiyla
meydana gelmis.

“WADi RUM'DA BASKA BiR
GEZEGENDE HiSSEDiYORSUNUZ”

Urdin turumuz kapsaminda Wadi Rum'u da
gezdik. Akabe’nin dogusunda yer alan bu vadi,
tarih 6ncesinden bu yana farkli medeniyetlere
ev sahipligi yapmis. Sonsuzluk hissi veren
Wadi Rumda kayalarin, daglarin kiime kime
yer almasi, bu kayalarin rizgar ve sicaklk
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degisimlerinin etkisiyle ¢ok farkli sekillere
burinmus olmasi ve saridan, kirmiziya ¢olin
farkli renklerde olusu ortaya tam bir gorsel sélen
¢ikartiyor. Burada kendinizi tamamen bambagka
bir yerde hatta gezegende hissetmeniz i¢ten
bile degil.

Petra ziyaretimiz sirasinda Urdiinde Akabe'de
konakladik.  Burasi da 1516  Mercidabik
Savasi'nda alinmis ve 401 yil boyunca Osmanli
hakimiyetinde kalmis ¢ok onemli bir liman
kenti. 1917de Osmanli’nin  kaybettigi ilk
liman konumunda. ingiliz Lawrence ve Serif
Huseyin askerlerini burada organize etmis
ve Vadi Rumdan Akaba'ya gelerek, limani ele
gecirmis. Akabede tim toplar denize donuk
durumdaymis ve denizden gelecek saldirilara
karsi koymak Uzere konumlanmis. Bu durum
da limanin Araplarin eline ge¢mesine neden
olmus. Akabeden sonra da Sam ve Kudds de
kaybedilmis. Tarihi verilere gére Ortadogu'nun
Osmanlidan koparilisinin - baslangic  noktasi
Akabe olmus. Akabe ayni zamanda Kizil Deniz'e
sinir ve karsi tarafta Israil'i gérmek mimkiin.
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Katlanabilir telefon
Galaxy Fold, n}aylsta
Tirkiye'ye geliyor

0 {irinii Galaxy Fold'un
‘'un one ¢ikan urunu
:;::(?;;)gre gelecegi tarih netlesmeye baslad.

Giiney Kore merkezli teknolojidevi Samsgr}g ukr:llgl;et(;et‘|eg]f|$|5
haftalarda gortcilye cikardigi katlanabFlllrldellun e
icin bekleyis surayor. Samsung Galaxy Ho iy
satisa cikacag tarih netlesmeye ba§lad|.” ekr;nusu e
icin resmi bir agiklama bulunmasa da s6z e or
icinde Ulkemizde satisa sunulmasl o
maIy|S a;/;d (Galaxy F) ismiyle satisa sunu\aun katlana .1
Siiz;yﬁfSS inc boyuta sahip ancak sgllcilg;;wizle;3Ci|r\li
s i e donusuyor. Cihaz /n ue
?géétélc:\j’eb:a:ge;rka ylizde Ug kamera, i¢ tar?fFaall?:;
5nde bir kamera var. YouTube, WhatsApp, ve Goog elF yld
i llanabilme imkani sunan katlanan Galaxy Fold,
o (‘)tJ Bjack Space Silver, Martian Green ve Astral Blui
rCeO:linsegeneklériyle gelecek. LTE ve 5G ‘sun:mlen buluna
Galaxy Fold'un fiyati 1980 dolardan bagliyor.

‘Doruk’ bu yaz havalanacak

Milli imkanlarla iiretilen
temmuz ayinda sahaya cikiyor.

Tark Silahll Kuvvetleri (TSK), sinir gtivenli
katacagi gozetleme balonlarinin ilkini b
tarafindan retilen ve ‘Doruk’ ismi ve

tesitine ¢ikacak. Sistemin e

ylUl ayinda Hatay'da bir sinir
hedefleniyor,

Milli imkanlarla tretilen insansiz balon sistem; ‘Doruk!
alanda gézetleme yetenegine sahip.
havada kalabilen balon, sinir gtivenl;
gézetlenme ve limanlarin izlenmesi g

Yerden 300 ve 1000 metre irtifa
ginin yan
ibi alanlarda da kullanilabilecek.

N\

teknoloji diinyasi

BMW’den géktasi ile
liretilmis model

BMW, 8 Serisi'nin en 6zel versiyonlarindan

biri olan BMW Individual M850i Night Sky’
Cenevre'de tanitti.

BMW, 8 Serisi'nin en &zel versiyonlarindan biri olan BMW.
Individual M850i Night Sky' Cenevre'de tanittr,

Goktasindan elde edilen malzeme calistirma diigmesi,
orta konsol, vites kolu gibi detaylarda kullanilmis. Ayni
zamanda isiklandirismis sekilde kapi kenarinda da kendisini
gosteriyor. Meteorit malzemenin geometrik karakteristigi,
aracin pek cok ytizeyine islendi.

insansiz balon sistemi ‘Doruk’,

gini saglamak amaclyla envanterine

u yaz kullanmayi planliyor. Aselsan
rilen balon, temmuz ayinda saha

karakoluna kurulmas

kamera sistemiyle genis

ya kadar cikabilen ve kesintisiz 1 hafta
I'sira, afet ve acil durumlarda haberl

€sme, orman yangin




fotograf oykiisii
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Dr. Ismail eker Kaliforniya'nin simgesel kenti San Fransiskoda deniz kenarinda yurdrken kitap okuma grubumuzda son okudugumuz

ecrellileey Haruki Murakami'nin “Kosmasaydim Yazamazdim” eserini “Yiriimeseydim Fotograf Cekemezdim” disincesine

indirgedim. izmir ve istanbul deniz kenari yiriyUslerini cagrstiran bir giin oldu. Yuriylst gorsel dille anlatan bu
fotograflar olustu. Kaliforniyadan sevgilerimle. ..

Ismail.seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi
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saghk kdsesi

Gio7 el yinesgl, o
glg}gg"g'ggcl eden olaniig

GOz ici basincinin (GIB) artmasina bagl olarak
ortaya ¢ikan glokom, sinsi ilerleyen ¢nemli bir
sorun. Ancak glokomun énemini artiran nokta,
yukselen GIB'nin gérme sinirine kalici ve geri do-
nustmsUz zarar vermesi olarak gosteriliyor. Kiint
veya delici g6z yaralanmalari sonrasinda cikis
kanallarinin tahrip olmasina bagl olarak glokom
ortaya ¢ikabiliyor.

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Goz Hastalik-
lari Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. llgaz
Yalvag, “Glokom nedeniyle gdzde olusan hasar
geri dondurtlemez. Ancak saglkli dokularin
korunmasina yénelik tedavi yapilabilir. Onem ta-
slyan bir durum mumkun oldugunca erken do-
nemde tedavi edilmelidir” uyarisinda bulundu.

Ozellikle cocukluk caginda ortaya cikan yaralan-
malar sonrasinda, cocuklarin g6z muayenesinin

r rﬂ

dizenli olarak yapilamadigi durumlarda sinsi
olarak ilerleyerek ikincil glokom tablosunun ko-
laylikla ortaya ¢ikabilecedine dikkat ¢ceken Prof.
Dr. llgaz Yalvag, tedavi yaklasimi konusunda su
bilgileri verdi: “Travma sonrasi gelisen glokom
tedavisi medikal ve cerrahi olarak uygulanmak-
tadir. Goz i¢i kanamalari icin topikal steroidler

cootickzieels)

F P

Genellikle yetisk
olarak bilinen'gloko
gocukluk@@mM travmalara

bagli olarakds gelisenilyor.

inflamasyonu azaltir. Ancak yeniden olusabi-
lecek kanama Uzerine etkinlikleri kesin degil-
dir. Ayni zamanda yatak istirahati ve etkilenen
g6zin kapatilmasi da hizli iyilesmeyi saglar.
Glokom ortaya ¢iktiginda goz tansiyonunu di-
slrticd ilaglann da ilave edilmesi gereklidir. Tib-
bi tedaviyle uzun dénemde géz tansiyonunun
kontrol altina alinamadigi durumlarda laser ve
cesitli glokom ameliyatlari tedavi tercihleri ara-
sinda yer alir. Cocuklarin eline oyuncak olarak
delici ve kesici aletlerin verilmemesi bu konuda
alinacak ilk dnlemdir. Goz travmalarin dnemli bir
kismi sportif faaliyetler sonucu ortaya ¢iktigi igin,
spor sirasinda koruyucu gozltklerin kullaniimasi
da dnemlidir. Ailelerin, gbz travmasiyla karsilas-
tiklarinda g6z hekimine basvurmalarini, ¢ocu-
gun muayene olmasini saglamasini dneriyoruz.”
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CEVREYE DUYARLI
SANAYI TESIiSI YARISMASI

30 lean 2019

Yarisma, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren
tum sanayi tesislerinin katilimina aciktr.

“Cevreci Uretim, Temiz Gelecek” sloganiyla diizenlenen yarnismamizda, Bursa Organize Sanayi Bolgesinde

cevre altyapisini olusturmus, cevre mevzuati ve strdurilebilir cevre ilkeleri cercevesinde faaliyet gosteren firmalar odullendirilecektir.
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