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BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI
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Otomotivin kalbi
12-14 Kasim'da
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Manufacturing & After market [l

Otomotiv endiistrisinin Tiirkiye'deki lider
kenti olan Bursa'da, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen
Automotive Meetings etkinligi, yerli ve
yabanci ¢ok sayida otomotiv firmasim
birebir is goriismeleri icin bir araya getirdi.
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Konfor, Lezzet Ve Mutluluk

Hilton bursada

Sizleri Bekliyor

Seyahatlerin en glizel noktasi konaklamalarinizdan aldigimiz keyiftir.
Sizleri Hilton Bursa Convention Center & Spa konforu ve misafirperverligi ile
incelikle tasarlanmis odalarimizda, yolculuklariniza mutlu anilar birakmaya davet ediyoruz.

0 (224) 500 05 05 rezervasyon numaramizi arayarak,
en dusuk fiyat avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

@
Hilton | [Hilton

CONVENTION CENTER & SPA
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Inovasyon Yolda etkinliklerimizle, sanayideki ..
dijital déonusumun yol haritasini birlikte cikarmak ve '{“_’
yeni nesil teknolojileri sizlerle bulusturmak icin SR
Schneider Electric Tir’1 yola cikiyor!

#WhatsYourBoldldea

Daha fazla bilgi icin; -




Hurda\GeriiDonusumunde Guvenili

Firmamizda ana ve yan sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talagl, aliiminyum, kafit, tahta vb. hurda malzemeler konteynerlardan
bosaltildiktan sonra, cinslerine gére ayngtinlmaktadir. Aynstinlma iglemi yapilan malzemeler is makineleri ile otomatik preslere

yiiklenerek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek (izere ilgili firmalara
gonderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayiilerden alinmasiyla baslayan ve geri déniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tiim
siireclerde Soyig Metal ara¢ ve imkénlan kullamlmaktadir.

50YIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONUSUM SAN. TIC. A.5. A Y :
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Hayatin her alani icin Uretiyoruz!

Otomotiv sektdriinde; koltuklardan kapi takviyelerine,
amortiscrlerden otobis profillerine kadar, saghginiz ve
guvenliginiz icin borulanmizla hayatinizin icindeyiz.
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BOSiAD@

Eylul - EKim 2019
Yil 6 Sayr 35 Yayin Stresi 2 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Huseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
Navit GUndemir Yénetim Kurulu Uyesi
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefklre ZUmblilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Gaffar ihsan ipeker Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Stileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Onur Parseker Dernek Saymani

Yavuz Yigit Yonetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgur Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan venetim Kurulu Uyesi

Orhan igrek Yonetim Kurulu Oyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
azlevi:
< f yayi
Yazievi iletisim&Yayincilik
Ahmet Taner Kislali Bulvari No:11/A Ondiil Elite Offices
B Blok K:7 D:94 Nillifer/Bursa

yazievi@yazievi.com.tr
www.yazievi.com.tr

Baski

Detay Copy Matbaa & Kirtasiye
Setifika No: 28780

Tahtakale Celebiler Cd. No:9
Osmangazi/Bursa
www.detaycopymatbaa.com

Baski Tarihi

14 Kasim 2019
Yayin Tdirt
Yerel Sreli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gosteril alintt ilir. Yazi ve d
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji’den Mesaj

2019'un sonuna yaklasirken... Hiseyin Durmaz
Cevre konusunu farkl bir boyuta tagilyoruz Rasim Gagan

Kapak Konusu

Otomotivin kalbi 12-14 Kasim'da Bursa'da atti

BOSB ve BOSIAD'dan...

Durmaz'dan, Emniyet Midirl Aslan’a ziyaret

is diinyasi Kahraman Mehmetcik icin tek ses, tek yiirek
Bakan Varank'tan bolge firmalarina ziyaret

3. Otomotiv Klimesi egitimlere basladi

Tekstil Kimesi'nin son rotasi Polonya oldu
Bursa’nin 250 biytk firmasinda Bursa OSB agirhgi
BOSIAD'dan “cevreci” AB projesi

Sirketlere KBRN egitimi

Enerji Verimliligi Agi Bursa OSB'de ele alindi
URTEB'den Rektor Kilavuz'a‘rekabet’ ziyareti
Yuksek lisans tezi icin sanayicilerin gorislerini ald

Roportajlar

‘Tekstil sektortiniin gelecegi strdurilebilir Gretimde’ Melih Ozeren
Tekkim: Kimyanizi degistiriyoruz Gokhan Ozkan

Firmalar

Durmazlar Holding, Biikres'te tramvay ihalesini kazandi
Ulkemizde ilk defa aliiminyum motor bloku uretilecek
Duranerden fark yaratan yenilik

ipeker Tekstil'e Stirdirilebilir s’ Oduilii

Maysan Mando, kadina karsi siddete sessiz kalmayacak
Ucge, yenilikgi raf sistemleri ile perakendenin zirvesinde
Aktag Holding, IMSIAD uyelerini agirladi

Goriisler

Vade farki ve fiyat farki uygulamasi serif ARI

Egitimde kalite icin Bursada el ele Erdal ELBAY

is iliskisinde kisisel veri islemeye iliskin hukuka uygunluk nedenleri Zeynep Handan OZCEBE
Ogrenilmis caresizlik sema ADALI

inek siitii tartismasi ve yeni yaklagimlar Dr. Ogretim Uyesi Esin Geksu SEKER

Gezi / Fotograf Oykiisii

Kadim zamanlarin sehri: SEMERKAND Tayfur Coskuniizer
Doga-yurtimek-fotograf G¢llist Dr. ismail SEKER
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

2019’un sonuna yaklasirken...

Cok degerli Sinerji okurlari;

Yogun gecen aylarin ardindan 2019'un son
ceyregine gelmis bulunmaktayiz. Birkag ay
sonra yill tamamlayacagiz.

is dinyasi olarak  Uretime, istihdama,
ihracata devam ederken, son olarak Baris
Pinart harekatinda Ulke genelinde birlik ve
beraberligimizin glzel bir drnegini sergiledik.

Diger taraftan alinmis olan kararlar ve
uygulamalarla ekonomide dengelenme sireci
etkisini gostermeye basladi. Bilhassa Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasimin faiz indirimi
kararlari, ekonomide pozitif bir etki olusturdu.

Yeri gelmisken ifade etmeliyim ki, Bursa OSB'de
faaliyette bulunan fabrikalarimiz ¢alismalarina
araliksiz  devam  ediyorlar.  Onimuzdeki
donemde de daha ¢ok calisip durmadan
Uretme azim ve kararliligimiz devam edecek.

Bursa OSB Yonetimi olarak bu dénemde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa
Varank'i  bolgemizde adirladik.  Bakanimiz,
“Sanayi ve teknoloji hamlemizde Bursa'ya ¢ok
dnem veriyoruz. Bursa altyapisiyla, sanayisiyle
Turkiyede katma degerli Uretime katki
saglayabilecek en &nemli sehirlerden bir tanesi”
dedi ve yerli Uretim vurgusu yapti.

iste bu yaklasimla calismalarini  strdiiren
bolgemiz fabrikalari da Bursa Ticaret ve Sanayi

Odas! tarafindan 2018 yili verileriyle agiklanan
Bursa'nin 250 BuyUk Firmasi Arastirmasi’nda,
agiliklarini - bir  kez  daha hissettirdiler.
Arastirmada yer alan ve Bursa OSB'de faaliyet
gosteren 46 firma, Bursa'nin 250 buyuk firmasi
tarafindan yapilan toplam ihracatin yuzde
43'Und, cironun yUzde 34'0n0, Uretimden
satislarin ylzde 40'1n1, net aktiflerin ylzde
23'Un0, 6zsermayenin ylzde 20'sini, istihdamin
da yUzde 18'ini gerceklestirdi. Bu fabrikalarimizi
en samimi duygularimla kutluyorum.

Bu arada Bursamiza atanan yeni il Emniyet
Madurd  Tacettin - Aslant  ziyaret  ettik,
tebriklerimizi sunduk.

Ve 12-14 Kasm 2019 tarihleri arasinda
"Automotive Meetings-Bursa” (Diinya Otomotiv
Bulugmalari-Bursa) etkinliginin ikincisi Bursa
OSB'nin ev sahipliginde Merinos  Atatlrk
Kongre ve Kultir Merkezinde gerceklestirildi.
34 Ulkeden ve Ulkemizden 250'nin Uzerinde
otomotiv ana ve yan sanayii firmasi temsilcisini
bir araya getiren bu dev bulusmada, yeni model
ve siparisler goértsuldd, trendler belirlenip
sektorin son durumu ele alind.

Bu duygu ve dustncelerle yazimi tamamlarken,
sizlere de saglik ve mutlulukla islerinizde
basarilar ~ temenni  ediyor,  saygilarimi
sunuyorum.

©
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Uretimin her aninda
ruzgar arkanizda!
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BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Cevre konusunu farkl
bir boyuta tasiyoruz

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari,

Turk i3 dunyasindan ve bolgemizden &nemli
gelismeleri sizlerle paylastigimiz dergimizin yeni sayisi
ile tekrar birlikteyiz.

Bildiginiz gibi BOSIAD olarak (zerinde en fazla
durdugumuz konulardan biri “cevre”. Cevreci Uretim
Temiz Gelecek sloganiyla dizenledigimiz yarismamiz,
yillar icinde ¢evreye duyarli Uretim noktasinda
buyuk bir farkindalik yaratt. Simdi ise cevreye olan
duyarliik konusunu daha ileri taslyacak bir AB projesi
hazirladik. Bu proje ile dgrenciler basta olmak tzere
genis kamuoyu kesimleri ile diyalog olanaklarinin
gelistirilerek cevrenin korunmasi ve strdurulebilirligine
katki saglamayi hedefliyoruz. Cevre-sanayi iliskisini sivil
toplum katkisi ile farkli bir boyuta tasimak niyetindeyiz.
12 ay boyunca strmesi planlanan ve 100 bin Euro
butceli projeyle ilgili bagvurumuzu yaptik. Projemizin
kabul gorecegine yirekten inaniyoruz.

Yine bu doénemde, BEBKANnin Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi  Mali  Destek Programi kapsaminda
proje partneri olarak konumlandigimiz, bodlgemiz
sinirlart icindeki Atatdrk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde Endustri 4.0 Laboratuvar’'nin  kurulmasi
ile ilgili calismalarimiz son hizla devam ediyor.
Okulda laboratuvarin yapilacagi alanin yenilenmesi
tamamlanmak tzere.

GUnUmMUzin en énemli konularindan biri de stphesiz
ki hizlanan ve kartopu gibi buytyen teknoloji
devriminin bir parcasi olabilmek. Teknolojide ve katma

degerli Uretimde basar hikayeleri ortaya ¢ikarmak
icin TUSIAD tarafindan 2 yildir basanyla strddrilen
TUSIAD SD? Programi'min Anadolu acilimini TUSIAD-
BOSIAD isbirligiyle Bursadan baslatmayi arzu ediyoruz.
Ontimizdeki gtinlerde bu konuda Bursa is diinyasinin
destegiyle genis katiimli bir toplanti gerceklestirecegiz.

Bununla birlikte, bu dénemin boélgemiz agisindan
onemli konularindan biri de Automotive Meetings
Bursa etkinligi. Bursa OSB tarafindan bu yil ikincisi
gerceklestirilen  programin, bodlgemiz sirketlerinin
ticaretine, ihracatina 6nemli bir katma deger
sagladigini dustndyorum.

Diger taraftan, uzun vyillar istikrarll bir bUylime
gerceklestiren  Tarkiye ekonomisi gerek kiresel
ekonomideki  durgunluk gerekse de ekonomi
savaslarinin etkisi ile gecen yil ve &zellikle bu yilin
ilk yarsinda duraganlik ile karsi karsiya kalmistr.
Bazen ekonominin kotd gidisatini durdurmak igin
huktumetlerin - mudahalesi gerekir. Son dénemde
yapllan mudahaleler sonrasi Turk parasina yeniden
duyulan giiven ve dusen faiz oranlari ile ekonominin
yeniden canlanmaya basladigini  gériyoruz. s
dinyasini motive eden gelecede karsi duydugu
glvendir. Gegen sene kesintiye ugrayan bu glvenin
tekrar olustugunu izliyoruz. Bundan bodyle biz is
insanlarina disen ise nitelikli ve kaliteli Gretimle, iceride
ithalati ikame edip, disarida ihracata dayali bir ekonomi
yaratmak icin akilla ve var glicimuzle ¢alismaktir.

Hepinize huzurlu ve mutlu glnler diliyorum.

10
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ekonomi diinyasindan

Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa
Varank, Tirkiye'nin 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi'ni aciklada.

Son 10 yilda ortalama ytizde 16,5 olan milli ge-
lirde imalat sanayiinin payini, 2023'te yizde 21'%e
cikarmayr hedeflediklerini belirten Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank, “Sanayide calisan isgi
basina katma degeri 35 bin dolara ve imalat sa-
nayii ihracatini da 210 milyar dolara ytkseltmek
istiyoruz” diye konustu.

AR-GE ALANINDA iNSAN KAYNAGINI
300 BiN KiSiYE CIKARACAGIZ

"AR-GE harcamalarinin milli gelirdeki payini yiz-
de 1,8%¢, bu alanda insan kaynagini 300 bin ki-
siye, arastirmaciyr da 200 bin kisiye ¢ikaracagiz”
diyen Sanayi ve Teknoloji Bakani, “2023'e kadar
Ulkemizde teknoloji tabanli islere yapilan yillik
yatirimlarin buytklaguntn 5 milyar liraya ulas-
masini amagliyoruz”ifadesini kullandi.

23 AKILLI URUN HEDEFi

Bakan Varank, Turkiye'nin yikic teknoloji alanla-
rinda, kUresel 6lcekte marka olacak en az 23 akilli
artn cikarmasini hedeflediklerini dile getirerek,
“Bunlara da ‘Turcorn’ denilsin istiyoruz. 2023'e
kadar en az 10 Turcorn hedefimiz var” diye ko-
nustu.

Varank, hedeflerine ulasmak icin sanayi strateji-
lerinde 5 ana bilesen ve 23 alt politika belirledik-
lerini ifade etti.

SEKTORLERDEKiI ONCELIKLI URUNLER]
DESTEKLEYECEGiZ

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, soyle konustu:
“Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi'nda
odak sektorlerdeki dncelikli Grtnleri destekleye-
cegiz. Alici ve Ureticiyi tesvik edecegiz. Yatirim-
lar, stratejik yatinm tesviklerinden faydalanacak,
yatinim tutarr 50 milyon lirayr asarsa proje bazli
tesvik sistemi devreye girecek. Yiksek teknoloji
ve inovasyon alani alti temel politikadan olustu.
ilk olarak teknolojik yetkinlik ve sektrel yol hari-
talarini belirleyecegiz”

Bakan Varank, kimya, ilag, ulasim araglari, maki-
ne, bilgisayar, elektronik, optik, elektrikli techizat
sektortindeki stratejik malzeme Gretimini tesvik
edeceklerini de aciklad!.

DiJITAL DONUSUM VE YETKINLIK
MERKEZLERI KURUYORUZ

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, “Dijital DonU-
stim ve Yetkinlik Merkezleri kuruyoruz. Yonetisim
modeli, kamu ve 6zel sek-
tor, uluslararast isbirlikleri-
ni kapsayacak. Girisimcilik

yazarhgi egitimlerinde seferberlik baslatiyoruz.
Yetkinligi gosteren dijital rozet’ uygulamasini
baslatiyoruz. Ulke olarak sahip oldugumuz bu-
yUk verinin ekonomik degere dénusmesi igin
Yapay Zeka Enstitlst kuruyoruz, hazirliklarimiz
tamam”dedi.

1SN FILYAR §

2023 Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi Bilesenleri

1MILYAR 5
DEGERINI ASAN
TORK GlRISIMI

SAYISI

ekosisteminde yer alan
tlm paydaslarin faydalan-

: : : mas! i¢in Turkiye Girisim
\ e & Ekosistemi Platformu ve
internet sitesini kuruyo-
ruz. Veri analitigi ve okur-

C+

Yidkosek Tkrobof v
Ingumsyon

Driital Dirwlgm v Girarmacilik

Sanaryi Hamibesi

Berperi Sermanye Aty
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Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yer alan bilgilere
gore, merkezi Almanyada bulunan Volkswagen,
Manisada 943,5 milyon lira sermayeli“Volkswagen
Turkey Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS" unvanli sir-
ket kurdu.

Manisa Ticaret Sicili MUdUrlugi'ntn 2447 sayili ila-
ni, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yer aldi. Buna
gore, Volkswagen Aktiengesellschaft, 943 milyon
500 bin Turk Lirasi sermaye ile “Volkswagen Turkey
Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”unvanli

Volkswagen
Turkey kuruldu

Turkey Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS'yi kurdu. Sirketin sermayesi

I Alman otomotiv devi Volkswagen, Manisa merkezli Volkswagen

ise 943,5 milyon TL olarak belirlendi.

sirketi Manisada kurdu.

Sirketin merkezi “Kegilikdy OSB Mahallesi Cumhu-
riyet Bulvari No: 14/118 Yunusemre / Manisa”oldu.

Sirket; otomobil, kamyon ve her nevi motorlu arag
ve nakil vasitalarinin tasarimi, imalati ve montajl,
bunlarin parcalarinin ve komponentlerinin tasari-
mi, Uretimi ve montaj ile tim bu Grtnlerin satigl, it-
halati ve ihraci basta olmak tzere bu konularla ilgili
tum diger faaliyetleri yUritmek amaciyla kuruldu.

BAKAN PEKCAN DUYURMUSTU

Konuyla ilgili gectigimiz haftalarda agiklamalarda
bulunan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, AlIman oto-
motiv markasi Volkswagen'in Turkiyede kurmasi
beklenen fabrika ile ilgili olarak “Volkswagen'in yeni
Uretim otomobili icin Turkiye'ye olumlu bakiliyor.
Alman bakanlarmizla da konustuk. Bu tarz agik-
lamalarda bulundular. Manisada yapilacak, yoresi
bile belli" diye konusmustu.

BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2019
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Otomotiv endiistrisinin Tiirkiye'deki lider kenti*wolan

\ Bursa'da, Bursa Organize Sanayi Bolgesi tarafindan bu yil

~ ikincisi diizenlenen Automotive Meetings etkinligi, yerli ve
yabanci ¢ok sayida otomotiv firmasim birebir ig goriigmeleri
icin bir araya getirdi.



BOSB'dan / Automotive Meetings

T IvVe . . -
Diinya otomotiv endiistrisi

Bursa’da.bulustu
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nin ev sahipliginde bu yil ikincisi diizenlenen “Automotive
Meetings-Bursa” (Diinya Otomotiv Bulugsmalari-Bursa) etkinligi, 12-14 Kasim 2019 tarihleri

arasinda Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirildi.

Bursa OSB'nin ev sahipliginde, Ticaret Bakanli-
g1, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayesinde,
Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatcilar Birligi
(OIB), Demirtas Organize Sanayi Bolgesi, Hasa-
nada Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Bilecik
Eskisehir Kalkinma Ajansi isbirliginde, bu yil
ikincisi dizenlenen "Automotive Meetings-Bur-
sa”(Duinya Otomotiv Bulusmalari-Bursa) etkinli-
ginin acilisi, Merinos Atatlrk Kongre ve Kultdr
Merkezi'nde yogun bir katilimla yapildr.

Turkiye dahil 35 tlkeden 250'nin Uzerinde oto-
motiv ana ve yan sanayi firmasinin temsilcisini
bir araya getiren dev bulusmada, yeni model,
siparisler ile trendler gorusulerek, sektériin son
durumu ele alind.

Dinyanin otomotiv devlerini bulusturan etkin-
ligin acilis torenine; Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Alinur Aktas, Bursa OSB Yonetim Kurulu

a.plas
Stihendam Urbay

Uyesi Stihendam Urbay, OIB Yénetim Kurulu
Baskani Baran Celik, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Ozer Matli, Bursa Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Arif Karademir, Yenisehir Belediye Bas-
kani Davut Aydin, BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudiri Latif De-
niz, DOSAB Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Cakir
ile HOSAB Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk
Korun basta olmak Uzere yerli ve yabanci oto-
motiv sektdr temsilcileri katildl.

URBAY: YENi MODELLERLE
TRENDLER GORUSULECEK

Ev sahibi olarak programin acis konusmasini
yapan Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Stihen-
dam Urbay, bu yil ki organizasyonda yabanci
ve yerli 250'nin Gzerindeki otomotiv ana ve yan
sanayi firma temsilcisinin bir araya geldigini
ifade ederek, “Bu dev bulusmada yeni model-
ler, siparisler, trendler gorUsUlerek, sektortn
son durumu ele alinacak. Bursa olarak biz, bu
toplantiyr cok dnemsiyoruz. Sektérin bu alan-
daki yaptigi ihracat 30 milyar dolar civarindadir.
Sehrimiz Gretimde oldugu gibi ihracat agisin-
dan da amiral gemisi konumunda olup, bunda
firmalarimizin global anlamda tedarik¢i olmala-
rinin pay! blyukttr. Bugin burada bagslayacak
isbirliklerinizin devami umarim firmalarimiza
ve Ulkelerimize dnemli kazanimlar saglar” dedi.

itional Busigaas Convention for the A

HL
BT

Baran Celik

CELIiK: GELINEN NOKTA GUZEL AMA
YETERLI DEGIL

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik de
sunlari soyledi: “2017 ve 2018 yillarinda kirilan
rekorlardan sonra, 2019 yilinda bir kez daha 30
milyar dolarin Uzerinde bir ihracata imza ataca-
§iz ve Ust Uste iki yil 30 milyar USD'nin Uzerinde
ihracat gerceklestirmis olacagiz. Otomotiv en-
dUstrimizin bu basarisi, Glkemizin her alanda
gelisimi adina gelecekte ¢itayi daha da yukariya
ctkarmak icin bizleri motive ediyor. Bizler oto-
motiv endlstrimizin bugltne kadar ki basarilari
ile gurur duyuyor, ancak gelinen noktay higbir
zaman yeterli gérmuyor ve gelecekte katma
degeri yuksek trtinlerle endustrinin ihracat de-
gerlerini daha yukarilara tasimak istiyoruz.
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Alinur Aktas
AKTAS: BURSALI SANAYICI
ARASTIRIYOR, CALISIYOR

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas
da, “Bursa gelismis altyapisi, iyi egitilmis kalifiye
isglcl, glclu tedarik zinciriyle otomotivin Ussu.
Organize sanayi bolgeleri, serbest bolge, lojistik
gecis baglantilar ve lokasyonuyla stratejik bir

’

kent. Bursa sanayicileri ‘gezen kurt a¢ kalmaz
misali arastiriyor, farkli kesimlerle bulusuyor,

hayal ediyor. Diinya pazarlarina ihracat yapan Ulkemiz ve sektorimizin énemli kazanimlar

bir sektdr konumunda olarak, i¢ ve dis pazarda elde edecegini dustintyorum” derken, HOSAB
rekabet giicine ulasmis durumda. Bursamizda
otomotiv sektorlyle alakali cok dGnemli kurum-

lar var. 3 giin boyunca diinya otomotiv devleri

Yénetim Kurulu Baskani Omer Faruk Korun da,
“Ulkemiz ihracat sampiyonu otomotiv ana ve
yan sanayinin énemli firmalarinin yer alacagi

burada bir araya gelerek onemli isleri goru-
secek ve bir farkindalik yaratacak. Dolayisiyla
boyle dnemli bir konuyla ilgili bu denli guzel
bir etkinlik dtizenleyen tim kurumlara 6zellikle
tesekkir ediyorum” diye konustu.

Acilis toreninde konusan DOSAB Yonetim Ku-

etkinligi, kentimiz ve Ulkemiz adina 6nemsi-
yoruz. 15 bin istihdami binyesinde barindiran
ve hizla gelisen bir bélgeyiz. Yine bolgemizde,
otomotiv yan sanayisinde faaliyet gosteren fir-
malar oldukca fazla. Bu anlamda firmalarimizin
bu dnemli etkinlikte isbirlikleri yapmalarini ¢ok
degerli buluyoruz”ifadelerini kullandi.

rulu Uyesi Burhan Cakir, “isveg, Gliney Kore, Ka-
nada, Misir gibi pek ¢cok dnemli Glkeden sektor
oncusl burada bizlerle bir arada olacak. 3 giin
boyunca otomotiv dinyasinin temsilcileriyle

Dunyadaki en etkili ve basarili “Automotive
Meetings” etkinliklerinden birisine ev sahipligi
yapan Bursa programinin ikinci ve G¢tncd giin-
lerinde, 5 binin Gzerinde ikili is gérismelerinin
yapildigr tahmin ediliyor.

sektordn durumu ve gelecedi konusunda iki-

li gorismeler yapilacak. Bu organizasyon ile

Hiiseyin Durmaz: Ulkemiz ekonomisine giivenin géstergesi

- Sbiﬂ wamumel | Etkinligin lansman toplantisinda konusan Bursa OSB Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin

r . ULKE
fiii i tjg}’:ﬁk*

Durmaz, “2 yil 6nce bir ilki daha gerceklestirmis ve otomotiv ana-yan sanayinde faaliyet

GhrlsMEs]

o gosteren 28 tlkeden 120'nin tizerinde yabanci ve tlkemizden de 100'e yakin firma tem-

v silcisini sehrimizde bulusturmustuk. 3 giin boyunca diinya otomotiv devlerinin temsil-
cileri yine Bursa'da bir araya gelecek. Yeni modelleri, yeni siparisleri, trendleri, sektériin

durumunu ve gelecegini konusacaklar. Bu da tlkemiz ekonomisine olan gtvenin bir
géstergesidir. ikincisini gerceklestirecegimiz bu organizasyonu cok énemsiyoruz. Bil-
hassa Bursada yapiliyor olmasi, otomotivin baskenti durumundaki kentimiz icin ¢cok
anlamli. Ik gtin acis konusmalari ve konferanslar diizenlenecek ve ilk yarim gin herkese
aclk olacak. Kalan 2,5 gtin kapali olarak gerceklesecek. Bu etkinlik bir fuar degil, rande-
vulu is gortsmeleri yapilacak. Bu nedenle sadece kayit olan kisiler etkinlikte yer ala-
bilecek. Konferanslarda da firmalarimiz, otomotivdeki gelismeleri, yabanci firmalarimiz
yurtdisindaki gelismelerden bahsedecek. Arag Ureticileri isterlerse kendi tedarikgileri ile
birlikte workshop'lar diizenleyebilecek” dedi.
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BOSB'dan / Emniyet Mudtirt ziyareti

Durmaz’dan, Emniyet
Muduru Aslan’a ziyaret

Bursa Organize Sanayi B_('ilgesi Yonetim Kurulu Bagkani
Hiiseyin Durmaz, Bursa Il Emniyet Miidiirii Tacettin Aslan’i
ziyaret etti.

Bursa penceresinden Ulke ekonomisi ve Turkiye
glndemindeki glncel konular hakkinda fikir
alisverislerinin yapildigi ziyarette, BOSIAD Baskani
Rasim Cagan, Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan Gok ve Bolge Muduri Turker Ertirk de
hazir bulundu. Ziyarette konusan Bursa OSB
Baskani Durmaz, Ulkemizde sanayinin gelismesi
amaciyla uygulamaya konulan tesviklerden
biri olan OSB uygulamalarina ilk olarak 1961
yilinda Bursa OSB'nin kurulmasiyla baglandigini
hatirlatarak, “Bolgemizde  bugln itibariyla
faaliyetlerine devam eden 253 fabrikada yaklasik
63 bin 500 kisiye istihdam saglanmaktadir.
Mevcut yatirmlarin %28'i tekstil, %27'si otomotiv
ana ve vyan sanayi, %16'si makine ve metal
sanayi, %57 kimya sanayi ve kalan %24'G de
diger sektorlerden olusmaktadir. Bursa ve Ulke
ekonomisine dnemli katkilar saglayan bdlgemiz
sirketlerinin yillik toplam ihracatlar 6,5 milyar
ABD Dolari diizeyindedir” dedi.

“BOLGEMIiZ SIRKETLERI ICIN
DURMADAN CALISIYORUZ"

Bursa OSB'nin, GuUney Marmaranin en fazla

yabanci yatinmcisini barindiran  OSB'si olma
ozelligini de tasidigini  kaydeden Durmaz,
“Bolgemiz  sirketleri icin  deder Uretecek
calismalarda bulunmaya devam ediyoruz. Yakin
zamanda  gergeklestirecegimiz  Automotive
Meetings Bursa etkinligimizle de, diinyanin &énde
gelen otomotiv ana Ureticileri ve ana sanayiye
Uretim yapan firmalar ikili is gorismeleri ile bir
araya getirerek, tUlkemiz ekonomisine daha fazla
deder katmak istiyoruz” diye konustu.

“SANAYICILER ULKE iCiN
COK ONEMLi BiR DEGER”

Bursa OSB ydnetimi ve isadamlarini agirlamaktan
duydugu memnuniyeti dile getiren Il Emniyet
MUdUrd Tacettin Aslan da, katma deger saglayan
ve istihdam olusturan sanayicilerin Ulke icin ok
dnemli bir deger oldugunu ifade etti. Bursadaki
tlm kurum ve sivil toplum kuruluslariyla uyum
icinde calismak istediklerini de kaydeden Aslan,
Bursa’nin daha iyi noktalara gelebilmesi icin
yapilmasi gerekenler hakkinda duslncelerini de

paylasti.

Ziyaretin sonunda Baskan Durmaz, gtintin anisina
Emniyet MUdUrU Aslan‘a plaket takdim etti.
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firma / Durmazlar

Durmazlar Holding,
Bij‘kre§ ’te tramvay Romanya'nin baskenti Blikres'te yapilan
ihalesini kazandi Iatesi, Dumasin Folding Koran
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ilk yerli
tramvay Ureticisi
Durmazlar Holding,
Romanyanin baskenti Bukres'te
yapilan 100 araclik tramvay ihalesini kazandi.
DIiGER
BUkres Belediyesi konuyla ilgili agiklama yapt. ROMANYA
Belediyeden yapilan aciklamada, 11 Aralik TRAMVAY IHALELERI
2018de ilan edilen 100 adet tramvay ihalesine
iki firmanin teklif verdigi ifade edildi. Aciklamada, ~ Durmazlar, Blkres disinda asagidaki tramvay kazanmisti.
‘1_80 mllyon Euro deger|ndek| ihaleyi 99,61 ihalelerine de katiliyor: Timisoara, Braila, Craiova, Durmazlarin
Lasi. Panorama araglari, 2020 yilinda
Olsztyn kentinde isletmeye alinacak.
Jge ﬁrmaF |se (;lnl.l KonsorSIyum ASTRA Durmazlar Holding'in, Caras-Severin’in Resita
VAGOANE CA @BRRC & 1 ilcesindeki 13 tramvaylik ihaleyi de kazanmasi
. [ = ¥ bekleniyor.
rlere gore,
n u% fG@nel Hatirlanacagi Uzere, Bursa, Samsun ve
i Abdullah Boca nucuna gore __Kocaeli'nde calisan tramvay araclarina ve alcak

_Romanyada Gretim.yap! Jusu tabanli hafif rayli sistem araclarla basarisini
"nl sg'jyl =5 . o - \u kiye’dg kanitlayan Durmazlar, Polonya'nin
5 Olsztyn kentindeki tramvay ihalesini de



haber / Banig Pinan harekatina destek

C.

Is dunyasi
Kahraman
Mehmetcik
icin tek ses

tek yurek

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi onciilugilinde
Bursa’'da faaliyet
gosteren 80’'i agkin is
diinyasi ve sivil toplum
kurulusu, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin Firat’'in
dogusunda baslattig:
‘Baris Pinar’ harekatina
tam destek verdi.

'llm:mm
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Bursa is dlnyasi Tarkiye'nin  kuzeydogu
Suriye'de terdr unsurlarina karsi gergeklestirdigi
‘Baris Pinari’harekatina destek vermek amaciyla
ornek bir durus sergiledi. Toplantiya il ve
ilce oda ve borsalarinin yani sira is dinyasi
kuruluslari, sendika temsilcileri, BTSO Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyeleri, BTSO Yiksek Istisare
Kurulu Gyeleri katild.

BTSO o6nculuginde dizenlenen toplantida

ortak bildiriyi BTSO Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim  Burkay okudu. Baskan Burkay,
Turkiye'nin bugiine kadar terdr 6rgutlerinin
kallesce saldirilarina maruz kalan ve binlerce
sehit veren bir Ulke oldugunu soyledi.

SO
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Turkiye'nin - milli gtvenligini temin etmek
amaciyla baslattigi  harekatin  uluslararasi
anlasmalar dogrultusunda ve timdyle mesru
oldugunu vurgulayan Burkay, “Terdr drgitleri
yaptiklari katliamlarla birlikte bolgede yasayan
Suriyeli kardeslerimizi de gbge zorlama, taciz
ve zulimle sinamaktadir. Herkes artik sunu ¢ok
iyi goérmelidir ki masum insanlar katleden ve
Ulkemizin guvenligine acgik tehdit olusturan
terdr gruplarina sessiz kalmamiz beklenemez.
Firat Kalkani ve Zeytin Dali harekatiyla baslayip
devam eden tim bu operasyonlariyla Turkiye,
terdr orgUtlerine ve destekgilerine gereken
cevabi en giiclu sekilde vermektedir” dedi.
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“ULUSLARARASI KURUMLARLA
ETKIN ILETISIM”

Turk askerinin tasidigi hassasiyetle bdlgenin
hasretini cektigi huzur ve baris ortamini
yeniden tesis ederken, dost ve muttefik

Ulkelerin - Turkiye  aleyhine  yaptiklari
aciklamalarin = kabul  edilemez nitelikte
oldugunu ifade eden Ibrahim Burkay,

“Uluslararasi camiayi terére karsi ortak durus
sergileme ve evrensel insan haklarini bu
bolgede hakim kilma yoninde niyetlerini
acik bir sekilde gostererek, tUlkemize destek
vermeye davet ediyoruz. BTSO olarak
Glkemizin  bu hakl davasini uluslararasi
cevrelere ve yurtdisindaki muhatap tim
kurumlara etkili bir iletisimle en gl¢lu sekilde
aktaracagiz” diye konustu.

“BURSA AY YILDIZLI BAYRAKLA
SUSLENECEK”

“Tarkiyemize ve ekonomimize yoneltilen
tehditlere karsi is dinyamiz toplumun tim
katmanlariyla birlikte Turk milletinin birlik
ve beraberliginin glcld bir sekilde devam
etmesi noktasinda milli durusunu kararli bir
sekilde sUrdirmektedir” ifadelerini kullanan

-

Ibrahim Burkay, sdyle devam etti: "Gin
sessiz kalma degil, milli birlik ruhuyla, bir
ve beraber olarak ses verme ginudur. Bu
kapsamda BTSO olarak milli birlik suurunu en
gucli sekilde yansitmak ve Mehmetcigimize
destedimizi gdstermek amaciyla Odamizi ay
yildizli bayragimizla sisledik. Kentin cesitli
noktalarinda bayrak dagitimlarimiza devam
edecegiz. Bursa'daki tim kurum, kurulus ve
isyerlerimizi de sanli bayragimizla donatmaya
davet ediyorum. Ulkemiz icin tehdit olusturan
terdr koridorunun ortadan kaldirilmasi icin
millet olarak Sayin  Cumhurbaskanimizin
ve Tark Silahli Kuvvetlerimizin  sonuna
dek yanindayiz. Dualarimiz ve destedimiz
kahraman Mehmetcigimiz ile birliktedir.

“TURK MILLETi MEHMETCIGIN
YANINDA"

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Bursa Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani Ozer Matli, “Bursa is
dunyasi olarak Glkemizin daha da gliglenmesi
icin Ureterek ve daha fazla calisarak istihdam
saglamaya devam edece§iz. Kahraman
askerimizin yaninda olmayr sirdirecegiz.
Bursa gtclu bir sehir. Milli birlik ve beraberlik

konusunda her zaman ortak hareket eden
bir sehre sahibiz. Turk milleti Mehmetcigin
yaninda” dedi.

“DEVLETIMIiZIN VE SiLAHLI
KUVVETLERIMiZiN YANINDAYIZ"

BTSO Meclis Bagkani Ali Ugur da, “Is diinyas
olarak ttim varligimizla devletimizin ve Silahli
Kuvvetlerimizin arkasindayiz. Zor glnlerde
birlik olmayi basaran is dinyasi temsilcileri
olarak bugin de dosta dismana bu
kenetlenmemizi bir kez daha gd&steriyoruz.
Ulkemiz ve ordumuza giveniyoruz. insallah
boluctunsurlarinve disaridakidestekgilerinin
kokt  en kisa strede kazinacaktir. Bu
vesileyle Baris Pinari harekatinda gorev
alan kahraman Mehmetciklerimize, Ustlin
basarilarinin  devam etmesini  diliyorum.
Rabbim ordumuzun yar ve yardimcisi olsun”
ifadelerini kullandi.

Toplantinin ardindan Bursa is dinyasi ve sivil
toplum kurulusu temsilcileri ginin anisina
Turk bayraklariyla toplu fotograf cektirdi.
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kose yazis1 / Serif An

Vade farki ve fiyat
farki uygulamasi

Yeminli Mali Miisavir
serifari@arilar.com.tr

Vade farki; bir mal veya hizmet bedelinin pesin
ddenmemesi ve daha sonra 6denmek Uzere
anlasilmasi veya taksitle yapilan satislarda pesin
fiyatina eklenen tutar olarak tanimlanabilir.
Diger bir ifade ile ticari teamullere gore bedelin
ddenmesi gereken tarihten baslayarak fili
ddeme tarihinde mal ve hizmet bedeline
ekleme yapilmak suretiyle ulasilan miktari ifade
etmektedir.

Vade farki faiz niteliginde olmayip, mal
ve hizmetin  6denecegdi tarihteki degerini
belirlemektedir. Vade farki her zaman satici
lehinedir.

Yargitay ctihatlari Birlestirme Kurul kararina gore,
vade farkinin mal ve hizmet bedelinin 6denmesi
gereken tarihte 6denmemesi halinde, alacagin

gecikmesi nedeniyle ulastigi miktar, yani mal ve
hizmetin yeni fiyati oldugu sonucuna varmistir.

Vade farkinin istenebilmesi icin alici ve satic
arasinda bir soézlesme yapiimis olmasi veya
vade farki uygulamasinin benimsenmis olmasi
gerekmektedir.

Diizenlenen faturalarda yer alan vade farki
tutarlarina  Tark Ticaret Kanunu'nun  23/2
maddesi kapsaminda (8) sekiz gunlik sire
icerisinde itiraz edilmemesi halinde kabul
edilmis sayilmaktadir.

Fiyat farki; teslim ve hizmetin kararlastirilan
tarihten 6nce yapilmasi, kalitesinin daha iyi
olmasi, satin alinan malzemelerin nitelikli
olmasi gibi nedenlerle 6denmesi gereken ilave
bedellerdir.

Bir malin fiyat hemen belirlenmeyip daha sonra
belirlenmesine karar verilerek satis yapilmis ise,
malin satin alindigi gtinkd fiyati ile anlagmanin
yapildigr guinkd fiyat arasindaki tutar fiyat farki
olarak degerlendirilmektedir.

Fiyat farki satici veya alici lehine sonuglanabilir.
Bir malin degerinin gelecekte ne kadar olacagini
tahmin etmek mimkdn olmayabilir.

Bilindigi tzere Katma Deger Vergisi Kanunu'nda
teslim ve hizmet islemlerinde matrah, bu islemin
teskil eden bedel olarak tanimlanmistir.

Vade farki ve fiyat farki adi altinda saglanan
her tirld menfaat, hizmet ve degerler KDV
matrahina dahil unsurlar olarak belirtilmistir.

Malin teslimi sirasinda vade farki biliniyorsa,
dizenlenen faturada KDV matrahina dahil
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edilecek olup, sonradan ortaya cikacak vade
farklari ise tahakkuk ettirildikleri tarihnte KDV
hesaplanmalidir.

Yine malin teslimi sirasinda ilk fiyat Gzerinden
fatura dlzenlenmis ise, sonradan olusan
fiyat farki icin ek bir fatura dizenlenmesi ve
bu farka iliskin KDV'nin ayrica hesaplanmasi
gerekmektedir.

Firmalarin birbirleriyle olan ticari iliskilerinde
sikca karsilastiklari; fiyat farki ve vade farki
faturalarinin dizenlenmesidir. Bu tdr faturalarin
duzenlenmesinde once karsi firma ile sézlesme
yapilmasi veya ilk satis faturalarinin bilgilerine
yer verilmek suretiyle esas alinan tutar, gegen
sUre, faiz ylzdesi gibi bilgileri iceren dokiiman
yapilmasi  gerekmektedir. Detayli  bilgilere
dayanmayan rastgele tutarda tanzim edilmis
faturalar gider kabul edilmeyecedi gibi vergi
inceleme raporunda tenkit edilmektedir.

Aksi halde s¢zlesmeye dayanmayan veya illiyet
bagi kurulmayan faturalar icin dizenlenecek
vade farki ile fiyat farki hesabina dair detayli
bilgiler olmayan rastgele tutarda tanzim edilen
faturalar, vergi incelemelerinde sahte ve
yaniltici belge diizenleme sayilarak vergi teknigi
raporu diizenlendigi duyulmustur.

Ornek: Bir faturada vade farkinin 50.000.- TL
yazili oldugunu varsayalim. Vergi incelemesinde
sdzlesme ve 50.000.- TUnin hesaplanma detaylari
yoksa faturanin sahte ve yaniltici belge sayilarak
gider kabul edilme ihtimali ¢ok kuvvetlidir. Bir
sirket gelir yazdi, digeri gider yazdi seklindeki
savunma gecerli degildir.

Buna gore dizenlenecek olan vade farki ile
fiyat farki faturalari icin alici ve satici arasinda

sdzlesme ve detayl hesap yapilmasi halinde
vergi incelemelerinde ispat araci olarak
kullanilabilecegini hatirlatmak isterim.

Vergiye uyumlu miikelleflere
vergi indirimi uygulamasina ait
6nemli bir hatirlatma!

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'nun mukerrer
121'inci maddesinde;

“Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle
gelir vergisi mukellefi olanlar ile kurumlar vergisi
mukelleflerinden belirtilen sartlari tasiyanlarin
yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
Gzerinden hesaplanan verginin %5', 6denmesi
gereken gelir veya kurumlar vergisinden indirilir”
htkmune yer verilmistir.

indirimin hesaplanacadi beyannamenin
ait oldugu yil ile bu yildan 6nceki son iki yil
icerisinde haklarinda beyana tabi vergi trleri
itibartyla ikmalen, re'sen veya idarece yapilmig
bir tarhiyat bulunmamasi gerekir.

S6z konusu indirimden faydalanabilmek icin
indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait
oldugu yilile bu yildan 6nceki son iki yila ait
vergi beyannamelerinin kanuni siiresinde
verilmis (KANUNi SURESINDE VERILEN BiR
BEYANNAMEYE iLiSKIN OLARAK kanuni
siiresinden sonra diizeltme amaciyla veya
pismanlikla verilen beyannameler bu
sartin ihlali sayllmaz) olmasidir.

Firmalarin zaman zaman karsilastiklari ve bilgisi
disinda gelisen, giimrik ¢ikis beyannamelerinin
herhangi bir hata sonucu iptal edilmesi halinde
(beyannamenin  onaylanmasi ile  damga
vergisi dogdugu icin) 488 sayili Damga Vergisi

Kanunu wuyarinca ilgili glmrik muadurltga
tarafindan firmanin  bagl bulundugu vergi
dairesine damga vergisi tarhiyati yapilmasi icin
bildirimde bulunulmakta, bildirime bagl olarak
da vergi dairesi mudurligu tarafindan vergi/
ceza ihbarnamesi duzenlenerek mikellef adina
cezali tarhiyat yapilmaktadir. Tutarlan ¢ok distik
de olsa ihbarname ile yapilan bu tarh islemi bazi
firmalarda yUz binler Turk Lirasi'na varan 9%5'lik
vergi indirim hakkini ortadan kaldirmaktadir.

Bu sekilde bir tarhiyat ile karsilasmamak igin
oncelikle yukarda bahsettigimiz  KANUNI
SURESINDE VERILEN BiR BEYANNAMEden
s6z edebilmek i¢in damga vergisi mukellefiyeti
bulunmayan firmalarin bagl olduklar vergi
dairesine muracaat ederek, damga vergisi
mukellefiyetitesisettirmelerive heray bosdaolsa
damga vergisi beyannamesi vermeleri gerekir.
Bu sekilde KANUNi SURESINDE VERILEN BiR
BEYANNAMEYE yok denemeyecektir.

ihracat dénemi icerisinde iptal edilen
glimriik cikis beyannameleri icin haftalik
gimrilk musavirinden bilgi istenmesi
ve bu bilgilere gore iptal edilen giimriik
cikis beyannameleri icin (glimrik cikis
beyannamesinin tarih ve numarasi da acikca
belirtilmek suretiyle) damga vergisinin ilgili
dénem beyannamesinde; kanuni siireden
sonra diizeltme amaayla pismanlikla ek
beyanname verilmek suretiyle diizeltme
yapilmali, tahakkuk eden vergide 15 giinliik
siire icerisinde denmelidir. Bu sekilde yillik
beyanname lizerinde hesaplanan verginin
%5 tutarindaki indirimden faydalanma
sartlarindan birinin saglanmis olacagini
hatirlatmak isterim.
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BOSB'dan / Bakan Varank'tan ziyaretler

]

N ¢
Bakan Varank’'tan bolge
firmalarina ziyaret

Sanayi ve Teknoloji Bakam1 Mustafa Varank, “Bakanlik olarak
sanayi ve teknoloji hamlemizde Bursa'ya ¢cok 6nem veriyoruz.
Bursa altyapisiyla, sanayisiyle Tiirkiye'de katma degerli liretime
katki saglayabilecek en 6nemli sehirlerden bir tanesi” dedi.

Bursa ziyareti kapsaminda Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret eden Bakan Varank, ilk olarak
model, dokim ve talasli imalat hizmetleri veren
igrek Makine Dokiim AS'nin tretim merkezinde
incelemelerde bulundu. Daha sonra celik
Uretimi yapan Cemtas Celik Makine AS'yi gezen
Varank, ardindan sac isleme makineleri Ureten
Ermaksan Makine Sanayi ve Ticaret ASnin Ar-
Ge ve Uretim merkezini ziyaret ederek, buradaki
calismalara iliskin bilgi aldl.

YERLi TRAMVAYIN VATMAN
KABININE GECTi

Varank, sac isleme makineleri ile rayli sistemler
Ureten Durmazlar Makine AS'yi de ziyaret
ederek, firmanin Urettigi ve Istanbul Emindni-
Alibeykdy hattinda kullanilmasi planlanan yerli
tramvayin vatman kabinine gecerek test strisu
gerceklestirdi.

Durmazlar Makine ASnin tramvay Uretiminde
ylzde 60 yerlilik oranini yakaladigina isaret eden
Varank, s6z konusu tramvayin diger parcalarinin
da vyerlilestirilebilecedini, bir sonraki adimda
hizli tren setlerinin de yerli ve milli olarak

gelistiriimesini hedeflediklerini vurguladi.

KAMU ALIMLARINDA YERLI GRUN
VURGUSU

Varank, kamu alimlarinda yerli Grdnlerin tercih
edilmesi gerektigine deginerek, sunlari kaydetti:
“Turkiye'de yerel yonetimler bulyik kamu
alimlari yapiyorlar. Bu alimlarda bazen yabanci
firmalari tercih ediyorlar. Burada Uretilen tramvay
istanbulda kullanilacak. Durmazlar firmamiz
yurtdisinda ihale kazanarak, rayli sistem satabilen
bir firmamiz. Turkiye'deki belediyelerimize, yerel

yonetimlerimize c¢agrnida bulunuyoruz, yerli
Uretim Urtnler varken yabanciyi tercih etmeyin”

Bakan Varank, son olarak elektrikli hizmet araclar
Ureten Tragger firmasinin Uretim merkezini
gezerek, deneme sUrlsU yapti ve araglara
iliskin - bilgi aldi. Incelemelerinin  ardindan
aciklama yapan Varank, “Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak sanayi ve teknoloji hamlemizde
Bursa'ya cok dnem veriyoruz. Bursa altyapisiyla,
sanayisiyle Turkiyede katma degerli Uretime
katki saglayabilecek en dnemli sehirlerden bir
tanesi”degerlendirmesinde bulundu.
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firma / Oyak Renault

Ulkemizde
ilk defa
aluminyum

motor bloku
uretilecek

Oyak Renault fabrikasini ziyaret
eden Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mustafa Varank, Yiiksek
Basin¢hi Alliminyum Enjeksiyon

Fabrikas1 Test Uretimi’nin
acilisi yapti.

Fabrikanin ilk test Gretimini gergeklestirecek
olmasinin - mutluluk verici oldugunu ifade
eden Bakan Varank, “Bu yatimmla birlikte
Ulkemizde ilk defa aliminyum motor bloku
Uretilecek. Yine bu fabrika, Renault'nun
Ulkemizde ve Avrupadaki tek hibrit motor
Uretim tesisi olacak. Burada dretilen motorlar
Cin, Ispanya ve Ingiltere'ye ihra¢ edilecek.
Uretim asamasinda diinyada sadece birkag
yerde bulunan yiksek teknoloji kullanilacak.
Ham  madde yani aliminyum, yerli
Ureticilerimizden temin edilecek. Boylelikle,
yurtici kaynaklarimizdan mumkin olan en
verimli sekilde yararlanilacak” dedi.

Bu tesisin cari agigin azaltilmasina olan katkisi,
nitelikli istihdam ve dig ticaret boyutunun
gercekten dvglye deger oldugunu agiklayan
Bakan Varank, “Ozetle yiksek katma degerli
dretim acisindan son derece 6nemli bir
yatinim Bursa'da hayat bulmusg oldu. Hedefimiz
bu ve benzeri yatinmlarin katlanarak artmasini
saglamak” dedi.

HIBRIT MODEL TALEBi

Bakan Varank ayrica, 2020 vyili bitmeden
Renault'nun hibrit otomobil modellerinin,
Ulkemizdeki fabrika hattindan ¢ikmasini arzu
ettiklerini ifade ederek, kisa sirede hayata

gecen fabrikanin gelecekte yapilacaklarinin
somut gostergesi oldugunu sdyledi.

Oyak Renault Genel Midird Antoine Aaoun
ise “Bu dokimhanede Turkiye'de ilk defa
aliminyum motor bloku Uretimi saglanacak.
Bu da hikumetten alinan tesvikle yapildi. Bu
tesis istihdama ve ihracata katki saglayacaktir.
Artik son asamaya gelindi. 2020 senesinde seri
Uretime gegecegiz. Bugln ilk denememizi
yapacak olmaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

Konusmalarin ardindan alkislar esliginde ilk
motor bloku Uretimi gerceklestirildi.
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haber / Bursa i¢in gug birligi

Bursa

icIn
ornek
ishirligi

Bursa is diinyas1 BTSO
onciuliugiinde, AR-GE ve
inovasyon odakl iiretimine
gugc katacak 6nemli bir
protokole imza att1. Yapilan
protokolle AR-GE, yazilim ve
tasarnim projelerinde is diinyasi
kuruluslarinin ULUTEK ve
Uludag Universitesi TTO'dan
daha fazla yararlanmasi
saglanacak.

. T

Bursa  Teknoloji  Koordinasyon ve Ar-Ge
Merkezinde (BUTEKOM) dizenlenen protokole,
Bursa Vali Yardimcisi Mustafa Ozsoy, BTSO Baskani
Ibrahim Burkay, Bursa Uludag Universitesi Rektori
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ve kentte faaliyet
gosteren 17 OSB'nin baskani katildi.

Programda konusan BTSO Baskani Burkay,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel itici
glclnidn bilginin dretime déntsmesi oldugunu
soyledi. Turkiyede AR-GE harcamalarinin milli
gelire oraninin ylzde 1 seviyesinde oldugunu
kaydeden Baskan Burkay, “Kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda yeni bir sicramaya ihtiyacimiz var.
Bunun icin de AR-GE, inovasyon ve ileri teknoloji
yatimmlarini artirmaktan baska sansimiz yok”dedi.

PROTOKOL YENI iSBIRLIKLERININ
ONUNU ACACAK

Ibrahim Burkay, “BTSO olarak 17 OSB'miz ve
Bursa Uludag Universitemizin ortak imzasiyla is
dinyamizin AR-GE ve inovasyon calismalarina
yeni bir boyut kazandiriyoruz. Bu protokolle AR-
GE, yazilm ve tasarim projelerinde is dinyasi
kuruluslarimiz,  ULUTEK ~ firmalan  ve  bilim
insanlarimiz ~ arasinda  strdurdlebilir isbirligi
mekanizmasi olusturulacak. OSB firmalarimiz,
ULUTEK ve Uludag Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisinin (TTO) sundugu hizmetlerden

uygun sartlarda faydalanabilecek. Firmalarimiza

inovasyon  kapasitelerinin  dlgimlendirilmesi
ve yorumlanmasindan bilimsel danismanlikla
cozilebilecek teknik sorunlarin saptanmasina,
akademik calismalar sonucunda ortaya cikan
UrUnlerin ticarilesmesinden sertifikasyon
sUreclerine kadar cok nemli destekler sunulacak”
diye konustu.

Vali Yardimcisi Mustafa Ozsoy da, “Mithis
fikirleri  ticarilegtirerek Uretime donustlrmeyi
basarmaliyiz. Bu isbirliginin uzun yillar strmesini
temenni ediyor, protokolin Turkiye'ye ornek
olacagina inaniyorum” dedi.

Universite olarak is dinyasi ile bitinlesen bir
yaply! glclendimek istediklerini kaydeden Bursa
Uludag Universitesi Rektdri Prof. Dr. Ahmet
Saim Kilavuz da, “Bilim ve teknolojinin sanayi ile

bulugsmasl, Universite-sanayi isbirligi ile olacaktir.
imzaladigimiz bu protokol, bunun bir érnegidir.
Universite ve is dinyasi temsilcileri olarak ne
kadar cok isbirligi yapabilirsek kentimize daha
fazla deger katariz" diye konustu.

17 OSB'DEN ORNEK iSBiRLiGi

Konugmalarin ardindan Bagkan Burkay, Rektor
Kilavuz, Bursadaki OSB'lerin  baskanlar ve
yoneticileri protokole imza atti. Protokole; Bursa
OSB, Nilufer OSB, DOSAB, Kayapa OSB, Uludag
0SB, inegdl OSB, Bursa Tekstil Boyahaneleri
OSB, Deri ihtisas OSB, TEKNOSAB, Kestel OSB,
Mustafakemalpasa OSB, Yenisehir OSB, Hasanaga
OSB, Mustafakemalpasa Mermerciler OSB, Yenice
OSB, Barakfakih Islah OSB ve inegél Mobilya Agac
isleri ihtisas OSB imza atti.
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'dan / Otomotiv Kiimesi

Hl Otomotiv Kiimesi'nde, ihtiya¢ analizi bilgilendirme caligsmalarinin ardindan egitimlere baglandi.

Bursa OSB Sosyal Tesisleri'nde Faveo Egitim ve
Danismanlik isbirligi ile dizenlenen egitim,
Dr. Ismail Durgun tarafindan ‘Ar-Ge Strecinde
inovasyon Temelli Fikir Olusturma’ bashginda
gerceklestirildi. E§itime, Bursa OSB'de faaliyet
gosteren ve kimede yer alan 28 firmanin
temsilcisi katildi. Yaraticilik, Inovasyon, Fikir
Uretim Metotlari, Beyin Firtinasi, Balik Kilgigs,
Acik Inovasyon ve Universite Isbirlikleri,
Otomotivde Inovasyon gibi alt bashklarda
bilgiler veren Dr. Ismail Durgun, uygulamali
drnekler, mini calistaylar ve vaka ¢alismalariyla
da sunumunu zenginlestirdi.

Dinyada o6zellikle son 100 yilda inanilmaz
blytk capta bir degisim yasandigini ifade
eden Dr. Ismail Durgun, “Cok yiksek bir
hizda degisim s6z konusu ve gittikce de
hizlaniyor. Dinyanin herhangi bir yerinde

bir Grtin gelistirilirse, bu Grintn yayilma hizi
dunyadaki  kullanici  sayisina  baktiginizda
cok hizli bir sekilde artiyor. Gegen 140 vyl
icin yapilan bir ¢alismada yeni bir Grinin
pazara sunulmasindan, pazarin ylzde 25'ine
yayginlagmasina kadar gegen slrenin 4 kat
azaldigi gorultyor. 19. ylzyihn sonlarinda bu
stre44yil civarindayken 20.ytzyilin sonlarinda
17 yila kadar dismustir. Gintimuzde bu sire
¢ok daha azalmis ve ‘teknoloji yayginlasma
sUresi' kavrami, yerini ‘teknoloji hayatta kalma
sUresi' kavramina birakmistir. Bu degisim hem
bireyler hem de sirketler icin ydnetilmesi
gereken elzem bir konudur” dedi.

“BAKIS ACINIZI DEGISTIRIN"

“‘Insanlanin blytk bir cogunlugu standart
bir hayat strmek istiyor, farklilik istemiyor

ve aliskanliklarini kolay degistirmiyor” diyen
Durgun, s6yle devam etti:

“Bir olaya ayni acgidan bakarsaniz varacaginiz
yer yine ayni yer olur. Zaman harcayip
dustinmezseniz ~ ¢dzUm bulmak  zor.
Sektorel bazda rakam degisiklik gosterse
de vyapilan arastirmada c¢alisma saatinin
ylUzde 20'sini yaratici disince igin ¢alismaya
ayiranlar oldugunu gériyoruz. Bir problemi
cozebilmemiz ve fark yaratabilmemiz igin
bizim herhangi bir alanda ¢ok ciddi derecede
derinlesmemiz gerekiyor. Tek basina bu da
yetmiyor, dinyadaki gelismeleri de yakindan
takip etmeniz 6nem tasiyor. Bunun yanina
entelektlel ve teknik bilgi de eklerseniz
basarili olmamaniz i¢in hicbir sebep yok.”

Ogrencilere altin 6giitler

Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin Endustriyel Otomasyon Teknolojileri Alani Kariyer Gtin-
leri'nin konugu Igrek Makine AS Yonetim Kurulu Baskani Orhan igrek ile Cetin Elektrik AS Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Oztunali oldu. Bursanin kendi alaninda en basarili isimlerinden olan igrek ve
Oztunali, 6grencilerle hayat ve is tecriibelerini paylastilar, basarili olmalari icin tavsiyeler verdiler.
Ogrenciler, basarili iki sanayiciyi can kulagiyla dinlerken, etkinlik sonunda okul yéneticileri igrek ve
Oztunali'ya tesekkr etti.
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firma / Rudolf Duraner

Rudolf Duraner, tretimde kendi streglerinin yani
sira musterilerinin proseslerinin de cevreye yan
etkisini azaltmayi gozetiyor. 2017'de 42 kisilik ekiple
AR-GE Merkezi unvanini alan sirket, TURKAK'tan
akredite tekstil laboratuvaryla hizmet veriyor.
Rudolf Duraner Genel Mudurd Rasim Cagan,

o

Duraner’'den fark
yaratan yenilik

Kimya sektoriintin koklii girketlerinden Rudolf Duraner,
gelistirdigi yeni irtinle tekstil igsletmelerinin kullandigi su ve
enerjiyi ciddi oranda azaltmay1 bagarda.

Aktif olarak prosesi
kullanan miisteri sayisi
Tasarruf edilen e
m) = OIImPIk S mm’m

Tasarr.uf edilen 823.500 KW ) 0,011-0,020 €/kg 0,070 - 0,090 €/kg
elektrik

sirket olarak tekstil sektorinde hitap ettikleri 3
temel alanin bulundugunu belirterek, “Bunlar; su,
enerji ve cevre faktori. Su ve enerji Ulke kaynaklari
olarak kit ve disa bagimli. Biz de su ve enerijiyi en
optimum kullanabilmek icin, Ustelik cevreye de en
az sekilde zarar vermek adina AR-GE Merkezimizde
proses ve Urlin gelistiriyoruz” dedi.

ONEMLi KAZANIMLAR SAGLANDI

GUnUmuzde o6zellikle cevre konusunun hem
sirketlerin itibar hem de vicdani icin cok dnemli
oldugunu agiklayan Cagan sunlar soyledi: “Ustelik
global markalarin bu konuda firmalara baskilari
da var. Sirketler hem kanun koyucu ile iliskilerini
dogru vyiritip hem de cevreci olduklarini
gostererek pazarda yer bulabiliyor ve rekabet
glglerini artinyorlar.  Bizim hizmet verdigimiz
sektorde de bunlar en dnemli ihtiyaglar olarak
One cikiyor. Bu noktada AR-GE Merkezimizde
pek cok proje gelistiriyoruz ama yaptigimiz bir
calismada su ve enerji tiketimini, dolayisiyla da
cevreye daha duyarl bir Gretim icin bir proses
ve Urln olusturduk. Bunu da gecen yil icinde 51

1 kg kumas yika

Yillik 340 evin elektrik
tiiketimine denk

Yillik 900 evin dogalgaz
tiitketimine denk

mUsterimizde uyguladik. Tespitlerimiz sonucunda
55 olimpik havuz kadar su, 340 evin tiketimi kadar
elektrik, 900 evin tlketimi kadar da dogalgaz
tasarrufu saglandi. 411.750 ton su atiginin dogaya
karismasi onlendi. Bu 51 firma proseslerinde
UrUnleri daha az suyla yikadilar, stmak icin daha az
enerji harcadilar ve cevreye daha duyarli bir Gretim
gerceklestirdiler. Bir kilogram kumasi yikamak icin
normal kosullarda 50-70 litre arasi su kullanilirken,

"

gelistirdigimiz prosesle 14-21 litre arasi su harcandi’
RDestek TUM SURECLERI YONETECEK

Msterilerinin tUm girdilerini ve atiklarini gevreci
bakis agisiyla yoneten bir firma olmak istediklerini
ve bunun i¢in Rudolf Duraner Destek ismiyle bir
danismanlik sistemi  kurduklarini da kaydeden
Gagan, “Kisa adi RDestek olan bu sistemde,
mUsterilerimize girdi mallarinin ¢evreci olmasindan
bu girdilerin tlkettigi enerji ve su miktarlarina,
baca gazi emisyonlarindan atiksu desarjlarina
kadar tim parametrelerde en verimli, en cevreci ve
en az enerji tlketen bir yapiyl saglamalarina destek
olmak istiyoruz"diye konustu.

RUDOLF DURANER Klasik indi K
Ekolojik Prosesi asikindirgen yikama

Tas?rrufedllen 1.340.000 cm’

dogalgaz
Yaklasik 411.750 ton boyah
atik su dogaya salinmadi
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Tekstil
Kumesi'nin
son rotasi
Polonya oldu

Bursa Organize

Sanayi Bolgesi Tekstil
Kiimesi tiyesi girketler,
yeni pazar arayislan
kapsaminda Polonya’'nin
Varsova, Poznan ve

Lodz gehirlerinde ikili ig
gortismeleri gerceklestirdi.

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi unvanini
gururla tagimasinin yaninda, 62 bin kisiye
istihdam saglayan ve yilda 6,5 milyar dolar
ihracat gerceklestiren Bursa Organize Sanayi
Bolgesi, Uyelerinin  rekabetgiliklerinin ~ ve
ihracatlarinin artinlmasi noktasinda kiimelenme
calismalariyla da onct oluyor. Sirketlerin ticari
isbirligi  olanaklarini artirmak; onlara yeni
musteriler kazandirmak, yeni pazarlarda var
olmalarini saglamak ve mevcut pazarlarda
glgleriniytkseltmekamaciile yurtdisi faaliyetleri
gerceklestirilemeye devam ediyor.

Firmalari uluslararasi rekabette éne cikaracak ve
global birer oyuncu olabilmeleri adina énemli
calismalarin yapildigr kiimelenme projelerinde
son olarak, Ticaret Bakanhgi'min UR-GE projeleri
destegiyle calismalarini stirdtren Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Tekstil Kimesinde yer alan
sirketler, Polonya'nin Varsova, Poznan ve Lodz
kentlerinde ikili is gérismelerinde bulundu.

ONEMLI GORUSMELER YAPILDI

Tekstil Kimesi Gyesi 11 firmadan 16 temsilcinin
yani sira, Bursa OSB adina Proje Koordinatoru
Zafer Pehlivanin da iginde yer aldigi heyet,
program kapsaminda ilk olarak; Poznanda
faaliyet gosteren Polonyanin en bulylk ev
tekstil ithalatgist olan DEKOMA firmasini ziyaret
etti. Firma sahibi Maciej Kuchareczko'dan
Polonya ev tekstil piyasasi ve Ulkedeki Greticiler
hakkinda bilgi aldi. Heyet ayrica, Poznan ve
Lodz kentlerinde ve Polonyanin moda merkezi
olarak gosterilen Ptak Fashion City icerisinde
gln boyunca gerceklestirilen organizasyon
neticesinde ikili is gorismelerinde bulundu.

Ulkede hangi kalitede ne tur drinler
satilmaktadir, drtnlerin fiyat araliklari nelerdir,
gibi detayli bir pazar aragtirmasinin da yapildigi
Polonya programindan  memnun  olarak
Bursa'ya donen Tekstil Kimesi Gyeleri, Dogu
Avrupa pazarina yonelik ¢alismalarina devam
edeceklerini ifade ettiler.

BOSB'dan / Tekstil Klimesi Polonya temaslan
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kose yazisi / Erdal Elbay

Erdal ELBAY
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Egitimde kalite icin
Bursa’'da el ele

2019-2020 egitim ve ogretim yili birinci donemi
eylUl ayinda bagladi. Bursa, 2 milyon 994 bin 521
nUfusuyla Turkiyenin en kalabalik illeri arasinda yer
aliyor. Her gecen giin artan nifusuyla birlikte bytik
de bir 6grenci kapasitesi var. 1925'i yillarda 18.000
civarinda olan égrenci sayisi bugiin 625 bin 700
dgrenciyi bulmus durumda. Kalabalik nufusu ve
dgrenci sayisina ragmen Bursa, firsatlar sunan da bir
sehir. Cok sayida ve ¢esitli egitim kurumlarina sahip
olmasi, kiltdrel faaliyetlerin yogun olmasi, sosyal
yasam sartlar ile 6gretmenler tarafindan tercih
edilen bir il olmasi, is dinyasinin egitime yodnelik
destekleri, mezun olduktan sonra dénemli sanayi
kuruluglarinda is bulma avantaji bu firsatlarin 6ne
cikanlar.

Bu yazida egitim konusunu ele alirken, KalDer
Bursa Subesi olarak yakin zamanda kentimizde
gerceklestirdigimiz ~ bir  projeyi  drnek  olarak
paylasmak istiyorum.

Okullarin acilmasiyla eyldl ayinda KalDer Evinde;
egitim  kurumlarinda  kalite  calismalarinin
yayginlasmasi amaciyla Bursa 1l Milli  Egitim
M3adurltgunin ‘Mesleki Egitim ve Ortadgretimde

EFOM Mukemmellik Modeli ile Kalite ve Surekli
lyilestirme Odakli Degerlendirme Egjitimini BEBKA
(Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi) destegiyle
ve KalDer isbirligi ile gerceklestirdik.

Bu egitime farkli zamanlarda iki grup halinde
80 okul yodneticisi ve okul midird tam gin
katiim gosterdi. KalDer olarak bu egitim-6gretim
ddénemini, bdyle bir programla karsilamaktan onur
duyduk. Ulkemizde egitimde kalite calismalannin
yayginlasmasi amaciyla ydrittigumiz bu proje
ile bir sivil toplum kurulusu olarak bizler de 30 yillik
tecrUbelerimizi paylastik. Bir aylik zamana yayilan
EFQM Mikemmellik Modeli Egitimiile Milli Egitimin
calismalarina  katki  saglamis  olacagimizi - dmit
ediyoruz.

Egitime konu olan EFQM Mukemmellik Modeli;
kuruluslarin®- mukemmellik kavram ve kriterlerini
dikkate  alarak  kendi  degerlendirmelerini
yapmalarina, gugli ve iyilestirmeye acik alanlarini
tespit etmelerine ve surekli gelisim yaklagimiyla
gelisim  planlanni hazirlamalarna yardimai
olmaktadir. Kalite uzun zamandir &zel sektoriin
tekelinde degil, kamuda da kalite galismalan her
gegen gun artiyor. Bu proje de bunun en giizel
orneklerinden.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'in “Egitim,
kdltUr ve bilgi aydinlida acilan en genis penceredir”
sézlerinden yola ¢ikarak; egitimde ve yasamin her
alaninda kalite adina yapilacak calismalarin, tlkemizi
gelecege taslyacadina inaniyoruz. KalDer, Bursa |l
Milli Egitinn MUdUrGga ve BEBKA drnedinde oldugu
gibi yasamin her alaninda kalite icin el ele vermeye
devam etmeli, daha fazla kurumu bu streclerde
sorumluluk almaya ortak etmeliyiz.

Saygilarimla,
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roportaj / Meltam Tekstil

onemli

sektoriniin

Meltam  Tekstil, moda
markalari igin kumas Uretiyor. 2010dan itibaren
kendi koleksiyonunu ve tasarimini yapmaya
baslayan sirket, tretiminin buytk ¢cogunlugunu
ihracata gonderiyor. Meltam Tekstili Sinerji'ye
anlatan Yonetim Kurulu Baskani Melih Ozeren,
“Firma olarak katma dederi ylksek Grnler
Ureterek, bunlar yurtdisina satmak Uzere strateji
izliyoruz. Toplam tretimimizin ytizde 80’ ihracata,
kalan kismi da i¢ piyasa yonelik gerceklesiyor.
Uretim kapasitemiz yaklasik 3,5 milyon metre
dolayinda. 70 civarinda ¢alisanimiz var. Ve aslinda
biz bir bakima organizasyon firmasi gibiyiz" dedi.

Oncelikle sizi kisaca tamyabilir miyiz?
Nasil bir hikayeniz var?

1968 Bursa dogumluyum. Evliyim ve bir kiz
cocugum var. Baba meslegim dokumacilikti ve
tekstille de bu sekilde tanistim. Bursada ticaretten
sanayicilige gecis oncesi ticaretin  dondidgu
yerler Kapali Carsi civarindaki eski tarihi hanlardi.
Ben de 80'i yillarda hanlarda ticaretin yapildig
o donemde Doruk Carsisinda ciraklik yaptim.
O yillar agirlikli olarak ticaret yapiliyordu, ancak
bu doénemin dretim altyapisi da o gunlerde
atilmisti. Babamin Mollaarap Ipekgilik'te dokuma

‘Tekstil
sektorunun
geleceqi
surdurulebilir
uretimde’

Meltam Tekstil Yonetim Kurulu Bagkam

Melih Ozeren, tekstil sektériiniin geleceginin
suirdiiriilebilir tiretimde oldugunu belirterek,
“Artik cevreye daha duyarli, kaynaklan
kontrollii tiiketen, temiz enerji temiz cevre
odakl tiretimler yapilacak. Diinyanin onemli
markalar da bizlerden bunu talep edecek” dedi.

tezgahlar vardi. Hanlar Bolgesindeki tliccarlar
ya kendi makinelerinde ya da Bursanin gesitli
bolgelerinde bulunan atdlyelerinde ipligi alip
kumas Urettirerek dtkkaninda satardi. Ben de
boyle bir ddnemde tekstille tanistim. 1990 yilinda
ortagim Tamer Payli ile birlikte de Meltam Tekstil'i
kurduk.

Meltam Tekstil'in hikayesi nasil
basladi1? Geride kalan 30 yih anlatir

misiniz?

ise ilk Cumhuriyet Caddesinde Doruk is Han'nda
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basladik. Ticcardan ipligi alr, disanida fason
imalat yaptinr, kumaslarimizi fason boyatrr, en
son Istanbulda kullaniciya satardik. O dénem
Turkiyede kadin ceyiz sektdrine gamasirlik
kumaslarin Uretimi ¢ok yaygindi. Biz de ilk bu
Urtnlerin Uretimiyle basladik. Fakat bu kumaglar
normal Urlinlere gore daha titizlik, 6zen isteyen
kumaslardi. Biz bu kumaslari Gretmeye basladik,
hala da titizlik isteyen kumaslar Uretmeye
devam ediyoruz. Zaman icinde Meltam Tekstil'in
bu Uretimi yine ceyiz sektoriinin bagka bir
alani olan gelinlik ve kadin abiye kumaglarinin
Uretimine evrildi. 2008 krizi sonrasinda da 2010
yilinda konjonktlre bagl olarak sistemimizi
degistirdik. 2010a kadar i¢ piyasaya Uretim
yaparken, bu yildan sonra kumas olarak kendi
koleksiyonumuzu,  UrUnlerimizi  gelistirmek
Uzerine bir karar aldik. Sirketimizin hikayesi de
aslinda orada degisti. 20. yilimiz doldugunda
bu karari aldik ve bu bizim icin ¢cok énemli bir
degisimdi. Dogrudan ihracata, ihracata yonelik
markalara kumags satisi gerceklestirme yoluna
girdik.

PAZARIMIZ AVRUPA VE
AVRUPALI MARKALAR

Bugiin hangi iiretimleri yapiyorsunuz?

s IN
\ﬁ?::?k

Diinyada ve Tiirkiye’'de kimlerle
calisiyorsunuz?

2010dan sonra gelinlik, i¢ giyimlik ve camagirlik
kumaslarin Uretimi geri planda kald. Fakat hala
kumas verdigimiz 25-30 yillik musterilerimiz
bulunuyor. O gtnlerden kalma bazi kumaglari,
musterimiz talep ettiginde Uretmeye devam
ediyoruz. Tabii ki bizim hedefimiz artk o tip
kumaslar ve o pazarlar degil. Bugin hedef
pazarimiz Avrupa ve Avrupali markalar. Dinyada
modayi hizli uygulayan, akimlari iyi takip eden,
glndemi belirleyen global markalara tedarikgilik
yapiyoruz. Bu markalari da kendi tasarimimiz ve
AR-GE'miz ile strekli beslemek ve desteklemek
zorundayiz. 2010daki bu degisimin ardindan
2013 yilindan itibaren bu pazarin en 6nemli
fuarlarindan  biri olan Premier Vision Parise
katiliyoruz. Entegre birfirma olmamamiza ragmen
PVde yer alan birka¢ Turk sirketinden biriyiz.
Bununla birlikte, Meltam Tekstil'in sahibi oldugu
bir boyahanesi yok. Boya ve ihtiya¢ duyulan diger
hizmetleri disaridan temin ediyoruz. Bursada
ve &zellikle bu sanayi boélgesinde tedarik zinciri
cok iyi isliyor. Sadece dokuma ve hazirlama
Uretimimiz olmasina ragmen diinya markalarina
servis vererek, ihracat yapiyoruz. Bunda da
Bursanin ve bu lokasyonun payi buyuk.

Uretim, istihdam, ihracat, ciro
rakamlarimz nelerdir?

Moda sektdriine kumas tretiyoruz. Uriiniimiizi
yabanci markalar segiyor. Fakat biz satisimizi
ic piyasaya, konfeksiyoncuya da yapiyoruz.
Ancak tabii ki bunun alicisi yabanci markalar.
Buglin Avrupanin &nemli markalarina ihracat
gerceklestiriyoruz. Firma olarak katma dederi
ylksek Urlnler Ureterek, bunlari yurtdigina satmak
Uzere strateji izliyoruz. Toplam Uretimimizin de
ylzde 80 ihracata, kalan kismidai¢ piyasa yonelik
gerceklesiyor. Yillik 3,5 milyon metre dolayindaki
kapasitemizi, 70 calisanimizla gergeklestiriyoruz.
Ve aslinda bir organizasyon firmasi gibi
calisiyoruz. Hassas Uretim gerektiren dokumalari
ic blnyemizde yapiyor, diger Uretimleri disarida
fason olarak gerceklestiriyoruz.

Bursa OSB’ye gelisiniz nasil oldu? Neden
bu bodlgeyi tercih ettiniz?

Biz 2001 vyilinda Nilifer OSB'ye geldik ve
kiralik bir fabrikada faaliyete basladik. 2006'da
kendi binamizi yaptik. 2010 yilindaki degisim
kararindan sonra 2012-2013'10 yillarda oradaki
bina bize yetmemeye basladl. 2014'te kiralik
olarak ikinci fabrikayr agmak durumunda kaldik.
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roportaj / Meltam Tekstil

Bes yil boyunca da iki yerde faaliyet gosterdik.
Bu suregte de bir sonraki yatinmimizi daha iyi
gormek, ihtiyact daha iyi hissetmek ve onu
planlamak Uzere hareket ettik. Ancak boyahane
yatirimi yapmama karari aldik.

Neden boyle bir karar aldiniz?

Bu karan almamizin  ¢esitli  nedenleri  var
ama en onemli sebep daha esnek bir yapida
kalabilmek. Bu tip ornekleri Avrupa Ulkelerinde
gormek mumkin. Herkes uzman oldugu isi
yapsin ki bu sekilde daha kompakt, daha seri,
daha esnek olsun. Bugin tlkemiz sanayinin de
temel problemi kar Gretememek ve sermaye
biriktirememek. Kar etmek icin de illa cok

buytk olmaya gerek yok. Biz nitelikli Gretimden
yanayiz. Ulke olarak da artik miktar, adet gibi
degerlerden ¢ok isin niteligine daha fazla deger
vermemiz lazim. Bir yandan da ¢ok buyuyerek
risk almak istemedik. Eger boyahane yatirimini
distinseydik, belki baska bir bolgeye gitmemiz
gerekecekti. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
bu parsel ve fabrika, NOSABdaki o iki binayr bir
araya toparlayacak buytklikte oldu. Bu nedenle
de burayi tercih ettik.

Ne kadar yatinnm yaptimz? Nasil bir
fabrika oldu burasi?

2017'de OSB ile arsa sdzlesmesini imzaladik. 2019
Mayis ayinda da buraya tasindik. Bina yatirimi iki

/|
7 R
s

[ |

sene icinde bitti. Bu bina nitelikli bir organizasyon
yapabilecek sekilde tasarlandi. Burayi bir tasarim
atolyesi gibi de distnebiliriz. Yapip, tasarlayip,
begendirecek, daha sonra aldigi siparislerin
GUretim programini disarida uygulayacak ve bunun
ihracatini gerceklestirmek Gzere planlanmig bir is
yapisi var burada.

2013'TEN SONRA iYi BiR
BUYUME YAKALADIK

Bugiine kadar nasil bir biiyiime
grafiginiz oldu? Bu yatirim ile birlikte
oniimiizdeki yillara iligkin biiyiime
Ongoriileriniz nelerdir?

2013'ten sonraki yillarda bir blyime performansi
yakaladik. O dénemden bugtine firmamiz yizde
100'Gn  Uzerinde buyUme gerceklestirmistir
diyebiliim. 2018 wyili da sikintilara ragmen
iyi gecti. Ulkede bir durgunluk yasanmasina
ragmen, ihracatgl agisindan artan  kurlarin
olumlu yansimalarini  gérdik. Ve aslinda
daha rekabetc¢i olabildik. Kisacasi 2013-2018
arasinda iyi bir performans yakaladik. Bu yatinmi
gerceklestirirken ve buraya tasinirken de bunun
artarak sirmesini dngdrerek hareket ettik. Burada
tasarliyoruz, Uretim yapiyoruz, Uretimin diger
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unsurlarini disarida gergeklestiriyoruz ve tim bu
periyotlarla ilgili kalite kontrol stireci, isin yonetimi
burada yapiliyor. Son kontrollerden sonra da
sevkiyat gerceklestiriliyor. Béyle bir yapi ve is akisi
var burada.

2019 sizin icin nasil bir yil oldu? 2020
beklentileriniz nelerdir?

2019da ilk 6 aydan sonra dinyada
genel bir kigtlme egiliminin ortaya
cikisl, bozulan ekonomik veriler,
ekonomi savaslari  gibi  faktorler
piyasalarin ve sektdrin tamamini
etkiledi. Fiyatlarda bir dists ve
satista bir zorlanmayi yasiyoruz. Fakat
biz burada 2018in daha da Ustlne
¢ikmaya, hatta ylizde 100 buylimeye
bile hazirz. Bu yatinm buna imkan
veriyor. Fakat gorinen o ki iyi
baslayan 2019 iyi bitmeyecek. 2020
icin de agikgasi biraz kaygiliyim. Ciddi
durgunluk belirtileri gérintyor. Para
politikalari da bu yoénde ilerliyor.
Ben israrla sunu tekrar vurgulamak
istiyorum ki Ulke olarak nitelikli ve
karli Uretim yapmamiz gerekiyor.
Bizim ¢ikis yolumuz burada. Ne
herhangi bir pazara ne de Ulkeye
bagimli olmamamiz lazim.

YUZDE 30 KAPASITE
ARTISINA GIDIYORUZ

Yakin donemde burada ilave
yatinmlarnnmz olacak mi?

ic Uretim kapasitesi olarak burada,
geldigimiz kapasitenin Usttine ylzde
40 daha koyabiliriz. Bu konuda ilave
yatinm planlarimiz da var. Yizde 20
civarinda ilave istihdam ve yizde
30'uk i¢ dretim kapasite artisina
gidiyoruz.

Yurtdisinda biiyiime stratejilerinizde
neler var? Farkh pazar arayislarimz var
mi?

Bugln Avrupa Birligi Ulkeleri hem bizim
sektorimizde  hem  diger  endustrilerde
Ulkemizin ¢ok onemli bir partneri, bir ¢6zim
ortagi  konumunda. Avrupa Birligi ile ticari
iliskilerimizi strekli iyi tutmanin yani sira mutlaka
yeni arayislara da girmemiz lazm. Cin'in Dinya
Ticaret Orgitiine girinceye kadar olan siirecte
Bursada baskili kumas ihracati yapan firmalarin

ana pazari Amerika'ydi. Bugin ABD'ye satislar
kesinlikle o giinki seviyede degil. Cinin DTO'ye
girisiyle birlikte Turkiye bu pazari kaybetti. Fakat
yarin oradaki dinamiklerin, dengelerin yeniden
dedismeyecegini  bilemeyiz. Dolayisiyla farkli

pazar arayislar mutlaka olmall. Biz de bu noktada
Dubai, Londra ve Paris'te tg¢ ayr fuara katiliyoruz.
Her birine yilda iki defa gidiyoruz. Ontimiizdeki
stirecte belki Amerika'ya da gidecegiz.

AR-GE ve tasarim alanina bakis aciniz
hakkinda neler soylersiniz? Bu konuda
neler yapiyorsunuz?

Her yeni Urin denemesi, bizim icin bir deneyim
ve dgrenme firsati. Yeni Grtn gelistirme slrecine
bu goézle bakiyoruz. Tabii ki bunun ciddi bir
maliyeti de oluyor. Koleksiyon dénemlerinde
bu ise ¢ok yiksek miktarda kaynak ayiryoruz.
Buglin ciromuzun ylzde 807, toplam mesaimizin
ylzde 20'sini aliyor, ama yeni Urlinlerle ugrasimiz,
onlari gelistirme ¢abamiz zamanimizin ylzde
80'ini aliyor, satisimiz icindeki payi ise ylzde 20.

Fakat zamanimizin ylzde 80'ni alan bu ¢abanin,
onimuzdeki sezonlarin ¢ok satacak Urdnlerini
olusturacagini biliyoruz. Tum Urtn  gelistirme
strecini ve koleksiyon olusturmamizi, diinyada
trendleri belirleyen kaynaklarla da destekliyoruz.
Hem sirketimizi blydtlyor hem de ekibimizi bu
kaynaklarla besliyoruz. Her gelismeyi yakindan
takip etmeye calisiyoruz ki bunu sistem zaten size

yaptiryor.

CEVREYE DUYARLI
URETIM ONE
CIKACAK

20. yilmizda attigimz onemli
adimdan sonra, sirketinizin
bundan sonraki déniigiimii
nasil olacak?

Bundan sonra sadece Meltam Tekstil
icin  degil, sektdorin tamamindaki
temel unsur strdirdlebilir Gretimler
olacak. Ozellikle giyim ve moda
sektord  strdurdlebilir - Gretimlerle
yoluna devam edecek. Cevreye
daha duyarl, kaynaklart  daha
kontrolll tiketen, temiz enerji temiz
cevre odakli Uretimler yapilacak.
Bundan sonraki yillarda sektoriin
odak noktasi bu olacak. Bugin
de sektordeki en 6nemli konu bu
aslinda. Biz de buna gore calisiyor,
koleksiyonlarimizi  bu  dogrultuda
olusturuyoruz. Bugin cok onemli
markalarin -~ dinyaya  bir  s6z0,
gerek kurumlara gerek tlketicilere
taahhlidi var. 2025% kadar artik
moda sektérinde hizli modanin
onemli bir bélimunde sdrddralebilir
sekilde Uretilmis ham maddeden
yapilmis Urinler kullanilacak.
Teknoloji artk bu izlenebilirlige
imkan sagliyor ve imkanla birlikte
sistem cevreyi ve dlnyay! korumaya
yonelik dnlemlerini alacak.

Son olarak sirketinizin basansimn sirn
nedir?

Biz aldigimiz isle ilgili sorumluluklarimizi ve
taahhtlerimizi eksiksiz yerine getirerek bugiine
geldik. Her zaman isimizi iyi takip ettik. Taklit
etmemeye calistk. Inandigimiz isleri yaptik.
Bu zaman zaman zor olsa da bunu yapmaya,
kendimiz olmaya devam edecegiz.
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BOSB’dan / {lk 250 Firma Arastirmasl

Bursa'nin 250 buyuk firmasinda
Bursa OSB agirhgi

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

Arastirmaya gore, Bursanin 250 buydk firmasi
arasinda Bursa OSBde faaliyet gosteren 46 firma
yer ald.. Konuyla ilgili agiklama yapan Bursa
OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Durmaz,
“Turkiyenin ilki ve her zaman 6rnek olan bolgemiz
ve bolgemizde yer alan firmalar; Uretim, yaratilan
katma deger, ihracat ve istihdamla da Bursa ve
Ulkemiz ekonomisine katki saglamaktadir. Bursanin
250 Buytik Firmasi Arastirmasi'nin sonuglar bunu bir
kez daha gostermistir”dedi.

BURSA IHRACATININ YUZDE 430
BURSA OSB'DEN

Bursa OSBde faaliyet gdsteren 46 firma, Bursanin
250 buytk firmasi tarafindan yapilan toplam
ihracatin ylzde 43'Und, cironun ylzde 34'Ung,
Uretimden satislarin yiizde 40'ini, net aktiflerin ylzde
23'Und, 6z sermayenin yizde 205sini, istihdamin da
ylzde 18ini gerceklestirdi.

“FIRMALARIMIZI KUTLUYORUM"

Sonuglarla ilgili agiklama yapan Bursa OSB Yonetim

Kurulu Baskani Huiseyin Durmaz, Bursanin 250
buyk firmasi arasinda yer alan Bursa OSB firmalarini
kutladigini - belirtirken, “Fabrikalarimiz - durmadan
calismaya, Uretmeye devam ediyor. Ekonomimize
katki anlamindaki hassasiyetimiz bundan sonra da
devam edecektir”"diye konustu.

250 FIRMANIN VERILERI...

Aragtirmaya gore, listede yer alan 250 firmanin
toplam cirosu 148,33 milyar TL oldu. S6z konusu
firmalarin katma degerleri toplami, bir dnceki yila
gore ylzde 471k artisla, aragtirmanin ilk yilindan
bu yana en yiksek seviye olan 27,8 milyar Tlye
ulagtl. S6z konusu firmalarin net aktifleri yine 2017
yilina gore ylzde 251k artisla 101,7 milyar Tlye
yikselirken, vergi dncesi donem karlari ise ylizde 29
artarak 9 milyar TL olarak kaydedildi.

iSTIHDAMDA REKOR
Tdrkiyenin dis ticaretinde lider sehirler arasinda

bulunan Bursada ilk 250 firmanin ihracati 2017
yilina gore ylzde 061k sinirli artisa ragmen 12,6

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2018 yil1 verileriyle aciklanan
Bursa’'nin 250 Biiyiik Firmasi Arastirmasi’nda, Bursa OSB’de faaliyet gosteren
firmalar agirliklarini bir kez daha hissettirdi.

milyar dolarla yeni bir esige ulagirken, Ucretle
calisanlarin toplami ise yizde 9,2'lik artisla 152 bin
kisiyi asarak rekor kirdi. Bursali devlerin tretimden
satislart toplami da 2018 yilinda ytizde 317k artigla
107,71 milyar Tlye cikti. S6z konusu firmalann ¢z
sermayeleriise 2017 yilina gére ylzde 30 artigla 26,5
milyar TLden 34,4 milyar TLye yUkseldi.

ZIRVE EL DEGISTIRDI

Tirkiye ekonomisinin lokomotif kenti Bursada ciro
biyikligine gore flk 250 Firma Arastirmas/nin
zZirvesinde 20,2 milyar TL ile Oyak Renault yer ald..
Oyak Renaultyu 19,8 milyar TL ile gegen yilin lideri
Tofag izledi. Bosch firmasi ise 6,6 milyar TL ciro ile
listenin Uglincy sirasinda bulunuyor. S6z konusu 3
firmay sirastyla Borgelik, Limak, Sttas, Bursa Eczacilar
Kooperatifi, Asil Celik, Ozdilek AYM ve Korteks
takip etti. Listede otomotiv yan sanayinden 63,
tekstil sektdriinden 48, gida tarm ve hayvancilik
sektoriinden 28, perakende sektoriinden 26 firma yer
aliyor. Makine ve techizat sektoriinde faaliyet gdsteren
14 firmanin yer aldigi listede, metal sektorinde 13,
hazir giyim alaninda ise 8 firma bulunuyor.
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Firma ve Miiesseseler

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI

BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

BORGELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi

BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONiM SIRKETI

KARSAN OTOMOTV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI

BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SIRKETI

Z0RLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

HARPUT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI
CEMTAS GELIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
FEKA OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

COSKUNOZ KALIP MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi

COATS (TURKIYE) iPLIK SANAYii ANONIM SIRKETI

RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER TICARET VE SANAYi ANONiM SIRKETi
WARMHAUS ISITMA VE SOBUTMA SISTEMLERi SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
TK.G.OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi

FORMFLEKS YALITIM URUNLERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

HAKSAN OTOMOTiV MAMOLLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

SAHINCE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

EMAS PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET

iNOKSAN SATIS PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi

SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERi DONUSUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
SARIGGZOBLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
BAYRAK LASTiK SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi

COSKUNOZ DIS TICARET ANONIM SIRKETI

DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

BEYGELiK GESTAMP TEKNOLOJi VE KALIP SANAYi ANONIM SIRKETI

UCGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
MEGA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
SINTA SANAYi iNSAAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI

BURSA KAYNAK MAKINE, INSAAT, YEDEK PARGA NAKLIYE VE METAL iSLERI SAN. VE TiC. LTD. §.Ti
COSKUNGZ-MA 0TOMOTIV URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
PROMETAL HAFIF METALLER DOK(IM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
iNOKSAN MUTFAK SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

GULDOGAN MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
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6.820.392
29.988.734
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9.336.533
12.800.000
26.192.845
4140.920
0
0

1.832.304
1.578.249

Ucretle
Calisanlar
Ortalamast

Kisi

1308
1929

pAll

2251

1500

114

1312

467

428

20

200

480
3

"Uretimden
Satislar
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BOSIAD’dan / Cevreci AB projesi

BOSIAD'dan
‘cevrecl”
AB projesi

BOSIAD, hazirlayacag AB
projesi ile temiz tliretim ve
uygulanabilir 6rnek cevre
projeleri gerceklestirmeyi
hedefliyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
is Insanlari Dernegi (BOSIAD), AB Sivil Toplum
Destek Programi hibe basvurusu kapsaminda
hazirladigi AB projesiyle, dgrenciler basta olmak
Uzere genis kamuoyu kesimleri ile diyalog
olanaklarinin gelistirilerek ¢evrenin korunmasi
ve sUrdurdlebilirligine katki saglamayi hedefliyor.

12-15 ay arasinda strmesi planlanan ve toplam
100 bin Euro biitceli olmasi hedeflenen projenin
ylriitme ekibinde, BOSIAD Bagkani Rasim Cagan
ve yonetim kurulu tyeleri ile Uludag Universitesi
Cevre  Muahendisligi - BolimU'nden  6gretim
Gyeleri ve Hizh CozUm Danismanlik firmasi
yetkilileri gérev aliyor.

CEVRE-SANAYi iLiSKisi FARKLI BiR
BOYUTA TASINACAK

Konuyla ilgili projenin yuritme ekibinde yer alan
isimlerle gerceklestirilen ilk toplantinin ardindan

agiklamalarda bulunan BOSIAD Baskani Rasim
Gagan, sunlari soyledi:

“Hazirlayacagimiz AB projesiyle, cevre-sanayi
iliskisini sivil toplum katkisiyla farkl bir boyuta
tasimak istiyoruz. Uretim yapan sirketlerin
olusturdugu bir sivil toplum 6rgiti olan
BOSIAD, UCET &grencileri ve akademisyenlerin
destegiyle, temiz Uretimin temelleri Uzerine
farkl taraflari bilgilendirmek, bilin¢lendirmek
ve uygulanabilir cevre proje fikirleri gelistirmek
icin bir proje yuratdlmesini hedeflemektedir.
Bu projeyle bir yandan temiz Uretim ile
kaynak verimliligi, kirliligi kaynaginda 6nleme,
gevre dostu Urln vb. yaklasimlarla sirketlerin
cevre performansinda artisin yani sira Uretim
maliyetlerinde dlsts saglanmasi, bir yandan
da ilkokullardan Gniversite 6grencilerine kadar
toplumun tim kesimlerinde cevre konusunda
farkindalik yaratiimasi amacglanmaktadir”

PROJENIN AMACI

Projenin amaci; cevre Kkirliliginin kaynaginda
en aza indirilmesi icin sivil toplum orgitlerinin
de sureclere katiiminin saglanmasidir. Proje
sayesinde sanayi kokenli bir sivil toplum
orgutlyle, Gniversite cevre toplulugu 6grencileri
birlikte calisma olanagl bulacaktir. Bu sayede
her iki STK da yerel dizeyde bu tlr projelerde
hizmet verebilir hale gelecektir. Proje sonunda
elde edilecek tecriibe ile her iki organizasyonun
da problem ¢dzme, stratejik analiz ve politika
olusturma  becerileri  gelistirilecektir.  Cevre
konusunda  ortak  stratejiler  gelistirerek
savunuculuk gruplarinin olusmasi saglanacak,
kamu/6zel sektdr kurumlariyla artirilan diyalog
ile slrdUrlebilir ve islevsel mekanizmalar
ve araglar gelistirilecektir. Proje sayesinde
elde edilen veriler Universite isbirligiyle farkli
STK'larin arastirma ve veri ydnetimi becerilerinin
gelistirilmesi icin kullanilacaktir.
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BOSB'dan / Egitimler

Sirketlere KBRN egitimi

Bursa OSB Cok Amacli Salonda gerceklestirilen
egitime; sanayi bolgesindeki sirketlerin is saglig
ve guvenlik uzmanlari, is gtvenligi amirleri, 6zel
glvenlik amirleri ile vardiya ve tesis sorumlulari
katild.

GUn boyu teorik bilgilerin yani sira uygulama
orneklerin  de verildigi egitim, Bursa AFAD
KBRN egitmeni Mustafa Uybadin tarafindan
gerceklestirildi. Egitmen Mustafa Uybadin, KBRN
olarak adlandirilan Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik

Bursa Valiligi i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi firmalarina KBRN egitimi verildi.

ve Nukleer maddeler konusunda farkindaligin
artirilmasi ve KBRN Farkindalik ve Stipheli Posta
egitimleri ile ilgili sunumlar yapti.

Yasamsal cevrede meydana gelerek insanlari
etkileyebilecek  olan  kimyasal,  biyolojik,
radyolojik ve nukleer maddelerle ilgili yapilan
sunumlarda, bu maddelerin tehlikeleri, korunma
yontemleri ve olasi bir kaza durumunda
yapilmasi gerekenler hakkinda katiimcilarla
onemli bilgiler paylasildi.

T agwaew EYEIE

Automotive

Meetings hakkinda
bilgilendirme yapildi

Otomotiv Kiimesi'nde yer alan firma
temsilcilerine, 12-14 Kasim 2019
tarihlerinde gerceklestirilecek olan
Automotive Meetings etkinligi hakkinda

bilgi verildi.

Ticaret Bakanligi destedi ile calismalarina devam
eden Bursa OSB Otomotiv Kimesi'nde yer
alan 28 firmanin temsilcilerine, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi ev sahipliginde bu yil ikincisi
gerceklestirilecek olan Automotive Meetings
programi hakkinda bilgiler verildi.

OSB  Meselipark Sosyal Tesisleri  konferans
salonunda gerceklestirilen toplantida konusan
Proje Koordinatorl Zafer Pehlivan, “Bu yil da

otomotiv endustrisinden yerli ve yabanci ana
ve yan sanayi firmalarini agirlayarak, sizlerin

is firsatlarini  artirmaniza, yeni baglantilar
kurmaniza katki saglamak istiyoruz. Automotive
Meetingsi, Otomotiv Kimemizin bir etkinligi
olarak gdrmemiz gerekiyor. Sizlerin de
katkilaryla Turkiye'de dizenlenmesini sagladik.
Hep birlikte bu gu¢ birligini daha ileri tasiyarak
yine ¢ok fayda saglayacak bir organizasyona
imza atmay! hedefliyoruz” dedi.

________________________________________________________________________________________________________________
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roportaj / Tekkim Kimya

Tekkim:

Kimyanizi

degistiriyoruz
“Kimyamz degistiriyoruz” sloganiyla
hastanelerden arastirma laboratuvarlarnna,
savunma sanayiden gidaya, ilactan kozmetik
sanayine kadar cok genis bir yelpazede
miisterileri icin hammadde saglayan Tekkim
Kimya, inovatif ¢éziimler tiretiyor.

Kimya sektorinin  onemli  sirketlerinden
Tekkim Kimyanin temelleri Tarkiye'nin ilk kimya
mezunlarindan, sektoriin duayenlerinden rahmetli
Clneyt Yasar Kili¢ tarafindan atildi. Tekkim Kimya
buglin 2000 metrekaresi depolama alani olmak
Uzere toplamda 7400 metrekare kullanim alanli
fabrikasi ile hastaneler, patoloji laboratuvarlari,
Universite arastirma laboratuvarlar, savunma
sanayii, gida, ilag ve kozmetik sektdrlerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin yurtici ve yurtdisi
bayileri ile birlikte hizmet veriyor.

Tekkim Kimya'nin gelecek hedeflerini anlatan
Satis  Muduri  Gokhan  Ozkan, “Kimyanizi
Dedistiriyoruz’slogantile yolundaemin adimlarla
ilerleyen firmamizin degismez prensipleri; daima
kaliteli Grtin, en iyi hizmet, zamaninda teslim ve
uygun fiyattir” diye konustu.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Egitim ve is hayatiniz nasil gecti?

Erciyes  Universitesi
Universitesi

Kimya ve Anadolu
isletme  Bolimi  mezunuyum.
Su anda Bursa Teknik Universitesinde kimya
ylUksek lisansina devam etmekteyim. 2008
yilindan beri ilk is deneyimim de olan Tekkim
Kimya sirketinde buglin satis mudurt olarak
gbrev yapmaktayim.

Tekkim Kimya'nin kurulus ve bugiinlere
gelis hikayesini anlatir misiniz?

Bu sirketin temelleri 2003 yilinda kimyanin
duayen isimlerinden rahmetli Clineyt Yasar Kilig
tarafindan atildi. 2014'te ise Nurettin Ogrenc’e
ait Istanbul Teknik Kimya sirketi ile birlesti
ve bugin ITK Grup adi altinda faaliyetlerine

devam etmektedir. Clneyt VYasar Kilic'n
Tekkim'den 6nce Ak Kimya adi altinda toptan
kimyasal UrUnler satisi yaptidi bir firmasi vardi.
1970 yilindan bu yana sektorde olan bir sirketti.
2003 yilina kadar bu sekilde devam etti. Clineyt
Bey'i duayen olarak belirtmemdeki sebep de,
kendisi Turkiye'nin ilk kimya mezunlarindandir
ve bu isi bilerek yapan insanlarin basinda gelir.
Ben de onunla 3 yil calisma firsati buldum.
Bana kazandirdigi tecribe, okuldan aldigim
bilgi ve yetkinligin ¢cok tzerindedir diyebilirim.

Ne tiir kimyasallar iiretiyorsunuz?
Urettiginiz kimyasallar hangi sektorler
tarafindan nerelerde kullaniliyor?

Ozellikle yiizde 99,9 saflikta absollii etil alkol ve
ylzde 99,5 saflikta dietil eter gibi kimyasallarin
Uretimi ile organik, inorganik, solvent, asit,
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toz gibi kimyasallarin saflastiriimasi islemi
dahil olmak Uzere referans kimyasallaryla
ozel formdilasyonlu kimyasallarin  Gretimini
gerceklestiriyoruz.  Uretim  ve  saflastirma
konusunda kendimizi surekli gelistirmeye
devam etmekteyiz. Tekkim Kimya, 2000
metrekaresi depolama alani olmak Uzere
toplamda 7.400 metrekare kullanim alanli
fabrikasi ile hastaneler, patoloji laboratuvarlari,
Universite arastirma laboratuvarlari, savunma
sanayii, gida, ilag ve kozmetik sektorlerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin yurtici ve yurtdisi
bayileri ile birlikte hizmet vermektedir.

Dietil eterde Turkiye'nin tek Ureticisiyiz. Bu
Urdntn cok tehlikeli bir Gretim prosesi var, 36,5
santigrat derecede kaynama &zelligine sahip.
Etanol absoli dedigimiz Urinde de ylzde
99,9'a kadar kaliteyi yakalayabildigimiz, yine
Turkiye'de bu isi ilk yapan firmayiz. Hastanelerin
patoloji laboratuvarlarinin kanser hucrelerini
incelerken tetkik kimyasallar olarak kullandigi,
cok kritik 6neme sahip bir Urtn. Burada
Ulkenin yaklasik ytzde 70'lik kisminin tedarikini
sagliyoruz.

KALITELI URUN VE UYGUN FiYAT

Bu isi yaparken ozellikle dikkat ettiginiz
konular neler?

Isimiz  kimya ve laboratuvar kimyasallari
zeka, dikkat ve uzmanlik gerektiren bir alan.
Bu dogrultuda saflastirma islemleri biten

kimyasallar laboratuvar analizleri sonucunda
dolum Unitelerine geger. Dolumu yapilacak

olan ambalajlar tek tek sizdirmazlik testinden
gectikten sonra otomatik dolum Unitelerinde
kimyasallarin dolumu yapilir. Ambalajlarimiz
ve kolilerimiz tehlikeli madde tasimaciligina
uygundur. “Kimyanizi Degistiriyoruz” slogani
ile yolunda emin adimlarla ilerleyen firmamizin
degismez prensipleri; daima kaliteli Griin, en iyi
hizmet, zamaninda teslim ve uygun fiyattir.

Rakamlarla ele aldigimizda; iiretim,
istihdam, ihracat ve ciro rakamlariniz
nelerdir?

ITK Grup sirketleri olarak 40 kisilik bir ekibimiz
var. Satiglarimizin ylzde 20'si yurtdisi, ylzde
801 yurtici olmak kaydiyla 10 milyon dolar

= Wi

gibi bir ciroya sahibiz. Tekkim Kimya ise
bu rakamlarinin  toplaminin  ylzde 40'ni
olusturmaktadir.  Urettigimiz ~ kimyasallar
genellikle  hastaneler ve  Universitelerde
kullandigi i¢in bu kurumlarin alim miktarlarina
bagli olarak Uretim rakamlarimiz degiskenlik
gOsterebiliyor. Fakat Uretim kapasitesi olarak
baktigimizda su an toplam kapasitemizin
ylzde 30'u kadar calisiyoruz.

IHRACATTA NAKLiYE PROBLEMI
Yiizde 70'lik kapasitenizi ihracatla

degerlendirmek gibi bir diisiinceniz var
mi?




roportaj / Tekkim Kimya

Su an bu alana daha fazla odaklaniyoruz.
Yaklasik 3 yildir Dubaide Arablab Fuari’na
katiliyoruz.  Temmuz ayinda Guney Afrika
Johannesburg'da bir fuara katildik. Sifirihracatla
cahisirken, bu fuarlardan sonra Pakistan, Dubai,
Umman, Azerbaycan, Tanzanya gibi Ulkelerde
ve en son Guney Afrika ve Zambiyada
distributorlukler verdik. Cok daha fazla ihracat
yapabilirizama bu konuda bizi en fazla zorlayan
durum tasimacilik. isimiz tehlikeli oldugu igin
tehlikeli madde tasimaciligr ile ilgili yaklasik
45 Ulkede gecerli olan bir kanun var. Bunlara
uyarak sistemimizi hazirladik, fakat burada da
is su boyuta geliyor: Bircok Urini denizyolu

ile  gondermek zorunda oldugumuzdan,
armatorler gemisini riske atmak istemediginde
ve “hayir”dediginde, iste orada tikaniyoruz.

Musterilerimiz bize cok sayida Urln siparisi
verebiliyor. Bunlarin icerisinde de c¢ok farkli
ozelliklerde  kimyasallar ~ bulunuyor.  Tim
etiket, ambalaj ve guvenlik bilgi formlarini
hazirlamamiza ragmen nakliyede  sorun
yaslyoruz. Hatta bir ay once yapilan bir
degisiklikle bir konteyner icerisindeki tehlikeli
madde cesidinin 4'e indirildigi bilgisini aldik.
Biz ihracat yapmak istiyoruz ancak piyasada
en ¢ok satilan kimyasal malzemeler genellikle

solventler oldugu igin ki bu Urlnlerin yanici
ozelligi var, bizde de cok fazla cesitlilik
oldugundan, mdusterimiz bize 20 kalem de
siparis verse, tehlikeli madde o&zelliginde
sadece 4 kalem Urlin génderebiliyoruz. iste bu
tr durumlar bizi ihracatta zora distrtyor

Sektor icindeki konumunuzdan bahseder
misiniz? Pazar payiniz ne durumda?

Bulundugumuz alan, Glkemizde olmayan bir
alan ve yerli rakibimiz yok diyebilirim. Sektérde
yaristigimiz firmalar genellikle Avrupa ve
Hindistan menseli sirketler. Dolayisiyla bu
durumun hem avantajlarini hem de sikintilarini
yaslyoruz. Fakat her gecen giin pazar payimizi
yUkseltiyoruz.

Sadece savunma sanayiinde Roketsan, Aselsan
ve TAl gibi kurumlarla dogrudan calisiyoruz.
Diger firmalarla bélge bayilerimiz araciligiyla
cahsyoruz. Ortalama olarak da 4000'in Uzerinde
calistigimiz kurum ve firma var.

Son yillarda biiyiime rakamlariniz neler
oldu?

Son 5 yili baz alacak olursak; her sene ortalama
ylUzde 30 gibi bir blytme yakaladik. Yapilmasi
planlanan yatirmlarla birlikte ise 2020 yili
hedefimiz ylzde 80 blyumeye ulasmak.
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Bu biiyiimeyi nasil saglayacaksiniz?

Son 5 yildaki buytmeyi arti bir yatirmimiz
olmadan, piyasanin olagan bulyimesiyle
yakaladik. Fakat biraz 6nce bahsettigim gibi
iki cok 6nemli Grtn var. Bunlar asetonitril ve
metanol. ilag sanayinde cok ytksek miktarlarda
kullanilan kimyasallar ve genellikle Avrupa
ve Uzakdogudan ithal ediliyor. Yiksek satis
rakamlarina sahipler ve Turkiyede Uretimi
yok. Yaklasik iki yillik bir calismanin Grdnt
olarak ki su an isin sonuna geldik, fizibilitesini
yaptik, pilot uygulamasini gerceklestiriyoruz.
Pilot calismadan sonra da 2020 yilinda bu isin
Uretimine gegmeyi disintyoruz.

“ULKEMIiZE BUYUK BiR KATMA DEGER
SAGLAYACAGIZ”

Bu proje ile birlikte nasil bir yatirim
gerceklesecek?

Bunun icin fabrika bunyesinde iki reaktor
kuracagiz. Ginde yaklasik 10 bin litre malzeme
¢lkarabilecegimiz, surekli Uretimin oldugu
proses bir reaktor sistemi olacak. Burada,
aldigimiz ham  maddenin  saflastiriimasi
yapilacak, HPLC kalitesinde Griin meydana
getirilecek. Yurticindeki piyasanin ytzde 50-
60'In1 alabilecek kapasiteye sahip olacagiz.
Bunun yaninda, yurtdisindaki bayilerimizle
de ihracat yapacagimiza inaniyoruz. Bu
konuda yapilan anlasmalarimiz  da var.
Ayrica, bugin tamamiyla ithalata bagli olan
bu Urlnlerin Gretimini yaptiktan sonra son
kullanici  firmalarimiz da bu isten ylzde
30'a varan bir kar saglayacaklar. 2020 yilinin
Nisan ya da Mayis aylarinda Uretime gegmeyi
hedefliyoruz. Ulkemize bily(k bir katma deger
saglayacagimiza inaniyoruz.

Bu yatirrmin ardindan yakin gelecekte
ciroda nasil bir artis ngoriiyorsunuz?

5 yillik hedefler bazinda ele aldigimizda;
ciromuzun 2 ya da 3 katina ulasacagimizi
distntyorum. Cok buyuk bir alan, Ustelik
bu iki Grindn yan Grdnleri de var. ise start
verdigimizde diger Urlnler de beraberinde
gelecektir. Satislarimiz ylzde 50-50 oldugunda
kendimizi daha glvende hissedecegiz.
ihracatta ylizde 50'nin (izerine cikarsak ise cok
daha rahat bir sekilde hareket edecegimize
inantyorum.

Yine su an fizibilite calismalari devam eden
ve Ozellikle ilag sanayi icin GMP kalitede ara

kimyasallar yapmak istiyoruz. Laboratuvarlarda
kimyasallarimiz ~ ¢ok saghkli  bir  sekilde
kullaniliyor ama ila¢ sektérinde Ulke olarak
gerideyiz. Bunu basardigimiz takdirde ¢ok
glzel isler olacagina inaniyorum.

2019 sirket icin nasil bir yil oluyor?

2019 sektorel agidan zor bir yil olmasina ragmen
firma olarak hedeflerimizi yakaladigimiz guzel
donem olarak gegiyor. Hem yurtici hem yurtdisi
satislardan mutluyuz.

Yaptiginiz isin Avrupa ve diinyadaki
uygulamalarinda neler yasaniyor?

Bu iste yaklasik 20-25 kat fiyat farki olan Grtnler
bulunuyor. Bizde Uretimle beraber saflastirma
prosesleri dedigimiz prosesler var, yani farkli
kaliteler. Bu alanda dinyada ©nde gelen
Ulkelerin standartlarini takip etmek zorundayiz,
¢lnku tek firma olmamizdan dolayi tlkemizde
bdyle standartlar yok. Bunlari takip ederek
farkli farkli kalitelerde, musterinin istegine
uygun saflikta kimyasallar Gretiyoruz. Ve bunu

basararak Ulkemize bu alanda katma deger
sagladigimizi dustnlyoruz.

Diinyada rekabette sizi zorlayan konular
neler?

Turkiye'de bu alanda baskafirma olmamasindan
dolayi her turlt zorlukla tek bagimiza micadele
etmek  zorundayiz.  Rakipleriniz  Avrupa
firmalari olunca isiniz daha da zorlasiyor.
1000'in  Gzerinde kimyasal cesitlilige sahip
oldugumuzdan en blyik sikintimiz ihracatta
nakliye olayi.

DUBAI’DE TEKKIiM OFiSi KURULACAK

Yurtdisina yonelik firsat arayislariniz,
biiyiime planlariniz var mi?

Biraz once de ifade ettigim gibi son 3 yildan
bu yana basta Dubai Arablab Fuari olmak
Uzere cesitli fuarlara katiliyoruz. Birlesik Arap
Emirlikleri, Umman, Pakistan, Guney Afrika,
Zambiya, Irak ve Azerbaycanda bayilerimiz
bulunuyor. Yakin gelecek planlarimiz arasinda
Dubai'de bir Tekkim ofisi ve bir depo kurmak
var. Dagitimi oradan yapmak ve Ortadogu
cografyasina buradan hakim olmak istiyoruz.
Avrupa ile ilgili olarak ise oranin farkli kriterleri
oldugundan bu boélge simdilik bizi zorluyor.
Tehlikesiz  kimyasallarda  Avrupa'ya  satis
yapmakta bir sikintimiz yok, fakat isin icerisine
tehlikeli  kimyasal girdigi zaman
degisiyor.

durum

Kimya disinda bagka bir isiniz var mi?

istanbul Teknik Kimya adi altinda laboratuvar
sarf malzemesi ve cihazlar satisi yaptigimiz
bir sirketimiz daha var. ithal ettigi Grtinlerin i¢
piyasaya satisini gerceklestiriyor.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Is iliskisinde kisisel veri
islemeye iliskin hukuka
uygunluk nedenleri

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Gerek uluslararasi dizenleme ve sozlesmeler
gerekse KVKK Madde 3/1 (d) dizenlendigi
Uzere kisisel veri kavrami, kimligi belirli veya
belirlenebilir bir gercek kisiye iliskin her tarli
bilgiyi ifade etmektedir. Bir kisinin aile hayati,
meslek hayati, sosyal hayati hakkindaki her tarli
bilgi kisisel veri kapsami icinde sayilir.

Kisisel verilerin islenmesinin uygulanmasini
is iliskisinde ele aldigimizda, 6zel nitelikli
olmayan kisisel verilerin hukuka uygun olarak
islenebilecedi  hususlarin  belirli  maddeler
halinde aciklandigini gérmekteyiz. Bunlar;

iscinin acik rizasi, kanunlarda agikca éngériilme,
iscinin veya bir baskasinin hayatinin veya beden
bitinlGgunun korunmasi igin zorunlu olmasi,
verinin is¢i tarafindan aleni hale getirilmesi,
bir hakkin tesisi veya kullanilmasi i¢in zorunlu
olmasi, iscinin temel hak ve dzgurltklerini ihlal
etmemek kaydiyla isverenin mesru menfaatleri
icin zorunlu olmasi halleridir. Bu maddelerde
sayllan durumlarda isci, kisisel verilerin haksiz
olarak tutuldugunu ileri sGremeyecektir.

Ozel nitelikli (hassas) kisisel veriler ise KVKK 6.
maddesinde dutzenlenmis olup, bu niteliklerin

baskalari  tarafindan  &grenilmesi  halinde
iscinin magdur olacagi veya ayirimciliga maruz
kalabilecegi durumlari agiklar. Kisilerin irk, etnik
koken, siyasi distince, felsefi inanci, din, mezhep
ve diger inanclari, sagligi, cinsel tercihi vb. veriler
ozel nitelikli verilere &rnek olarak sayilmistir.
Bu hassas verilerin islenmesi diger verilerden
daha fazla koruma altina alinmistir. Bu bilgilerin
isveren tarafindan islenmesi sadece acik riza
verilmesi halinde hukuka uygun olacaktir. Agik
rizanin verilmesi ise yine gerceve altina alinmis
olup, rizanin genel olarak degil belirli bir konuya
iliskin verilmis olmasi, kisinin neye riza gdsterdigi
konusunda aglkca bilgilendirme yapilmis olmasi
ve tabii ki acik rnizanin 6zglr irade ile verilmis
olmasi gerekecektir.

Isyerinde kisisel saglik verilerinin hukuka uygun
olarak uygulanmasi da 6zel nitelikli kisisel veri
kapsaminda olup, bu durumun istisnasi sadece
kamu saghgini ilgilendiren hallerde gecerli
olacaktrr.
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yoénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikall performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda 6zel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji Grint fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustlin performansli ayni zamanda dogal gérinimli, yumusak tutumlu ve daha 6rtict olan DRY TOUCH®
kumasl yaratmistrr.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya
kolayca atlmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaglarinin pamugda gore nemi 10 kat daha hizll emdigi
gozlemlenmistir. ®

|PLIK
(G) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. Bol. San Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biiylikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com

DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, Ic Giyim, Denim Giyim, ls Elbisesi, Hazir Giyim alanlari basta olmak
bircok alanda kullaniimak Gzere gelistirilmistir.
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BOSB'dan / Enerji Verimliligi Ag

nerji Verimlili
~Bursa OSB’de ele alindi

gl AQ1

Tiirk-Alman Enerji Forumu kapsaminda yiiriitiilen “Enerji Verimliligi Ag1”
Projesi'nin detaylar1 Bursa OSB’de yapilan toplantida ele alinda.

Turkiye ve Almanya arasinda yenilenebilir
enerji, enerji depolama ve enerji verimliligi
gibi alanlarda isbirliginin daha da artiriimasini

hedefleyen  Turk-Alman  Enerji ~ Forumu
kapsaminda, Almanyada uygulanan enerji
verimliligi network’lerinin Turkiyede de hayata
gecirilebilmesi icin calismalara baslandi. Bu
kapsamda pilot uygulama icin Bursa Organize
Sanayi Bolgesi secilirken, Turk ve Alman
yetkililerin katilimiyla gerceklestirilen toplantida
projenin detaylari aktarildi.

Bursa OSB Sosyal Tesisleri toplanti salonunda
gerceklestirilen programin acilisinda konusan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'ndan Makine
Yiksek Mihendisi Emrah Berat Birsen, “Turk-
Alman  Enerji  Forumu kapsaminda enerji
verimliligi calismalari belli periyotlarda hem
izlenmekte hem takip edilmektedir ve bu
konunun ehemmiyetinin  tim paydas ve
katilimcilara aktarilmasi bizim a¢imizdan énem

arz etmektedir. Bakanlik olarak bu kapsamda
calismalarin daha etkin, daha aktif yaratdlmesi
adina  belirledigimiz ~ birtakim  olgekler
dogrultusunda yol haritamizi gtvenli, 6zenli ve
titiz bir sekilde uygulamaya devam ediyoruz.
Bunlardan bir tanesi de ‘Enerji Verimliligi Agi
Projesidir”dedi.

BURSA OSB SECILDi

Enerji Verimliligi A§r'nda, Bursa Organize Sanayi
Bolgesinin secilmesinin nedenlerini, bdlgenin
hareketli ve dinamik yapisi ile gerceklestirilen
basarili calismalar olarak aciklayan Birsen,
isvicrede baslayan, Almanyada devam eden ve
20 Avrupa Ulkesinde uygulanan agin, sektorel
olarak herkese katki sagladigini sdyledi.

Birsenin  ardindan agiklamalarda  bulunan
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas’'ndan
Zafer Kog¢ da, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi

Odasi'nin Turkiyede Alman ekonomisinin resmi
temsilciligini yGrattigind soéyledi. Kog, “Bundan
dolayl kamu ve 6zel sektor gorevleri aliyoruz.
Ve kamudan aldi§imiz bir proje kapsaminda
su an burada bulunuyoruz; bu projenin adi da
Alman-Turk Enerji isbirligi. 2012 yilinda iki enerji
bakaninin imza atmasiyla iki tlke arasinda bir iyi
niyet calismasi olarak hayata gecti isbirligi. Bu
baglayici bir anlagma dedil, sadece bir iyi niyet
anlasmasi. iki bakanlik bir araya gelip, eskiden
5 olan simdi de 4% inen alanlarda isbirligi
yapalim dediler. Bunlar yenilebilir enerji, enerji
verimliligi, enerji altyap! ve enerji piyasasi olarak
kurgulayalim. Bu ¢alisma gruplarinda ikiser es
baskan var”diye konustu.

Toplantida, German Energy Agency'den (dena)
Enerji Sistemleri ve Enerji Hizmetleri Takim
Yoneticisi Dr. Karsten Lindloff da, projenin
detaylari hakkinda bir sunum yapti.
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haber / URTEB ziyaret

URTEB'den Rektor Kilavuz'a
‘rekabet’ Ziyareti

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Genel Baskani Ahmet Ozenalp ve yénetim kurulu
Gyeleri, Bursa Uludag Universitesi Rektori Prof.
Dr. Ahmet Saim Kilavuz'u makaminda ziyaret
ederek, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesinde
kurulan ve alaninda ilk ve tek olan Rekabet
Merkezi calismalarini ve projelerini aktararak
destek istedi.

URTEBe bagli olarak, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi ve bodlge sanayicilerinin destekleriyle
faaliyet gosteren Rekabet Merkezi'nin amacini,
Universite  6grencileriyle  sanayiciyi ve s
dinyasini bulusturarak karsilikli diyalog agii
glglendirmek, sanayinin  ihtiya¢  duydugu
mezun profiline uygun, 21. ylzyil yetkinliklerine
sahip 6grenci yetistirmek olarak 6zetleyen
Ozenalp, sunlan  soyledi:  “Universitelerde
ogrenim  gdren  dgrencilerimizin,  dgrenim
hayatlari  boyunca imkanlarinin  yetersizligi,
ogrencilerin dogru yonlendirilememesi,
yetenekli olduklar alanlari kesfedememeleri,
potansiyellerini harekete gecirecek bir alan
bulamamalari gibi daha pek cok nedenle mesleki
kazanimlar sinirli kalmaktadir. Kisisel gelisimlerini
ogrenim hayatlar icerisinde saglayamayan
ogrencilerin, mezun olduktan sonra istihdam
edilme gUcligu yasadiklari  bir  gergektir.
Egitim sistemi icinde gencleri dogru kanalize
edebilen, mesleki acidan daha donanimli is

glcu vyetistirebilen, Uretimi en yUksek seviyede
tutmayi hedefleyen ve bu cercevede teknolojik
gelismeleri takip eden sivil toplum kuruluglari
ve diger aktorler, uluslararasi alanda ses getiren
pek cok gelismeye ev sahipligi yapmaktadir.
URTEB olarak Rekabet Merkezi Projesi ile birlikte
Ulkemiz genglerinin  potansiyellerini ortaya
cikaryoruz. Universite égrencileriyle sanayiciyi
ve is dinyasini bulusturarak karsilikli etkilesim
ve fayda saglamayl amacliyoruz. Sanayinin
donanimli birey ihtiyacina cevap vermek adina
ogrencileri, onlarin ilgili ve basarili olduklari
alanlarda destekliyoruz. Sanayiden Universiteye
hemen her alanda faaliyet gostererek bu agigin
en kisa sire icerisinde kapanmasi icin var
glcimuzle calisiyoruz”

NITELIiKLI NESIL INSASINA KATKI

Rekabet Merkezi'nin, Bursa Uludag
Universitesinde tim Gniversite dgrencilerine
yonelik faaliyet gosterdigini vurgulayan Genel
Baskan Ozenalp, "Merkezimiz Universite-sanayi
isbirligine destek niteliginde calismalaryaparken,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan
URTEB Rekabet Merkezi egitim salonunda
da o6grencilere yeteneklerini kesfedebilecegi
imkanlar saglanarak, basta rekabet, teknoloji
ve pek cok ozel sektdr alaninda kazanim elde
etmelerine 6n ayak olunmaktadir. Merkezimiz,

URTEB Genel Bagkam Ahmet Ozenalp, Bursa Uludag Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz'u
ziyaretinde, 6grencilerin basta rekabet, teknoloji ve pek cok 6zel sektér alaminda kazamm elde etmelerine
katki koymak amaciyla tiniversite biinyesinde kurulan Rekabet Merkezi i¢in destek istedi.

alaninda  yetkin  Kkisilerle  gerceklestirdigi
egitimler, seminerler, yetistirme programlari ve
yurtigi-yurtdisi staj imkanlariyla tim 6grencileri
bulusturarak daha nitelikli bir nesil insasina katki
sunmaktadir” dedi.

URTEB Rekabet Merkezinin; Rekabet Zirvesi,
Geng Girisimci Yetistirme Programi, E-Ticaret
Zirvesi gibi 2019-2020 faaliyetleri hakkinda
da bilgi veren Ozenalp, Rektér Kilavuz'a,
calismalarimizi bu doénemde sizinle birlikte
taclandirabilir miyiz?” sorusunu da yoneltti.

ULKEYE VE KENTE BIRLIKTE KATMA
DEGER KATACAGIZ

Universite-kent-sanayi iliskilerini  yeniden
saglamak icin kollari sivadiklarini, “danisabilen
yanilmaz"ilkesiyle hareket ettiklerini dile getiren
Rektor Prof. Dr. Kilavuz da, “Sivil toplulugunun
her tur kademesiyle Gniversitenin bulusmasini
hedefliyoruz. Su an arzu edildigi noktada degil.
Bu isbirliklerinden ¢ok 6nemli geri donusler
aliyoruz. Ne kadar gelistirebilirsek, Universite
ne kadar kentin icinde olur, kent ne kadar
Universitenin icerisinde olursa bu birliktelikler
Bursa'ya ve Ulkeye katma deger saglar” diyerek
destege hazir olduklarini bildirdi.

BOSIAD SINERJI / Eyliil - Ekim 2019




BOSIAD’dan / Tez sunumu

Yuksek lisans tezi icin
sanayicilerin goruslerini aldi

anlatarak goriiglerini alda.

Bursa Uludag Universitesi Mimarlik Fakuiltesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Arzu Ispalar Cahantimur ve yiiksek
lisans 6grencisi mimar Mustafa Saghk, BOSIAD
yonetim kurulu toplantisina konuk oldu. “Kent
icinde Kalmis Endustri Alanlannin - Strddirdilebilir
Kentsel Gelisme Baglaminda Degerlendirilmesi”
konusunda sunumun gerceklestirildigi toplantida,
sanayicilerin gorusleri alind.

Sunum oncesi tez konusuyla ilgili bilgi veren mimar
Mustafa Saglik, gtinimiizde endstri alanlarinin
bircogunun kentlerin hizli biiytme streci nedeniyle
kent icinde kalmakta olduguna dikkat cekti.
Bundan dolayi diinya genelinde cesitli degisim,
dontsim calismalarinin yapildigini belirten Saglik,

‘Ben de bu noktada tez
calismam kapsaminda
hem mevcut durum analizi
yapmak hem de gelecege
yonelik sunulabilecek
projeksiyonlar konusundaki
sorularmiza yanit aramak
istedim.  Bu  bdlgelerin
strdurdlebilir kentsel gelisim
agisindan potansiyelleri, bu
alanlarin kentlerin  gelecek
projeksiyonundaki yeri,
ekolojik, sosyal ve ekonomik
strdUrdlebilirlik bakimindan
bu bolgelerin gelisiminde hangi kriterlerin esas
alinacagl ve bu calismayla ortaya ¢ikaracagimiz
sonuglarin evrensel uygulanabilir sonuglara ulagip
ulasamayacag konularinda sizlerin gérisleri bizim
icin cok dnemli” dedi.

CEVAP ARANAN SORULAR...

Bu calismada daha c¢ok kentsel gelismeye
odaklandiklarini - kaydeden Saglik, strdrdlebilir
kente ulasabilmenin  yolunun, kentler icin
dogru politikalarin ortaya konarak dogru sekilde
yonetilmesi ve dogru bir kentsel gelisme
yaklasiminin uygulanmasi ile mimkdin olabilecegini
ifade etti. Gegmiste sanayi bolgelerinin sehir disina

Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Programi 6grencisi,
endiistri alanlan anabashginda hazirladig: yiiksek lisans tezini, sanayicilere

tasinmaslyla ilgili gesitli glindemlerin olustugunu
hatirlatan  Saglik, calisma kapsaminda bir ol
haritasl, uzun vadeli bir projeksiyon ortaya koymak
istediklerini ve bolgenin paydaslarinin beklentileri
nelerdir, kentin iyiligi icin neler yapilmali gibi sorulara
cevap aradiklarini sdyledi.

DEGERINI VE iSLEVINi YITIRMIS
BOLGELER DONUSEBILIR

Sanayicilerin - gorUslerini  paylastidi  toplantida
konusan BOSIAD Baskani Rasim Cagan da,
"Kentlerin gelismesi nedeniyle sehir icinde kalan,
degerini ve islevini yitirmis endUstriyel alanlarin
donusim  projeleri ile  yenilenmesi  dodal bir
durum. Oysa blyuk bir Uretim, istihdam ve ihracat
merkezi konumunda olan Bursa OSB gibi endUstri
bolgelerinin tasinmasi kolay degildir. Bugln ¢ok
ylksekalt ve Ustyapr yatinmlar yapilmig bir bélgenin
icinde bulunuyoruz ve bu bdlge ¢ok buytk bir
kiymeti temsil ediyor. Diger taraftan 60 bine yakin
istihdami saglayan, ihracatta Turkiyenin ilk 4'Gnun
icinde yer alan bir OSB'yi yerinden kaldinp bagka bir
yere gétUrmek strdurdlebilirlik agisindan da dogru
bir politika olmayacaktir. Dinya genelinde drnekleri
olan, ekonomik gecerliliginin kaybr sonucunda atil
duruma dismus fabrikalarin bu sekilde degisime
ugramasl ise normal bir durum”dedi.
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firma / Ipeker

L e
IPEKER

Modaya yon veren fikirleri,
ve baski koleksiyonlarinda hayata gecirerek
gevreye ve insana saygili, Gstin kalite ve hizmet
felsefesiile sektortn dncd kuruluslarindan olan
Ipeker, Avrupa Vejetaryen Birligi tarafindan

dokuma, boya

onayll Vegan V-Label Sertifikasini alan
dinyadaki ilk kumas Ureticisi konumunda
bulunuyor.

Yenilik¢i yapisinin yani sira strdurdlebilirligi de
is modeline entegre etmeyi amaclayan Ipeker,
Blue Balance Sustainability Program adini
verdigi bu calismalari ¢dullerle de taglandiryor.
Okyanus ve atmosfer arasinda yasayan her
canl icin  dengeyi hedefleyen program
sayesinde 2017 yilinda da Surddrilebilir s
Oduilleri yarismasinda Surdirilebilir Inovasyon
kategorisinde ¢d(ile layik gorilen Ipeker, Vegan
Tekstil Prosesi calismasini bir adim daha 6teye
tastyip kullanilan dogal kaynaklarin kullanimini
blylk ol¢tide azaltarak bu yil da ayni dalda
6dultn sahibi oldu.

Ipeker Tekstil’ e
‘Stirdiiriilebilir Is Odiilii’

Ipeker Tekstil, Suirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan 6.’s1
diizenlenen Siirdiiriilebilir Is Odiilleri yarigmasinda Blue
Balance -Vegan Tekstil Prosesleri ile Siirdiirtilebilir Inovasyon

dalinda édiile layik gértildii.

ipeker, Surdirilebilirlik Akademisi tarafindan
6.s1 dizenlenen toplum ve cevreyi odak
noktasina alan uzun vadeli hedef ve strateji
sahibi  projeleri  odullendiren en  prestijli
yarismalar arasinda yer alan Strdurdlebilir s
Odiilleri yarnismasinda Blue Balance -Vegan
Tekstil Prosesleri ile Strdurdlebilir inovasyon
dalinda &dule layik géruldd. Fairmont Quasar
istanbul Otelde 17 Ekim 2019 tarihinde
gerceklestirilen térende &dull, Ipeker adina
Yénetim Kurulu Uyesi Omer ipeker aldi.

CANLILAR URUN OLARAK
KULLANILMIYOR

Vegan Tekstil Prosesleri, cevrenin ayriimaz bir
parcasl olan canlilarin bir Grtn olarak kullanimi
yerine, tUrline o&zgin bir sekilde yasam
kosullarina sahip olmasini, yasama haklarinin
korunmasini amaglayan, hayvanlarin insanlara
yonelik bir mulk olmadigi ve bedenlerinin

bir parcasinin dahi insan konforuna yonelik
kullanimina agik olmadigini savunan bir yapida
kumas Uretmeyi kapsiyor. Blue Balance VTP ile
de zamandan ylUzde 55 kazanim, ylzde 31,8
oraninda su tasarrufu ve ylzde 60,2 oraninda
enerji tasarrufu saglaniyor.

SURDURULEBILIR IS ODULLERI
NEDiR?

Surdurdlebilirlik - Akademisi tarafindan 2014
yilindan bu yana hayata gegirilen Strddrulebilir
is Odullerinin amaci; kurumlarin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini proaktif olarak
ele alip yoneterek 6nemli etkiler yaratmig
projelerini 6ne c¢ikarmak ve genis kitleler
ile  paylasmak, bu projelerin rol model
olmasini saglayarak degisimi tesvik etmek
ve sUrdUrulebilir is  modellerine  gegisi
hizlandirmak olarak ézetleniyor.
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kose yazis1 / Sema Adah

Ogrenilmis
caresizlik

Sema Adali
insan Kaynaklari Danismani
sema@semaadali.com

Sirketlerdeki ¢alisanlarin yasadigi en buyuk

belki de
Caresizlik” sendromudur.

sendromlardan  biri “Ogrenilmis

Ogrenilmis Caresizlik (Cam Tavan
Sendromu) nedir?

Psikolojide  “©grenilmis caresizlik”  adi
alunda kisinin gdstermis oldugu tepkilerin
sonuca ulasmamasi  durumunda, sonucu
degistiremeyecegine karsi olusan inang ile
gelen bir ruh halidir.

Bu konu ile ilgili en ¢ok bilinen deneylerden biri
“pireler”ile ilgilidir;

“Bilim adamlar  pirelerin ~ farkli  ylikseklikte
ziplayabildiklerini ~ gértirler.  Birkagini  toplayip
30 cm yuksekligindeki bir cam fanusun igine
koyarlar. Metal zemin isitilir. Sicaktan rahatsiz
olan pireler ziplayarak kacmaya ¢alsirlar ama
baslarini tavandaki cama ¢arparak diserler.
Zemin de sicak oldugu icin tekrar ziplarlar, tekrar

It’ o T

baslarini cama vururlar. Pireler camin ne oldugunu
bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledigini
anlamakta zorluk cekerler. Defalarca kafalarini
cama wvuran pireler sonunda o zeminde 30
santimden fazla zipla(ya)mamayi égrenirler.

Artik hepsinin 30 cm zipladigi gériiltince deneyin
ikinci asamasina gegilir ve tavandaki cam kaldirilir.
Zemin tekrar isitilir. Tim pireler esit yiikseklikte ve
30 cm ziplarlar! Uzerlerinde cam engeli yoktur,
daha yliksege ziplama imkéanlari vardir ama buna
hi¢ cesaret edemezler. Kafalarini cama vura vura
Sdrendikleri bu sinirlayici ‘hayat dersine sadik
halde yasarlar. Pirelerin isterlerse kagma imkanlari
vardir ama kagamaziar. Clnki engel artik
zihinlerindedir. Onlari sinirlayan dis engel (cam)
kalkmustir ama  kafalarindaki i engel (burada
30 cmden fazla ziplanamaz inanci) varligini
strdtirmektedir.

Pireler deneyi, bize neyi anlatiyor? Ogrenilmis
caresizligi ve engelin artik zihinde oldugunu..
Onlar sinirlayan dis engel kalkmistir ama
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Ya lmitsizsiniz ya da timit sizsiniz
Ya caresizsiniz ya da ¢are sizsiniz

“Behcet Necatigil”

kafalarindaki i¢ engel varligini strdtdrmektedir.
iste buna “cam tavan sendromu” denir. Adindan
da anlasilacagi gibi gériinmez bir engel olan
‘cam”i tanimliyor.

isletmelerde dgrenilmis caresizlik

isletmelerde  calisanlar  arasinda biraz
gezindiginizde, aslinda o sirketteki “oluru /

olmazi” cok net bir sekilde goriyorsunuz.

Galisanlar asagidaki sozleri sarf etmeye basladi
ise "6grenilmis caresizlik” sendromu sirketinizde
filizienmeye baslamis demektir.

“Yok, olmaz bu is... Ne yaparsan yap, sonug
hepayni... Kackeresdyledik, e-mail attik, 6neri
kutularina yazdik, yine degisen bir sey yok.
Burasi bdyle, ben sana sdyleyeyim burasi
degismez...”

Boyle bir calisan profiliile calistiginizi veya bunun
sirket kiltlirt olarak benimsenmeye basladigini
distindugunizde durum hig de i¢ agici olmaz.
Cunkd  "6grenilmis  caresizligin® ik tohumu
coktan atilmis ve filizZlenmeye baslamistir.

Peki, “6grenilmis caresizligin” ilk
tohumunu kim ve neden atti?

Bu ilk tohumu atanlar, genelde ydnetim
kademlerinde olan yoneticiler (ustalar / sefler /
muddrler vb.) ve insan kaynaklari bélimleridir.

Galisanlar teknik islerde yasadiklari problemlerin
¢6zUmd igin bir Gst amirine, “‘Bunu béyle yapalim,
daha iyi olur” diyerek Onerilerinin yani sira
karsilastiklarr sikintilara ¢6zim bulmak adina
insan  kaynaklari  noélimlerine  gittiklerinde,
problemin ¢ozilecegine dair olan inanclari

ilk basta ¢ok guglidir. Daha sonra 2-3 aylik
bir zaman diliminde sorun ¢oztlmedi ise
tekrar sorunu dile getirirler. Yine bekler, sonug
alamazlar... Calisan sizin bu yaklagiminizi, énce
islerinizin yogunlugundan “anlik” diye algiliyor
ve iyi niyetine dayanarak size tekrar geliyor. Bu
boyle 1 yil icinde birkag defa tekrarlandi ise siz
artik “zehirli tohumu” sirkete atmisiniz ve tohum
filizienmeye baslamistir.

Zehirli tohumun 6zinde, sunulan oneriler ve
dile getirilen sorunlar karsisindaki “ilgisizlik” ve
zamaninda yapilmayan “geribildirim” vardir. Bir
calisan bir konuda &neri sunuyor veya size bir
sorun hakkinda geliyor, e-mail atiyor ve siz ona
“Tamam tamam, hallederiz” diyerek baginizdan
saviyor, ilgilenmiyor veya olumlu/olumsuz geri
bildirimde  bulunmuyorsunuz. Elbette bunu
kot niyetle yapmiyorsunuz ama yaptiginiz
her davranisin  bir sonraki strece etkisini
distnmelisiniz.

Ogrenilmis caresizligin belirtileri

Ogrenilmis caresizlik icerisinde olmak, sonucta
ATALET  durumunu olusturur.  Atalet  fizik
biliminde “eylemsizlik hali’, kisisel gelisim
terminolojisinde ise ‘amaca yonelik eyleme

gecememedir.

Ataleti olusturan inang ve duslnceler asagidaki
gibidir:

- Degismezlik inanci: Béyle gelmis boyle gider
- Etkisizlik Inanci: Bu ise yaramaz ki
- Gereksizlik inanci: Yapsam ne degisecek ki

- Yararsizlik inanci: Bunu yapmanin hicbir faydasi

olmaz

- Kontrolstzlik Inanci: Bunu yapmak benim
elimde degil ki

O ylzdendir ki bir firmada yeni bir sistem
calismasi oldugunda, calisanin dnerileri alinmak
istendiginde cevap gelmez, ¢lnkU calisan “Bir
seyin degisecegi yok. Bugline kadar sdyledik,
Oneri verdik de ne oldu? Dikkate bile almadilar,
bana ne” demeye basliyor. Clnkd bir seylerin
degisecegine olan inanci kalmamistir.

Ya iimitsizsiniz ya da iimit sizsiniz

Ogrenilmis  caresizlik, baskalari  tarafindan
konulan sinirlarin bizde inangsizlik yaratigini
gostermektedir. Daha sonra sinirlar kalkmasina
ragmen icimizde Umitsizlik oldugu icin biz de
harekete ge¢miyoruz.

Uzunca stre ayni sekilde calismis, sinirlarini
zorlamamis calisanlar bu durumu kabullenmis
olup pasif konuma gegiyorlar. Ancak bu durumu
gegici bir grip hastaligi gibi degerlendirmek
gerek. Ogrenilmis basarisizik ve ataletten
kurtulmanin ilk kosulu; yoneticilerin  bdyle
bir sendromun farkina vararak davranislari
ile calisanlarin tekrar eyleme gegmeleri igin
dzglvenlerini yeniden kazandirmalari...
GUnkd "Ya Umitsizsiniz ya da Umit sizsiniz / Ya
Garesizsiniz ya da care sizsiniz".

Bizim de Umit ve care olmayi tercih ederek,
yasadigimiz tecrUbeler ile ge¢miste olusan cam
tavanin, artik olmadigini fark etmemiz gerekir.
CUnkU din baska bir giindd, bugtn baska bir
gun.
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Schneider Electric’'in Inovasyon TIR1
Bursa OSB’ye geldi

Schneider Electric’in, endiistride dijital dontisiimii
giiclendirecek “Inovasyon Yolda” temal: etkinlik serisi
kapsaminda yola ¢ikan "inovasyon TIR1"”, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde ziyaretcileriyle bulustu.

Schneider Electricin 7 sehirde, 8 farkli etkinlik
ile endustride dijital dontsimi glglendirecek
“Inovasyon Yolda" adli etkinlik serisi kapsaminda
yola ¢ikan “Iinovasyon TIRT", 11 Ekim 2019 tarihinde
Bursa Organize Sanayi Bolgesine geldi.

Enerji  yonetimi  ve otomasyonun  dijital
dontsiminde dinya capinda uzman olan
Schneider Electric, kiresel bilgi birikimi ve yeni
nesil teknolojileri ile hazirladigi inovasyon TIR! ile
sehir sehir gezerek sanayideki dijital dontstimu ve
en son teknolojileri paylasiyor. inovasyon TIRININ
son duradi Bursa Organize Sanayi Bolgesi oldu.

(}AéAl\l, ACILIS PROGRAMINA KATILDI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Meselipark Sosyal
Tesislerinde gerceklesen organizasyonun agilis
programina, BOSIAD Yonetim Kurulu Bagskan
Rasim Cagdan ve bolge sanayicilerinden Cetin
Oztunali da katldh.

GUn boyu devam eden etkinlikler dizisinde,
sirketin akilli  Gretim ve dijital doéndsim
yoluculuguna stk tutacak teknoloji ve vyol
haritalari  katiimailarla  paylasildi.  Inovasyon
TIR'In1 ziyaret edenler, birbiriyle haberlesen

Urinler ve loT tabanl yazilimlarini deneyimleme
sansli bulurken, dizenlenen seminerlerde de
alaninda uzman konusmacilar sektér trendlerini
ve teknolojik gelismeleri aktardi.

Tum gin boyunca devam eden etkinliklerin
ana glindemini; dijitallesen tesisler, dijital servis
¢ozimleri, gelecegin gl dagitim sistemleri ve
akilll makine ¢coztmleri ile farkli endustrilere
yonelik inovatif céziimler olusturdu. inovasyon
TIR bir sonraki duraginda izmir Tepekule Kongre
Merkezi Otopark Alani'nda  ziyaretgileriyle
bulusacak.
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Turkiye'nin ilk ve en buylk amortisor Ureticisi
olan, orijinal Grin kanali OEMde onlarca diinya
markasina hizmet veren Maysan Mando, buyuk
onem verdigi sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda  sonug odakli isler yapmay
strdururken, yeni bir farkindalik calismasina daha
imza atmak icin kollar sivadi. Kurulusunun 50.
yil déndmuni kutlayan Maysan Mando, kadina
karsi siddet konusunda farkindalik calismalari
gerceklestirmeyi ve sektdre bu yonde de drnek
olmayr hedefliyor.

“Kadina ve kiz ¢ocuklarina yonelik siddet sona
ersin” ¢agrisiyla, toplumumuzun adeta kanayan
yarasi olan siddete dikkat cekmek icin harekete
gecen Maysan Mando, bu konuda farkindaligi
artirmak adina atacag adimlara iliskin detaylar,
oOnlimizdeki glinlerde kamuoyuyla paylasacak.

firma / Maysan Mando

Maysan Mando,
kadina karsi siddete
sessiz kalmayacak

Kurulusunun 50. y11 déniimiinde Maysan Mando, kadina karsi
siddet konusunda farkindalik calismalan gerceklestirmeyi ve
sektore bu yonde de 6rnek olmayi hedefliyor.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE TAM
DESTEK VERIYOR

Daha &énce Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gliclenmesi Birimi ortakliginda olusturulan
Kadinlarin - GUglendirilmesi  Prensiplerine imza
atan Maysan Mando, toplumsal cinsiyet esitligine
tam destek veriyor. Maysan Mando, kadinlarin is
gliciinde daha fazla yer almasi ve kadina pozitif
ayrnmcilik saglanmasi konusunda da duyarli bir
yaklasim sergilerken, kadinlarin - mesleki/kisisel
gelisimlerinden kultlrel ve sosyal yasamlarina
katkida bulunmak kadar pek cok konuda énemli
adimlar atiyor.

TOPLUMSAL DONUSUME IHTIYAC VAR

Maysan Mando olarak bugtine kadar kadinlarin
ekonomide ve sosyal hayatta glglenmesi icin
etkin  calismalar yUruttiklerini  aktaran  Genel
Madar Anil Yuceturk, “Toplumsal yapinin tasiyicisi

olan, aileyi bicimlendiren, gelecek nesillerin
hazirlayicisi olan kadinlarimizin hayatimizda ok
dnemli bir yeri bulunuyor. Kadina yénelik siddet
olgusu ne yazik ki gegmisten bu yana stregelen
ve gelecek nesiller agisindan da éngdrulen bir
tehlike olarak karsimizda duruyor. Maysan Mando
olarak, kuruldugumuz ginden bu yana dnce
insan’prensibiyle hareket ediyor ve sadece kadina
yonelik degil, herkese karsi her turlt siddetin son
bulmasi gerektigine inaniyoruz. Kadinlarimiza firsat
esitligi verildiginde neler basarabildigini hepimiz
cok iyi biliyoruz. Dolayisiyla kadina siddetin
dnlenmesi konusunda, toplumsal bir déntsime
ihtiyacimiz var. Yani, kadinlarin toplumdaki ve is
hayatindaki konumunu esit durumuna getirmek,
kadinlara istihdam firsatlar sunmak, kadinlarin
hayallerinin ve ideallerinin pesinden gitmesi icin
gerekli ortami saglamak, bu noktada ilk etapta
yapllabilecek en onemli adimlar. Biz de sirket
olarak elimizden geldigince bu 6énemli konuda
farkindalik olusturmayi ve hem tlkemize hem de
sektore ornek olmayr hedefliyoruz” dedi.




Ucge, yenilikci raf sistemleri
lle perakendenin zirvesinde

temsilcileri ile bulusturdu.

Gercek bir market atmosferinin  hayata
gecirildigi Gelisim Market alaninda, kongrenin
ana sponsorlarinin trtinleri ve Turkiye'nin dort
bir yanindan kongreye katilan yerel Ureticiler
ve kooperatiflerin de drinleri Ucge'nin raf

sistemlerinde sergilendi.

Sektorinin onde gelen perakendecilerinden
olusan uyeleriyle, 150 milyar TL ciro ve
sagladigr 425 binin Gzerinde istihdam basta
olmak Gizere ekonomiye biyUk bir katma deger
saglayan Gida Perakendecileri Dernegdi (GPD),
14 Ekimde 6'ncisini dizenledigi GPD-Ortak
Gelisim Kongresinde bu yil “Gelecek Cevik
ve Dayanikli Olanlarin” temasini isledi. 800'Gn

IBIRINEA)N

Uzerinde perakendeci ve tedarikcinin katildig
kongre ve “Gelisim Market” konsepti daha
oncekiler gibi blyuk bir ilgi gérdi. Kongrede
bu yil da Market Sponsoru olarak yer alan Ucge
adina Yonetim Kurulu Baskani Gokcin Aras'a
GPD Yénetim Kurulu Baskani ve BIM AS icra
Kurulu Uyesi, COO ve Genel Satinalma Komitesi
Baskani Galip Aykag tarafindan tesekkur plaketi
takdim edildi.

YENI NESIiL PATENTLI SISTEM
SATURN KONSEPT

Ucge Magaza Ekipmanlari AS Genel Yonetmeni
Esra Gulven konuyla ilgili olarak, “GPD ile

et B
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Ucge, viiksek teknoloji yatirimlan ile hayata gecirdigi raf sistemlerini “Perakendenin
Yenilikci Ta‘raf'1” temasi ile GPD 6. Ortak Gelisim Kongresi'nde perakende sektorii

birlikte olusturdugumuz ve son yillarda buyuk
ilgi goren “Gelisim Market” konseptini bu yil
daha da gelistirerek hayata gecirdik. Yeni nesil
patentli raf sistemimiz Saturn Konsept'in acili
raflari, farkl derinlik ve genislik secenekleri ile
estetik ve fonksiyonel bir sunum saglayan kolon
versiyonunu konumlandirdik. Yine Ugge'nin
tasarim glcUnd yansitan ve madazalarda
farklik yaratan, patentli Grtnlerimizden tek
arka pano ve ince raf sistemlerimizle yer aldik.
Ayrica, perakendeye etkili ¢ozUmler sunan
Eurometall firmamizin  madaza i¢i teshir
drdnlerini de perakende sektori temsilcileri ile
bulusturduk” dedi.
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Aktas Holding,
IMSIAD uyelerini agirladi

Aktas Ho}dln_g, Insaat Miiteahhitleri Sanayici ve Is Adamlan
Dernegi (IMSIAD) iiyelerini fabrikalarinda agirlada.

i [ TR RN . el
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Aktas Holding'in yapi grubunda bulunan

Ak-izo (AK-iZO)
drdnleriyle ilgili detayli bilgilerin aktarildig
ziyaretlerde, IMSIAD Gyeleri sirketin ileri
teknoloji ile gelistirdigi Lineflex marka EPDM
membranlarin  Uretim asamalarini  yerinde
inceledi.

Yalitim  Sistemleri'nin

Aktas Holding adina Yonetim Kurulu Onursal
Baskani Sahap Aktas, Icra Kurulu Baskani
(CEQ) lIskender Ulusay ve yoneticilerin yer
aldigi gorismelerde, Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa  Andic  onderligindeki  IMSIAD
Uyelerine sirketin  kurulusundan bu yana

dinya capinda gerceklestirdigi
anlatild.

calismalar

“SANAYICILERIMIZE KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDECEGiz”

IMSIAD Uyelerini agirlamaktan dolayi duydugu
memnuniyeti ifade eden Aktas Holding
Yonetim Kurulu Onursal Baskani Sahap Aktas,
ilk glinden beri tlkemize katki saglamak igin
calismalar yuruttiklerini ifade ederek, sirket
olarak surekli gelisim esasl deger Uretmeye
devam edeceklerini soyledi. 80 willik bir
sirket olarak, daima gelecek odakli hareket
ettiklerini vurgulayan Aktas, IMSIAD ile her
tarlU isbirligine hazir olduklarini ifade etti.

Aktas Holding CEO'su Iskender Ulusay da,
"AK-IZO; temelden catiya, cepheden teras ve
golet tabanlarina kadar bircok farkli uygulama
alaninda su yaltim ¢oztmleri sunmaktadir.
Vizyonumuz, sanayicilerimize ve Ulkemize en
yUksek dizeyde katki saglamaktir. Bunun igin
calismalarimizi kararli bir sekilde strddriyoruz.
IMSIAD gibi sektorin ¢ati kuruluslaryla olan
isbirliklerimizin daha da artmasi, Glkemizin

de kazanmasi demek. Bu anlamda her turld
isbirligine hazir oldugumuzu ifade etmek
isterim” diye konustu.

TURKIYE'YE ORNEK

Ziyarette aciklamalarda bulunan IMSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa Andi¢ da, “1938 yilinda
kurulan ve bugin itibariyla 6 kitada, 100den fazla
Ulkede Urdnleri satilan bir Tirk markasi olarak Aktas
Holding ile gurur duyuyoruz. Sirketin basinda
bugunitibaryla 3. kusak var, 4. kusak da hazirlaniyor.
Bu ¢ok ciddi bir basaridir. Burada gercekten biyuk
bir ozveriyle, Ulkemiz ve sektdr agisindan ¢ok
onemli katma deger saglaniyor. Nice 100 yillara
ulasmasini diliyorum. Bizler de sanayici-muteahhit
bulugsmalarini cok dnemsiyoruz. Sanayicilerimizle
muUteahhitlerimizi  bir araya getirerek, yerli
Uretimi destekliyor ve paranin disartya glkmasini
istemiyoruz. Bu noktada bizlere kapilarini agan ve
IMSIAD' en glizel sekilde agirlayan Aktas Holding'e
tesekkdrlerimizi sunuyor, basarili ¢alismalarinin
devamini diliyoruz” dedi.

Konusmalarin ardindan IMSIAD Baskani Andic,
Sahap Aktas'a plaket takdim etti.
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Dr. Ogr. Uyesi S. Esin Goksu Seker

Istanbul Okan Universitesi
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Inek siitii tartismasi ve
yeni yaklasimlar

Son 20 yildir inek sitiinin bebeklerde
kullanilmasinin sakincalar anlatildi ve inek siitii
neredeyse yasaklandi. Bu goriis ve getirilen
aciklamalar beni hicbir zaman tatmin etmedi.
Uzun meslek yasamim boyunca ve iki ¢ocuk
bliylitmiis bir anne olarak bu yaklasimda dogru
olmayan bir sey oldugunu savundum. Sonunda
Amerika'da konuya yeni bir bakis acisi getirildigi
aciklandi. Amerikan Pediatrisler Akademisi
(AAP) ile Amerikan Diyetisyenler Birligi (ADA)
yaptiklann calismalarla arastirma verilerini
degerlendirip ortak bir karar agikladilar.

Bu deklarasyon ile sunlar agiklik kazandi:

Dogumdan baglayarak ilk 6 ay mutlak anne sttd
alinmasi gerektigi vurgulandi. Eger anne siitd yeterli

miktarda Uretilebiliyorsa bebek 2 yagina kadar
anne sty alabilir goristine yeni bir ek yapilarak 3
yasina kadar kaydi konuldu. Ancak 6 aydan sonra
anne stinin miktarina  bakilarak tamamlayici
besinlerin verilebilecedi ve bebekte ‘inek stitd alerjisi
yoksa” inek stline de yer verilebilecedi acikland.
Kullanilacak sttiin tam yagh ve pastérize edilmis
olmasi kosulu da eklendi.

Her bebekte inek stitline alerji olmayacadi ve sttlin
oOnemli bir besin oldugu da bu bilgiler arasinda
bulunuyor.

Kisacasi donlp dolasip basladigimiz yere geldik.
FormUl mama Ureten firmalarin Grtnlerindeki fiyat
artislan ve toplumda artan yoksullugun, cocuk
beslenmesini  olumsuz etkiledigi  goruldi. Dar
gelirli aileler cocuklarini besleyemez hale geldiler.
Oysa her zaman savundugum gibi inek sttine
hatta diger hayvan sutlerine ulasmak dinyanin her
yerinde daha kolay. Ote yandan, yogurt/ayran veya
kefir 6 aydan sonra bebeklere verilebilir ve bagirsak
mikrobiyotasinin olumlu gelismesine katki saglar.

Inek sttt protein, fosfor, kalsiyum ve cinkodan
zengin olup bebegin dis, kemik saghgr ve kas gtict
icin ©nemli bir besin kaynagidr.

Bu bilimsel kurulun siddetle karsi oldugu ise bitkisel
kokenli sttler. Soya sttl, badem sutd, findik sttt
bunlar arasinda. Hayvan sutleri ile kiyaslanmalar bile
mUmkin degil. Meyve suyu yerine meyve presi
verilmesi, sebze purelerine daha erken dénemlerde
baslaniimasi énerilmektedir. Tam tahil Grlnlerinin
tUketilmesi onerilirken, islenmis ve paketlenmis
besinlerden uzak kalinmasi &nerilmekte.

inek siitiine alerjisi oldugu nasil anlagilir?

Gercek inek sutl alerjisi bebeklerde ylzde 2-3
oraninda gorlur. En ylz gulddrict tarafiise 3 yasina
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kadar neredeyse tamamen alerjinin kaybolmasidir.
Eger bebekilk sene sadece anne sttt ile beslendiyse
ve anne, inek sttl drinleri tikettiyse inek sttline
sorunsuz gegilebilir.

Inek sttli alerjisinde bebekte kanli ishal ve kusma
gorilebilir. Bazen deride egzama ortaya cikabilir.
Bazi bebeklerde solunum sistemini tutan belirtiler
ortaya ¢ikar, strekli burun akintisi veya tikanikligs,
oter gibi solunum sikisikligiyla da kendini gosterir.
Alerji ileri seviyede oldugunda solunum sikisikligs,
nefes alamama, ciltte yaygin kizarma gibi belirtiler
gorilebilir. Stte alerji sessiz ve sinsi gelistiginden
tanimak zor olabili. Inek sttine gectikten
sonra problemlerin baglamasi bir ipucu olarak
degerlendirilmelidir.

Asil dnemli veri ise kan testi ile anlasilir. Inek stitiine
karsi IgE tipi antikor varlidina bakilmalidir. Test
ylksek cikarsa inek stintn her cesidi; yogurt,
peynir, st katlmis bisklvi, kek ve benzerleri
bebegin beslenmesinden kaldinilir. Inek siitii alerjisi

durumunda proteini parcalanmis 6zel mamalarin
tedavide ¢ok dnemli yeri vardir.

inek siiti ile anne siitii arasindaki fark nedir?

Anne suttindeki protein miktar insan yavrusunun
gereksinmelerine géredir.ineksitiiile proteinyapilan
cok farklidir. inek sitiinde sindirilmesi zor olan kazein
%80 oraninda, kolay sindirilen whey proteinler ise
920 oranindadir. Anne sdtlindeki whey proteinler
%80, kazein %20 oranindadir. Proteinlerin yapi
taslan olarak tanimlanan aminoasitlerin tird ve
miktarlan da farklidir. Inek sitinin bu sindirim
zorlugu bebek kiclk aylarda iken belirli oranlarda
sulandinlarak anne sitlne benzetimeye calisilir.
Yag icerigi acisindan bakildiginda da farklar vardir.
Anne sitlindeki toplam kalorinin %50'si yagdan
gelir. Bunlar doymus, tekli doymamis ve coklu
doymamis degisik yaglardan olusur. Son yillarda
DHA ve ARA denilen uzun zincirli coklu doymamig
yaglarin &zellikle bebeklerin beyin ve retinalarinin
gelisiminde 6nemli rol oynadiklan saptanmistir.

inek stittinde yeteri miktarda B vitaminleri bulunur.
A vitamini hem anne sttt hem de inek stttinde
yeterlidir. Inek stittinde vitamin E yeterli degildir. D
vitamini litrede 400 IU olacak sekilde inek sttlerine
eklenir. Anne sGtUnln  vitamin icerigi, annenin
diyetine gore de dedisir. Vitamin seviyelerini
yeterli tutmak amaclyla emziren anneler saglikli
beslenmelidir.

inek stttiniin demir icerigi diistiktir ve emilimi de
anne suttine gdre %50 azdir. Bu emilim yetersizligi
nedeniyle inek sutlerine ekstra demir katili. Anne
sttinden cinko daha iyi emilir. inek sttinin
kalsiyumu anne sutlne gore 3 kat, fosforu anne
sttlne gore 6 kat fazladir. Dis gelisimi icin dnemli
olan florlr ise 2 kat fazladir. Sodyum miktar anne
sttdnuin 3 katl kadardir. Stt bebedin yasina gore
sulandirilarak verilirse bu miktarlar dengelenebilir.
Kalsiyum icerigi agisindan ¢ok zengin bir kaynak
olmasi degerlidir. GUnlik kalsiyum gereksinmesi 1-3
yas arasindaki cocuklarda 500 mgdir. Glinde 250
ml st icen bir cocuk bu ihtiyacin yaklasik yarisini
karsilamig olur.

Gunliik siit ve uzun 6miirlii sttlerin farki nedir?

Taze inek sttiindn 72 derecede 15 saniye isitilarak
mikroplarindan arindinlmasi sonucu gunldk  sdt
Uretilir. Bu sttlerin raf mri buzdolabinda saklanmak
kosuluyla 56 guindUr, sonrasinda st eksir ve bozulur.
Uzun &mirll yani UHT (Ultra High Temperature)
sttler 150 derecede birkag saniye isitilarak ve
sonra da hizla sogutularak hazirlanir. Agilmadiklan
sirece oda sicakliginda 36 ay saklanabilirler. UHT
yonteminde 1stya duyarll bazi vitamin ve bagisiklik
faktorlerinin yok olmasi séz konusudur.

Son sz Tip ve beslenme bilimi dinamiktir ve
bilgilerimiz yeni arastirmalarla degisebilir. Onemli
olan yenilikleri takip etmek ve uygulamaya
gecmekdir.
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firma / Borgelik

o Bn

Borcelik piknigi 4.500 kisinin
katilimiyla gerceklesti

Borcelik caliganlarinin aileleriyle birlikte katildig: geleneksel
piknik Orhaneli Karag6z Piknik Alani'nda gerceklesti. Piknige

4 bin 500 kisi katildi. Caliganlar aileleriyle birlikte eglence

dolu bir giin gecirdi.

Tarkiyenin - en  buylk ve en yiksek kaliteli
galvanizli celik Ureticisi Borgelik, calisanlart icin bir
piknik dtzenledi. Borgelik calisanlarinin egleri ve
cocuklartyla katildigi piknik Orhaneli Karagdz Piknik
Alaninda gerceklesti.

Piknik alaninda cocuklar sisme oyun, langirt, air

hokey, masa labirenti, sut atma gibi birbirinden
eglenceli ve heyecanli parkurlarda eglenirken, tas
ve tisdrt boyama atolyelerinde 6gdrendikleriyle
keyifli bir giin gegirdiler. Yetiskinler de geleneksel
piknik eglenceleri ve yarismalarinin yani sira mangal
yakarak ginuin tadini cikardilar. Piknigin sonunda
oyun ve yarismalarda basaril olanlar ¢ddllendirildi.




Orta Asyada Ozbekistanin bir sehri olan
Semerkand, tarih boyunca dnemli bir kent
olmugstur. Bugin bile adi duyuldugunda

bir gizemi c¢agristinr.  Hakkinda yazilan
kitaplardan, islami bilginlerden ve tarihi
yapilarindan  dolayr insanlarin  aklinda

kalir. Ve bugln 56 Ulkeyle vizeleri kaldiran
Ozbekistan'a, dolayisiyla da Semerkand’a
turist akini yasaniyor.

Dinya Uzerindeki en eski sehirlerden biri
olan Semerkand'l gectigimiz ay ziyaret etme
sansi yakaladim. Once Taskent'i dolastim
ve burada, yazilan ilk Kur'an-1 Kerim'in g
nshasindan birinin sergilendigi Hazret imam
(Hast-i imam) Kulliyesi'ni ziyaret ettim. Ayni
gece tren yolculugu ile Buhara'ya ulastim.
Ulkede Taskent, Buhara ve Semerkand
sehirleri arasinda hizli trenler bulunuyor.
Ozbekistan ziyaretim sirasinda Taskent'te bir
gln, Buhara'da iki gin ve Semerkand'da (g
gln konakladim.

gezi / Semerkand

Kadim zamanlarin sehri:
SEMERKAND

gorkemi cagristirir.

BUYULU SEHIR BUHARA

insan kendini Buhara'da tarihin derinliklerine
inmis gibi hissediyor. Geg¢misim izlerini
taslyan sehrin sokaklarinda yurtrken, her
kése basinda islam tarihine ait kiymetli bir
eserin bulundugu Buhara, kokld tarihinin
yani sira manevi atmosferiyle de insani
blyuluyor. Hem Semerkand hem de Buhara,
Seyhun ve Ceyhun nehirleri arasinda yer
alan ve Maveralnnehir olarak adlandirilan
topraklarda kurulan sehirlerden. Buhara'nin
en dikkat ceken yapilari, kentin merkezindeki
meydanda toplanmis olan Cuma Camii ve
12. ylzyilda yapilan, 47 metre yuksekligi
ile déneminin en uzun minaresi olan
Kalyan Minare. Yuzyillar boyunca Asya'nin
egitim merkezi olmus bu sehirde, Ulug Bey
Medresesi, Timur Medresesi gibi onemli
yapilar yer aliyor. Sehirdeki carsilari, hanlari,
hamamlari  ziyaretim sirasinda  Buhara,
tarihi-kdltirel yapisi ile bir anlamda Bursa'yi
andiran bir sehir izlenimi verdi bana. Fakat

Ipek Yolu'nun incisi, Timur'un bagkenti, Islami eserlerle
dénemin bilim ve ilim diyari, Ulug Bey'in astronomi merkezi,
tarihte gezginlerin ortak noktasi... SEMERKAND, modern

zamanlarda adi gectiginde gizemi, bilgiyi, zenginligi, -

burada “Eski Sehir” olarak adlandirilan bélge
¢ok iyi korunmus. Rahmetli Devlet Baskani
Islam Kerimov'un bu iste gercekten blyk bir
emegioldugunu 6grendim. Modern sehirden
Eski Sehre gecisin nasil saglanabilecedi,
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gezi / Semerkand
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bu kaynasmanin ve butinligun nasil
olusturulabilecedi noktasinda c¢ok iyi bir
planlama dikkati cekiyor. Ardindan dénemin
en 6nemli egitim kurumlarindan olan Chor-
Minor Medresesi'ni (4 Minare) gordim.
Gegmisin izleri ve renkleri ¢ok iyi korunmus.
Bolge insani da Turklere karsi ¢ok ilgili ve
Turkleri cok seviyor.

GORKEMI VE MIMARIiSi BUYULUYOR

Buhara'nin ardindan Semerkand’a gectim.
Sehre turistlerin ilgisi ¢ok yodun. Farkl
cografyalardan gelen insanlar sehri ziyaret
ediyor. Ozellikle Italyanlar, Marco Polonun
13. ylUzyillda sehri ziyareti ve burada bir
donem kalmasindan dolayi daha fazla ilgi
gosteriyorlar.  Semerkand’a indigimde ilk
olarak sehrin kalbi olarak kabul edilen ve
heybetiyle gorenleri etkileyen vyapilarin
yer aldigi, icinde Ulug Bey Medresesi'nin
de  bulundugu  Registan  Meydani'ni
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gezdim. Burasi, bugine kadar dinya
Gzerinde gezdigim tim yerlerden, butin
tapinaklardan,  eserlerden daha fazla
etkiledi beni. Cunki gecenin karanliginda
1tk gOsterisiyle, ihtisamiyla buyulliyor ve
kendine hayran birakiyordu. Hem goérkemi
hem de mimarisiyle dénemin zenginligini
¢ok iyi yansitiyor. Bu yapinin hemen
arkasinda Timur'un hanimi icin yaptirdigi
Bibi Hatun Turbesi bulunuyor. Bélgedeki
tarihi eserlerin tamami birbirine bagh ve
insanlar golf arabalari ile bu yapilar arasinda
tasiniyor, isterseniz yaya da gezebiliyorsunuz.
Buradaki yapilarin tamami sonradan aslina

uygun olarak ¢ok guzel restore edilmis.
1990’ yillarda sehri gezenler, simdi tekrar
gezdiklerinde gozlerine inanamadiklarini
soyliyor. Kentte bir huzur ortami hakim,
insanlar cok misafirperver. Taksici sizden
para almak istemiyor, yemek yediginiz yer
ayni sekilde davraniyor. Kisacasi bozulmamis
bir toplum ve kultur ilk haliyle korunuyor.
Umuyorum bu sekilde de strtp gider.

Semerkand gezisi sirasinda Turk dinyasi icin
onemli bir bilgin olan Ulug Bey tarafindan
insa edilen ve su an muze olarak kullanilan ilk
rasathanelerden birini de ziyaret ettim.

TEKRAR ZiYARET EDECEGIM

Renklerin, tarihin oldugu her vyerde bir
zenginlik, yasanmislik var. Bu yasanmishgin
da bizlere ulasan bir yansimasi var. Yizlerce,
binlerce yilin  birikimi bu bdlgelerden
diinyaya yayihyor. Ustelik tarihin en gérkemli
sehirlerinden biri olan Semerkand, Ipek Yolu
ile bize de bagli. Gizemli, buyilt, masal gibi
bir riya kenti olan Semerkand, mutlaka
tekrar ziyaret edecegim duraklar arasindaki
yerini ald1.
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fotograf kosesi

Dr. Ismail Seker
Radyoloji Uzmani

ismailseker@gmail.com

Unlii  Japon kékenli  yazar  Haruki
Murakami, yasam enerji ve felsefesinin
temel tasinin kosmak oldugunu anlatmak
icin bir kitap yazdi. Kitabin ismini de
“Kosmasaydim Yazamazdim” olarak koydu.
Gegen yil kitabi okuyunca bu yaklasimi
YUrimeseydim Fotograf Cekemezdim”
sekline dondstdrdim. Yilin - yarisindan
cogunu yasadigim yer olan Kaliforniya
yUrimek i¢in bulunmaz bir yer. Dogal
olarak beraberinde fotograf cekmeyi
de getiriyor. Yurimek ve beraberinde
fotograf cekmek cevre ozelliklerini bir
baska gozle gérmeyi de saglyor. Doga-
YUrimek-Fotograf  Uclisind  denemek
bedensel ve ruhsal saglik, ayrica dogayla
olusacak enerji alisverisi acisindan cok
yararli olabilecedine inaniyorum. Saglikli
ve fotografli  sonbahar  yurlydsleri
dileklerimle. Kaliforniya'dan sevgilerimle.

7
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teknoloji diinyasi

GUncel Peugeot tasarimini devam ettiren
yeni Peugeot 508'in tavan ¢izgisinin premium
otomobil tasarimina uygun olarak alcak ve
zarif bir cizgiyle sekillendirildigi gérintyor.
Algak tavan tasarimmin yani sira ince
yapili LED farlar ve ¢ boyutlu stoplariyla
dinamik bir gérinime sahip olan otomobil,

cergevesiz kapi camlariyla dikkatleri Gzerine
topluyor. Dokunmatik ekran havalandirma
izgaralarinin altina alinarak daha genis bir
yaplya kavusturulurken, yuksek ve kalin
yapili vites konsolunun strtcl ve 6n yolcuyu
birbirinden ayirmis oldugu dikkati cekiyor.
YeniPeugeot 508, yeninesil Euro 6.c normuna

Yeni

Peugeot 508,
Turkiye'de de
satisa sunuldu

Avrupa pazarina gectigimiz
yil sunulan yeni nesil Peugeot
508, Tiirkiye'de de satisa
sunuldu. Peugeot 508’'in liste
fiyati ise 240 bin lira.

uyumlu PureTech ve BlueHDi motorlar
gelismis SCR teknolojisi sayesinde sinifinin
en iyi CO2 emisyon salim degerleri sunuyor.
Turkiye'de ¢ farkli motor secenedine sahip
olacak otomobilde, araclarin tamaminda 8
ileri vitesli tam otomatik sanziman standart
olarak sunuluyor.

Yandex’'in akill
asistan1 “Alisa”
artik Turkiye'de

Yandex Navigasyon, Tiirkiye'nin Alisa
isimli akill1 asistan 6zelligine sahip ilk
navigasyon/trafik uygulamasi oldu.

Turkiye'nin populer navigasyon uygulamasi Yandex Navigasyon,
kullanicilarin hem hayatini kolaylastiracak hem de daha zengin bir
Navigasyon deneyimi yasamasini saglayacak bir yenilik sunuyor.
Yandex Navigasyon kullanicilarina  yolculuklarinda  bundan
boyle Akilli Asistan Alisa eslik ediyor. Alisa ile Turkiye'de ilk kez bir
navigasyonda akilli asistan kullaniliyor. Pek cok yetenede sahip
olan Alisa; yol ve trafik durumu, adres ve mekan bilgisi séylemenin
ya da rota olusturmanin yani sira, hava durumu ve tarih bilgisi de
verebiliyor. Ruscadan sonra ilk kez Tirkge 6grenen Alisa'ya her tarli
soruyu sormak, sohbet edebilmek mudmkin. Kullanicilar Yandex
Navigasyon'u acip “Alisa” diye seslenerek veya harita Uzerinde yer
alan mikrofon ikonuna tiklayarak akilli asistana kolayca ulasabiliyor.

Japon hukumeti
agactan otomobil yapti

Japon hiikiimetinin aga¢tan yapmis oldugu otomobil
modeli, Tokyo Otomobil Fuari’'nda tantildi. Ustelik
model standart araclara gore yilizde 50 daha hafif.

Tokyo Otomobil Fuarinda tanttilan yeni bir spor otomobil, tamamen ahsaptan
olusan govdesi ile stper spor araglara yeni bir anlayis kazandirdi. Hatta Japon
yetkililer, bu arac icin gelecegin otomobil vizyonunu olusturacak iddiasinda
bulundu. Japonya Cevre Bakanligiise aracin tiim gévdesinin, bitkilerden elde edilen
stiper glgld, son derece hafif bir malzeme olan seltiloz nano elyaftan yapildigini
belirtti. Bu malzeme sayesinde otomobil, standart araglardan yiizde 50 daha hafif
agirida sahip oldu. Fituristik gérintimd ile dikkat ceken ahsap otomobilin motor
detaylan hakkinda herhangi bir bilgi ise verilmedi. Tasarim, otomotiv diinyasinin
gelecedi hakkinda yeni bir konuyu da gtindeme tasimig oldu.
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/L_.I/”_Tl Beycelik

Gestamp

Her A y7/2 giigli bir bedene ihtiyag duyar...

Beyeelik bestamp sac metal dretimi ve kalip tasarvm konusunda sahip olduge -alanmdaki ilk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve atamotiv sektordne yaptigi vatirimiarta ctomativ sanayising yon veriyor

Beycelik%; Gestamp

HOLDING



