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BOSIAD’dan
~_ginsimcilik
-ekosistemine

sz o etk

ve girisimcilik adina ¢ok 6nemli

adimlar atiyor. UTIB, TechXtile

Start-Up Challenge ile tekstil sektoriiniin ulusal ve uluslararasi

rekabetini  giiclendirecek inovatif projelerini, girisimcilik
' ekosistemine kazandiriyor. BOSIAD da, ddiil alan yeni fikirlerin,

yeni projelerin ve yeni yatirmlarin viicut bulabilmesi-acisindan

sektor paydaslan arasinda bir sinerji olusturmayi amagliyor.
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COZUMLERI

Parkealt! Yalitim Siltesi Sapalti Yalitim Siltesi Cati Yalitim Siltesi

HVAC Yalitim Levhasi Ses Yalitim Levhasi HVAC Yalitim Borusu

durFoam

Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T +90 224 484250607 F+90224484 23 21 IIII
NBUL - DURMAZLAR PLAZA Sube: Basin Express Yolu No: 25 Halkal Kicikcekmece / Istanbul /TURKIYE T+902126939635-36-37 F-+90212693 96 38 DURMA
.durfoam.com



DURMA

DURMAZLAR GELECEGIN FABRIKALARINI KURUYOR

C ),

DURMA Cloud

Tam Otomatik Sac isleme Hatti

Durma Punch - Lazer ve Bukim Merkezi bir arada.
MUkemmelligi elde etmek icin en iyi ¢ézim.

ﬁdurmazlar- www.durmazlar.com.tr "II



Dijital anahtar sistemi artik otellerimizde.

Konuklanmiz Dijital Anahtar' kullanarak geleneksel bir anahtar kartina ihtiyag
duymazlar.

Daha az temas, daha cok hijyen.
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/L_”/[_Tl Beycelik

Gestamp

Her Kyt guclt bir bedene intiyac duyar...

Sac sekillendirme ve kalip tasarimi alaninda Tirkiye'nin ilk AR-GE ve
Tasarim Merkezine sahip olan Beycelik Gestamp, otomotiv sektériine
yaptigt yatirimlarla otomotiv sanayisine yén veriyor.

Beycel;ﬁ;

HOLDING Gestamp




Sirketinize 6zel bir katalog diigliniin,
ustelik size 6zel avantajlaria!

Turkiye'nin lider satin alma ve tedarik zinciri yénetimi sirketi Zer, 16 yili askin siredir gelistirdigi satin
alma uzmanhg, teknoloji ve glveni bir araya getiren online siparis yonetimi sistemi ZerOnline ile
malzeme satin alimlariniza yeni bir deneyim getiriyor.

Zer'in uzman satin alma ekibi, ZerOnline kullanicisi olmak isteyen sirketler icin endirekt malzeme
ihtiyaglari ve satin alma hacmi Gzerinden 6zel anlasmalar gergeklestiriyor. Sirketin taleplerine ve satin
alma ihtiyaglarnna uygun olarak 80 alt kategoride 400 bin gesit Grlin arasindan online bir Grldn
katalogu olusturuluyor ve farkli tedarikgiler ile toplu satin alma hacmi Gzerinden yapilan anlasmalar
sayesinde belirlenen avantajl fiyatlar ile online siparis yonetimi sistemi kullanima agiliyor. Kullanicilar,
dakikalar igerisinde intiyag duyduklan Grinleri siparis verebiliyor ve 6demeyi ister kredi karti ister
fatura ile gergeklestirebiliyor.

zersnline

Akl ve Elektrikli
El Aletleri

Sarjh makinalar, chokiricl alatier,
dirwk? gl sabarnler,

Bigim alslier v Earrnri

Hli markadiyis




ZerOnline, sirketlerin intiyag duydugu ofis, kirtasiye, gida, temizlik, ambalaj trlnlerinin yani
sira teknik drinlerini de kullanicilarina sunuyor. Is elbiselerinden el aletlerine, kesici
ekipmanlardan baglanti elemanlarina uzanan genis teknik katalogu ile ézellikle imalat
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin ihtiyaglarini karsiliyor.

ZerOnline'da misteri bazl 6zellesen ekranlar sayesinde her misterinin faaliyet alanina ve
onceki sipariglerine uygun trinler gésterilirken, Gyelik girisi yapildiktan sonra kategori bazli
yapilan yetkilendirmeler ve organizasyon semalari ile kisi bazli listelemeler de
olusturulabiliyor. Kurumsal genel merkezlerin ve fabrikalarin yani sira bayi ve servis
teskilatlanmalar igin de kolaylik saglayan bu sistem ile ayni organizasyondan birden fazla
kullanici aradidn Grine hizh sekilde ulasabiliyor.

SAP, ERP gibi satin alma ve tedarik zinciri yénetiminde kullanilan sistemlere de entegre

olabilen ZerOnline, is ortaklarina zaman ve maliyet tasarrufu ile ugtan uca online siparisg
yonetim imkani saglyor.

Urtin Kategorileri
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* Teknik Katalog - is Glivenligi Malzemeleri * Temizlik Malzemeleri
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* Gida Malzemeleri * Kirtasiye * Ambalaj Malzemeleri
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* Teknoloji - Elektronik * Endiistriyel Gazlar

Kullanim Ozellikleri

+ Mobil ve Tim Tarayicilar ile Uyumlu - Kolay Uriin Arama ve Detayli inceleme
* Excel ile Sepet Olugturma + intiyag Listesi Olugturma - Urlin Kargilagtirma
» Siparig Tekrarlama * Goklu Teslimat Segenegi
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BOSiAD@

Ocak - Mart 2021
Yil 8 Sayr 40 Yayin Stresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

TILE "3f

START-UP CHALLENGE

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yeénetim Kurulu Baskan Vekili
Siihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yonetim Kurulu Uyesi

Kadri UBur Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefklre ZUmblilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Gaffar ihsan ipeker Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Sileyman Selguk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ozgiir Sahin Yonetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk Arslan Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz Yigit Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan igrek Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Parseker Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Niliifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

R - .
yazieviz

I ). —

Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.

Mobil: 0 533 084 50 41

Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Nillfer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stlidyo Star Ajans Ltd. Sti.

Setifika No: 48334

Alaaddin Bey Mahallesi 634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Nilufer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Mart 2021
Yayin Tdirt

Yerel Sureli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gasteril alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Durmadan calismamiz gereken bir dénemdeyiz... Huseyin Durmaz
Z kusadi icin glclerimizi birlestirdik Rasim Cagan

Dosya Konusu
BOSIAD'dan girisimcilik ekosistemine katki

BOSB ve BOSIAD'dan...

BOSIAD 10 yasina, gelecek 10 yilini tiyeleriyle planlayarak giriyor
BUU ve BOSIAD'dan is glicii kaybini azaltacak protokol
Ekonomiye Deger Katanlar Odiilleri aciklandi

BOSIAD'In Z Plani Projesi'nde saha calismalari bagladi

Bu protokol Z Kusadi icin

BOSIAD Ailesi genisliyor

Zimbdlova: Diinya lizerinde gérdiigimiz her sey kadinin eseridir
Kadin erkek esitligini resimle anlattilar

Biiyiik Basarilarin Kisa Hikayeleri

Sadece bir basari hikayesi degil hayat dersi / irfan Demirdiizen

Firmalar

Durmazlar Makina’nin odaginda teknoloji var

Coskunodz'de hedef start-uplarla yeni sektorlerde blytimek
Beycelik Gestamp Kadin Dostu Marka segildi

UCGE toplum saglig icin iCu markali Griinlerini pazara sundu

Goriisler

Vergiye uyumlu mukellefler i¢in %5 vergi indirimi uygulanmasi hususu Serif AR
GUmrikten egya ithalatinda TSE sonucunu etkileyecek islemler Ahmet OZENALP
2030'da Turkiye'nin Yetenek Donuisimu Sema ADALI

Pandemi doneminde isyerinde alinacak Gnlemler zeynep Handan OZCEBE

Bursa, lilkemizin neresinde? Emin DIREKCI

Enflamasyonla (iltihaplanma) miicadele Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu SEKER

Saghk Kosesi

Akcigeri gliclendiren besinler

Keci stitlinde Kovid-19a karsi etkili protein kesfedildi

ic yaglanma neden olur ve tehlikeleri nelerdir?

COVID-19 kadar buyik bir tehlike kapida: Hareketsiz bir pandemi streci

Fotograf Oykiisii

Gizli gorev Dr.ismail SEKER

BOSIAD SINERJIi / Ocak - Subat 2018

~



BOSB’dan / Hiiseyin Durmaz

Durmadan
calismamiz
gereken bir
donemdeyiz...

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Gok degerli Sinerji okurlari;

GUnluk yasamimizin dogal akisini degis-
tiren Covid-19 pandemisi ile tanistigimiz-
dan bu yana bir yili geride biraktik. Maske,
mesafe ve hijyen hayatimizin bir parcasi
oldu. Goértinen o ki, bu sikinti bir mtddet
daha surecek.

Ama hayat devam ediyor, etmesi de ge-
rekecek... Bilhassa dretim, istihdam gibi
ekonomik faaliyetlerin kesintiye ugrama-
mas! icin alinan tedbirler sayesinde, pek
cok Ulkeye gore bu dénemi en az hasarla
atlattik diyebiliriz.

Kurallara uyup, tedbirleri almak suretiyle
durmadan calismamiz gereken bir do-
nemdeyiz. Cunkd dinyayl saran salgin
sartlarinda durmak demek kiyasiya reka-
betin yasandigi ginimuzde belki de pek
cok alanda gerilememize sebep olabile-
cektir...

Bu nedenle birlik ve beraberlige en ¢ok
ihtiyacimizin oldugu bir dénemden geg-
tigimizi unutmamamiz gerekiyor.

Sayin  Cumhurbaskanimiz  gectigimiz
glnlerde ekonomik reform paketini agik-
ladi. Dergimizin iceriginde konuyla ilgili
ayrintilart okuyabilirsiniz.

Biz de Bursa OSB Yonetim Kurulu olarak
bu dénemde sanayicimize her alanda yar-
dimcr olabilmek igin var giicimuzle ¢ali-
siyoruz. Bizlere iletilen gorus ve onerileri
konularin muhataplarina iletiyoruz.

Bolgemizdeki sosyal faaliyetleri organize
edip gerceklestiren Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve Is insanlari Derne-
§i (BOSIAD) kurulusunun 10. yilini geride
birakt. BOSIAD'In kurulusundan bu yana
gorev almis olan butliin baskanlara ve yo-
netim kurullarinda gorev yapan degerli
arkadaslarimiza katkilari nedeniyle tesek-
kur ediyoruz.

Bir baska tesekkirimd de BTSO'nun Eko-
nomiye Deger Katanlar Odiillerinde yer
alan ve bolgenizde faaliyet gosteren kiy-
metli sanayicilerimize iletiyorum.

Bu duygu ve dustincelerle yazimi tamam-
larken, sizlere saglik ve mutlulukla isleri-
nizde basarilar temenni ediyor, saygilarimi
sunuyorum.

©
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BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Z kusagi icin
guclerimizi
birlegtirdik

Rasim Cagan
BOSIAD Yon. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

Dergimizin yeni sayisinda yine birlikteyiz.
Bildiginiz gibi tim is dinyasinin merakla
bekledigi ekonomi reform paketi Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan aciklandi.
Paketin ayrintilarini sayfalarimizda bulabi-
lirsiniz. Sanayiciler olarak, ekonomi reform
paketinde, fiyat istikrarinin saglanmasi,
yatirm ikliminin iyilestirilmesi, istihdamin
desteklenmesi, dzellikle bitcenin disipli-
ne edilmesi ve harcamalarin kontrol altina
alinmasina yoénelik adimlarr olumlu bulu-
yoruz. Dijital dontsim ve sanayide yesil
donlstimu destekleyici adimlar enerji fa-
aliyetlerindeki degisimlere karsi bizi koru-
yarak kiresel rekabet glicimUzud artirmak
acisindan cok degerlidir. Ozellikle Bursa
OSB ve BOSIAD'In cok énem verdigi ve
onemli calismalar yaptigi temiz sanayi ile
ilgili adimlari takip edecegiz. Ekonomi re-
formlarinin hedefleri arasinda, kurumsal
yapinin glglendirilmesi, dis dengenin ve
buytmenin strdirilebilir bir zemine ta-
sinmasina yonelik tesvikler ve rekabet or-
tamini glglendiren adimlar da yer aliyor.
Pandeminin olumsuz etkileriyle ekonomi-
mizin icinden gectigi bu zorlu dénemde,
is dlnyasi agisindan bu reformlara yonelik
uygulama slreci aciliyet tagimaktadir.

Ote yandan, BOSIAD olarak cok dnem ver-
digimiz Z Plani projemizile ilgili de 6nemli
yol kat ettik. Isverenlerin 'Z Kusagi'ni anla-
malarina katki sunmak, isletmelere yeni
nesil katilimi artirmak ve onlarin isyerle-
rindeki rollerini anlamalar igcin gelecege
hazirlanmalarini saglamak amaciyla ha-
yata gecirdigimiz “Z Plani” projesi icin Va-
liligimiz koordinasyonunda Bursa Uludag
Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve
Bursa Il Milli Egitim MUdurltgu ile isbirligi
protokoll imzaladik. Yeni jenerasyonun is
ortamini anlamak istiyoruz. XYZ jeneras-
yonu ilk defa bir arada calisacak, birbirle-
rini tanimalari, anlamalari cok 6nemli. Bu-
nun igin de bilimsel destek gerekiyor. Bu
destedi de Universitelerimizden alacagiz.

Bursa OSB ve BOSIAD'In faaliyetleri, bdlge-
mize iliskin haberler ve alaninda uzman
isimlerin yazilari ile dergimiz yine dolu bir
icerikle sizlere ulasiyor.

Keyifli okumalar dilerim. ..

10
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DEGER
YARATMAK

BiziM iSimiz!

Tedarik Zinciri
Yonetimi
Esnek uretim ve tam
zamaninda teslimait

sunariz.

=
§.d

Proje Yonetimi

Misterilerimizin islerni

bilyitmesine d

oluruz.

giin Miusterimizin parca tedarikgisiyiz!

¢l D

Problem Cozme Etkili Stirec
Yanetimi
Miistenlerimize Misterilernimizin
midkemmel cozime cikardarnm koruruz.

ulasma deneyimi

Sunarr.
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BOSIAD 10 yasimid)

e -

gelecek 10 yilini tiyeleri
planlayarak giriyor

Uyelerinin hizmet alimi ve kalitesini arttirmak,
Uyelerinin musterek ekonomik, sosyal ve kdl-
turel sorunlarinin ¢éztlmesine yardimer olmak
amactyla hareket eden, bu dayanisma ile hem
faaliyet gosterdigi sanayi bolgesinin kalkinma-
sina, bunun vesilesiyle de Glke ekonomisinin
gelismesine katkida bulunmayi odaginda tutan
BOSIAD, gelecegini Uyeleriyle birlikte tasarlaya-
bilmek amaciyla 10. yilinda bir Arama Konferansi
gergeklestirmek icin harekete gecti.

Yonetim Kurulu Baskan yardimcilarindan Ipe-
ker Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Ihsan Ipekerin
yoneticilignde sadece dernedin degil, Bursa
OSB'nin gelecek 10 yilini da degerlendirecek
olan BOSIAD, Arama Konferansi'ndan elde edi-
lecek ¢iktilar, Dernegin 29 Nisandaki 6. Olagan

.. N SN
BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagan

Turkiye’'nin ilk ve en koklu organize sanayi bolgesi Bursa OSB’yi daha isler hale getirmek, bol-
ge sanayicilerinin sikintilarini dile getirme ve ¢6ziim bulma konusunda daha aktif olunacak bir
donemi baglatmak icin tam 10 yil 6nce kurulan Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
i§ Insanlan Dernegi (BOSIAD), gelecek 10 yilini tliyeleriyle birlikte planlama kararn alda.

Genel Kurulda Uyeleriyle, 10 Agustos'taki kurulus
ylldontiminde de kamuoyu ile paylasacak.

CAGAN: BOSIAD'IN GELECEGINi
HEP BiRLIKTE TARTISALIM

Katiimli bir planlama metodolojisi olan Arama
Konferansi ile ortak akil yaratarak BOSIAD'In ge-
lecedini insa etmeye hazirlandiklarini dile getiren
Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagdan, boylece
ortak gorls yaratmayi, ortak sorunlara ¢ozim
bulmayi, daha iyiye ulasmak, gelismek icin neler
yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak hedef-
ler secmeyi hedeflediklerini dile getirdi. Bagkan
Gagan; 'Degisen dinya dizeni, vizyonu icerisin-
de gelin BOSIAD'In gelecegini hep beraber tar-
tisalim’dedi.

NELER YAPILACAK?

BOSIAD, 6niimiizdeki 10 yilin yol haritasini ortak

akilla belirlemek icin su calismalari hayata gegi-

recek:

«  BOSIAD 10 yilda neler ortaya koymus rapor-
lanacak.

«  Dernegin kuruculan ve ge¢gmis dénem bas-
kanlar ile bizzat goriisiilerek ya da online
toplanti yapilarak gecmiste yapilanlar ve

gelecekte yapilmasi gerekenler dinlenecek.

«  Gelecek vizyonunun ortaya konulmasi igin
en eski ve en yeni liyelerle ayni masa ya da
ayni ekran etrafinda toplanilacak. Beyin firti-
nalar, tartisma ve yorum konulari genelden
6zele dogru ele alinacak. Bu toplantilarda
su sorulara cevap aranacak: Bir SIAD hangi
konulan 6ncelemelidir? BOSIADIn éncelikli

hedefleri neler olmalidir? BOSIADdan bek-
lentileriniz nelerdir?

«  Uyelerle ve iiye olmayan bélge sanayicileriy-
le bir Alg1 Anketi yapilacak.

«  Bugalismalar sonucu ortaya ¢ikacak sonug-
larla belirlenecek ‘Gelecek 10 yillik vaat; bir
basin toplantisiyla kamuoyu ile paylasilip
taahhit altina girilecek.

12
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BUU ve BOSIAD'dan is giicii
kaybini azaltacak protokol

Bursa Uludag Universitesi (BUU) ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve is Insanlan
Dernegi (BOSIAD) tarafindan imzalanan protokol ile calisanlarda goriilen kas-iskelet sistemi
hastaliklarinin 6niine gecilmesi ile ig giicti kaybinin en aza indirilmesi hedefleniyor.

BOSIAD tarafindan gelistirilen ‘ise Bagl Kas-is-
kelet Sistemi Sorunlarini Onleme ve Koruyucu
Saglik Uygulamalar Gelistirme Projesi'ne Bursa
Uludag Universitesinden destek geldi. Kurumlar
arasinda imzalanan protokol ile BOSIAD (yesi
isyerlerinde yurtulecek fizyoterapi egitimleri
sayesinde calisanlarin bel, boyun, kol ve bacak-
larinda gelisebilecek kas-iskelet sistemi agrila-
rinin éntine gegilmesi ve bu sorunlara bagl is
glcl kaybinin azaltilmasi amaclaniyor. Toplam
3 yil boyunca surdurtlmesi 6ngérilen protoko-
I BUU Rektérii Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ve
BOSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Rasim Cagan
imzalad. Protokol imza téreninde Saglik Bilimle-
ri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nurcan Ozyazicioglu,
dernek yoneticileri ve akademisyenler de hazir
bulundu.

TOPLUMUN IHTiYAGC DUYDUGU HER
ALANDA UNIVERSITE VAR OLACAK
Torende konusan Rektor Prof. Dr. Ahmet Saim Ki-
lavuz, Universitelerin egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve topluma hizmet fonksiyonlarinin
bulunduguna isaret etti. Gegmiste Universitele-
rin biraz daha kendi kabuguna cekilen kurumlar
oldugunu soyleyen Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz;
“Kultdr degisimi ve toplumun talepleri dogrultu-
sunda artik bu anlayis degisti. Biz kendi done-
mimizde bunu biraz daha gelistirdik. Toplumun
ihtiyag duydugu her alanda, vyetistirdigimiz

elemanlarin hem kamu goérevinde hem de sivil
hayatta gorev ifa etmeleri ile bir sekilde toplu-
ma dokunma dedigimiz eylemi gerceklestirmis
oluyoruz. imzalayacagimiz protokol sayesinde
BOSIAD ile fizyoterapi egitimi dogrultusunda or-
tak bir calisma yurdtmus olacagiz. Saglik Bilimle-
ri Fakultemizin bu yil agilan ve 6grenci aldigimiz
fizyoterapi alaninda projeler tretecegiz. Bundan
sonraki strecte de bu birlikteligin artarak devam
edecegine inaniyorum. Protokolln iceriginin
hem sizlere hem de Universitemize hayirlar ge-
tirmesini diliyorum”diye konustu.

PROTOKOL i$ GUCU KAYBININ
ONUNE GECECEK

BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagan
ise dernek olarak is saghig ve gtvenligi konula-

nna énem verdiklerini aktardi. Isletmelerde by
alanda ciddi bir eksikligin bulundugunu kayde+
den Rasim Cadan; “Calisanlarimizda fizyoterap
konusunda bilgi eksikliginden kaynaklanan bi
takim problemler yasandigina sahit oluyoruz
Bu da gerek is glict kaybina gerekse de ciddi bi
takim hastaliklara neden olabiliyor. Bu anlamdg
calisanlarin bilinglendirilmesi konusunu ayni za+
manda bir sosyal sorumluluk projesi olarak dg
goriyoruz. Bolgemizdeki 250 firmanin yanisirg
tdm kent sanayicisine 6rnek olma sansimiz var,
Biz bu ¢alisma ile drnek olacagimiza ve bir farf
kindalik olusturacagimiza inaniyoruz. Bu konudg
bizlere destek veren Bursa Uludag Universites
yonetimine ve akademisyenlerine tesekkir edi
yoruz" dedi.
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"EKONOMI

- REFORMLARI
TANITIM TOPLANTISI

Cumhurbagkani Erdogan
ekonomi reform paketini acikladi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ekonomi reform paketini acikladi. Ekonomi
reform paketinde neler var? iste detaylar...

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan “Ekonomi Reformlari” icin hazirlanan kitap-
¢k, Hazine ve Maliye Bakanliginin internet sitesinde
yayimlandi. Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan da
“Her 3 ayda bir reform takip toplantilariyla programin
basarisini degerlendirip, kamuoyunun takdirine suna-
cagiz” aciklamasinda bulundu. Peki ekonomi reform
paketinde neler var?

EKONOMI REFORM PAKETINDE
NELER VAR?
Buna gore, reformlar icin “Salgin sonrasi dénemin
ekonomik yapilanmasina uygun, strdurdlebilir, glclu
ve kaliteli blytmeye erisim”ana hedefi belirlendi.

Reform paketinin temel amaclari ise “Makroekonomik
istikrarin temini’, “‘Rekabetci tretim ve verimlilik artis-
lart”ile “Seffaf, dngorulebilir ve hesap verilebilir yone-
tisim”oldu.

Kitapgiga gore, ‘makro ekonomik politikalar” ve “yapl-
sal politikalar” olmak tzere iki ana reform alani bulu-
nurken her iki ana hedef altinda 5%er baglik belirlendi.

“Makro ekonomik politikalar”kapsaminda kamu mali-
yesi, fiyat istikrari, finansal sektor, cari agik ve istihdam
yer alirken, "yapisal politikalar”kapsamintise kurumsal
yonetisim, yatinmlarin tesvik edilmesi, i¢ ticaretin ko-
laylastinimasi, rekabet ile piyasa gozetimi ve denetimi
basliklari olusturdu.

“Kamu maliyesi” bashdinda “glven ve istikrara dayali
mali disiplin temel 6ncelik” olarak belirlenirken “riskle-

re karsi gliclt bir kamu maliyesi yapisi olusturulmasi”

amagclandi ve bu baslik altinda 6 hedef yer aldi.

Bitce hazirlik strecinin sadelestiriimesi kapsaminda
Orta Vadeli Program (OVP) ve Orta Vadeli Mali Plan
(OVMP) tek bir belge haline getirilecek.

Bltce uygulama sonuglarini, kamu mali politikasi
gelismelerini ve hedeflerini iceren “Kamu Maliyesi
Raporu” Uger aylik donemler itibariyla kamuoyu ile
paylasilacak. Ozel hesap uygulamalari, hizmetin niteli-
§i geredi acil ve zorunlu olanlarla sinirlandirilacak, bu

kriterleri karsilamayan uygulamalar kademeli olarak
kaldirilacak. Déner sermayeler 2022 yili butgesinden
baslamak tzere asamali olarak merkezi yonetim bit-
cesine dahil edilerek butce hakkinin kapsami genisle-
tilecek. Déner sermaye isletmeleri gézden gegirilecek,
verimli olmayan doéner sermaye isletmeleri kapatila-
cak. Yerel ydnetimlerin borg stokunun artmasini énle-
yecek ve borg strdurilebilirligini saglayacak diizenle-
meler yapilarak mali disiplin gticlendirilecek.

Soysal yardimlarin etkin bir bicimde dagitilmasi icin,
sosyal yardim verilerinin tamami (belediyelerce veri-
lenler de dahil olmak tzere) Butiinlesik Sosyal Yardim
Bilgi Sistemi'ne entegre edilecek.

Kamuda tasit alimi ve kiralanmasi, temsil ve agirlama
gibi harcama alanlarina kati sinirlamalar getirilecek.

Cumhurbaskanligl Hikimet Sistemi'nin bir geregi
olarak, kamu kurumlarinin tegkilatlanmasi yonetim
verimliligi ve etkinligi dikkate alinarak daha da gic-
lendirilecek.

Kamu personeline dair is ve islemlerin tek bir idare
tarafindan yurittlmesi saglanacak.

Kamu kurumlarinin yurt disi tegkilatlar etkililik ve ve-
rimlilik ilkeleri cercevesinde gézden gegirilecek.

Hazinenin kullanimi disinda kalan kurumlarin hesabi,
Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine aktarilacak ve
nakit yonetimi verimliligi artirlacak.

Toplam bor¢ stoku icinde doviz cinsi borglarin payi
azaltilacak.

Borclanmanin ortalama vadesi artirilacak, bor¢lanma
kompozisyonunda sabit getirili ve Turk lirasi cinsi ens-
trimanlara agirlik verilecek.

itfa profilinin dengeli dagilimini saglamak amaciyla
degisim ihaleleri etkin bir bor¢ yénetimi araci olarak
kullanilacak.

ESNAFA VERGI MUAFIYETI

Vergisel dizenlemeler kapsaminda, geliri diistk olan
kiglk esnafa vergi muafiyeti saglanacak. Basit usul-

de vergilendirilen berber, kuafor, tesisatgi, tuhafiyeci,
marangoz, kaportaci, lastikgi, tornaci, cay ocadi is-
leticisi, terzi, tamirci gibi yaklasik 850 bin esnaf gelir
vergisinden muaf tutularak, beyan yukimlltkleri
kaldirlacak.

Vergi Usul Kanunu, génalld uyumu tesvik edecek se-
kilde gtincellenecek. Elektronik defter ve elektronik
belge uygulamalarina dahil edilecek mukellef grup-
lari kademeli olarak artirilacak. Tum mikellefleri kap-
sayacak sekilde 7/24 hizmet verebilen “Turkiye Dijital
Vergi Dairesi” uygulamasi hayata gegirilecek. Teknolo-
jik yeniliklerden yararlanmaya devam edilecek, “Dijital
Vergi Asistani” sistemi olusturulacak. Cifte vergilendir-
meyi dnleme anlasmalari revize edilecek.

Uluslararasi yatirimcilarin birden fazla tlkeyi ilgilendi-
ren vergisel sorunlarinin ¢ézimdnde diger Ulkelerle
“Karsilikl Anlasma Yontemi”kullanilacak.

Mukellef ve idare agisindan vergisel dngorulebilirligi
artiran transfer fiyatlandirmasina iliskin pesin fiyatlan-
dirma anlagmalari yayginlastirilacak. Kamuya stresin-
de 6denmeyen bor¢larin tek bir idare tarafindan tahsil
edilmesi saglanacak.

Dijital Vergi Denetimi Sistemi gelistirilerek, vergi iade
incelemeleri dahil olmak Uzere inceleme sureleri ki-
saltilacak. Standartlara dayali, 6ngériilebilir ve haksiz
rekabetin 6nlenmesini saglayan denetim modelleri
uygulanacak.

ISTISNALAR AZALTILACAK
4734 sayil Kamu Ihale Kanunu'ndaki istisnalar 6nemli
Olctide azaltilacak. Muhafaza edilen istisnalar da du-
zenliolarak izlenecek ve denetlenecek. Kamu isletme-
lerinin alimlarini dizenlemek Gzere, Sektorel Kamu
Alimlart Kanunu ¢ikarilacak.

Sertifikasyon (ehliyet) sistemi kurularak kamu ihalele-
rine katilacak firmalarin liyakat ve yetkinliklerini belir-
leyen kriterler kamuoyu ile paylasilacak. Kamuoyu ile
paylasilan sartlar tasiyan tim firmalara sertifikasyon
sistemi aglk olacak. Kamu ihaleleri, sertifikasyon sis-
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temine kayith firmalar arasinda tam rekabet sartlari
icinde seffaf bir sekilde yapilacak.

Kamu ve yerli sanayinin is birligini saglayan ihale mo-
delleri getirilecek. Kamu alimlarinda yerli Griin kulla-
nimini tesvik etmek Gzere Sanayilesme icra Komitesi
altinda Merkezi Izleme Sistemi kurulacak.

Kamu alimlarinda yerli mali kullaniminin® artiriimasi
icin sartname havuzlar olusturulacak. Zorunlu haller
disinda Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Uzerinden yapl-
lacak alimlarda yerli Grlin sarti getirilecek.

Kamu-6zel is birligi (KOI) uygulamalarinda etkinligi,
esnekligi ve bitinligi saglayacak, KOI Cerceve Ka-
nunu Teklifi calismalari tamamlanacak.

Kamu iktisadi tesebbuslerinde reform yapilacak.

FIYAT ISTIKRARI

Kitapciga gore, fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla
enflasyon dinamigini takip etmek, dezenflasyon su-
reci 6nlnde risk olusturan soklari degerlendirmek,
gerekli onlemleri belilemek ve yonetmek igin Fiyat
istikrari Komitesi olusturulacak. Komite; Hazine ve
Maliye Bakanhdi koordinasyonunda Ticaret, Sanayi
ve Teknoloji, Tarim ve Orman, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar bakanliklar yaninda Strateji ve Biitce Baskanlidi ile
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasindan olusacak.

iklim, afet ve Griin ekim davranislarindaki degisimle-
rin enflasyon sepetinde dnemli bir agirgr olan gida
fiyatlarinda yol agtigi dalgalanmalarin &nlenmesi ve
enflasyona etkisinin azaltmasi amaciyla Erken Uyari
Sistemi kurulacak.

Tarlada ve hallerde kalan Grtinler Dijital Tarim Pazari'n-
da (DITAP) agilacak 6zel bélimde alicilarla bulustu-
rulacak. Gida israfinin éntine gegmek amaciyla Gida
Bankaciligi Sistemi cazip hale getirilerek yayginlastiri-
lacak.

Sosyal medya ve diger iletisim araclariyla, tiketicilerin
gida israfi konusunda farkindaligi artinlacak.

islenmemis gida fiyatlarninda aracilik maliyetlerini de
dusurecek olan Hal Yasasi Teklifi TBMM'ye sunulacak.

Yonetilen ve yonlendirilen fiyatlarin hedef enflasyona
gore belirlenmesiyle enflasyon ataleti azaltilacak.

FINANSAL SEKTOR

“Finansal sektor” basligi altinda yer alan dizenlemele-
re gore, Kredi Yasam Dongusti Projesi hayata gegirile-
cek. Yakin izlemedeki kredilere yonelik olarak bankaci-
lik sektoriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve
firma rehabilitasyon fonksiyonlari olusturulacak. So-
runlu krediler icinde katma deger Uretme ve istihdam
olusturma potansiyeli bulunanlarin rehabilitasyonu
icin girisim sermayesi fonlarinin kurulmasina yonelik
calismalar yapilacak. Yasama imkani olmayan donuk
alacaklarin varlik yonetim sirketlerine satisi, aktiften si-
linmesi gibi ydntemlerle bilango disina ¢ikariimasi icin
gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalari olugturulacak.
Yakin izleme ve donuk alacak grubunda yer alan kre-
dilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yonelik mev-
zuat degisikligi yapilarak bilanco disina aktariimalari
saglanacak.

Varlik yonetim sirketlerinin daha giicli bir yapr iceri-
sinde faaliyet gosterebilmeleri icin yasal altyapi olus-
turulacak. Sektorde rekabetci ve kurumsal yapinin
olusturulmasi icin s6z konusu sirketlere bes yil stireyle
taninan damga, harg ve Kaynak Kullanimini Destekle-
me Fonu kesintisi istisnasi stiresiz hale getirilecek. bu
sirketlerin Finansal Kurumlar Birligine Uye olabilmesi
saglanacak.

Mustakil bir Katilim Finans Kanunu hazirlanarak, ¢esitli
kanunlar altinda dizenlenen katilim finans sektori
tek bir cati altinda toplanacak, katilim finans altinda
yer alan tim sektorlere yonelik uluslararasi standart-

larda Merkezi Danisma Kurulu hayata gegirilecek.

Katilim finans kuruluslarinin katilim finans ilkelerine
uyum duzeylerinin bagimsiz bir sekilde derecelendi-
rilmesini saglamak tzere “katiim finans derecelendir-
mesi”sistemi hayata gegirilecek. Uluslararasi standart-
larda bir katilim finans tahkim mekanizmasi istanbul
Tahkim Merkezi blnyesinde hayata gecirilecek ve
istanbul Finans Merkezine &zel bir tahkim merkezi
kurulacak.

Tum finansal kredi ve risk verisini iceren Risk Merkezi,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) kontro-
Iinde yeniden organize edilecek.

Kartli ddeme sistemleri alaninda Turkiye'nin markasi
olan “TROY” ayri bir sirket catisi altinda yapilandirila-
cak. Dijital (Subesiz) Bankacilik lisanslamalari uygula-
malarina imkan saglanacak.

DIJITAL PARA ICIN ALT YAPI
CALISMASI
Merkez Bankasi, dijital paranin ekonomik, teknolojik
ve hukuki altyapisini olusturacak.

Finansal tiketicinin korunmasi, piyasa butunliga ve
rekabetin glglendirilmesine yonelik gdzetim meka-
nizmasl olusturulacak.

Zamanasimi nedeniyle Yatinmcr Tazmin Merkezine
devredilen yatinm hesaplari, hak sahiplerinin taleple-
ri durumunda iade edilerek mlkiyet hakki glivence
altina alinacak.

Tahvil Garanti Fonu olusturulacak ve bu suretle reel
sektor sirketlerinin tahvil ihraglarr kolaylastinlacak.

Sirketlerin sermaye yapisini glgclendirici ve ¢z kay-
nakla finansmani tesvik edici dizenlemeler hayata
gegirilecek.

Finansal teknoloji alaninda Fintek Strateji Belgesi ha-
zirlanacak, 6deme ve elektronik para kuruluslarinin
Bankalararasi Kart Merkezi'nde temsili saglanacak.

BES'IN KAPSAMA ALANI
GENISLIYOR
Ote yandan, 18 yasindan kiictiklerin Bireysel Emeklilik
Sistemi'ne (BES) dahil edilmesini saglayacak dizenle-
meler yapilacak. Bireysel Emeklilik Sistemi ile saglik,
hayat, egitim sigortasi gibi 6zel glvencelerin cazip
olanaklarla bittnlesik bir givence paketi seklinde su-
nulmasi saglanacak. BES disinda 6zel emeklilik hizme-
ti veren sandik, vakif ve benzeri kuruluslar nezdindeki
birikimlerin, cazip imkanlarla 2023 yili sonuna kadar
BES'e aktarimina imkan saglanacak.

Ote yandan, hilkiimet tarafindan &zellikle yapisal cari
acigin azaltlmasina yonelik énemli adimlar da atila-
cak.

Ara mali ithalatinin azaltiimasina yonelik Kredi Garanti
Fonu (KGF) teminati ile 5'inci ve 6'nci bolgelerde ima-
lata dayall, ithal ikamesi ve ihracati onceleyen yatirm-
lara uzun vadeli kredi destegi saglanacak.

imalat sanayisinin kiiresel deger zincirlerine entegras-
yonu icin hedef Ulkeler 6zelinde Grlnler belirlenecek
ve bu Urtinlere yonelik destek programlari uygulama-
ya konulacak.

CUMHUBASKANLIGINA BAGLI iKi
BASKANLIK OLUSTURULACAK
Rekabetci, yenilikci ve guclu bir saglik sanayisinin ge-
listiriimesi amaciyla Cumhurbaskanligina bagl Saglik
Endustrileri Baskanlidi, yeni gelisen teknolojilerde yurt
ici kabiliyetleri gelistirmek, geng istihdamini tesvik et-
mek ve kiresel rekabet giict kazanmak icin Yazilim ve

Donanim Endustrileri Bagkanligi kurulacak.

Yapim islerinde yerli mali kullanimini saglayacak du-
zenlemeler hayata gecirilecek.

Enerji Verimliligi Kanunu'nda yapilacak degisiklikle bi-
nalar ile tarim ve hizmet sektorleri de enerji verimliligi
destekleri kapsamina dahil edilecek. Elektrik enerjisi
depolama tesislerinin kurulmasina yoénelik yasal alt-
yapl tamamlanacak, dogdal gaz piyasasi yeniden yapi-
landirilarak rekabetci bir serbest piyasa gelistirilecek.
Madencilik, petrol ve dogal gaz arama ve Uretiminde
yatirm ortami iyilestirilecek.

EKONOMIDE YESIL DONUSUM
Enerjisini kendi karsilayan ve kaynak verimliligi yiksek
yesil organize sanayi bolgeleri hayata gecirilecek.
Ulusal Déngtisel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacak,
yesil finansmanin gelisimini saglayacak ekosistem
guclendirilecek ve uluslararasi yesil finansmandan
Turkiye'nin alacagi payin artirilmasi icin ¢alismalar y-
ritllecek.

Elektrikli ara¢ sarj altyapisi hayata gegirilecek, toplu
tasima filolarinda ve hizmet araclarinda elektrikli arac-
larin kullaniimasi tesvik edilecek.

IHRACAT TABANA YAYILACAK

ihracat potansiyeli yiksek KOBI'lerin dis pazarlara acil-
malari tesvik edilecek, ihracatin tabana yayllmasina
yonelik adimlar atilacak.

Yurt disi lojistik merkezleri acilarak ihracatcilarin po-
tansiyel pazarlara ve dagitim kanallarina erisimi hiz-
landirlacak.

Katma dederi yiksek Urdnler Ureten ihracatgilarin
rekabet avantajinin ve ihracat potansiyelinin yiksek
oldugu Ulkelerde alacak sigortasi ve alici kredileriyle
desteklenmesi saglanacak.

KOBI'lerin Devlet Destekli Alacak Sigortasi Sistemi ile
glivence altina alinan alacaklarinin bankalar nezdinde
teminat olarak kabul edilmesi saglanarak KOBI'lerin
finansa erisimi kolaylastirilacak.

Eximbank, uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate ali-
narak yeniden yapilandirilacak.

ISTIHDAM ARTIRAN ADIMLAR

ATILACAK
istihdam tesviklerinin etkinlikleri gbzden gecirilerek
tesvik sisteminde sadelestirmeye gidilecek. Ote yan-
dan, ilave istihdama finansman destedi saglanacak.
Mikro ve kigtk olcekli firmalardan likidite sikintisi
cekenlere yonelik istihdama kattiklari her bir ilave kisi
icin KGF kefaletiyle 100 bin liralik krediye erisim im-
kani saglanacak. Kredi 2 yil vadeli olup, ilk 6 ay1 geri
ddemesiz kullandinlacak. istihdam taahhidind yeri-
ne getiren firmanin, istihdama kattigi her 1 kisi icin 12
ay boyunca 6dedigi sosyal sigorta ve issizlik sigortasi
primleri, firmaya katki olarak kredi faiz bakiyesinden
dusulecek. Boylece ilave istihdam olusturan firmalar,
dusuk finansman maliyetiyle kredi kullanma imkanina
kavusacak.

Geng istihdamini artirmak icin mesleki egitim alanin-
da destekler verilecek, is glici piyasasini yonlendir-
mek icin “sektorel beceri haritalar” olusturularak sek-
torel is glict planlamasi yapilacak.

Mesleki egitim merkezlerini gencler i¢in daha cazip
kilmak adina kalfalik déneminde alinan Ucretlerde
iyilesme saglanacak, bu merkezlerde egitim goéren
ogrencilerin Ucretleri kamu tarafindan  karsilanarak
isveren Uzerindeki yUkler kaldirnlacak.

Ekonomi Reform Paketi kapsaminda “Devlet Destek-
leri Reformu”yapilacak, mevcut tegvik sistemi sadeles-
tirilerek, secici ve sureli bir yapiya kavusturulacak.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan “Ekonomi Reform Paketi” icin hazirlanan
kitapcik, Hazine ve Maliye Bakanhiginin internet site-
sinde yayimlandi.
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Buna gore, yapisal politikalar kapsaminda, “Kurum-
sal Yonetisim” basligi altinda seffaf, hesap verebilir ve
guclu bir kurumsal yonetisim cercevesi tesis edilmesi
amaclaniyor.

Bu kapsamda, Finansal istikrar ve Kalkinma Komitesi-
nin gorev ve sorumluluklari gdzden gecirilip, Finansal
istikrar Komitesi (FIK) olarak yapilandirilacak. FiK, Ha-
zine ve Maliye Bakanligi koordinasyonunda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Si-
gortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ile Cumhur-
baskanligi Strateji ve Biitce bagkanlarindan mutesek-
kil olacak.

FiK, finansal istikrarin gézetilmesini merkeze alarak
sistemik riskleri belirleyecek, izleyecek ve yonetecek,
finansal piyasalar  derinlestir-
meye ve tasarruflar artirmaya
odaklanacak. Komite, finansal
piyasalarda gtveni artiracak po-
litikalarn onceliklendirecek.

Her ay duzenli olarak bir araya
gelecek Komite, toplanti sonug-
larini kamuoyuyla paylasacak ve
3 ayda bir rapor yayimlayacak.

EKONOMI
KOORDINASYON
KURULU
OLUSTURULACAK
Ayrica, Ekonomi Koordinasyon

Kurulu (EKK) kurulacak.

EKK'ye Cumhurbaskani Yardim-
aist baskanlik edecek. EKK, Hazi-
ne ve Maliye, Sanayi ve Teknolo-
ji, Tarim ve Orman, Ticaret, Enerji
ve Tabii Kaynaklar, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler bakanlar
ile Cumhurbaskanhdr Strateji ve
Butce Baskanindan mutesekkil
olacak.

Kurul, Kalkinma Plani, Orta Vade-
li Program ve Yillik Programda
yer alan eylemlerin esgidima-
nU ve uygulama basarisini sag-
layacak.

Her ay dizenli olarak bir araya
gelecek Kurul, toplanti sonugla-
rini kamuoyuyla paylasacak ve 3
ayda bir rapor yayimlayacak.
TUIK “ILISKILI
KURULUS” OLUYOR

"Kurumsal Yonetisim” bashidi al-
tinda kurumsal yapilarin gticlendirilmesi amaglaniyor.

Bu kapsamda, Ust dizey kamu gdrevlerine atanmada
aranan mesleki tecribe sartlar glglendirilecek. Kamu
gorevlilerine baska kurumlarin yonetim/denetim ku-
rullarinda en fazla bir gérev verilecek.

Duzenleyici ve denetleyici kurum baskanlarinin, diger
kurum yonetim ve denetim kurullarinda gorev alma-
masi ilke olarak gozetilecek.

TUIK“iligkili kurulus”yapisina dénistirilecek.
DEVLET DESTEKLERI REFORMU

Yapisal politikalar kapsaminda ayrica “Devlet Destek-
leri Reformu”yapilacak.

Destek programlarinin planli ve éngorilebilir hedef-
ler dogrultusunda hazirlanmasi, uygulanmasi ve etki

degerlendirmelerinin  yapilmasini teminen ilke ve
esaslar olusturulacak.

TUm destek programlarina iliskin kapsamli veriler tam
ve eksiksiz olarak tek merkezde anlik olarak toplanacak
ve tim destek uygulamalarina tek bir platformdan
daha kolay, hizli ve etkin bicimde erisim saglanacak.

TESVIK S_IS_TEMI

SADELESTIRILECEK
“Tesvik Sistemi Reforme Edilecek” basligi altinda ise
mevcut tesvik sistemi sadelestirilerek, secici ve sureli
bir yapiya kavusturulacak. Ayrica mikerrer uygulama-
lara izin verilmeyecek bir sistem kurulacak.
Yeni tesvik sisteminde, yenilikci ve katma degerli Gre-
time yonelen, 6z sermaye agdirlikli gerceklestirilen,
kiresel deger zincirinin bir parcasi olmaya aday ve

Cumhurbaskam Erdogan,
"Ekonomi Reformlar"m

acikladi

Z ANA
REFORM
ALANI

MAKROEKONOMIK
POLITIKALAR

bolgesel kimelenme 6ncelikleriyle uyumlu yatirmla-
ra minhasiran destek saglanacak.

Emsal Ulkelerde yeni yatinm ¢ekmek icin uygulanan
nakit tesvik modelleriyle rekabet edecek yaklasimlar
gelistirilecek, nakit tesvik uygulamalarina Proje Bazli
Tesvik Sistemi ile baslanilacak.

Blyuk yatinmlarda, kismi tamamlamayla birlikte hak
kazanilan yatirma katki tutarina yeniden degerleme
yapma imkani getirilecek.

Yeni yatinmlara yonelik tesvik programlarinda, hak
edilen yatinma katki tutarinin kurumlar vergisi hari-
cindeki diger vergi 6demelerinden de belirli oranlar-
da indirilebilmesine imkan saglanacak.

Yatinm tesviklerinde uygulanan Sosyal GUvenlik Kuru-
mu prim destedi sdreleri, geng ve kadinlarin istihdam

YAPISAL
POLITIKALAR

edilmesi durumunda ilave streler verilerek uygulana-
cak.

AB Genel Veri Korumasi TizGgU'nin (GDPR) yurt digi-
na veri aktariimasina yonelik hukimleri esas alinarak
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nda gerekli degi-
siklikler yapilacak.

Ekonomi Reform Paketi kapsaminda, dijital piyasalarin
dizenlenmesine yonelik kanun teklifi hazirlanacak,
boylece dijital piyasalarda rekabetci ve adil bir ortam
olusturulacak, gticlt platformlarin bu giclerini kotiye
kullanmalarinin 6niine gegilecek.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan “Ekonomi Reformlari” icin hazirlanan kitap-
¢k, Hazine ve Maliye Bakanliginin internet sitesinde
yayimlandi.

Buna gore, i¢ ticarette rekabetciligi artiracak ve tica-
reti kolaylastiracak uygulamalar ha-
yata gegirilecek. Avrupa Birligi (AB)
mevzuatl gozetilerek perakende
ticarette haksiz ticaret uygulamala-
rinin ortadan kaldirimasina ve daha
iyi isleyen ve daha adil bir tedarik
zincirinin - olusturulmasina yonelik
diizenleme yapilacak.

Ticaret sicili hizmetlerinde ve sirket
islemlerinde dijitallesme uygulama-
lar gelistirilerek, sirket kurulus ve
tescil islemlerinin hizli ve gtvenli bir
bicimde tamamlanmasi ve sirketle-
rin hizl karar alabilmesi saglanacak.

Ulusal ve uluslararasi gelismeler dik-
kate alinarak Tdrkiye'nin elektronik
ticaret mevzuatinin yol haritasi ¢ika-
rilacak ve bu alanda dizenlemeler
yapilacak.

Kooperatiflerin ve Gst kuruluslarinin
daha seffaf, etkin ve profesyonel bir
yénetim yapisina kavusmasi ama-
ayla  Kooperatifcilik  Kanunu'nda
dizenlemelere gidilecek.

Dijital piyasalarda adil rekabeti ge-
listirmek icin serbest pazar ilkeleri
ve AB duzenlemeleriyle uyumlu
adimlar atilacak. Dijital piyasalarin
dizenlenmesine  yonelik  kanun
teklifi hazirlanacak. Bu piyasalarda
rekabetci ve adil bir ortam olustu-
rulacak, glcli platformlarin bu giic-
lerini kotlye kullanmalarinin éniine
gecilecek.

PIYASA GOZETIM VE

DENETIMI
Tuketicinin korunmasi, kayithhigin artmasi ve piyasada
haksiz rekabetin etkin bicimde dnlenmesi icin piyasa
gozetimi ve denetimi glclendirilecek.

Farkli idareler Gzerinden ydrtyen yapinin toplulasti-
riimasl, uygulama yeknesakliginin saglanmasi ve ma-
kerrerliklerin engellenmesi amaciyla bagimsiz Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu kurulacak.

insan saghgi, can ve mal givenligi, hayvan ve bitki
saghdy, cevre ve tiketicinin korunmasi agisindan as-
gari glvenlik kosullarini saglamayan Urtnlerin piya-
saya arzina karsi etkili uygulama yapacak Kurum'un
catisi altinda, 6zel sektoriin ve tiketicilerin de temsil
edildigi Piyasa Gozetimi ve Denetimi Danisma Kurulu
teskil edilecek.
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Vali Canbolat'tan
Bursa OSB'ye Covid-19 ile
mucadele tegekktiru

Bursa Valiligi, pandemi surecinde saglik ekip-
lerinin alismalarina katki saglayan Bursa OSB
Yonetimi'ne Tesekkur Belgesi verdi. Belgeyi Vali
Yakup Canbolat adina Nilfer llce Saglk Midurt
Uzm. Dr. Ahmet Timur, Bursa OSB Bolge Mudrt
Ahmet Turker Ertlrk'e takdim etti. Vali Canbo-

lat, Tesekkir Belgesinde, “Dinyay! etkisi altina
alan Covid-19 salginiyla miicadele kapsaminda
sehrimizdeki saglik ekiplerimizin calismalarina
saglamis oldugunuz ¢cok degerli katki ve destek-
lerinizden dolayi stikranlarimi sunar, ¢alismalari-
nizda basarilar dilerim”ifadelerini kullandi.

Su Gun

Bursa OSB'nin de

katilim goésterdigi Bursa
Biiyliksehir Belediyesi ve
BUSKI Genel Miidiirliigii
tarafindan 22 Mart Diinya
Su etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen kortej yurtiyustu
ve torende su tasarrufunun
6nemine dikkat cekildi.

Hayat kaynagi olan suyun dogru kullanimina
dikkat cekmek amaciyla Bursa Blytksehir Be-
lediyesi ve BUSKI Genel Midurligu tarafindan
22 Mart Duinya Su Gunu etkinlikleri kapsaminda
kortej ylrlylst dizenlendi. Tophane'deki Sal-
tanat Kapi éninden baslayan yurlylse Bursa
Blyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, Bur-
sa Milletvekili Atilla Odting, BESOB Baskani Arif
Tak, BUSKI Genel Miidiirt Glingér Guleng, BUSKI
burokratlari, Bursa Mahalle Gondlluleri ile va-
tandaslar katildi. Buyuksehir Belediye Bandosu
esliginde gerceklesen yUrlyuste, Mahalle Go-
nulltleri ellerindeki dévizlerle suyun tasarruflu
kullanimina dikkat cekti. Ydrtytsin ardindan
Orhangazi Parki'nda diizenlenen térene Osman-
gazi Belediye Baskani Mustafa Dundar, Bursa
Milletvekili Ahnmet Kilig ile AK Parti Il Bagkani Da-
vut Gurkan da katildi.

u'nde tasarruf

TASARRUF VURGUSU

Bursa Buyuksehir Belediye Basgkani Alinur Ak-
tas, burada yaptigi konusmada su tasarrufunun
onemine dikkat ¢ekti. ‘Turkiye ve Bursa su zen-
gini” algisinin ¢ok yanlis oldugunu ifade eden
Baskan Aktas, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir Bursa birakmak icin her bir bireyin suyu tasar-
ruflu kullanmasi gerektigini vurguladi. Ozellikle
son 2-3 yildir buttn diinyanin buytk bir kuraklik
yasadigini aciklayan Baskan Aktas, “Bu kuraklk
nedeniyle gelecege dair endiselerimiz, kaygi-
larimiz var. Ama biz kaygilanmakla kalmayip,
BUSKI olarak ciddi yatinmlar yapiyoruz. Ancak
unutulmamali ki yatirmlarin yaninda tasarruf da
biylk 6nem tasiyor. Bursa olarak 3 milyon 100
bin ntfusumuz var. Her birey ginlik 1 litre su
tasarruf etse 3 milyon 100 bin litre su tasarrufu
saglanmis olacak. Buytklerimiz daha iyi bilirler,
80'li, 90’ yillarda su ile alakali ciddi sikintilar var-
ken, son 30 yilin en kurak mevsimini yasadigimiz
bu sene, bir gtin bile su kesintisi yapmadik” dedi.

» MART DUNYA SU GUNU
KUTLU OLSUN

uyarisl

CINARCIK, 750 MiLYONLUK YATIRIM

Bursa'nin icme suyu ihtiyacini karsilayan Dogan-
ci ve Nilufer Barajlarinda su seviyesinin yuksel-
meye basladigini hatirlatan Baskan Aktas, “Cinar-
cik Baraji suyunun Bursa'ya getirilmesiyle ilgili
projemiz bitti. Aritma tesisi ve depo projeleri de
DSI tarafindan bize teslim edilecek. Bdylelikle
2023 senesinde mevcut barajlarimizin iki kati su
rezervine sahip bir kaynaga daha sahip olacagiz.
Bu da en az 30 yil boyunca hicbir sekilde su soru-
nu yasamayacagiz anlamina geliyor. Bu yaklasik
750 milyon liralik bir yatirim. Ancak her birimiz
suyu tasarruflu kullanmak zorundayiz. Bizler
inancli insanlariz. inancimiz geregi israfin haram
oldugunu unutmayalim. Bu konuda herkesten
hassasiyet bekliyoruz"diye konustu.

BUSKI tarafindan Orhangazi Parkima kurulan
stantta da vatandaslara BursaSu, ¢ocuklar icin
boyama kitaplari ve cesitli hediyeler dagitildi.
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haber / Durmazlar Makina

Durmazlar
Makina'nin
odaginda

teknolom
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Durmazlar Makine,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1'nin
“Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi”
programinin icinde
‘ultra hizh lazerler
ve tek modlu lazer’
projeleriyle yer ald.



Turkiye'de makine sektorinin lider sirketlerinden
olan, sac isleme makineleri Gretimi alaninda faa-
liyet gésteren Durmazlar, bugtin Durma markasi
ve 1500 calisaniyla Ug ayri tesiste Urettigi makine-
leri 120 Ulkeye ihra¢ ediyor. Durmazlar Holding
bu altyapisiyla Durma'nin Almanya Frankfurt'ta
ve Amerika Birlesik Devletleri Michiganda agilan
showroomlarinda kuresel pazarda rekabet gu-
cind de yukseltiyor. Makinedeki agirhgini rayl
sistemlere de aktararak dunyada rayl sistemler
sektoriinde ilk siralarda yer almayi hedef olarak
belirleyen Durmazlar, bu alandaki ¢alismalarina
Durmaray markasiyla 2009 yilina basladi. Tar-
kiyede makine sektorinde ilk Ar-Ge merkezini
kuran firma olan Durmazlar bugtin Turkiyede, yi-
lin en ¢ok yerli patent basvurusu yapan firmalar
arasinda her yil ilk 10 icinde yer aliyor.

Durmazlar Makina bugtin 120 Ulkeye ihracat ya-
piyor ve Uretilen makinelerin ylizde 80ini ABD,
Avrupa Birligi tlkeleri ve Avusturalya gibi gelis-
mis sanayi Ulkelerine gdnderiyor. Glglu bir Ar-Ge
altyapisina da sahip olan sirket, global rekabette
teknolojik tranlerle farkini ortaya koyarken, ma-
kinedeki agirligini rayl sistemlere de aktararak
dlnyada bu alandaki otorite sirketler arasinda
yer alarak, yuksek hedefler noktasinda emin
adimlarla ilerliyor.

AR-GE KALKINNMA
YARISINDA ONEMLI

Durmazlar Makina Yonetim Kurulu Baskani Hi-
seyin Durmaz, gelinen noktada Turkiye makine
sanayinde Ar-Ge harcamalarinin ciroya oraninin
ylzde 0,99 seviyesinde olduguna isaret etti. Dur-
maz, “Durmazlar Makina olarak biz, bu orani ytiz-
de 2,5'e tasidik. Fakat bu payin gelismis ekonomi-

lerde ylzde 3 ve Uzerinde oldugunu goriyoruz.
Ancak aradaki farki kapatarak, kalkinma yarisinda
mesafe kat edebilir ve avantaj saglayabiliriz. Bu-
gln yasadigimiz zor kosullardan ¢ikmanin en
dogru yolu, Uretim yapmak ve Ar-Ge'ye daha faz-
la kaynak ayirmaktir”ifadelerini kulland.

Durmaz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin “Tekno-
loji Odakli Sanayi Hamlesi” programi hakkinda da
su degerlendirmede bulundu:

“Katma degeri yUksek Urtnlerin gelistiriimesini
hedefleyen programin, yakin gelecekte tlkemizi
yeni ve ileri teknolojilerle tanistiracagina inaniyo-
rum. Durmazlar Makina olarak biz de yiiksek tek-
nolojili lazerlerin Gretimi konusunda s6z konusu
programin icinde yer aliyoruz. Ultra hizli lazerler
ve tek modlu lazer alaninda proje destedi almaya
hak kazandik. Ulkemiz sanayisi ve gelecegi icin
cok degerli bir girisim”"

_SEKTOR KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE YONELME
CABASINI SURDURUYOR

Sektorlerinde 2019da i¢ pazar ve dinya gene-
linde yasanan daralmanin ardindan aslinda 2020
yilinin iyi basladigini anlatan Hiseyin Durmaz, “ilk
aylarda i¢ piyasada ve dinyada bir hareketlilik
yasaniyordu. Fakat pandemi tim hesaplar altlst
etti. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde pandeminin
etkilerini derinden hissettik. Yilin ikinci yarisin-
dan itibaren &zellikle Avrupa bodlgesindeki nor-
mallesme ile birlikte piyasalarda bir iyilesme ve
toparlanma olsa da, 2020 yilinda sektorimziin
ylizde 20-25 araliginda kiculduguni soyleyebi-
liriz. Yasanan bu olumsuzluklara ragmen makine
sektorl her zaman daha yuksek katma degerli
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drtinlere yonelme ¢abasini sirdtirmektedir” diye
konustu.

Turkiyede makine sektorindn daha da buyu-
mesi ve gelisimi noktasinda bazi konularin ¢ok
oénemli oldugunun altini gizen Durmaz, sdyle
devam etti:

“Bunlarin basinda uygulanan vergilerin ara ma-
lina degil, nihai Urtine yonelik olmasi gelmekte-
dir. Ayrica, Uretimin her noktasinda CE normlari
ve guvenlik kurallari ytzde 100 uygulanmali, bu
konuda uzman isimler ve egitimli denetmenler-
den olusan bir topluluk olusturulmalidir. Bu du-
rumun eksikligi sektore zarar vermekte ve yerli
dreticilerin gelisimini engellemektedir. Yine ikinci
el makine ithalatr da cok énemli konulardan bir
tanesi. Buna karsilik, i¢c pazardaki hareketlilik, sek-
tore ivme kazandiracak hibe kredilere, KOSGEB
desteklerine ve bolgesel tesviklere baglidir. Dis
pazarlarin ise pandemi sonrasinda fuar organi-
zasyonlarinin azalmasi ile birlikte daha ¢ok dijital
pazarlamaya dogru yonelecedini dusiniyorum.
Sektorimuzde nitelikli ve egitimli is gliciine olan
ihtiyac en 6nemli konulardan bir digeri olarak
glndemdeki yerini koruyor. Makine sektort ih-
racatinin daha fazla yikselmesinin énindeki bir
diger buyik engel de uzun vadeli kredi imkan-
larinin saglanamamasi, organizasyonlarin kurula-
mamasl ve prosedurlerin uzun strmesidir”

Huseyin Durmaz son olarak Turkiye'nin sanayi ve
teknoloji stratejisi olarak, 2023 hedeflerini yakala-
yabilmesi icin makine sanayi, kimya sanayi, ilag,
motorlu kara tasitlari, rayli sistemler, yari iletken-
ler, elektrik-elektronik, yazilim, savunma ve hava-
cilk endustrilerinin dncelikli olarak desteklenme-
si gereken sektorler oldugunu vurguladi.
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[ EKONOMIYE
DEGER KATANLAR
2020

Ekonomiye
Deger Katanlar

Odullen
aciklandi

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO) tarafindan -
47. kez diizenlenen

‘Ekonomiye Deger

Katanlar Odiilleri’

aciklandi. Tam diinyay1

etkisi altina alan COVID-19
salgim sebebiyle bu yil ilk

defa dijital platformlarda
duyurulan etkinlik

kapsaminda 4 ayn kategoride
51 firma 6diil alma basarisi
g('istqrdi".' Listede Bursa OSB'den
Dufmazlar, Oyak Renault, Beygelik,
Bosch, Rudolf Duraner, éontiTech
Rollmech ve Korteks de var.

BTSO

BURSA TICARET VE SANAT] ODASI
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Bursa is dUnyasinin ¢ati kurulusu BTSO, kent
ve Ulke ekonomisine en fazla deger katan fir-
malari ve girisimcileri agikladi. Tim dinyayi
etkisi altina alan COVID-19 salgini sebebiyle
ilk defa sosyal medya Gzerinden duyurulan
‘Ekonomiye Deger Katanlar Odiillerinde,
‘Kurumlar Vergisi, ‘Gelir Vergisi, ‘lhracat’ ve
‘Sektor Liderleri” kategorilerinde 51 firma
belirlendi.

BTSO Yénetim Kurulu Baskani Ibrahim Bur-
kay, 6dul alan tim is dinyasi temsilcilerini
kutladi. Tum dinyanin toplumsal ve ekono-
mik agidan tarihi bir sinavdan gectigini belir-
ten Baskan Burkay, salginin calisma hayatin-
dan, egitim ve 6gretime; sosyal iliskilerden,
iletisim yontemlerine kadar tiim aliskanlikla-
ri derinden etkiledigini ifade etti.

il

BTSO Yénetim Kurulu Baskani lbrahim Burkay

~ “UYELERIMIZLE GUCLU
ILETiSIM AGI OLUSTURDUK"

Salginin ortaya c¢iktigi ilk gtinden itibaren
isletmeleri ve calisma hayatinin tim aktor-

lerini virdstn etkilerinden korumak adina
yogun caba gosterdiklerini dile getiren ibra-
him Burkay, bu kapsamda hazirlanan ‘Acil Ey-
lem Plani’ve 'Kriz Masasi'ile etkin bir iletisim
agi olusturduklarini ve Uyelerinin taleplerini
hizla degerlendirmeye aldiklarini soyledi.
Sektor konseyleri ve meslek komitelerinin
aktardiklari sorunlari Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, Bakanliklar ve Cumhurbaskanli-
gI'na sunduklarini belirten Ibrahim Burkay,
bu sirecte destek paketlerinin uygulamaya
alinmasinda da etkin rol Gstlendiklerini kay-
detti. Bagskan Burkay, pandemi déneminde
de is dinyasi temsilcilerine yonelik hizmet-
lerini gelistirdiklerini, BTSO Akademi, Kiresel
Fuar Acentesi webinarlar ve sanal B2B gibi
etkinliklerle isletmelerin ‘yeni normal’e gegi-
sine rehberlik ettiklerini soyledi.



“EKONOMININ KAHRAMANLARINI
TEBRIK EDIYORUM"

Bursa is dlnyasinin tim dlnyay! etkisi altina
alan koronavirls salgini ve ihra¢ pazarlarinda
giderek artan korumaci politikalara ragmen milli
dayanismaya ve Turkiye'nin kalkinma hedefleri-
ne azimle destek vermeye devam ettigini belir-
ten BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Bur-
kay, “Firmalarimizin bodylesine zor bir dénemde
bile dretimden, istihdamdan ve ihracattan vaz-
gecmemesi takdire sayandir. BTSO olarak her yil
kent ve Ulke ekonomimize en ¢cok katki saglayan
firmalarimizi ve girisimcilerimizi 6dullendiriyo-
ruz. Bu sene ise ekonomimizin kahramanlarini
yasadigimiz stirece uygun bir yontemle taglan-
dinyoruz. 47'nci kez diizenledigimiz Ekonomiye
Deger Katanlar Od(illerini almaya hak kazanan
mutesebbislerimizi ve firmalarimizi pandemi
kosullari nedeniyle dijital ortamda ilan ediyoruz.
Ekonomimizin tim kahramanlarini en samimi
duygularimla tebrik ediyorum.” diye konustu.

“DAHA GUCLU BIR TURKIYE ICIN
OMUZ OMUZA CALISMALIYIZ”
Uretim ve yatinm ikliminin yeniden cazip hale
getirilmesiyle Turkiye'nin bu zor dénemden
gUclenerek ¢ikacagina olan inancini dile getiren
ibrahim Burkay, “Ulkemizin giicli potansiyeli,

-
E

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde hukuk,
demokrasi ve ekonomi alanlarinda gerceklestiri-
lecek reformlar ve daha da énemlisi millet olarak
Turkiye'mizin gelecegine olan inancimizla 2021
yilini, kayiplarmizi telafi ettigimiz ve biytime
hedeflerimize yeniden odaklandigimiz bir yil
olarak degerlendirmeliyiz. Bu vesileyle kent ve
Ulke ekonomisine katki saglayan tim is insanla-
rnimizi ydrekten kutluyorum?” ifadelerini kullandi.

SEKTOR LIDERLERI

Firma Adi

MOBIPA MOBILYA ANONIM SIRKET
KARATAS DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKET

TRAKYA YENISEHIR CAM SANAYi ANONIM SIRKETI

Sektorii
AGAC, ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

CEVREVE GERI DONUSUM

GIMENTO TOPRAK URUNLERI VE

“EDK ODULLERI BiR KENT

GELENEGI HALINE GELDI”
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Ali
Ugur da Ekonomiye Deger Katanlar ddullerinin
bir kent gelenegi haline geldigini sdyledi. Odl-
lerin, BTSO Uyelerinin basarilarini kamuoyu ile
paylasmak ve onlari yeni basarilar igin tesvik et-
mek agisindan énemli oldugunu vurgulayan Ali
Ugur,“Odiile layik gorilen tim is insanlarimizi ve
firmalarimizi kutluyor, kendilerinin bundan son-
ra hem Bursa hem de Ulke ekonomisine daha
fazla katki saglayacaklarina inaniyorum” dedi.

KURUMLAR VERGISiI

Odil

Firma Adi
LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.
OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SIRKETI
PROYEM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YILYAK YAKIT PAZARLAMA TICARET ANONIM SIRKETI
BURSAGAZ BURSA SEHIRICi DOGALGAZ DAGITIM A.S.
RUDOLF DURANER KIMYEVi MADDELER TICARET VE SANAYi A.S.
CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
POLYTEKS TEKSTIL SANAYi ARASTIRMA VE EGITIM ANONIM SIRKETI
ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

MADENCILIK T N““ J‘kR
EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI EKONOMIK ILISKILER VE FINANS v UEH iﬁ‘ﬂ/
e B
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI ELEKTRIK ELEKTRONIK
LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI ENERJI
SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI GIDATARIM HAYVANCILIK
YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKET  HAZIR GIYiM
BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM ISLETMECILIGI TURIZM ) -
SANAYIVETICARET A5, HIZMET, EGITIM VE DANISMANLIK
DANIS YAPI MADENCILIK SANAY VE TICARET sadl
ANONIM SIRKETI . R 1
BURKAY UGUR KAUGUK KIMYA VE PETROL URUNLERI SANAYi I GELIR VERGISI
TICARET ANONIM SIRKETI
GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA ISLETMELERI T Odil Firma Adr

ANONIM SIRKETi

BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BORGELIK GELIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI METAL
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI oTomoriv
BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAY] ANONIM SIRKETI

PERAKENDE TICARETI

GIDILEK ALISVERIS MERKEZLER] VE TEKSTIL SANAYI ANONIM SIRKETI

ESKAPET AMBALAJ SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETi PLASTIK

S.5. BURSA ECZACILAR URETIM TEMIN VE DAGITIM KOOPERATIFI

BURSA ECZA KOOP. SAGLIK

KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKSTIL

GZDILEK OTEL-TURIZM ISLETMECILIGI VE TICARET LIMITED SIRKETI  TURizM

MAKINE VE TECHIZAT IMALATI

OTOMOTIV YAN SANAY

SUKRU KARAGUL
MUHARREM YILMAZ
EROL KILIKGIER
SABAHATTIN GAZIOGLU
MEHMET CELAL GOKCEN
HUSEYIN GZDILEK
HIKMET ORAL

GEZER KESKIN

ATILA EFE

MUSTAFATASDELEN

Firma Adi
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETi
BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETi

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKET

BORGELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

DURMAZLAR MAKINA SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI
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BOSIAD'In Z Plan Projesi'nde
saha ga11§£qla;;@a§lad1

Aylin Tutgun Unal ve Geng Beyinler Akademisi  dirliigi, Bursa Uludag Universi
Midiirt Dr. Nebiye Yasar'a tesekkir plaketi sun-  Universitesi ile birlikte ortak bi
du. yacaklarini dile getirdi.

BUU, BTU ve iL MiLLi EGiTIM Saha arastirmasi sonugla
MUDURLUGU iLE PROTOKOL iki kusad ICEREIEHE

Degerlendirme toplantisinda BOSIAD Z Plani
kapsaminda surdurtlen galismalar hakkinda bil-
gi veren Baskan Cagan, bundan sonraki stregte
Z Meclisimin kurulmasi ve gelecekte sanayiye
katiim saglayacak Z Kusadi gengleriyle yap
cak 2. anket ¢alismasi icin de il Milli

22 | BOSIAD SINERJI / Ocak - Subat 2018



Bu protokol Z Ku§agl 1CIn

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi (BOSIAD) ile Bursa Uludag
Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve Bursa I1 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda “Z Plam”
Projesi icin Bursa Valiligi koordinasyonunda igbirligi protokolii imzalandi.

BOSip i ]

Meslek liseleri ve temiz cevre basta olmak Uzere
dnemli konularda sosyal sorumluluk projeleri ha-
yata geciren BOSIAD, gencler ile is dinyasi ara-
sinda bag kuracak Z Plani Projesi ile ilgili dnemli
bir adim atti. Projelerinde bilimi 6n siraya koyan
ve alaninda uzman isimlerden destek alan

5‘}) BOSIAD ile Bursa Uludag Universitesi,
j Bursa Teknik Universitesi ve Bursa il Milli
: Egitim MUdarlugu arasinda Bursa Valiligi
koordinasyonunda Z Plani Projesi icin isbir-

ligi protokold imzalandi. Protokol ile genclerin
karar alma slreglerinde ve ¢alisma hayatinin her
alanina etkin olarak katilimini saglamak; gencle-
rin sorunlarindan, gereksinmelerinden ve bek-
lentilerinden yola ¢ikilarak, bu konularda ¢6zim
Onerileri ve projeler Uretmek; genclerle ilgili bu
Oneri ve projelerin gerceklesmesine katkida bu-
lunmak ve katilmak; genglerin daha ¢ok sorum-
luluk Gstlenmesi hedefinin gerceklestiriimesine
yonelik islevleri yerine getirmek amaglaniyor.
BOSIAD Sosyal Tesislerinde imzalanan protokol
tdrenine, Bursa Uludag Universitesi Rektdri Prof.

Dr. Ahmet Saim Kilavuz, Bursa Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir, Bursa il Milli Egi-
tim Miidiri Sabahattin Dulger ve BOSIAD Yéne-
tim Kurulu Bagkani Rasim Cagan katildl.

(;AGAN Z KU§AGI ONCE MUTLU
OLMAK ISTIYOR

Protokol téreninde konusan BOSIAD Baskani
Rasim Cagan, BOSIAD'In misyonunun sanayiciye
fayda saglamak oldugunu belirterek, “Bu proje-
miz de sanayicinin gindeminde olacak bir konu.
Z kusagl is hayatina gelmeye baglad!. Bizim haya-
ta bakisimiz ile onlarin hayata bakisi farkli. Biz cok
calisip, cok para kazanip mutlu olmak istiyorduk.
Z kusag énce mutlu olmak istiyor. Bizim onlara
o is kosullarini sunmamiz lazim. Gelecekte ya-
sanabilecek sorunu giindeme getiriyoruz. Yeni
jenerasyonun endustriye nasil adapte olacagi-
nin ¢alismasini yapmak istiyoruz. Bunun igin de
bir meclis kurup isverenlerin ve calisanlarin veya
geng yoneticilerin Ustleriyle astlaryla nasil bir
iletisim kuracaklari yéninde ¢alisma yapmak is-
tiyoruz. Ama bu sosyolojik bir konu. Kendimiz tek
basina yonetemeyiz, dogru da olmaz. Bilimsel
destek gerekiyor. Bu destegi de Universitelerimiz-
den alacagiz. Biz de is hayatin bir fayda saglaya-
cagiz. Degerli akademisyenlerimize sanayiye ver-
dikleri destek icin ¢ok tesekkir ediyorum. Hayirli
olsun”diye konustu.

KILAVUZ: BURSA SANAYIMIZE
HAYIRLI OLUN

BUU Rektore Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz da
Universite-sanayi-toplum is birligi calismalari ger-
cevesinde dnemli projelere imza attiklar dile ge-
tirerek, “Proje ile ge¢mis kusaklarla Z kusadr ara-
sinda iletisimin nasil olacagina iliskin bir ¢alisma

yapilacak. Bu degerli projenin icinde olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Basta Bursa Valiligi olmak
lUzere tim emegi gecenlere tesekkir ediyorum.
Bursa sanayimize hayirli olsun”dedi.

KARADEMIR: COK OZGUN BIR
PROJE

BTU Rektord Prof. Dr. Arif Karademir ise, BOSIAD'In
¢ok 6zglin bir projeye imza attigini ifade ederek,
"Bizi de bu projeye dahil ettikleri igin tesekkdr
ediyorum. Sanayide carklarin dénmesi lazim. Bu-
nun icin de yetkin ve etkin insanlarin yetismesi
gerekli. BTUn(n birinci misyonu iyi insan yetistir-
mek. Bu nedenle, sanayicilerimiz projelerinde yer
almak bizim icin onur kaynagdidir. Tek varligimiz
ve avantajimiz geng neslimiz. Bu geng nesli iyi
yetistirip sanayiye entegre etmemiz lazim. Bitin
iletisim kazalarini ortadan kaldirmamiz gerekiyor.
Bu nedenle ¢ok dnemli bir proje. Hayirli olsun.
Turkiye'ye ornek olacaktir” diye konustu.

DULGER: GELECEGE BIiRLIKTE
HAZIRLANIYORUZ

imza téreninde konusan 1l Milll Egitim Mdrd
Sabahattin Dilger de, genclere yonelik olmasi-
nin projeyi degerli kildigini vurgulayarak, “Sana-
yicimiz yeni kusagi daha iyi anlayarak planlama-
larini ona gore yapacak. Geng kusak da sanayinin
isleyisini dogru anlayacak ve gelisimlerine katki
olacak. Cok énemli bir calisma. Z Meclisi'nin isle-
yisini merakla bekliyorum. Bu is birligiyle; dogru
adimlar atarak kusak farkini anlamayi ve karsilikli
anlayis gelistirerek ortak bir yol haritasi cerceve-
sinde gelecege birlikte hazirlanmayi arzu ediyo-
ruz"dedi.

Konusmalarin ardindan is birligi protokolt imza-
landl.
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TEXTILE

BOSIAD Ailesi genisliyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki sanayicilerin sikintilarin dile getirme ve ¢6ziim bulma

konusunda daha aktif olunacak bir dénemi baglatan BOSIAD"In yeni iiyeleri arasina Sinasi Glines,
Koray Ucar, Fatih Mehmet Bilge, Mehmet Tiiten, Hayrettin S6zeri ve Mehmet Cetin Ozel de katildi.

Turkiye'nin ilk ve en kokli organize sanayi bol-
gesi Bursa OSB'yi daha isler hale getirmek icin
sadece 17 kurucu Uye ile 10 Agustos 2011 tari-
hinde kurulan BOSIAD'In son Uyeleri, Ster Koltuk
Sistemleri Yonetim Kurulu Baskani Koray Ugar,
BEMIS Teknik Elektrik Genel Miduri Sinasi GU-
nes, Yamanteks iplik Isletme Muduri Fatih Meh-
met Bilge, R.B.Karesi Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tuten, Bur-Kut Ambalaj Firma Sahibi
ve Genel Mudurl Hayrettin Sozeri ile Marsala
Dokuma Boya Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Cetin Ozel oldu. Béylece BOSIAD, gecen 10 yillik
sUrecte 163 Uye sayisina ulastl. Meslek liseleri ve
temiz cevre ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri
ile ses getiren BOSIAD Ailesi'nin yeni iyelerin ka-
tilmiyla daha da buytdigine vurgu yapan Y6-
netim Kurulu Bagkani Rasim Cagan, yeni Uyelere
‘aramiza hos geldiniz’ dedi.

CEVRE PROJESI

Baskan Cagan, yeni Uyelerle daha da glclenen
BOSIAD'In en yeni calismalarini sdyle zetledi:

“Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi gibi far-
kindalik yaratan marka projeler hayata gegiren
BOSIAD olarak, Bursa Uludag Universitesi (BUU)
Gevre Mihendisligi BolumU akademisyenleri ile
birlikte, bolgedeki sanayi tesislerinde ¢alisanlarin
7. sinifta okuyan cocuklari ile birlikte temiz Ure-
timin temelleri Uzerine farkli toplum kesimlerini
bilgilendirmek, bilinglendirmek ve uygulanabilir
cevre proje fikirleri gelistirmek amaciyla ‘Cevre
Koruma Takimi" olusturuyoruz. ‘Agac vyas iken
egilir atasdziinden hareketle firmalarini calisan-
larin cocuklarinin denetimine acacak isletmeler
‘Gevre Dostu’ olma konusunda kendilerine gu-
veni de percinlemis olacak. Proje kapsaminda

oncelikle Makine, Kimya, Tekstil ve Otomotiv
sektorlerinde faaliyet gosteren 10 sirkette cali-
san beyaz ve mavi yakall 1'er olmak tzere 2 ebe-
veynin 7.sinifa giden 1'er cocugu gondlld olarak
takima alinacak. Boylece takimin Uyesi olacak
bu 20 6grenci, ebeveynlerinin isletmelerindeki
cevreye risk olusturacak konulari tespit edip, ¢o-
zim amacli projeler gelistirecek. Cevre Koruma
Takimlar’'nin olusturacadi bu projeler icin BOSI-
AD'In Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'nda
ayri bir kategori agllarak, édullendirilmeleri sag-
lanacak. Proje sonunda elde edilecek tecribe
ile cevre konusunda ortak stratejiler gelistirerek
savunuculuk gruplarinin olusmasi saglanacak”

MESLEKI EGITIMIN KALITESINi
ARTIRACAK GiRISIM

Diger yandan, mesleki egitimin Turkiye'nin gele-
cedi olduguna inanan ve sosyal sorumluluk pro-

BOSIAD’IN EN YENI UYELERI

Ster Koltuk Sistemleri San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Koray Ucar

Bemis Teknik Elektrik A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sinasi Giine

Yamanteks Iplik San. ve TicA.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Fatih Mehmet Bilge

R.B.Karesi ith. ihr.Tekstil San. ve. TicAS.
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tiiten

Bur-Kut Ambalaj San.ve Tic. Ltd.Sti. Firma
Sahibi Ve Genel Mudiirli Hayrettin Sozeri

Marsala Dokuma Boya San. ve Tic.AS.
Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Cetin Ozel
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jelerinde mesleki egitime ¢zel bir 5nem veren
BOSIAD olarak bélge sanayicileri ile birlikte, sa-
nayi bolgesi sinirlari icindeki Atatirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) destegiyle bir Endist-
ri 4.0 laboratuvarinin kurulmasini sagladiklarini
hatirlatan Baskan Rasim Cadan sunlar kaydetti:

“BEBKANIN 2019 yili Mesleki Egitimin Gelistiril-
mesi Mali Destek Programi kapsaminda yUrU-
tilen “Ureten Bursa Gelisen Turkiye icin Bursa
Mesleki Egitimi, Endustri 4.0'a Hazirlaniyor” pro-
jesi cercevesinde 1 milyon 200 bin kaynagin
kullanildigi laboratuvarda, toplam maliyetin 825
bin lirasini BEBKA, kalani da BOSIAD Uyesi sa-
nayiciler mali destek sagladi. Sanayinin nitelikli
eleman sorununun ¢oézim kaynagi olan meslek
liselerinin, son yillarda azalan itibar ve énemine
dikkat ¢ekmek icin bir yola ¢iktik. Bu durumu
hem is dinyasina hem de aileler ve ¢ocuklara
anlatmak istedik. Ve bu yonde bir degisime imza
attigimiza inaniyorum. Bunun somut ¢iktilarini
bu yil 6grenci tercihlerinde de gorduk. Bu yati-
rimla okulda verilen egitimi daha nitelikli hale
getirmek istiyoruz. Endustri 4.0 dSnUmuzdeki yil-
larda sanayide pek ¢cok degisimi de beraberinde
getirecektir. Korkuldugu gibi is kaybina neden
olmayacaktir ve yeni is kollari olusturacak, bu
yondeki nitelikli ¢alisan ihtiyacini doguracaktir.
Bu ylizden kendimizi bu yolculuga en iyi sekil-
de ve hizlica hazirlamamiz gerekiyor. BOSIAD
olarak amacimiz Uyelerimize, sanayimize hizmet
etmek, ayni zamanda 6rnek teskil edecek sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmek. Bu, ikisiyle
ortusen bir yatinm. Sanayicimize entegre is gu-
clinl burada vyetistirip, onlara bir fayda saglar-
ken, sosyal sorumluluk tarafinda da ¢cocuklarimi-
zin gelecegine yon vermek istiyoruz”




4

BOSIAD Baskan Yardimcisi Mefkire Zimbiilo-
va, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnu dolayisiyla bir
mesaj yayinladi. Zimbulova mesajinda soyle
dedi:

“Oncelikle tim dinyada kadinlann ytzyil-
lardir yaritttiga 6zglrlesme ve esit haklara
sahip olma mucadelesinin kutlandigr 8 Mart
Dinya Kadinlar GUnU'nu kutlarim. Kadinlar
hayatin her yerindedir. Turk kadini, Cumhuri-
yet ile birlikte Mustafa Kemal Atattrk'éin sun-
dugu kazanimlarla hayatin her alaninda yeri-
ni almistir. Ancak, aile yasaminda ve calisma
hayatinda kadinin konumuna bakildiginda
kosullarin hi¢ de esitlik¢i olmadigi géraltyor.
Dinden bugtine bazi haklar kazanildiysa da
halen siddete maruz kalan kadinlarimiz ne ya-
zik ki vardir. Kadinlarimizin toplumdaki yeri ve
gorevleriitibariyle birey olarak kisiligini kazan-
masl, kendini ifade edebilmesi, toplumda hak
ettigi yeri almasi gereklidir. Kadinlarin ihmal
edildigi toplumlarin varligini saglkl bir sekil-
de strdidrmesi mumkun degildir.

Gunumuzde ulkelerin gelismislik dizeyi, yal-
nizca ekonomik gostergelerle degil, insan
haklarina ve 6zellikle de kadin haklarina veri-
len degerle 6lctilmektedir. Kadinlarin toplum-
daki yeri, erkeklerle esit sartlara sahip olup
olmadiklari, bu degerlendirmede ¢ok dnemli
yer tutmaktadir. Ne yazik ki, kadinlarin baydk
bir cogunlugu, sahip olduklari haklarin birco-

gunu bilmedikleri, farkina varmadiklari icin
haklarini arayamamaktadirlar. En dikkat cekici
nokta ise, egitim seviyesi yuksek kadinlarin
bazilarinin da bu gruba dahil olmasidir.

Kadinlarimizin en 6nemli sorunlarindan bir
tanesi de, isglict icerisinde yer alamamala-
ndir. TUm bunlarin yaninda, sosyal yasam-
dan, hukuksal alandan ve is yasamindan
mahrum birakilan kadin bir de siddete
maruz kalmaktadir.

Tum olumsuzluklara ragmen dlke-
mizde umut verici gelismeler de
yasaniyor. Bunun en 6nemlisi ve
degerlisi kadin girisimci sayisinin
artmasidir. - Kadinlarimiz - kendi
isini yaparken, baskalarina da is
veriyor. Istihdam sagliyor. Eko-
nomiye deger katiyor. Kadin
girisimci sayisinin artmasi en
buyuk dilegimizdir.

Ulu Onder Atatirk'tin dedigi
gibi “Suna inanmak lazimdir
ki diinya Uzerinde gordu-
gimiz her sey kadinin
eseridir”

Kadinlarin ~ sadece 8
Mart'ta hatirlanmamasi
dilegimle....

Cagan’dan ‘Var misin?’ mesaji

BOSIAD Baskani Rasim Cagan da Kadinlar Giinti dolayisiyla dernegin kadin tyelerine yakin bir za-
manda kaybettigimiz Turk psikolog ve Akademisyen Dogan Clceloglu'nun kitabini hediye etti. Ca-
gan, Clceloglu'nun ‘Var misin?’baslikli kitabi ve kirmizi bir karanfile ilistirdigi not ile su mesaji verdi:

“Kadinin en temel haklarinin bile tartisiimadigdl, siddet gérmedidi, erkegin sadece esi degil esiti
oldugu bir tlkeye var misin?’
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Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Vergiye uyumlu mitikellefler
icin %5 vergi indirimi
uygulanmasi hususu

Gelir vergisi Kanunu'nun mukerrer 121'inci mad-
desiyle vergisini zamaninda ddeyen ve belirtilen
diger sartlar tastyan gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerine yillik gelir ve kurumlar vergisi
beyannameleri Uzerinden hesaplanan verginin
9%5'ini, denmesi gereken vergiden indirim im-
kani getirilmistir.

Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle ge-
lir vergisi mukellefi olanlar ile kurumlar vergisi
mukelleflerinden belirlenen sartlari tasiyanlarin
yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
Uzerinden hesaplanan verginin %5, ddenmesi
gereken gelir veya kurumlar vergisinden indiri-
lir. Su kadar ki hesaplanan indirim tutari, her hal
ve takdirde 313 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi ile 01/01/2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken yillik gelir ve kurumlar
vergisi beyannamelerinde uygulanmak iize-
re 1.500.000.- TL'dan fazla olamaz.

indirilecek tutarin 6denmesi gereken ver-
giden fazla olmasi durumunda kalan tutar,
yillik gelir veya kurumlar vergisi beyanna-
mesinin verilmesi gereken tarihi izleyen bir
tam yil icinde miikellefin beyani {izerine
tahakkuk eden diger vergilerinden mahsup
edilebilir.

Bu sure icinde mahsup edilemeyen tutarlar red
ve iade edilmez. Gelir vergisi mukelleflerinin ya-
rarlanacagi indirim tutari, ticari, zirai veya mes-
leki faaliyet nedeniyle beyan edilen kazanglarin
toplam gelir vergisi matrahi icerisindeki orani
dikkate alinmak suretiyle hesaplanan gelir vergi-
si esas alinarak tespit edilir.

S6z konusu indirimden faydalanabil-
mek icin;

« Indirimin hesaplanacagi beyannamenin
ait oldugu yil ile bu yildan énceki son iki
yila ait vergi beyannamelerinin kanuni si-
resinde verilmis olmasi, (Kanuni siiresinde
verilen bir beyannameye iliskin olarak ka-
nuni stiresinden sonra diizeltme amaciyla
veya pismanlikla verilen beyannameler bu
sartin ihlali saylmaz.)

«  Belirtilen siire icerisinde haklarinda beyana
tabi vergi tirleri itibariyla ikmalen, re’sen
veya idarece yapilmis bir tarhiyat bulun-
mamasi, (Yapilan tarhiyatlarin kesinles-
mis yargi kararlariyla veya 213 sayili Vergi
Usul Kanununun uzlasma ya da diizeltme

hiikiimlerine gére tamamen ortadan kal-
dinlmis olmasi durumunda bu sart ihlal
edilmis sayiimaz.),

«  Verilmesi gereken yillik gelir ve kurumlar
vergisi beyannamelerinde uygulanmak
tizere indirimin hesaplanacagi beyanna-
menin verildigi tarih itibariyla, vergi beyan-
nameleri lizerine tahakkuk eden vergilerin
6denmis olmasi,

«  Ayrica, vergi asli (vergi cezalar ile fer'j ala-
caklar dahil) 1.000 Tiirk lirasinin lzerinde
vadesi ge¢mis borcunun bulunmamasi
sarttir.

« indirimin hesaplanacagi beyannamenin
ait oldugu yil ile énceki dért takvim yilinda
Vergi Usul Kanunu uyarinca kacakgilik sucu
fiillerinin islenmemis olmasi gerekmekte-
dir.

Bu madde kapsaminda vergi indiriminden yarar-
lanan mukelleflerin, dngorilen sartlari tasimadi-
gmnin sonradan tespiti halinde ilgili vergilendir-
me ddneminde indirim uygulamasi dolayisiyla
o6denmeyen vergiler, vergi ziyal cezasi uygulan-
maksizin tarh edilir.

Verilmesi gereken vergi beyannameleri ibaresi,
yillik gelir vergisi ve kurumlar vergisi beyanna-
meleri, gegici vergi beyannameleri, muhtasar,
muhtasar ve prim hizmet beyannameleri ile Ha-
zine ve Maliye Bakanligina bagl vergi dairelerine
verilmesi gereken katma deder vergisi ve ozel
tketim vergisi beyannameleri olarak belirtilmis,
vergi indirimi uygulamasinda kolaylik saglan-
mistir.
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Kismi bolunme nedeniyle
Sermayenin azaltilmasina

iliskin uygulanmasi
gereken hususlar

Bursa Vergi Dairesi Baskanligi Mukellef Hizmet-
leri Gelir Grup Mudurldginin 02.04.2019 tarih
ve 17192610-125[0ZG-15/46]-50973 sayili 6zel-
gesinde;

Sirketin gegmis donemlerde dagitiimamis
gecmis yil karlari, enflasyon duzeltmesi
olumlu farklar, olaganustd yedekler, mad-
di duran varlik, yeniden degerleme deger
artis fonu, maliyet artis fonu ve 5811 sayili
Kanun kapsaminda beyan edilen gelirlere/
varliklara ait fonlarin sermayeye ilave edil-
digi,

Sirketin bilangosunda yer alan yumurta
Uretim tesisinin, kismi boélunme hikidmleri
cercevesinde kayith degeri Uzerinden ayni
sermaye olarak mevcut bir anonim sirkete
devredilecedi ve karsiiginda mevcut ano-
nim sirketten edinilecek hisse senetlerinin
ortaklara teslim edilmesinin distnuldagu
belirtilmis olup,

Kismi bolinme oncesi sermayeye ilave edilmis
olan 6zkaynak unsurlarinin, kismi bélinme so-
nucu sermaye azaltilmasi durumunda isletme-
den cekis olarak degerlendirilip kurumlar ver-
gisine ve kar dagitimina bagl vergi kesintisine
tabi tutulup tutulmayacag ile bilangoda kayitli
yumurta Uretim tesisinin kismi bolinmeye konu
edilip edilemeyecedi konusunda gorus talep
edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 19 uncu madde-
sinde; Tam miukellef bir sermaye sirketinin veya
sermaye sirketi niteligindeki bir yabanci kuru-
mun Turkiye'deki is yeri veya daimi temsilcisinin
bilancosunda yer alan tasinmazlar ile en az iki
tam yil stireyle elde tutulan istirak hisseleri ya da

sahip olduklari Gretim veya hizmet isletmeleri-
nin bir veya birkacini kayith degerleri Gzerinden
ayni sermaye olarak mevcut veya yeni kurulacak
tam mdkellef bir sermaye sirketine devretmesi,
bu Kanunun uygulanmasinda kismi bdéltinme
hukmdndedir.

Ancak, Uretim veya hizmet isletmelerinin devrin-
de, isletme butdnliga korunacak sekilde faaliye-
tin devami icin gerekli aktif ve pasif kalemlerin
tumandn devredilmesi zorunludur.

Kismi bolinmede devredilen varliklara karsilik
edinilen devralan sirket hisseleri, devreden sir-
kette kalabilecegi gibi dogrudan bu sirketin or-
taklarina da verilebilir.

Tasinmaz ve istirak hisselerinin bu bent kapsa-
minda devrinde, devralan sirketin hisselerinin
devreden sirketin ortaklarina verilmesi halinde,
devredilen tasinmaz ve istirak hisselerine iliskin
borclarin da devri zorunludur.

Kismi béltinme islemlerinde, bolinen kurumun
bolinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve ede-
cek vergi bor¢larindan boltnen kurumun varlik-
larini devralan kurumlar, devraldiklar varliklarin
emsal bedeli ile sinirli olarak muteselsilen so-
rumlu olacaklart hukam altina alinmustir.

Kismi bolinme kapsaminda gerceklesen de-
virler nedeniyle sermaye azaltimina gidilmesi
halinde, sermaye azaltimina giden sirketin ser-

mayesini_teskil eden alt kalemlerin (Nakit ve

sermayeye ilave edilen birinci paragrafta yazili

kalemler) boélinme sézlesmesinde belirtilmesi

ve devralan sirket sermayesinin alt hesaplarinda

takip edilmesi sartiyla vergi édemek gerekme-

yecektir.

- l -

Devralan sirkete
devredilecek alt
kalemler,  dev-
reden _sirketin
sermayesiyle
azaltilan _serma-
ye tutarinin oran-
tisiyla bulunacaktir.

Ancak, s6z konusu hesaplarin devralan sirkette

baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden
cekilmesi veya boliinme islemi yapilmadan

sermayenin_azaltilmasi_halinde bu islemin
gerceklestigi _dénemde vergilendirilmesi ge-

rekmekte olup s6z konusu vergilendirme isle-
minde sermayeyi olusturan unsurlara iliskin si-
ralamaya uyularak sermaye azaltimina gidildigi
kabul edilecektir.

Yapilacak sermaye azaltiminin;

«  Oncelikle, kurumlar vergisine ve vergi
sonrasi dagitilan kazancin ise kar dagi-
timina bagh vergi kesintisine tabi tutu-
lacak hesaplardan karsilanmasi,

+ Devaminda, sadece kar dagitimina
bagh vergi kesintisine tabi tutulacak
hesaplarin kullanilmasi,

+  Sonolarakise, isletmeden ¢ekilmesi ha-
linde vergilendirilmeyecek olan ayni ve
nakdi sermayenin isletmeden cekildigi-
nin kabulii gerekmektedir.
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Ahmet Ozenalp

GUmriik Mdsaviri

URTEB Genel Baskani

DTG Dis Ticaret Danismanligi YK.B.

Not: Yazilanimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Gumrukten

esya ithalatinda
TSE sonucunu
etkileyecek islemler

Turk Standartlar EnstitGst (TSE), dis ticaretin
neredeyse olmazsa olmazi haline geldi. ithalata
konu ne varsa, igneden iplige standarda tabi.
Buna hig bir itirazimiz yok. Elbette standart ola-
cak, kontrol olacak, yurdumuza giren esya asgari
standartlarin dlgulerine uyacak, aksi takdirde yur-
da girmeyecek.

Yalniz bu strecin ¢ok uzun olmasi hepimizde
sizlanmalara sebep oluyor. Ben bir dis ticaret uz-
mani olarak personel eksikligi vs. sebepleri tabi
ki biliyorum. TSEdeki bir gérevlimize gunltk on-
larca dosya dustiginden de haberim var. Ayri-
ca Ulkenin politikasi geregdi bu surecte ithalatin
TSE ile baskilanmasi, tarife disi bir dnlem olarak
kullanilmasi da ayri bir konu. Ancak gel gor ki bu
slirecin uzamasinda en dnemli etkenlerden biri
de slphesiz bizim taraftaki oyuncular.

Kim bunlar derseniz?
TSE'den hizmet alan gruplar...

Sanayicilerimiz basta olmak Uzere is diinyasi ve
onlar adina is takibi yapan gumrik mdsavirleri,
temsil ettigi kurulus adina TSEden hizmet aliyor-
lar. Bu strecte firmalarin dis ticaret departman-
larina da buytk is dustyor. GUmrik mdsaviri ile
irtibat, bilgi alisverisi, ¢zetle iletisim vazgecilmez
bir 6ge olarak karsimiza ¢ikiyor.

Neden bu kadar isler uzuyor? Cinkd firmalar
olarak tzerimize diseni eksik yapryoruz ve mira-
caat dncesi hazirhgimizda da yine eksiklikler var.

ik adim: Miracaat

Bilindigi gibi TAREKS icin basvuru, miracaat ile
baslyor.

TAREKS nedir?

TAREKS; Ithalatta Uriin Guvenligi ve Denetimi-
nin adidir. ithal edilecek Griinlerin, insan saghg,
can ve mal glvenligi, hayvan ve bitki yasam ve
saglgl, cevre ve tiketicinin korunmasi agisindan
sahip olmasi gereken asgari gtvenlik kosullarini
tastyip tasimadiginin kontrol edilmesidir.

Miiracaatin olmazsa olmazi ise fatura

Baska ne var diye baktigimizda; esya etiketi, CE
Deklarasyonu gibi tim evraklar dizgiin ve eksik-
siz bir sekilde eklenmelidir.

Eksikligi ortadan kaldiracak énemli bir konu, es-
yanin yUklenme oncesi mimkinse online or-
tamda istenilen evraklarin incelenmesidir. Bu is-
lem size evraklarin istenilene uygun tanziminde
onemli bir firsat sunar.

Akreditif sartina ya da sozlesme yerine gegecek
bir yazisma ile ithalatin her asamasinda istenilen
evraklari karsi tarafin saglanmasi garanti altina
alinmalidir.

Ama oncelikle de ithalatcr firmalar, bir esyay si-
paris etmeden nelerin gerekli oldugunu 6gren-
melidir.

Esya gumruklt sahaya geldikten sonra eksiklikleri
tamamlamaya ¢alismanin, firmaniza fazlasiyla za-
man kaybina mal olacadini bilmenizde fayda var.

Bu ise fazla maliyet demektir

Dis ticaret islemi hazirlik gerektirir. ithal edece-
giniz makine ve parcasi, muhtelif malzeme icin
once glmrikcu ile gérisme sarti aliskanlik ha-
line gelmelidir.
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Diyelim bir parcanin ithali séz konusu... Bu nok-
tada, TSE var mi? Varsa neler gerekli? Sorularinin
yanitr aranmalidir.

TSE'nin uygunluk vermeyecegi bir esyanin ithali
s6z konusu olmayacagina gore, asagida bu sd-
recleri SINERJI okurlariyla paylastim.

Gondericiler esyayr yola cikardiktan sonra evrak
diizenlemeye yanasmamaktadirlar.  Odemeyi
alan génderici, ithalatginin mali cekip cekemeye-
cegi kismi ile ilgilenmemektedir. Bunlarin disin-
da; ozellikle 6zet beyanlar TSE'nin istedigi format-
ta temin edilmelidir. CE denetimi kapsaminda
olan esyalaricin TEST RAPORU da istenmelidir. CE
Deklarasyonu uygun degilse aksam-parca olarak
degerlendirilebilmesi icin ana makine etiketi, ana
makine CE Deklarasyonu, ana makinanin teknik
resmi, aksam parca listesinde ana Grtin ve aksam
Grtin modellerinin isaretlenmesi gereklidir.

ikinci Adim: On inceleme

Bu asamada TSE Uzmanlari 1. Maddede yer alan
belgelerin 6n incelemesini yapar. Bu inceleme
yaklasik 1 hafta strer. Saninm muracaat énce-

si hazirigin zaman agisindan ne kadar énemli
oldugu buradan anlasiliyor. inceleme sonunda
varsa eksik olan noktalar mail olarak ithalatciya
bildirilir. Bildirilen her eksiklik, esyanizin TSE sonu-
cu igin kaybedeceginiz yeni bir zamandir.

Diger adimlar ve sonug

Teknik inceleme uzmanlari tarafindan basvuru ve
eklerinin incelenmesi ile Ggdncd adim tamam-
lanmis olur. Sonrasinda sira “Heyet incelemesi”
olan dérdiinct adima gelir. Bu adimda heyet, be-
lirtilen ginde, saati belli olmaksizin muayene is-
lemi yapar. Heyete ¢ikan uzmanlarin hangi giim-
riklu sahada olduklar WhatsApp ya da Telegram
gruplarindan takip edilir. Incelemede fotograflar
cekilir ve tutanak tutulur. Gerekli gorulirse nu-
mune alinarak besinci adim tamamlanmis olur.

Sonraki adimlar ise sirasiyla, muayene sonuglari
ile basvurunun kontrol edildigi “(Heyet Sonrasi)
Teknik inceleme”, tim evraklar ile muayene so-
nuglar uyumlu ve uygun ise dekont kontrolu
asamasina gecildigi “Dekont Kontrol’, dekont
kontrolinden sonra ise “Mudur Onayi” beklenir.

TUm bu stre¢ tamamlandiginda TAREKS Sonucu
alinir

Evet degerli okuyucular;

Zaman zaman hizmet aldigimiz gmrik, TSE
ve diger kurumlar elestirdigimiz oluyor. Elbette
olacakta... CUnku denetim strelerinin uzamasi,
sanayici ve ihracatgl firmalara para olarak yansi-
maktadir. Fakat bu yazim ile 6zellikle dikkat ¢ek-
mek istedigim nokta; TSEde zamani kisaltmak
icin bizim de Uzerimize disen gorevler oldugu-
nu unutmamamiz.

Saygilarimla.
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_,BOSIAD’dan

.girigimcilik .
ek051stem1ne
s | katky

’ "B ekosisteminin 12’si

ABD'd yer aliyor. ABD'nin hem sayica
fazla hém de nitelik olarak iist diizeyde
bu kadar fazla start-up ekosistemine
sahlp olmasi ile diinya ekonomlslndekl

start-up egbsistemi
e 3 tanesine sahip olmasi

urun tliretimi yapan ve ihrac eden 1
Ui bulunmasi yinge bize start-up
lerinin yadsinamaz 6nemini

v vurguluyor. Sonuc olarak Tiirkiye'nin

start-up ekosistemleriniﬁ artisi ve ayni
o 1 | L, ' .zamanda bu artiga paralel bir sekilde
: ‘; i | |||‘ 1 _ nitelik olarak da kendini gelistirmesi
gerekiyor.
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TECH XX TILE

START-UP CHALLENGE

BOSIAD, UTIB énciiliigiinde gerceklestirilen TechXtile Start-Up
Challenge 2020’r}in inovatif projelerini, girisimcilik ekosistemine
kazandirabilmek icin Bursa OSB’li sanayicilerle bulusturdu.

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi'nin (UTIB), ulus-
lararasi boyutta diizenledigi ve bircok sektore de
rol model olan 2 yil 6nceki adiyla Ar-Ge Proje Pa-
zari Zirvesi olan TechXtile Start-Up Challenge ile
tlke, tekstil ve konfeksiyon sektord ile girisimcilik
adina cok énemli adimlar atiyor. UTIB, TechXtile
Start-Up Challenge ile tekstil sektérinin ulusal
ve uluslararasi rekabetini gliclendirecek inovatif
projeleri, girisimcilik ekosistemine kazandiriyor.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Bursa Es-
kisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Uludag
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
(UHKIB) ve Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-
Ge Merkezi (BUTEKOM) gibi Bursa'nin énemli
kurumlar ile TechXtile Start-Up Challenge icin
isbirligi yapan UTIB, girisimciligi gelistirecek bir

hub olusturmayi hedefliyor. BOSIAD da, Baskan
Rasim Cagan’in da Degerlendirme Kurulu Uyesi
olarak yer aldigi  TechXtile Start Up Challenge
2020'de odul alan yeni fikirlerin, yeni projelerin
ve yeni yatirimlarin viicut bulabilmesi agisindan
sektor paydaslan arasinda bir sinerji olusturmayi
amacliyor. BOSIAD, TechXtile Start Up Challenge
2020'de dereceye giren ilk 6 proje fikrini, tiretime
entegre edilebilmesi icin Bursa OSB’li sanayiciler-
le online platformda bulusturdu. Derginiz Sinerji
de surdirulebilir kalkinmanin temelini olustu-
ran inovasyonda yeni basarilar yazilabilmesi icin
odulli projeleri sayfalarina tagidi.

iste TechXtile Start Up Challenge 2020'de zirvede
yer alaniilk 2 proje....
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Bioleather ile
zeytin cekirdegi ekti,
geri bigti ! TechXtile Start Up Challenge 2020'de zirvenin

sahibi olan ve zeytin atiklarindan suni deri
\ elde etmeyi amaclayan Bioleather’'in yoneticisi
\ Duygu Yilmaz, projenin rekabet giicii yliksek
deri pazarnnda ¢1g1r acacagina savundu. Yilmaz,
Bioleather'in dogusu ile ilgili sunlan anlattu...

Biolive sirketimiz 2015 yilinda Istanbul Teknik Universitesinin kantininde 3 kuru-
cu ortak Duygu Yilmaz (Gida Muhendisi), Ahmet Fatih Ayas (Molekdler Biyoloji
ve Genetik Miihendisi) ve Mehmet Emin Oz (Metalurji ve Malzeme Miihendisi)
tarafindan ¢ikan bir fikirden bugtine gelmistir. Yaklasik 6 yil dnce babamin kahval-
tida zeytin cekirdedi yutmasi Uzerine zeytin ¢ekirdedinin icerigini arastirma fikrimi
ortaklarim ile paylastim. ilk olarak 6grenci evinde kurulan bir laboratuvarda proto-
tipler Uretip sonrasinda ise 2016 yili Aralik ayinda Vestel Ventures tarafindan Ar-Ge
yatinmi alinmistir. 2017 Nisan ayinda Yildiz Teknik Universitesi Teknopark'ta calis-

malarimiza devam ederek, aldigimiz 2. yatirm ile Tuzla Deri Sanayi icerisinde

Uretim tesisimizi kurduk.

Biolive, zeytin cekirdeklerinden antimikrobiyal ve antioksidan biyop-

lastik grandlleri Greten ve satan, ayrica bu Uretim sirecini tasarlayan
ve gelistiren bir biyoteknoloji fir-
masidir.

Mevcut plastikler petrol tdrevlidir
ve insan ve doga saghdi agisin-
dan cesitli zararlar s6z konusu-
dur. Dogada 750 yilda kaybolup,
1 kg plastik basina 6 kg karbon-
dioksit salinimina sebep olup 1si ile
muamele goérdiklerinde Bisfenol-A
adi verilen kanserojenik bir madde yay-
maktadir. Bu sebeplerle hem insanlarin strdd-
rtlebilir doga dostu Urtinlere olan farkindaliklari ve ilgileri
hem de devletlerin ¢ikardigi regilasyonlar artik firmalari
tekstilden otomotive bircok sektor icin strddrulebilir mal-
zemelere yonelmesini tesvik etmektedir.

Biolive, Glkemizde her yil 500 bin ton kadar olarak ¢ikan zey-
tin cekirdegi atiklarini degerlendirip, biyoplastik grandller

s Hammaddemiz ve Urettigimiz Urtnlerimiz Birlesmis Mil- Hedef 9: Sanayi, Yenilikilik ve Altyapi
BM'NIN it
letler'in Strdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan 17 mad- Hedef 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanfar

SﬁRDURULEBILIR desinin 11 tanesini desteklemekted: Hedef 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bu maddeler ise;

Hedef 13: klim Eylemi
KALKINMA Hedef 3: Saglikli Bireyler ede m byiemt

Hedef 14: Sudaki Yasam

AMAGLARINI Hedef6:Te'nl1iz Su ve S|hhi' Kogu\lfjr Hedef 15: Karasal Yasam
DESTEKLEYEN PROJE Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji Hedef 17: Hedefler kin Ortakikiar

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bliytime
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Biolive Ur(inleri, gida paketlemede ve gida kaplarinda, elektrik elektronik sektoriinde, termos bardaklarda, otomotiv sektériinde, orga-
nik oyuncaklarda ve diger bebek tirtinlerinde, tekstil alaninda, bitkisel deri liretiminde ve medikal rtinlerden siperlik gibi bircok alanda

kullanilabilir nitelikte.

Ureten bir firmadir. Biolive
granulleri geri donusimld,
rakiplerinden yiiksek Grtin
ozellikli ve bitkisel atigin
degerlendirilmesi  sonu-
cu Uretildigi icin var olan
biyoplastiklerden daha
uygun maliyetlidir. Ayrica
dinyada ilk olan bir bulus
oldugu igin Turkiyede ve
yurt digina ylksek talep
olan bir UrGndur. Biolive
drlnleri gida paketlemede
ve gida kaplarinda, elektrik
elektronik sektoriinde, ter-
mos bardaklarda, otomotiv
sektdriinde, organik oyun-
caklarda ve diger bebek Urlnlerinde, tekstil
alaninda, bitkisel deri Uretiminde ve medikal
Urtnlerden siperlik gibi bircok alanda kullani-
labilir niteliktedir.

MOBILYADAN ELEKTRONIGE

Biolive'in  biyokatkill olarak Urettigi plastik
granuller mobilyadan, tekstile ve gida paket-
lemeden elektronige kadar bircok sektdrde
kullanilmis ve her musterimiz icin ayr Ar-Ge
calismalari yapilmistir. Aslinda tekstil alanindaki
calismalarimizda musterimiz olan Rebil Group
onculigunde baslamistir. Misterimiz ile tekstil
alanindaki plastik atiklara ¢6zim olarak biyo-
katkili etiket, aski, digme ve aksesuar grubu
Urtnleri gelistirmeye basladik. Bu malzemele-
rin gelisiminde sadece zeytin cekirdedi degil
bircok farkli bitkisel atiklardan silikon, kauguk
gibi malzemelere alternatif ¢6zUmlu Grinler
urettik. Pandemi srecinde yine iki firma ortak

Duygu Yilmaz, Ahmet Fatih Ayas ve Mehmet
Emin Oz.

olarak diinyadaki en yiksek
bitkisel oranli bitkisel deri
Uretimi icin calismalarimiz
baslattik ve bulusumuzu
gerceklestirdik.  Urtinleri-
mizin hepsinin testleri ve
sertifikalari  tamamlanmak
Uzeredir. Bu sirecte hem
Ulkemizden hem de global
bircok markadan Grtnleri-
mize talep gelmeye basla-
mistir. Su anda Turkiyenin
onde gelen giyim marka-
larindan biri icin kiyafetler
icin deri ve sutrduralebilir
tekstil Grlnleriicin numune
Uretimine basladik. Stiphe-
siz buradaki en buyk farkimiz sektorin icinde-
ki eksikleri cok iyi bilen Rebil Group firmasinin
bizi bu yonde yonlendirmesidir. Boylece iki or-
tak firma sektore yonelik yeni Grtinler Gzerinde
basarili calismalar elde etmistir.

SEKTORE KATMA DEGERI YUKSEK
COZUMLER

Biolive olarak plastik endUstrisinde cevreye ve
insan saghgina duyarli, gtvenilir, ilkeli, cagdas,
muUsteri memnuniyetine odaklanarak ve strekli
kendini yenileyerek ilerleme misyonuna bagli
kalarak, sektore katma degeri ve teknolojisi
yUksek ¢oziimler kazandirmayi ve cevreye du-
yarl Urtnler sunmayi amacliyoruz. En buyuk
hedefimiz firmalarin kendi atiklarini da plastige
cevirebilecek kadar blyuyerek birgok farkli bit-
kisel atiklarin malzeme Uretiminde degerlen-
dirmesini saglamak ve strdurilebilir malzeme
alaninda sesimizi tim ddnyaya duyurmaktir.

BIOLIVE'IN CEVRECI ETKILERI

+ Kg basina Biolive biyoplastik hammaddesi ile 6 Kg CO2
azaltmaktayiz.

» Ham maddemiz geri dontsiimludir ve biyoplastik
sektoriinde geri donlstimli hammadde ¢ok arti bir
ozelliktir.

« Tamamen bir biyoatiktan yeni elverisli bir Grtin olustur-
maktayiz. Zeytingekirdeginin diger kullanim alani yaka-
cak olarak kullanilmasidir ki yakilmasinda kmirden 12
kat daha fazla Karbonmonoksit salgilamaktadir ve biz
kg basina bunu engellemekteyiz.

% 100 hali GrGinimiziin yiyebileceginiz kadar insan
sagligina uyumlu bir hammaddedir.

« Ulkemizde sadece bizim driinimiizde bulunan ABD
Tanm Bakanligi tarafindan verilen USDA sertifikamiz

bulunmaktadir ve musterilerimiz bizim hammaddemiz
ile Urettikleri Grlinlerde Green etikete sahip olmaktadir.

Rakiplerinden ¢cok daha uygun maliyetli plastik tretimi
ile maliyeti azaltmaktadir.

Uretimimiz %100 Yerli ve Milli Uretim kapsamindadir
ihracat yapilmaktadir.

Antitoksik bir tiriindiir ve Antioksidandir.

Antistatik bir triin oldugu icin plastik ylizeylerde toz
tutma kapasitesi azalmaktadir.

+ Yogunlugu dustik oldugu icin plastikte hem daha fazla
Urtin dretilmeyi saglar hem de hafiflestirir.

Karbon ayak izini azaltici etkisi mevcuttur.

Sifir atik kapsaminda da etkileri mevcuttur.

—p—
-

BIOLIVE'E 30'DAN
FAZLA G6DUL

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda dizenle-
nen Accelerate2030 programinda 6nce Turkiyede sonrasin-
da da globalde finale kalip tilkemizi Isvicrede Strdiirilebi-
lirlik ve Sifir Atk alanlarinda basaryla temsil etmistir. Biolive
hem yerelde hem de uluslararasi alanda 30dan fazla 6dile
layik gértlmustir. Bu oddller:

« Istanbul Uluslarasi Bulus Fuari 2020de (SIF) PCT Patenti-
mize Altin Madalya Odlt

- Bitkisel (Vegan) Deri bulusu ile BUTEKOM'un diizenlemis
oldugu TechXtile 2020 Start-Up Challengeda 1.lik 6ddlt

- Teknopark Izmir tarafindan diizenlenen Yiiksek Teknoloji
Odiillerinde 2019 Yilinin En Basarili Startup Oduilii

- Saadet Partisi Hayata Deger Katan Kadinlar Oduili

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan diizenlenen Yiikselen
Markalar programinda finalist. Sonuglar énéimdizdeki ay
aciklanacak.

« Singapurda dizenlenen SLINGSHOT 2020 yarismasinda
Top100 Startup arasina girdik.

- Fortune'da 40 Yas Alt En Basanili 40 CEO Odiilli

. i§vigrede Klosters Forumda (TKF) Plastic Challenge 1ik
Odlilt Sahibi

« Avrupa Birligi tarafindan diizenlenen EIT Food 2!lik Odili

- Startup100 Listesinde En Basarili 10 Startup Od(ilt

« New York State Energy Research and Development
Authority tarafindan dizenlenen 76 West programinda
Amerika ve Kanada disindaki lkelerden finale kalan tek
startup

« EURIE tarafindan dizenlenen Imagine Tomorrow yarig-
masinda 1.lik 6dulti.

+ Climete Launchpad Temiz Teknolojiler Yarismasinda finale
kalind.

+ JCl tarafinda 6nce Turkiyenin en basarili 10 genci

« JCl tarafindan globaldeki yarismada da Dunyanin En Ba-
saril 10 Genci 6dult

« UNDP, ImpactHup ve Anadolu Efes tarafindan dtizenle-
nen Accelerator2030 programinda Turkiye 1lik 6dulu

- Birlesmis Milletler Isvigrede Kiiresel Kategori Gelistirme
Programi tarafindan Accelerator2030da 1lik Odulti

« Bogazici Universitesi Enterprize 2/lik 6dulli

« Tubitak- Kadem 2016 Kadin Girigsimcilik 1:lik 6dalt

- Ege Ihracatcilar Birligi Gida Ar-Ge Arastirmaci Kategorisi
2llik 6dulu

« Girisimci is adamlari vakfi Basbakan Yardimcisi tarafindan
alinan fikir mansiyon 6dult

+ 2017 Tubitak Clean Tech Open Temiz teknoloji alaninda
alinan ABD Los Angeles ve Silikon Vadisinde Uluslararasi
1llik 6dult

« Kagider, Garanti BankasI ve Ekonomist tarafindan segilen
Turkiyenin 2017 Yilinin Gelecek Vaad Eden Kadin Girisim-
cisi 1'lik 6dult

« Enerji Bakanlig tarafindan secilen Turkiye'nin Enerji veren
ilk 3 kadini arasinda yer alinmasi

« 2017 Yili Tubitak Kadin Girigimcilik 6ddlu

« Arya Kadin Yatinm Platformu 2018 Finalist ve Arya Retre-
at'18 katilimcisi

- OIB (Otomotiv Ihracatgilar Birligi) Otomotiv Proje Pazar
1lik 6dali

« YildizTeknik Universitesi Start-up 1.lik ve Star Camp Silikon
Vadisi Egitim Odilt

+ Mercedes Benz Start-up Sosyal Fayda Alani 1.lik 6dul

+ 2019 Entrepreneurship World Cup Finalisti

+ Basbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus'tan Yilin Is Fikri
Odulu
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The solution
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WEAMTRATIZE

Business model

ST T TR

Wearebasics, ana odak noktasi tekstil atiklarinin geri donusttrilmesi
olan kapall déngii sistemine sahip bir girisimdir. is modeli, musteri-
lere geri donUstirtlmus malzemelerden veya organik pamuk gibi
elyaflardan elde edilen yuksek kaliteli basic GUrUnleri ulastirmak ve
musterilerin kullanmadiklar kiyafetlerini toplayarak geri donusttrme
partnerlerine génderme amaci tizerine kurulmustur. Hammaddeden
teslimata, paketlemeden geri donustime kadar her seyin tuketiciler
icin dustnuldugu ve dongusel ekonomi ilkeleri referans alinarak sag-
lanacad bir servis hizmeti vermek asil amacimizdir.

PROJENIN AMACI

Son on yilda tdketim ve moda trendlerindeki blytk degisimler moda
endUstrisini diinyadaki en kirli ikinci endUstri haline getirdi. Fast fashi-
ondaki blylme cok fazla miktarda tekstil atiginin olusmasina neden
oluyor. Dinyada giysilerin sadece % 1 geri donUstrulerek tekstil
UriinUne donusturdltrken, % 73'G yakilma veya gdmulme amaciyla
¢6p sahasina gonderiliyor. Bu problemlerin bir sonucu olarak, tekstil

Ana odak noktasi

tekstil atiklannnin geri
donitistiirtilmesi olan kapal
dongii sistemine sahip bir
girisim olan Wearebasics,
TechXtile Start Up
Challenge 2020'de 2. oldu.
Proje Yoneticileri Cansu
Yanik ve Ceren Danis, is
modellerini, miisterilere

geri donusturilmiig
malzemelerden veya organik
pamuk gibi elyaflardan

elde edilen yiiksek kaliteli
basic tiriinleri ulagtirmak ve
miisterilerin kullanmadiklan
kiyafetlerini toplayarak geri
doniistiirme partnerlerine
gondermek olarak acikladi.
Yanik ve Danig'in anlatimiyla
iste Wearebasics...

geri donUsUmU Avrupada ¢cok dnemli hale gelmis durumda ve hazir
giyim endUstrisindeki kilit konulardan biri olmaya devam etmektedir.
TUm bunlari g6z 6nitinde bulundurarak, bu trendleri tersine ¢evirmek
icin bir fikir bulmamiz gerektigine inandik. Misterilerin aylik bir Ucret
o6demesini saglayarak yuksek kaliteli strdtrtlebilir kiyafetleri uygun
fiyatli hale getiriyoruz, bu da musteri bitgesine olan agirligi azaltiyor.
Projemizin diger bir katma degeri ise musterilerin kiyafetlerini daha
kolay geri dénUsttirmelerine olanak saglamaktir. Tekstil atigi sorunu
konusunda farkindalik yaratmayi ve atiklar degere dénustirerek ve
sUrdUrllebilirligi ekonomik hale getirerek musterileri tiketim davra-
niglarini degistirmeye tesvik etmeyi umuyoruz.

TEMEL FAALIYETLER

Ozenle tasarlanmis basic kiyafetlerin Gretimi Turkiyede yapildiktan
sonra uluslararasi bir depoya génderilerek orada strddrulebilir Grin-
lerden yapilmis paketlerle paketlenip en doga dostu yéntem olan bi-
sikletlerle sehir icinde dagitimi saglanacaktrr. icinde basic kiyafetlerin
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Cansu Yanik

bulundugu kutulari siparis eden musteriler ayni
zamanda geri donlsim ¢antalarn da siparis ede-
rek kullanmadiklari Grtnleri bisikletli tasimacilik
firmasiyla bize geri iletip geri donustirme imka-
nina da sahip olacaklardir.

TEKNOLOJIK ACIDAN MEVCUT DURUM

Geri donustim teknolojileri, surdurdlebilirlik ve
son olarak da dongusellik konusunda artan far-
kindalik ile son yillarda bir artis goérd. Son za-
manlarda, tuketici sonrasi ve sanayi sonrasi tekstil
atiklarnini geri donlsimu icin en yaygin kullanilan
teknoloji mekanik geri déntstimdur. Bununla
birlikte, geri dontstim sureglerine eklenen farkli
malzemelerin kullaniimasi ve geri dénistimcu-
lere bakir malzeme nitelikleri elde etmelerine
olanak taniyan kimyasal geri dénUsdm ile ortaya
¢ikan daha ileri teknolojiler vardir. Bu sirketlerden
bazilaryla ortaklik kurmak ve en iyi teknolojileri
segmek, tamamen doéngusel bir is modeli sagla-
mamiza olanak saglayacaktir.

YENILIKCI VE 6ZGUN YONU

Surddrdlebilirlik konusuna &nem veren bircok
hali hazirda marka varken Wearebasicsin diger
markalardan olan en énemli farki tiketicilere ko-
layca geri donustirme imkani saglamasi ve bu
sayede kapali dongi sisteminin Uzerine oturtul-
masidir. Dénglsel ekonomi prensiplerine uygun
olmak amaci guttiginden tasarimdan Uretime,
paketlemeden tasimacilida her ayrintinin dusu-

Ceren Danis

nuldagu bir is modeli olarak piyasada farkin orta-
ya koyma amaci vardir.

Tekstil Granlerinin Turkiyede dretilip basta Hol-
landa ve daha sonra farkli Avrupa Ulkelerine sa-
tilmasi s6z konusu oldugu icin bdtdn is modeli
Turkiyeden ihracat Uzerine odaklidir. Seffaflik ve
strdUrdlebilirlik kapsaminda Tark  Greticilerinin
tanitilmasi agisindan butin aktorlerin web sitesi
ortaminda paylasilmasi s6z konusu olacaktir.

TiCARETLESME

Surdurdlebilirlik su anda tekstil endUstrisinde 6ne
¢ikan ve en ¢ok énemsenen temalardan biri ol-
dugu icin bu sektérde bircok farkli marka kurul-
maktadir. Bunlara 6rnek olarak For Days, Organic
Basics, Colorful Standard and Goat markalarindan
bahsedilebilir. Wereabasics olarak farkimiz ise Or-
ganic Basics, Colorful Standard and Goat'tan farkli
biris modeline sahip olmasi ve strddrulebilir ham
maddelerin yani sira geri dondsturilmeye énem
vermemizdir. Buna karsin For Days, is modeli
acisindan benzerlik gosterse de, su anda sadece
Amerikada faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
pazarda rakip firmalar agisindan Weareabasics
farkli noktalari bir araya getirerek 6zelligini ortaya
koymaktadir. Pazardaki talep ise strddrdlebilir ve
belirli bir amag gtiden markalar icin ispatlanmis-
tir. Ozellikle ilk pazar olan tlke Hollanda ve genel
olarak Kuzey Avrupa tlkelerinde biling bu konuda
hem gelismis hem de talep gittikge artmaktadir.
Yeni jenerasyonlarin amag guden marka arayis

TN

ise talep konusundaki ihtiyac eksikliginin altini
cizmektedir.

YETENEK VE DENEYIMLER

Mimarlik lisansini fakdlte birincisi olarak bitirdik-
ten sonra 4.5 sene New York, Lizbon, Milan ve
istanbulda mimarlik ve tasarim alanlarinda cesitli
pozisyonlarda calisan Cansu Yanik, 2018 yilinda
italya Disisleri Bakanligi tarafindan Invest Your
Talent in Italy bursunu kazanmistir. Politecnico
di Milanoda Mimarlik ve Kentsel Tasarim alanin-
da master yapmak icin ltalya'ya dénen Cansuy,
Milanodaki Rossana Orlandi Gallery'de malzeme
arastirmacisi olarak calismistir. Déngusel ekonomi
kavramini ele alarak atik malzemelerin yeniden
kullanimi ve geri dontsimd konusunda farkin-
dalik yaratmayi hedefleyen uluslararasi projelerde
yer almistir.

istanbul Amerikan Robert Kolejinden 2012de
mezun olduktan sonra Utrecht Universitesine
Ekonomi Uzerine lisans yapmak amaciyla Hollan-
da'ya gelen Ceren Danis, 2015'te lisans egitimini
tamamlamistir. Amsterdamda 2 sene fon yone-
timi ve muhasebe alanlarinda calistiktan sonra,
Rotterdam School of Management'ta Finans
masteri 2018'de tamamlamistir. Mezun olduktan
sonra yatinm bankaciligi ve strateji alanlarinda
Amsterdamda calisirken  Birlesmis  Milletler'in
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini konu alan bir
proje tekstil enddstrisine ilgisini cekmistir.
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roportaj / Erdem Acay

Coskunoz’de hedef
start-uplarla

yveni sektorlerde
buyumek

Coskunéz CEO’su Erdem Acay, faaliyet gosterdikleri 7 sektoriin
disindaki sektorlerde de arayis icinde olduklarimi belirterek, “Bir
start-up firmasini aldik, insansiz hava araclari tliretecegiz. Onun
haricinde de ‘dijitallesme ve otomasyonla beraber bizim mevcut
alanlarimizda nelere hizmet edebiliriz’'in arayigsindayiz” dedi.



Coskuno6z Holding, 7 sektorde faa-
liyet gosteren Bursa’nin yiiz aki bir
sirket. Otomotiv, havacilik ve sa-
vunma sanayinde 6ne c¢ikan firma,
Rusya ve Romanya’daki yatirimlari
ile de fark yaratiyor. Cogskun6z’iin
27 yildir her kademede calisan
CEO’su Erdem Acay, sirketin hedef-
lerini anlatti. Coskunoz'iin yillardir
icine kapal bir yapida oldugunu
ancak artik kendini anlatacagi-
ni ifade eden Acay, “Coskunoz’'de
daha cok teknolojik degisiklikler
olacak. Daha katma degerli isler
yapiyor olmamiz lazim. Katma
degerli is istiyorsaniz alin terinin
yanina akil terini de koymaniz ge-
rekiyor. Daha teknolojik, daha di-
jitallesmis, daha verimli siireglerin
icinde olan bir Coskundz goriiyor
olacagiz” diye konustu. iste, Erdem
Acay ile gerceklestirdigimiz sohbe-
tin ayrnintilari...

Coskundz, yakin zamana kadar ice
doniik bir yapi sergiliyordu. Yaniliyor
muyum?

Evet. Coskundz, kendi isini yapan, Ureten ama
bunu ¢ok anlatmaya calismayan bir yapidaydi.
Simdi fark ettik ki biraz kendimizi anlatmamiz
lazim. CUnkd anlattikga paylasmaya baslyor-
sunuz, paylasmaya bagsladikca insanlar da si-
zinle paylasmaya baglyor. iletisim kanallariniz
aciliyor. 32 yillik Egitim Vakfimiz var ama bunu
bile cok iyi anlatamamisiz. Bir dénem &yle bir
hale geldi ki 6§renci bulmada sikint yasamaya
basladik. Anlatmadigimiz icin giderek Vakif taki
egitimlerin etkinliginin dustigini goérmek de
bizi Uzmeye basladi. Taninmadiginiz, bilinme-
diginiz zaman ulasilabilirliginiz azalmaya bas-
liyor. Ne kadar biliniyorsaniz o kadar ilgi ¢eker
hale geliyorsunuz. Gordik ki hata bizde; 'yavas
yavas biraz kendimizi anlatiyor olmamiz lazim’
diye distindik. Ge¢miste nihai mUsteriye hitap
eden ¢ok GrlinUmUz yokmus. Otomotiv yan sa-
nayi olarak dyle cok da biliniyor olmaniz gerek-
miyor. Artik nihai musteriye dondk Urdnlerimiz
de olusmaya basladi. Enerji Ureten Ineva var,
bilisim sirketimiz CITS var, insansiz hava araglari
konusunda faaliyet gésteren sirketimiz UAVERA
var. Bunlarin bir sekilde anlatiimasi gereken ko-
nular oldugunu da gortince dedik ki‘artik sade-
ce icerde degil disarida da kendimizi anlatmaya
calisalim!

Kag yildir Cogkun6z'desiniz?

27 yil oldu. Kemal Coskun6z Hocadan baslayip
ikinci jenerasyonla da calisma firsati buldum.
Kurumsal hafiza, insanlari tanimak, sirketleri
tanimak, Bursa’yr tanimak, ihtiyaglar tanimak
onemli. O anlamda faydasini gériyorum.

CEO seviyesine gelmenizi neye bagli-
yorsunuz? Coskunodz’e kazandirdikla-
riniz nelerdir?

CEO olmadan énce Rusyadaki ilk yurtdisi yati-
rminin devreye alinmasindan sorumlu olarak
calistim. Dolayisiyla en buylk basarilardan bir
tanesi Rusya yatiriminin yasiyor olmasidir. Rus-
yada bir sey kurmak degil, onu devam ettirmek
onemli. Rusyadaki ekonomik krize, ambargo-
lara ve Turkiye krizine ragmen sirketin basari
saglamasi herhalde bu géreve gelmemdeki en

onemli etkenlerden biridir diye distintyorum.
Onun disinda en 6nemli avantajim 27 yildir
Coskundzde hemen hemen bitin sirketlerde
calismis olmam. O da bana vizyon kazandirmis
oldu. ilk basladigim zaman 30 milyon dolarlik
bir ciromuz vardi, bugiin yaklasik 360-370 mil-
yon dolarlik bir holding haline gelmisiz. 10-12
kat blylmsUz.

Kemal Hoca da bugiinleri gérse ¢ok
mutlu olurdu sanirim...

Evet. Bize en 6nemli mirasi da mesleki egitim ile
ilgili calismalari. EGitim Vakfi tarafi ve artr meslek
lisesi var. Coskundz'in sosyal sorumluluk yonu
cok glclt. Bu Ulkeye, sanayiye katma deger
katmaya calisan bir yapl. Dolayisiyla o ideallerin
parcasi olmak benim igin gurur verici.

GRI YAKAYI KONUSMAYA
BASLADIK

Meslek lisesinden mezun olan 6gren-
cilerin is bulma orani nedir? Sizmezun
ettiginiz ogrencilerin yiizde kagini ise
aliyorsunuz?

Is bulamama gibi bir sey s6z konusu degil.
Hepsi bizde calismiyorlar tabii ki ama sosyal so-
rumluluk projesi olmasinin anlami da o. Genel
olarak bakarsaniz simdiye kadar vermis oldugu-
muz mezunun ylzde 20-30'u bizdedir. Diger-
leri sanayinin herhangi bir yerinde calisiyordur.
Ama is bulamamalar diye bir sey s6z konusu
degil. Gegen seneki tim mezunlarmiz Ford
Otosan’in kalip bolumunde ise basladi. Esas
amacimiz zaten sosyal sorumluluk projesi cer-
cevesinde bunu yapmak. Bize de faydasi oluyor
tabii ki. Bu meslekler giderek daha cazip hale
gelecek. Oyle ya da bdyle, insana ihtiyac var,
bu cok net. Ama o insanin profili degisecek. Biz
beyaz yaka, mavi yaka konusurduk simdi gri ya-
kay! konusmaya basladik. Gri yaka aslinda bizim
yillardir burada yapmaya calistgimiz sey. Yani
sadece el becerisi degil bilgisayarda bir seyleri
tasarlayabilmek, cizebilmek, bunun otomasyo-
nunu yapmak. Belirli yeteneklerinizi gelistiriyor
olmaniz lazim. Bu herkes icin gecerli. Biz simdi
Coskund6z Egitim Vakfinda da bunu yapiyoruz.
GUndn kosullarina gére farkli alanlarda egitim-
ler veriyoruz.
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CEO olduktan sonra Coskunoz’'de sizin-
le neler degisti ve gelisti?

Daha dinamik hale geldigimizi dustndyorum.
Daha vizyoner, daha istekli, daha stratejik bir se-
kilde hedeflerimizi belirleyip, netlestirip o tarafa
dogru ilerleyen bir yapiya geldik. Daha agik ile-
tisim icine girdigimizi soyleyebilirim. Ge¢misten
gelen ihtiyaclar, yapabilirligi, kabiliyetleri de bildi-
gim icin nereye gidilebilecegini biliyorum. 70. yI-
limizda hak ettigimiz noktada olmadigimizi disu-
ntyorum. Kapali kalarak biraz zaman kaybetmisiz.
Onu ¢ok ciddi degistirdigimi dustntyorum. Daha
kararli bir ydne dogru gidiyoruz, bunu da paylasip
anlatmaya calisiyoruz. Beraber calisabilecegimiz,
faydamizin dokunacagi veya faydalanabilecegi-
miz kisileri bu streclerden haberdar ediyoruz. Bir
ise girmek istediginizde bunu konusmaya basla-
diginiz zaman otomatikman insanlar size gelme-
ye basliyor. Obir tlrli siz aramak zorundasiniz.

START-UPLAR
FARKLI FIKIRLER GETIRIYOR

Start-uplara yatirim yapmak gibi bir dii-
siinceniz devar...

Evet. Bursada buna ihtiyac oldugu bence ¢ok net.
Sanayinin bu kadar yogun oldugu bir yerde pek
start-up olmamasi ilginc. Girisimciler Istanbul’a
gidiyor. Ama biz buradayiz, biz buradayken 6n-
celikle biz bir konusalim. Biz start-uplara ‘bir sirket
alalim, o sirket degerlensin, ilerde bundan deger
elde edelim"mantigiyla bakmiyoruz. Stratejik he-
deflerinize ulasabilmeniz icin artik her seyi ken-
diniz yapma sansiniz yok. Simdi 3 geng bir araya
geliyor, o kadar glzel ufuklari var ki. Ancak kaynak

yok, biraz da yonlendirilmeye ihtiyaclari var. Onla-
rin hayalleri guizel, fikirleri degere donusturdlebilir.
Fikirlerini alip sizin kendi kaynaklarinizla ve tecri-
belerinizle heba olmamasini ve bir yere gelmesini
sagliyor olmaniz lazm. Bizim hayallerimiz daha
dar, ¢inkl hep bir seye bakmaya odaklanmisiz.
Onlar ¢ok farkli fikirler getiriyor.

Sizi 6zellikle heyecanlandiran seyler var
mi bu konuda?

Gok var. Havacilik ve savunma zaten odagimiz.
Orada bir start-up firmayla ortakigimizi yaptik.
insansiz hava araclari Gretimi yapacak bir firma.
Ankarada faaliyet gosteriyor. Onlarin satin alma-
sini gerceklestirdik ve sirket su anda Coskundz
Holding bunyesindeki faaliyetlerine UAVERA adiy-
la devam ediyor. O ilk adimimiz oldu. Cok heye-
canlyiz. Cankd artik Gran tarafina dogru gidiyor
olmamiz lazim. Bunun haricinde bircok sektdr
arastiriyoruz. 7 tane ayri sektérde variz. Dolayislyla
faaliyet gosterdigimiz mevcut sektorlerin yanina
bu sektorlerle beraber var olabilecek farkli sektor-
leri inceliyoruz. Bir tanesi insansiz hava araglari.
Onun haricinde de dijitallesme ve otomasyonla
beraber bizim mevcut alanlarimizda nelere hiz-
met edebiliriz'in arayisindayiz. Mesele ‘en opti-
mum birlesme neresi olur’onu belirliyor olmak. O
nedenle bircok alan deniyoruz. Yeni sektorler ve
yeni Urlnler de dahil ama hepsinde bildigimiz bir
seyin Uzerine koyup goéttirmek noktasinda tecri-
bemiz var. Bir de Kemal Hocanin bir dusturu var
biliyorsunuz; “Bir isi yapiyorsam en iyisi olmaliyim!
Yani start-uplar ve baska sirketlerle beraber calis-
mak icin iletisim halindeyiz. Bu da bize ciddi kat-
ma deger saglayacaktir diye dustintyorum.

BURSA HAVACILIK VE
SAVUNMA SANAYIiiNDE
GEC KALDI

Havacilik ve savunma alanlarinda ca-
lismalariniz var ama Bursa’daki sanayi-
cilerin de bu alana yonlenmeleriyle ilgi
genel yorumlariniz neler?

Bursa, potansiyeliyle savunmayi da havaciligi da
rahatlikla karsilayabilecek bir yapiya sahip. Bugi-
ne kadar ¢ok odaklanilmamis, o ylzden de ge-
nelde bence biraz ge¢ kalmisiz. Savunma sanayii,
havacilik, otomotiv teknik anlamda birbirinden
cok farklr degil. Birini yapabiliyorsaniz 8birind de
yaparsiniz ama o isi bilen insanlari isin igine ala-
rak. Eskisehir, Ankara ve Konyada ¢ok ciddi yapilar
olustu. Bursa artik rnek olarak yurt disina bakmali
bu alanla ilgili.

Bilisim ve ¢evre teknolojileri ile ilgili ¢ca-
lismalariniz neler?

Gevre teknolojileriyle ilgili firmamiz Ineva. Onu da
3 yil 8nce bagka bir start-up firmayr blinyemize
katarak aldik. Simdi sanayici goztyle elden gegirip
alt yapisiyla ugrastyoruz. Bu firmamiz camur atigi-
ni yakarak bertaraf ediyor. DOSAB'ta bir tesisi var,
onu tamamladik. Simdi izmit Belediyesi'ne, Gazi-
antep Organize Sanayi Bolgesine, tavuk kesim-
hanelerine tesis kuruyoruz. Bu tesislerde camur
yakilarak bertaraf ediliyor, ayni zamanda buhar
cikiyor bu islemde. O buhardan da elektrik elde
edilebiliyor. Turkiye'de gelistirilen bir mthendislik,
biz de Uzerine bir seyler koymaya calisiyoruz. Yerli
muUhendislik, yerli Gretim bence ¢ok ¢ok anlamli.
2-3 yildir start-up yapisindan sanayilesmis hale
getiriimesine ugrastik ve o noktaya geldik. Bun-

38

BOSIAD SINERJI / Ocak - Mart 2021



dan sonrasinda farkli atik tUrleri icin pazarin bek-
lentilerine yonelik calismalar yapacagiz. Yurtici ve
yurt disinda kendimizi duyurmak igin ¢abaliyor
olacagiz. Satis tarafinda hentiz cok aktif degiliz.
2021 vizyonumuzda satis da olacak.

ALIN TERININ YANINA
AKIL TERINI DE KOYMALIYIZ

‘Fabrikalarimizda iki yil sonra farkl bir
yapi goreceksiniz’ gibi bir agiklamaniz
vard. iki yil sonra Coskunéz'de ne ola-
cak, neler degisecek?

Daha ¢ok teknolojik degisiklikler olacak. Daha
katma degerli isler yapiyor olmamiz lazim. Katma
degerli is istiyorsaniz alin terinin yanina akil terini
de koymaniz gerekiyor. Daha teknolojik, daha di-
jitallesmis, daha verimli streglerin icinde olan bir
Coskundz gorecegiz. Dijitallesme konusunda iyi
oldugumuzu distintyoruz ama‘ben iyiyim'diyor-
saniz aslinda bir miktar kendinizi iyilesmeye ka-
patmaya basliyorsunuz. Streklilik en dnemli nok-
ta. O yUzden biz bir ddnustim projesine basladik.
Tum sdreclerimizde dijitallesip otomatize bir hale
geliyor olacagiz. Bu surecte insan kaynagimizi da
gelistirip onu da bir sekilde donusturecegiz. Yani
mavi yakadan biraz daha gri yaka dedigim versi-
yona gidecek. Clnku artik preste parca alip ébar
tarafa koyan degil de oradaki robotu planlayan
insanlara ihtiyacimiz olacak. Coskunz'tin kafasin-
daki buyume istekliligi de buradan geliyor. Ayni
yerde duruyorsaniz hicbir seyi degistiremezsiniz.
Bir sekilde farklilasmaniz, blytimeniz, insanlara
yeni is alani agyor olmaniz lazim. 2500 kisiye ya-
kin calisanimiz var, bu sayiyi arttiracagiz. Kesinlik-

le ‘robotlar ¢alisanlarin yerini alsin, sayiy! azaltalim'’

gibi bir hedefimiz yok. O insanlari donistlrecegiz,
farkli isleri yapabilir hale gelecekler. Bir sekilde on-
larin istihdami devam edecek. Calisanlarin is yapis
tarzlar, meslekler dontsecek. Sanayi de dondse-
cek, donismek zorunda. Endistri 4.0'n ulasmak
istedigi amag, insanin olmadig karanlik fabrikalar.
Bir fabrikanin Avrupada, Turkiye'de, Cinde olmasi
fark etmiyor, o teknolojiyi kimin yarattigi dnemli.
Siz onun parcasi misiniz, degil misiniz? Sadece
alin teriyle gidiyorsaniz o karanlik fabrika cikug
zaman o is buradan gidecek demektir. Turkiye
bugiin Avrupa'nin otomotiv Uretim Usst. Ama ya-
rin karanlik fabrika oldugu zaman niye Tirkiyede
Uretmeye devam etsin? Teknolojiyi yaratan veya
farkli kullanan taraf olmaniz lazim. Katma degerli
is yapiyor olmaniz lazim. Katma deder dediginiz-

de mutlaka icinde aklin oldugu bir stre¢ olmasi
lazim. Artik farkliysa bir seye deger veriyorsunuz.
Dolayisiyla strdurulebilir olmak icin farkli bir sey
yapiyor olmaniz gerekiyor. Bizim Uriin ve diger
denemelerimizdeki temel amaglardan bir tanesi
de bu. Uriintin yoksa ve birinin Grinind kullani-
yorsan, onun elindesin demektir. Kendi Grinindz
varsa katma degeriniz de artar, farkli tarafa da gi-
debilirsiniz, strdardlebilir hale de gelirsiniz.

GLOBAL BiR FIRMA
OLMAK iSTIYORUZ

Coskunoz ile ilgili en biiyiik hayaliniz
nedir?

Birincisi global hale geliyor olmasi. Ozellikle oto-
motiv tarafinda globalde sanayilerin stratejik or-
tagl haline gelmis bir yapiya ulagmak. Bu konuda
adimlarimizi da atiyoruz. Rusyada iki tane sirketi-
miz var, Romanyada Ekim ayinda Uretime basla-
yan bir sirketimiz var. Bir OEM, ‘dort Ulkede bunu
Uretiyorum'dedigi zaman ya orada var olacagiz ya
orada bir partnerimiz olacak ki o isin stratejik tara-
fina bir miktar gegelim. Bir yerli firma olarak bunu
becermek istiyoruz. Bizim yabanci ortagimiz yok.
Coskunoz olarak ylzde 100 Turk sermayeli bir fir-
mayiz. Dolayisiyla benim hayallerimden en 6nde
geleni bu diyebilirim. Gercekten katma degerli
Urnler yaratir hale gelmis olmak ve bunlari ihrag
ediyor olmak.

Yabana ortaklik teklifleri geliyor mu?
Geliyor. Biz stratejik bir ortaklik olursa degerlen-
dirmeye acik oldugumuzu hep séyliyoruz. Ama
finansal yatinmci dedil, beraber bir seyi birlestirip
bir stratejik sinerji yaratabilirsek onu degerlendir-
meye her zaman agik oluruz. Ama finansal ortak
gibi bir arayisimiz yok. Amacimiza hizmet eden
bir sey ¢ikarsa mutlaka degerlendiririz. iki tlkede
basladik, bunu dortlere, beglere, altilara getirdigi-
miz zaman yerli Turk firmasi olarak OEM'lerin bir
iki tanesinin stratejik ortadi haline gelmek istiyo-
ruz. Hayalimiz budur. Kesinlikle basarabilecek bir
ekibimiz var. Coskundz olarak tecriibemiz, teknik
bilgimiz ve kaynagimiz var. Mutlaka basaracagiz.
Savunma ve havacilik tarafinda ciddi adimlar at-
mak istiyoruz. Ciddi bir yetkinligimiz var. Bunlari
daha &n plana ¢ikarip katma degeri daha buyuk
hale getirmek istiyoruz. Otomotivde zaten vizyo-
numuz dogrultusunda gidecegiz. Diger sektorleri
de biraz daha 6n plana ¢ikarmak istiyoruz. Ineva
ve UAVERA bu anlamda bizim icin dnemli.
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Kadin erkek esitligini
resimle anlattilar

BOSIAD'In ‘Emegln Cinsiyeti Olmaz’ konulu res1m yarigmasinin
kazananlan odull i a' g . .4
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BOSIAD'IN  geleneksel hale getirdigi  Bursa
OSBdeki fabrikalarda calisanlarin ¢ocuklarina
yonelik resim yarismasinda kazananlar dizenle-
nen térenle dddllerini aldi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Orga-
nize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi'nin (BOSIAD), Bursa OSB'deki firmalarda
calisanlarin 8-12 yas araligindaki cocuklarinin
katiimina acik olarak gergeklestirilen geleneksel
resim yarismasinin 3'stinde kazananlar diizenle-
nen térenle ddllerini aldi. Bu yil BUIKAD'In tes-
cilli slogani 'Emegin Cinsiyeti Olmaz' temaslyla
gerceklestirilen yarisma sonucunda ilk 3 sirayi
alan Aysin Kalbent / Soydaslar Tekstil Boya San.
ve Tic. AS., Zeynep Aladag / Alta Yedek Parca
ve Kalip San. ve Tic. AS. ve Ada Cihanli / Beltan
Vibrocoustic Titresim Elemanlari San. ve Tic. AS.
“bisiklet ve kask” ile ¢dullendirilirken, yarismaya
katilan 56 6grenciye de “"boyama ¢antasi ve bo-
yama kitabl” hediye edildi.

Juri tyeligini Ozel Emine Ormnek Egitim Kurum-
lari Resim Ogretmeni ismail Yiimaz, Ozel Cagdas
Oncii Egitim Kurumlar Resim Ogretmeni Goézde
Kiikrek, Ozel Sahinkaya Egitim Kurumlar Resim
Ogretmeni Aysun Eyidoganin yani sira BOSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mefkire
Zimbiilova ile BOSIAD Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri Meltem Turan Koylu'nun yaptigi yaris-
manin édllerini BOSIAD Baskani Rasim Cagan,-
Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Cagan ile birlikte
verdi. “

CAGAN: YENI NESIL MERAKLI OLMALI

Odul téreninde konusan Baskan Rasim Cagan,
pandemide eve kapanilan dénemde cocuklarin
bu resim yarismasi ile arastirma yapma imkani
buldugunu belirterek, “Cocuklar arastirarak 6g-
reniyorlar. Hem disar ¢iktilar hem de anne ba-
balarinin islerini sorguladilar. Meraklandilar. Yeni
nesilden en ¢ok istedigimiz sey merakli olmalari.

Bir is yap icin dnce merak etmeleri lazim.
- ”~
&\ E i

Cocuklarimiz 6nce merak edecekler, sonra me-
rak ettiklerini 6grenerek Uretecekler. Boyle bir za-
manda onlarin daha sosyal olmalarini istiyoruz.
Yapilan resimlere baktigimda Z kusaginin yara-
ticthgini gérdyorum. Yarismamizda ilk 3'e giren
cocuklarimizin tamaminin kiz olmasi da mutlu-
luk verici” diye konustu.

RESIM. . © .
VARISMASI 8

SON BASVURL:

T Ocal J057 Comi

KADINLAR HER iSi YAPABILIR

Yarismada birinciligi kazanan Aysin Kalbent,
dinyada cok fazla esitsizlik oldugunu dile geti-
rerek, "Kadin asker, kadin futbolcu, kadin astro-
not yaparak her isi yapabilecegini gosterdim.
Puzzle'un tamamlayicisiyiz biz. Normalde boyle
glzel cizebilecegimi tahmin etmiyordum. Re-
sim yapmaya devam edecegdim. Normalde dok-
tor olmak isterken bu yarisma sonunda mimar
olmaya karar verdim”dedi.

Aysin Kalbent'in babasi Armagan Kalbent de, bu
tur etkinliklerden mutluluk duyduklarini sdyledi.

Resmini anlatan yarismanin ikincisi Zeynep Ala-
dag, “‘Resmimde hem kadin hem erkek carklari

kendi gucleri ile dénddrtyorlar. ikisinin glctyle
islerin yradugund gostermeye calistim. Birlikte
calisiyorlar. Béyle bir kompozisyon yapmak iste-
dim. Gegen yil da birincisi olmustum”dedi.

Zeynepin annesi Saadet Eren de, yarismanin
tesvik edici oldugunu kaydederek, “Devami gel-
meli. Firmamizin isminin duyurulmasi ve calisan-
larimizin motivasyonu agindan ¢ok dnemli” diye
konustu.

Uclincl olan Ada Cihanli ise kadinlarin da erkek-
lerin yapabildigi her isi yapabilecegini goster-
meye calistgini sdylerken annesi Ozlem Cihanli,
“Ilk 3 yansmacinin da kiz olmasi gercekten bu
vurguyu yapmis gibi hissettirdi. Bu vesileyle ¢o-
cuklarimiz bizim ne yaptigimizi da merak ettiler.
Bu vesileyle arastirma firsatlar da oldu. Fabrika-
da ne isler oluyor, ben bunlarin hangilerini ya-
pabilirim gibi sorulara cevap ararken dgrendiler
de. Ada mesela kaynagd bilmiyordu. Kaynak gibi
bir islem oldugunu genelde erkeklerin calistigi-
ni ancak kadinlarin da yapabilecegdini ¢cocuklara
farkl bakis agilar ve farkli 6grenimler kattigini
dusindyorum. Ayni zamanda ailesinin calisma
ortami ile ilgili de bir fikir sahibi oluyorlar” ifade-
lerin kullandt.

BOSIAD'In resmi web sitesinde sergilenmeye de-
ger bulunan diger resimlerin sahipleri ise soyle;

Burak Yeyin / OYAK RENAULT Otomobil Fabri-
kalari A.S.

Erva Cetin / ONS Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.
Esma Aybaba / WEAVERS Tekstil San. ve Tic.
AS.

Irmak Erséz/ ZORLUTEKS Tekstil Tic. ve San. A.S.
Ipek Aydin / KARSAN Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Miray Gliler / FE-KA Otomotiv Mamdilleri San.
veTic. A.S.

Nisanur Yilmaz / DINIZ ADIENT Oto Donanim
San.veTic. AS.

Zimra Sahin / MARELLI MAKO Turkey Elektrik
San.veTic. A.S.

Miray Guiler

Zimra Sahin

Nisanur Yilmaz
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kose yazis1 / Sema Adah

2030’da Turkiye’'nin
Yetenek Donusumu

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Yapilan bilimsel aragtirmalar, 2030 gelecegin
isglcinl  6ngodrirken  “otomasyon’, “yapay
zekd" ve “dijital teknolojilerle” yaptigimiz islerin
icerikleri, calisma sekilleri ve basarili olmak icin
ihtiyacimiz olan yetkinliklerin strekli degistigini
gostermektedir.

Potansiyel Degisim

Dinya genelinde mevcut teknolojiler, islerin
%50'sinin otomasyonla yapilmasina olanak sag-
layacak niteliktedir. Ancak, bu, mesleklerin %
50'sinin ortadan kaybolacagi anlamina gelmez,
mesleklerin sadece % 5'inden daha azinin ta-
mamen otomasyonu saglanabilir, asil degisecek
olan islerin igerigidir.

Turkiye'de mevcut teknolojiler, mesleklerin %
60'nin faaliyetleri en az % 30 oraninda otomo-
tize edilebilir yani her 10 meslekten 6'si % 30
oraninda otomatize edilebilir. Is aktivitelerindeki
otomasyon potansiyeli dikkate deger olsa da,
mesleklerin cogu ancak kismen otomasyona el-
verislidir, mesleklerin sadece %2'sinin tamamen
otomasyonu mumkunddr.

Sekill'e gore Tirkiyede otomasyon ve diji-
tallesmenin etkisiyle 7,6 milyon is kaybolarak
yeni islere donlsebilecek ve 2030 yilina kadar
8,9 milyon yeni is olusabilecektir. Ayrica, basta
teknolojiyle ilgili alanlarda olmak Uzere, tama-
mi yeni 1,8 milyon is yaratilabilecektir. Sonug
olarak, 6nimuzdeki 10 yil icerisinde Turkiyede
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
yaratacagi ekonomik fayda ve sosyal degisimler
ile 3,1 milyon is artis yaratma potansiyeli oldugu
ongorulmektedir.

Bu degisimi gerceklestirmek icin Turkiye'de is-
glcinde bulunan 21,1 milyon kisinin mevcut
meslegine devam ederken teknolojiden yarar-
lanarak yetkinliklerini gelistirmesi gerekecektir.
Bu kisilere ek olarak, yeni yetkinlikler kazanma
ve meslek degisimi nedeniyle 7,6 milyon ¢alisan
Uzerinde otomasyon ve dijitallesmenin etkisinin
daha fazla olmasi bekleniyor. Ayrica isglcline
katilacak 7,7 milyon calisanin gerekli glincel yet-
kinliklerle donanimli olmasi gerekiyor.

Turkiye'deki mesleklerin sadece % 2'sinin tama-

Otomasyon ve dijitallesme ile mevcut islerde 6nemli doniisiim

olacak ve yeni isler yaratilacak

Turkiye'deki isglcul ihtiyacindaki degisim - Ortalama %20-25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon

Ortalama 33.3

-

2030 referans
isglicti

Kaybolan isler Kazanilan isler

36.4
+1.8
+3,1M
2030 yilina
kadar is artisi
potansiyeli
Tamamen Yeni 2030 isglicii
Olan Isler Projeksiyonu

Sekil 1 Kaynak: McKinsey & Company Isimizin Gelecegi Dijital Cagda Turkiye'nin Yetenek Déndisiimd Ocak 2020
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Her bilginin
dijital bir yansimasi vardir,
Edward Frenkin

men otomasyonu saglanabilir. Tekrarli is aktivi-
tesinin ¢ok oldugu mesleklerde (Uretim Calisan-
lari, Makine Operatorleri, Bordro Gorevlileri vb)
otomasyonu mimkuin olan faaliyetlerin orani
daha yuksek iken, daha fazla etkilesim, iletisim,
uzmanlik ve insan yonetimi gerektiren meslek-
ler ise otomasyona daha az yatkindir.

Sektoér bazinda bakildiginda, en yiksek oto-
masyon potansiyelinin % 65 ile tretim, % 61 ile
madencilik ve % 56 ile tarm sektort oldugu
gorulmektedir. Bu sektorlerdeki mesleklerde 6n-
gorilebilir fiziksel faaliyetler yogunlukta oldugu
icin bu beklenen bir durumdur. Cok fazla insan
etkilesimi ve alan uzmanlig gerektirdigi icin egi-
tim hizmetleri, saglik hizmetleri ve sosyal yardim
gibi sektorlerde otomasyon potansiyeli daha
dasuktdr.

Yetkinliklerde Degisim

Otomasyon ve dijitallesme tim isglict Gzerinde
bir degisim yaratacaktir. Calisanlarin bir bolimu-
nUn yeni roller veya meslekler edinmesi gereke-
cektir. Degisim etkisi bu calisanlar Gzerinde daha
cok hissedilecektir. Gergeklesecek olan degisim
icin isgUctndn yetkinliklerini gelistirmesi ve yeni
meslekler icin yetkinlik kazanmasi gerekir, bu da
Turkiye'deki yetenek dondsima icin dnemli bir
rol oynamaktadir.

islerin iceriklerinin degismesi ile birlikte gelecek-
teki yetkinlikler beg kategori altinda toplanmak-
tadrr.

BugUnun yetkinlikleri ile karsilastiginda 2030 yili
icin yapilan projeksiyonda toplam isgtcl payi-
nin en ¢ok oldugu fiziksel yetkinliklerde % 8'lik
bir azalis beklenirken, temel yetkinliklerde de
benzer sekilde %10'luk bir dists gortlmekte-
dir. Veri girisi ve ekipman isletme/kullanma gibi
yetkinliklerde otomasyon kullanimi daha kolay
oldugu icin temel yetkinlikler ve fiziksel yetkin-
liklerin cogu sektorde azalacagi 6ngorullyor.
ileri seviye bilissel yetkinliklerde % 7 artis, sosyal
yetkinliklerde % 22 oraninda artis ve en buyUk
yetkinlik degisiminin % 63 orani ile teknoloji yet-
kinliklerinde beklenmektedir.

Onlimiizdeki 10 yilda ¢ok daha fazla sosyal ve
teknolojik yetkinliklere sahip calisanlar gereke-
cektir. Sosyal yetkinlikler (zorluklari yenme giict
ve degisime ayak uydurma, vb.), teknoloji yetkin-
likleri (programlama, veri analizi, vb.) ve bilissel

Temel yetkinlikler

Temel veri girisi ve veriisleme
Temel sbzel, sayisal ve iletisim

ileri seviye bilissel
yetkinlikler

ileri diizey okur-yazarlik ve yazma
Karmasik bilgi isleme ve yorumlama

Yaraticilik

Elestirel diisinme ve karar alma
Proje yonetimi

Sayisal ve istatistiksel yetkinlikler

Fiziksel yetkinlikler

Zanaat ve teknik beceriler
Kiiclik motor becerileri

Genel ekipman isletme ve kullanma-siirme
Genel ekipman tamiri ve mekaik yetkinlikler
Biiylik motor becerileri ve kuvvet
Denetleme ve takip

Sosyal yetkinlikler

Adapte olabilme ve siirekli 6grenme
ileri diizey iletisim ve miizakere yetkinlikleri

Girisimcilik ve inisiyatif alma
Cevreyle uyum yetkinlikleri ve empati
Liderlik ve baskalariniyénetme
Baskalarina 6gretme ve egitim verme

iTF Teknoloji yetkinlikleri

ileri seviye analiz ve matematiksel yetkinlikler
ileri diizey bilgi teknolojileri yetkinlikleri ve programlama

Temel dijital yetkinlikler
Bilimsel arastirma ve gelistirme
Teknoloji tasarimi, miihendislik ve bakim

Kaynak: McKinsey & Company Isimizin Gelecedi Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Dondisiimi Ocak 2020

yetkinlikler (elestirel dUstinme, problem ¢ézme,
yaraticilik, vb.) de dahil olmak Uzere gelecegin
onemli yetkinliklerine ve niteliklerine odaklan-
malidir. Liderler, bu yetkinlikleri gelistirme konu-
sunda organizasyonlarini hazirlamalidir.

Yapilan bir diger ¢alisma, teknolojinin gelisimi ile
birlikte calisanlar da kendi yetkinliklerini gelistir-
mesi gerektigini distndyorlar ve 6n plana ¢ikan
yetkinlikler asagidaki gibidir.

Bu calismadan kendimize ¢ikarmamiz gereken
pay, 2030 Turkiye'nin yetenek dondsimu igin
sirket ve bireyler olarak odaklanmamiz gereken

yetkinliklerin neler oldugunu tespit etmektir. Bu-
nun icin organizasyon semasindaki pozisyonlari,
gorev tanimlarini ve yetkinlik profillerini analiz
ederek, dijitallesmeye uygun olabilecek is akti-
vasyonlarrile ilgili calismalar yapiimali ve gelece-
ge yon verilmelidir.

Bu calismanin ana mimari insan kaynaklar bo-
[GmU olmalidir ve unutulmamalidir ki insan kay-
naklari her zaman sirketin gelecegine yon vere-
cek stratejik bir ortaktir.

Adaptasyon | 8%
Problem Cézme | 85%

isbirligi

Duygusal Zeka I 76%

Yaraticilik ve inovasyon

Liderlik

Dijital Beceri NI 69%

Risk Yonetimi

STEM* Beceris|... NI 53%
Girigimeilik I 50%

T 81%

T 74%
I 69%

I 60%

Kaynak: PWC - Workforce of the future. The competing forces shaping 2030
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Her insanin bir hikayesi oldugu gibi her markanin da bir hikayesi var. Ginlik hayatimizda
kullandigimiz ya da adini duydugumuz bircok markanin nasil bdyiddigind ve gelistigini hig
dustindtiniiz mi? Glntimdzde 6zellikle sosyal medyadaki cok cesitli mecralarda bu hikayelere

B UYU K rastlyoruz ve ilk agizdan gérdinttili olarak izliyor ve dinliyoruz. Bursa da bu anlamda ¢ok zengin
_— bir kent. Sifirdan baslayarak zirveye cikan onlarca firma ve bu firmalarin basindaki isimlerin ilgi
B ASARI LARI N cekici ama bilinmeyen hikayeleri var. Biz de bu noktadan hareketle ilham olacak, yeni basari

hikayeleri yazilmasina zemin hazirlayacak bir projeye imza atarak BOSIAD Uyelerinin hikayele-
KISA rini anlatmak istiyoruz. Béylece, dernek Uyelerimizi hem daha genis kitlelere tanitmayi ve Gyeler
RERGR! : arasindaki etkilesimi de artirmay: hedefliyoruz. BOSIAD'n sosyal paylasim kanallarindan pay-
H I KAYE I.E RI lasilacak olan filmin yaziya dékdlmds halini de bolge kurumsal yayin organimiz Sinerjiden de

takip edebilirsiniz. lk konugumuz TKG Otomotiv Yénetim Kurulu Onursal Baskani irfan Demir-
dtizen... Keyifliokumalar. ..

Sadece

bir basari
hikayesi
deqil
hayat dersi

Bursa'nin onde gelen
sanayicilerinden TKG Otomotiv
Yonetim Kurulu Onursal Bagkam
Irfan Demirdiizen’in, Ankara’nin bir
koytunde baslayip bugiine uzanan
basan oykusti genclere bir ders
niteliginde.

il « LoV o Py R
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TKG Otomotiv, sektoriiniin oncii
firmalarindan. Firmanin bugiinlere
gelmesinde en biiyiik pay kuskusuz
kurucusu irfan Demirdiizen’e ait.
Demirdiizen, ¢ok farkl bir sanayi-
ci. Hayati hep 6grenmek ve 6gren-
digini en iyi sekilde uygulamakla
gecmis. TKG'nin agilimi olan teknik,
kalite ve giivenden hi¢ vazge¢me-
mis. En onemli farki da hayatini
rafine zevkleriyle daha kaliteli ya-
samayi bilmis. Yonetim Kurulu Bas-
kanhgi'ni oglu Ertan Demirdiizen’e
devreden sanayici, fotografcilik ho-
bisiyle cok mutlu. Demirdiizen, An-
kara’dan baslayan hayat yolculugu-
nu soyle anlatiyor... Bize de sadece
kayit cihazinin diigmesine basip,
onun dilinden aktarmak kalyor....

Gocuklugum Ankara Polatl’nin bir kdytnde
ciftlikte gecti. ilkokula baslayacagim zaman
Polatli'ya geldik. Polatli’da hem okuyor hem de
bos zamanlarimda simit, maglarda su satiyor-
dum. Tren gecerken halden aldi§imiz portakali
yolculara satiyorduk. Cig aldigim ay ¢ekirdegi-
ni simit finninda kavurtup, hayvan pazarinda
satiyordum. O benim en ¢ok para kazandigim
seydi. Herkes ¢ig satmaya calisyordu ama ben

kavrulmus sattigim icin daha
cok tercih ediliyordum. Bir isi
nasil yaptiginiz énemli. Bunu
cekirdek satarken fark ettim
ve ondan sonra slrekli boyle
arayislar icinde oldum. ilko-
kuldan sonra Devlet Demir-
yollar’'nin ¢iraklik okulu imti-
hanlarina girdim ve kazandim.
Okul 4 yild1. Birakirsaniz tazmi-
nat éduyordunuz. 5 yil da de-
miryollarinda mecburi ¢alisma zorunlulugu
vardi. 4 sene sonunda diploma verdiler,

o diplomayr hakkiyla
aldigimi, daha sonrala-

- piyasaya ciktigimda
fark ettim ben. Askere
gidene kadar Ankarada
demir yollarinda ¢alistim.
Askerden geldikten son-
ra yeni fabrika kuracak
olan Oyak Renault yoneti-
cilerinin daveti ile Bursa'ya
geldim. 23 yasindaydim.
ik énce teklif ettikleri Gc-

reti begenmedim. Beni 2
sinav daha yaptiktan sonra
istedigim parayr vermeyi kabul
ettiler. CinkU kendime glveni-
yordum. isimde ¢ok iyiydim.

MESLEKI EGITIM COK
ONEMLI

Bizi Devlet Demiryollari Ciraklik
Okulu'nda ¢ok iyi yetistirdiler. Bir ah-
lak vardi. Ust ve alt siniflar arasinda
abi-kardes iliskisi vardi. O sartlarda
yetistik, buydduk.
Su an Turkiyede
teknik egitim ¢ok
zayif bence. Ben
cok faydasini gor-
dim ve cok dnem-
siyorum. O egitim
sayesinde mevki ka-
zandim, makam ka-
zandim, para kazan-
dim, itibar kazandim.
Teknik egitim olma-
dan hicbir sey olacagi-

ni zannetmiyorum.

OYAK RENAULT
YILLARI
Renaultda 3 yil tornaci
olarak calistim. Sonra
kalip atolyesinde ekip
sefi oldum. Bdtin her
sey yurtdisindan iyi
paralara geliyordu.
‘Ben bunlari daha ucu-

za yapabiliim” diye

dUsindim. 1977de
Nevzat Duyan arkada-
simla Gulbahge'de kuguk bir atélye kurduk. Ama
o bir stre sonra ayrildi. Ben hem Renaultda
calisiyordum hem de arta kalan zamanlarda o
atolyede bir seyler yapiyordum. Renault'a da is
yapmaya basladim. Cok calisiyordum. Eve git-
tigimde yorgunluktan yatip kaliyordum. Ama
kendi isimde daha &zgir hissediyordum. 1980

BOSIAD SINERJI / Ocak - Mart 2021




bbkh / irfan Demirdiizen
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yillinda ekonomik kriz olunca isten ayrilmak is-
teyenin tazminatini vereceklerini sdylediler. Ben
de 15 gln i¢inde arabami sattim, evimi Mudan-
yadan Altiparmak’a tagidim bir freze makinesi
aldim ve istifa ettim. Kabul etmediler basta ama
zorla ikna ettim. Disarida hi¢ kimseyi tanimam,
sudan ¢ikmis balik gibi oldum. Berk Omsan’in
Genel MUdurl Rustt Abi vardi. Bana traktorlerin
kaliplarinin yapilacagini sdyledi."Yaparim'dedim.
Ben Ankara'ya gidiyor, traktore kaliplari yapiyor,
burada kabul ettiriyordum. Krizde 24 saat calisi-
yorum. Sonra dyle bir hale geldi ki ben istedigim
sanayiciye istedigim paraya is yapar hale geldim.
Sevmesem yapmiyordum o sanayicinin isini.
GUnkd isi yapacak adam yoktu. Sanayi yeni yeni
filizleniyor. insanlara cok saygili davraniyordum.
Kimseyi kaziklamamaya 6zen gosteriyordum,
kendi haddimi biliyordum. Ardindan pres isini
kesfettim. Yaptigim kaliplarla parca basip, parca
vermeye basladim. Renault'la da calisiyordum.
Berk Omsan'la ¢alisiyor olmam benim igin ilk
dénim noktasidir. Daha sonra Kiclk Sanayi'ye
tasindik. Kalip ve pres kismini ayirmamiz gerekti-
gini o zaman anladim.

TEKNIK, KALITE, GUVEN: TKG

TKG ismini yola ilk ¢ikugim arkadasim Nevzat
koymustu. Sordum ‘TKG ne? diye ‘Teknik, Kalite,
Guven’ dedi. Bunlar bizim olmazsa olmazimiz
oldu. Insanlar size glivenirse is hayatiniz veya ya-
saminiz daha kolay, glizel geciyor. Biz bu glveni
sarsmamaya calistyorduk.

1990 yilinda anonim sirket olduk. Bizim iste, ana
sanayi ile beraber blylime gibi bir zorunluluk
var. Blylmezseniz zaten kaybolursunuz. Biz de
kendimize yer ararken Cali'da bir fabrika yaptik.
Orada bayagl buyuduk. Sonra Bursa OSBden
yer almayi kafaya koydum. Ama bir tirQ yeri de
alamiyoruz bize vermiyorlar. Faik Celik arkada-
sim, onun sattigi bir yer vardi. Bankadan aldigim
kredi ile orayi aldim. Turkiye'deki isletmelerin en
buytk noksanliklarindan bir tanesi birikmis ser-
mayeleri olmamasi. Mecburen bankalar kullan-
mak gerekiyordu.

SEKTOR BUYURKEN KENDIMIZi
GELISTIRMEK ZORUNDAYIZ
Adapazari 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde 2 tane
fabrikamiz var. Orada 500 civarinda ¢alisanimiz
var. Orasl sadece Toyota ve Toyota'nin yan sana-
yilerine calisir. Toyota istedi diye kurduk orayi.
Gali'da ve Bursa OSB'de de tretim devam ediyor.
jzmir yolunda aliiminyum tesisimiz var. 2000 yi-
linda Japonlar geldi ve bana arabada kullanilan
s kalkanlarini Turkiye'de yaptirmak istediklerini
soylediler Japonlarin bir standardi var. 1.5 sene
calistik. Sonunda parcayi ¢ikardik ve patentini
aldik. Turkiye'de ilk 11 kalkanini biz yapmis olduk.
Butdn fabrikalara ¢oguna yaptik. Milyonlarca
euronun Turkiyede kalmasini sagladik. Bu bizi
gururlandiryor. Sektér buytrken biz de biyd-
mek ve kendimizi gelistirmek zorundayiz. Biz
daha 6nce otomobil parcalar basiyorduk sonra
parcalar birlestirme kismina gegctik. Simdi ro-
botla birlestiriimesi isine girdik. Bu yeni projede
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Bursa OSB'deki yerin yarisi robotla birlestirmedir.
Fakat burasi dar gelmeye basladi. Kalip atdlye-
sini taslyacak sekilde insaat yapiyoruz insallah
bu sene haziran ayinda kalibi oraya gétlrecegiz.
Burayi blyUtecediz. Su anda 1500 civarinda ¢ali-
sanimiz var. TEKNOSAB'da da 40 dénim yerimiz
var. Kaynak fabrikasini oraya kuracagiz. Tarki-
ye'de sanayicinin en blyuk sikintisi, 6z sermaye
birikimlerinin olmamasi. Yeterli teknik eleman
yok. MUhendis arkadaslarimizin mutlaka bir pa-
tenti olmasi lazim. Ben kdylU ¢ocugu olarak bir
tane aliminyumla patent almayi becerebiliyor-
sam mihendisin de almasi lazim. Onun igin Ar-
Ge'ye yatinm yapmamiz lazim.

COCUKLARIM ISTEDIKLERI
ISI YAPABILIRDI
Cocuklar Gniversite cagina gelince ‘Aile Meclisi'ni
topladim. Ogluma ve kizima bu isi devam etti-
rip ettirmeyeceklerini sordum. Baska is yapmak
isteyebilirler buna da saygi duyarim. Onlar bu

T

ise devam etmek istediklerini sdylediler. Bdyle
olunca ben arka plana ¢ekilmek istedigimi soy-
ledim isin basina da oglum Ertan'i getirdik. Ben
hi¢ yonlendirmedim. Kendi kararlari. Her kararla-
rina saygl duyarim ve elimden gelen destegi ve-
ririm. Daha sonra kurumsallasmak icin calismalar
yapmaya basladik. Danismanlar tuttuk, egitimler
aldik. Sag olsunlar Toyota ve Renault da destek
verdi. Toyota'nin Japon CEO'su geldi, 10 giin bo-
yunca ogluma anlatt. Simdi oglum Ertan Demir-
dzen Yonetim Kurulu Bagkani.

FOTOGRAF CEKMEK

EN BUYUK TUTKUM
Ben kendimi bildim bileli elimde fotograf ma-
kinasi bir seyler cekiyorum. Fotograf hobim
olmasaydi saat fabrikasi kurardim. Simdi para
harclyorum o zaman para kazanirdim. Simdi
para harciyorum ama mutluyum. Artik benim
odamda is konusulmaz. Konu ¢odunlukla fo-
tograftir. Fotograf gezilerine basladim. Sergi
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agmayi sevmiyorum ‘kitap yapayim' dedim. Yesil
Camii'nin kitabini yapmaya karar verdim. 1 sene
ugrastim. Belki yUz sefer Yesil Cami'ye gidip gel-
dim. Halbuki otuz tane fotograf var icinde ama
neresini sorsan simdi sdyleyebilirim. Her seyini
6grendim orada. Ben bu islere bagslayinca bak-
tim fabrikadaki arkadaslar rahat ettiler. Simdi
getiriyorlar belgeyi ben sadece imza atiyorum.
Ama isini birine devredeceksen teslim edecegin
kisiyi donanimli hale getireceksin. Yani ‘benim
oglumdur, isin basina gecer, benim gibi yonetir
diye bir sey yok. Ben oglumu butin birimlerde
Ug ay, bes ay ve bir ay gibi farkli periyotlarda ¢a-
listirdim. Ondan sonra biz ona yénetim kurulu
Gyeligini verdik. Ben isi birine vermissem sonuna
kadar itimat ederim. Kimin ne zaman ne olacag!

’

belli degil. Zamaninda gorevi teslim et, onlar da
kendilerini yetistirsinler, gelecek nesillere de on-
lar aktarsin.

TKG ISMININ DEVAM
ETMESINI ISTERIM
Ben TKG'yi calisanlariyla barisik, musterileriyle
barisik, bu tlkeye hizmet eden, saglikli bir islet-
me olarak gérmek istiyorum. TKG isminin devam
etmesini isterim. Onun yonetiminin bizim aile-
de olmasini isterim ama calisan arkadaslariyla
barisik olmali. Buraya geldiginde ‘iste burasi
bizim isletmemiz’ demeli, aidiyet duygusunu
onemsemeliler. Bizim sosyal tesisimiz Bursada
Uc bes firmada ya vardir ya yoktur. Sosyal tesi-
simiz arkadaslarimizin bulusma noktasidir. Orasi

onlarin evidir. Ondan sonra musterileriyle gliven
ortamini saglamalilar. Onlar da g6zU kapall ‘biz
bu isi TKG'ye verdigimizde yaparlar’ demeli. in-
sanlar bir kere karsl tarafa gliven vermeliler, gu-
veni de kendi menfaatleri icin kullanmamalilar,
adaletli olmalilar. Eger adaletten sasarsan basin
belaya girer. insani seveceksin. Insansiz hic-
bir sey yapamayiz. Paylasmay! bileceksin, eger
paylasamazsan kusaklar arasi aktarim da olmaz.
Boburlenmeyeceksin. Ben valinin omzuna elimi
koydugum gibi asagidaki bekgi arkadasin om-
zuna da elimi koyarim. Kendine glveneceksin,
kendini yetistireceksin. Bildigin yoldan gidecek-
sin. Asalak olmayacaksin. Buginin yarini var,
hep B planiniz olmal.
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Pandemi doneminde
isyerinde alinacak

onlemler

kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Dunya da pandemi olarak kabul edilen Corona
VirGst (Covid-19) is diinyasinda da isci - isveren
arasinda bir cok soruna da yol agti.Bunlarin
basinda da isyerlerinde koronaviris icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi geliyor.

Aslinda yUrurlikte olan 6331 sayili Is Saghg

ve Glvenligi Kanunu isverenlerin ve iscilerin
saglikl ortamda ¢alismalarini temin etmek icin
alinmasi gereken dnlemler ve uygulamalari
dizenlemektedir.

Bu kanun kapsamin da isyerlerinin Covid-19 ile
ilgili isyeri 6zelindeki tehlikelerin belirlenerek
ayri bir risk degerlendirmesinin yapiimasi veya
mevcut risk degerlendirmesinin giincellenmesi
gerekmektedir. Ainmasi gereken dnlemler sek-
tor, yapilan is, isyerinin fiziki yapisi, isci sayisi gibi
bircok faktdre gore degisir. Is Saghgi ve Gliven-
ligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 12.
maddesi uyarinca“Isyeri disindan kaynaklanan
ve isyerini etkileyebilecek yeni bir tehlikenin
ortaya ¢ikmasi”halinde isyerinde yeniden risk
degerlendirilmesi yapilmasi gerekir. Koronavi-
rUs de risk degerlendirilmesinin yapilmasini ve
bu degerlendirmeye goére dnlem alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

6331 sayil kanunun 4. maddesi geregi Is saghg
ve glvenligiile ilgili alinmasi gerekli butin ted-
birlerin ve yapilmasi gereken bitun islemlere
ait yukamlaluk ve sorumlulugun isverenler de
oldugu belirtilmistir.

Ancak ayni kanunun 19. uncu maddesinde de
calisanlarin yakumldlukleri belirlenmis olup
calisanlar, is saghgi ve glvenligi ile ilgili aldiklar
egitime uygun hareket etmek , isverenin bu
konuda aldigi tedbirlere uymak boylece kendi-

lerinin ve diger calisanlarin saglik ve gtivenlik-
lerini tehlikeye dustirmemekle yuktumlddurler.
Galisanlar 19. uncu madde kapsaminda ki

yUkumlultklerinin yaninda Covid -19 hastalig

nedeniyle isyerinde 6zel olarak alinan tedbirlere
uymak ve bu konuda verilen emir ve talimatlari

uygulamak zorundadir.

Ayrica is Kanunu'nun 25. maddesinin Il. bendi-
ne gére, "iscinin yapmakla édevli bulundugu
gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapma-
makta israr etmesi”ile “Iscinin kendi istegi veya
savsamasl yUzinden isin glvenligini tehlikeye
duslrmesi”halin de isverenin derhal fesih
hakkinin dogacad belirlenmistir.

Bu kanun kapsaminda da calisanlarin Co-
vid -19 nedeniyle isyerinde alinan tedbirlere
uymamasi ve uyarilara ragmen maske takma-

masl ,sosyal mesafeye dikkat etmemesi, gerekli

temizlik ve hijyen kurallarina uymamakta israr
etmesi halinde isverene iscinin is akdini hakli
nedenle fesih etme hakkini verebilecektir.

Ancak bu durumda da isverenin fesih hak-
kini kullanirken iyiniyetli olmasi ve feshin son
care olmasi ilkesi cercevesinde hareket etmesi
gerekmektedir.

Soyle ki; isyerinde konulan kurallara uymayan

iscinin dnce uyariimasi,sonra isyeri yonetmeligi
cercevesinde disiplin cezasi verilmesi ve bu asa-
malar da mutlaka iscinin savunmasinin alinmasi
ancak bu stire¢ sonunda isyerinde konmus ku-
rallara aykir davranmayi stirddren iscinin hakli

nedenle is akdinin feshine karar verilmelidir.

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat
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kose yazis1 / Emin Direkci

Bursa, ulkemizin

neresinde?

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlar,

Salginin devam ettigi buglnlerde sik¢a karsi-
miza ¢ikan olumsuz haberlerle karamsarliga
kapiimak yerine, icinde bulundugumuz bolge-
nin sundugu avantajlan fark ederek gelecege
umutla bakmayi strdtrmeliyiz. Gegen yil agus-
tos ayinda kaleme aldigim bu yazim Ekohaber
Gazetesi'nde yayimlanmisti. Guncelligini koru-
dugu ve korumaya da devam edecedi icin tekrar
glndeme tasimak istedim. Salgin déneminin et-
kilerini katmamak adina verileri gtincellemeden
0 ginku haliyle size aktariyorum.

Ulkemizde nufus ve ekonomik biytiklik olarak
ilk siray1 acik ara Istanbul alsa da Bursa her iki
Olcekte de Ulkemizin dérdincd blylk kenti ko-
numundadir. Lutfen éniindze bir Trkiye haritasi
aliniz ve istanbul, Ankara ve izmir merkezlerini
diz cizgilerle birlestiriniz; merkezine Bursa'yi alip
agirlikli olarak icerisinde kalan Manisa, Balikesir,
Eskisehir, Kitahya, Yalova ve Bilecik illerini de bu
Ucgenin igerisine katiniz. Koselerinde Turkiye'nin
en kalabalik ¢, merkezinde de dérdincd buyuk
sehri Bursa'nin ve alti ilimizin daha bulundugu

bir bolgeyi gozlemle-

éﬁ"j“-\ o [/\x

@ -t

FMARMARADEN

yeceksiniz. Bu sehirlerin
toplam nufusu, Tarkiye
nufusunun %40, eko-
nomik buyuklugu ise
A1 Turkiye  ekonomisinin
%56'n1 olusturmakta-
dir. Sizlere sundugum
"l tabloda da gordugu-
N ntz bu verilerle, Bursa
cografi olarak olmasa
da ekonomik olarak dl-
kemizin merkezi konu-

* ( mundadir.

HARTTN 7

il Niifus 2019 % GSYH 2018 (TL) %
istanbul 15.519.267 18,7% | 1.155.254.285 31,0%
Ankara 5.639.076 6,8% | 329.831.245 8,9%
izmir 4.367.251 53% | 233.514.796 6,3%
Bursa 3.056.120 3,7% | 155.316.701 4,2%
Manisa 1.440.611 1,7% | 63.435.912 1,7%
Balikesir 1.228.620 1,5% | 45.577.580 1,2%
Eskisehir 887.475 11% | 41.530.630 1.1%
Kiitahya 579.257 0,7% | 19.586.236 0,5%
Yalova 270.796 0,3% | 13.330.066 0,4%
Bilecik 219.427 0,3% | 11.139.289 0,3%

39,9% 55,5%

Tam Ulkeyi baz aldiginizda, Glkemizin merkezi
tabii ki baskentimiz Ankaradir. Hem cografi hem
stratejik hem politik ve hem de 13 Ekim 1923
TBMM karari ile dogru bir merkezdir.

Ben sadece Ulkemizin 4. biyUk nifus ve ekono-
misine sahip Bursa'ya daha yakindan bakmanizi
saglamaya calisirken, yasadigimiz sehrin stratejik
onemine dikkatinizi cekmek, 6nimizde daha
ne kadar potansiyelin ve firsatlarin olabilecegini
g6stermek istedim. Nasil bir glictin merkezin-
de oldugumuzu, ne kadar sansh bir konumda
bulundugumuzu, gelismeye ve blylimeye ne
kadar acik oldugumuzu gdstermeye calistim.
Ancak, yeni yatirnmlari yaparken; katilimci, bolge
ve Ulke insanini distnen, apolitik, insani ve stir-
durdlebilir bir gelecedi de odagina koyan bir an-
layisla ortak ve ekolojik dislinceyle hareket et-
meliyiz. Ortak akil ve ortak fayda olmazsa olmaz.

Bahara merhaba derken, yasam kalitenizin su-
rekli artmasini dilerim.

Saygi ve sevgilerimle...
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Beycelik Gestamp

Kadin Dostu Marka Secildi

Beycelik Gestamp, kadinin giiclenmesine yonelik yiiriittiigii calismalar kapsaminda Kadin Dostu
Markalar Platformu tarafindan diizenlenen Kadin Dostu Markalar Ozel Odiil téreninde Kadin
Dostu Markalar 2021 Farkindalik Odiilii’niin sahibi oldu.

Beycelik Gestamp, kadinin gi¢lenmesine ydne-
lik yurattigu calismalar ile Kadin Dostu Marka-
lar 2021 Farkindalik Oduli'nt aldi. Kadin Dos-
tu Markalar Dijital Platformu'nun bu yil ilk kez
diizenledigi Farkindalik Oddilleri 8 Mart Diinya
Emek¢i Kadinlar Guni'nde Is Sanat'ta diizen-
lendi. Térende Beycelik Gestamp “Is Basi Egitim
Programi” ve “Esitlik Komitesi” projeleriyle Kadin
Dostu Markalar 2021 Farkindalik Oddline layik
gordi. Odult Beycelik Gestamp adina Kurumsal
iletisim Birim Lideri Meltem Bilmis aldi. Térende
kadin ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
degder yaratan uygulamalarini hayata gecirmis
olan 50 markaya 6dul verildi.

Kadinin is yasamina katiimini desteklemek
icin 2016 yilinda basladigi Is Basi Egitim
Programlari ile kadinlara is garantili kurslar
acan Beycelik Gestamp, kurdugu Esitlik
Komitesi ile sirket icinde esitlik¢i karar
alma kaltarind yaymak ve surdurdle-
bilirligini saglamak icin calisiyor. 2017
yilinda Kadinin  Guclenmesi  Pren-
sipleri'ni (WEPs) imzalayan Beycelik
Gestamp, Global Compact Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubuna bagh
Kadinin  Guglenmesi  Bursa Platfor-
munun aktif Gyesi. Aile ici Siddete
Karsi politikalar olusturan sirket — *
ayni zamanda TUSIAD'In is birli-

gi, Birlesmis Milletler Ntifus Fonu (UNFPA) ve Sa-
banci Vakfi'nin destedi ile olusturulan ‘is Diinyasi
Aile ici Siddete Karsi Platformu’'nun da (yesi.

BUIKAD tarafindan Yilin Kadina Deger Veren
sirketi Odultmi 2019 yilinda alan Beycelik Ges-
tamp, Toplumsal cinsiyete dayalr esitsizlikle mu-
cadele etmek, ekonomik alandaki cinsiyet ucu-
rumunu en aza indirmek ve Turkiye'de kadinlarin
Ulke ekonomisinde daha aktif olmasi gerekliligi
ilkeleri ile calismalarini stirdrayor.
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Akcigeri guclendiren besinler

Akciger kanseri, tim organ kanserleri icerisinde
en ¢ok 6lime yol acan kanser tird. Akcigerlere
zarar veren en guclu faktor ise sigara. Uzmanlar,
kirli havaya maruz kalmamak, sigara icmemek
ve sigara igilen ortamda bulunmamak gerek-
tigine dikkat cekerken, saglikli beslenme ile de
akcigerlerin kendisini yenilerek temizledigini de
dikkat cekiyor. Akciger dostu besinlerin neler
oldugunu anlatan Diyetisyen Gizem Gengyurek,
siddetli oksurtklerin giderilmesini saglamada,
astim ataklarinin azalmasini ve enfeksiyon olu-
sumunu 6nlemede keciboynuzunu énerirken, C
vitamini kaynaklarinin ise akcigerleri bakteriler-
den korudugunu soyledi.

iste akciger dostu besinler...

Oncelikle sivi! Bol su tiiketimi ve C vitamininden
zengin taze sebze ve meyve sularinin tiketimi
akcigerlerin temizlenmesine zemin hazirlamak-
tadir. Sivilar, mukus tabakasinin incelmesini sag-
layarak nefes almayi kolaylastirir.

C Vitamini kaynaklari maydanoz, kirmizi kapya

biber, turuncgiller: Antioksidan 6zellik tasima-
lari nedeniyle akcigerleri serbest radikallerden
korur. Ayrica antioksidanlar solunum sisteminin
epitel dokularin olusturulmasini saglayarak akci-
Jerlerin bakterilerden korunmasini saglar.

Cinko kaynagi yogurt ve tam tahil Grtnleri: Solu-
num yolu enfeksiyonlarina karsi bagisiklik kazan-
dirmayi saglayan ¢inko kaynagi besinler gtinltik
beslenmemizde mutlaka yer almali. Zengin ¢in-
ko kaynagi yodurt: her gtin 2-3 porsiyon olarak,
tam tahil UrGnleri ise guinltik 3-4 porsiyon seklin-
de tuketilmelidir.

Uziim cekirdegi: icerigindeki ‘resveratrol” bile-
seni serbest radikallere karsi akcigerlere bir kal-
kan gorevi gormektedir. icerigindeki bilesenin
vlcut tarafindan tam kullanimi igin Gzim ¢ekir-
degi ¢cignenerek tuketilmelidir.

Kereviz: C vitamini bakimindan zengin olmasi
antioksidan ¢zellik gdstermesini saglar. C vita-
mininin enflamatuar etkisi akcigerlerde serbest
radikal hasarini dnlemektedir. Ayni zamanda ice-

rigindeki “kumarin”adli bilesikler ile de bagisiklik
hicrelerinin gorevini destekleyerek serbest radi-
kallerin blydmesini énler.

Zencefil ve zerdecal: Hem zencefil hem de
zerdecal glclU antiviral etkilere sahiptir. Zence-
filin etken maddesi olan “gingerol” ve zerdegalin
etken maddesi olan “curcumin” akcigerleri virs
enfeksiyonuna karsi koruma saglar. Ayni zaman-
da koronavirtsiin ¢cogalmasina ve gen aktari-
mina aracilik eden bir enzim olan “Mpro” nun
zencefil ve zerdecalin etken maddesi tarafindan
inhibe edilebildigine dair calismalar mevcuttur.

Kegiboynuzu: Keciboynuzunun akcigerlerin
arinmasini saglamak gibi énemli bir gorevi var-
dir. Keciboynuzu K vitamin, E vitamini ve B2 Vita-
mini (Riboflavin) gibi vitaminlerden ve 6zellikle
¢inko, kalsiyum, fosfor, potasyum gibi mineral-
lerden zengin olmasiyla giclt bir antioksidan
ozellik gostermektedir.  Siddetli okstrtklerin
giderilmesini saglar, astim ataklarinin azalmasini
ve enfeksiyon olusumunu énlemeye yardimci-
dir.
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Keci s\qtunde
Kovid-19'a

kars1 etkili protein
kesfedildi

Marmara Universitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Tugba Tunali Akbay, Prof.
Dr. Goksel Sener ve Dog. Dr. Bettil Okuyan, kegi sttd icerisinde yeni tip
koronavirtse (Kovid-19) karsi etkili protein buldu.

Universiteden yapilan agiklamaya gére, Dis Hekimligi Fakiltesi Dis He-
kimligi Temel Tip Bilimleri Bolumd Temel Tip Bilimleri Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Akbay, Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik Meslek Bilim-
leri B&IGmU Farmakoloji Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sener ve
Eczacilik Fakdltesi Eczacilik Meslek Bilimleri Bslima Klinik Eczacilik Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Okuyan'in keci stitiiniin Kovid-19'a et-
kisi Uzerine yuruttukleri calisma Avrupa Farmakoloji Dergisinde (Euro-
pean Journal of Pharmacology) yayimlandi.

Aciklamada gorUslerine yer verilen Prof. Dr. Akbay, sunlari kaydetti:

"Kegi sttl kaynakli bir protein olan beta-laktoglubini belli enzimlerle
muamele ettikten sonra ortaya ¢ikan ‘biyoaktif peptit’ dedigimiz parca-
larin koronavirUs Uzerinde etkili oldugunu tespit ettik. Bilgisayar aracili
programlarla peptitlerin virls Uzerindeki baglama noktalarinin hepsiy-
le etkilesime girdigini gdzlemledik. Bu protein, reseptorleri kapatarak
virGstn girisini dnlemektedir. Koruyucu bir proteinin mevcudiyeti du-
rumunda ilag haline donustardlerek degerlendirilmesi gerekir. Proje,
nazal sprey, maskelerin Uzerine sikilabilecek bir sprey ya da maskelerin
arasina koyulabilecek bir materyal seklinde kullanima sunulabilir”

Prof. Dr. Tugba Tunali Akbay, proje bulgularinin, keci sttd tiketimiyle
karstirilmamasi gerektiginin altini gizerek, “Kegi stttndeki biyoaktif
peptitlerden kegi sutl icerek yarar saglayamayiz. Biz bu peptitleri kegi
sty kullanarak elde ediyoruz!”bilgisini verdi.

Ic yaglanma
neden olur
ve tehlikelen
nelerdir?

Sagliksiz yasam tarzi aliskanliklarinin artmasiyla gelisen i¢ yaglanma,
ciddi saglik sorunlari riskini artinr. Ic yaglanmay kesin olarak tespit et-
menin yolu pahali ve zaman alan proseddrler olan CT veya MRI tarama-
sidir ancak bel cevrenizi lcerek de i¢ yaglanmaniz hakkinda fikir sahibi
olabilirsiniz.

Bel cevresi kadinlarda 88, erkeklerde 102 cm ve Ustline ¢iktiginda tehli-
ke canlari caliyor demektir. Saglikli ve dengeli beslenerek ve fiziksel akti-
vitenizi artirarak bu problemden kurtulabilirsiniz.

ilave seker ve trans yaga dikkat!

Sagliksiz beslenme aliskanliklari ic yaglanmanin en énemli nedenleri
arasindadir. Fazla miktarda ilave seker ve trans alkol tiketimi de bu teh-
likeli aliskanliklarin basinda geliyor.

flave seker yaklagik yiizde 50 fruktoz icerir ve ylksek miktarda fruktoz
tuketimi ic yaglanmayi artirir. 2017 yilinda yayinlanan Kaliforniya'da ya-
pilan bir calismaya 9-18 yaslari arasinda 41 obez ¢ocuk dahil edilmistir
ve cocuklarin diyetlerindeki fruktoz ayni miktarda kalori saglayan nisas-
taile degistirilmistir. Bu degisiklik sadece 9 glinde i¢ organ yaglanmasini
ylUzde 10,6 azaltmistir.

Cips, unlu mamuller gibi paketli ve islenmis gidalarda bulunan trans
yadlar da i¢ yaglanmayi artirir. 2007 yilinda yayinlanan ve maymunlar
lUzerinde yapilan bir ¢alismada, maymunlara 6 sene boyunca benzer
kalorilerde trans yag acisindan zengin bir diyet veya tekli doymamis
yadlardan zengin bir diyet uygulanmistir.

Trans yag diyetindeki maymunlarin ic yaglanmayi gésteren karin bolge-
sindeki yaglanmanin ylzde 33 daha fazla oldugu bulunmustur. Ayrica
stres ve uykusuzluk da i¢ yaglanmayi biytk 6lctde artiryor.
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Enflamasyonla
(iltihaplanma)

Mucadele

Yrd. Dog. Dr. Esin Goksu Seker
[stanbul Okan Universitesi

Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Kendinizi kalp hastaligy, kanser, bunama, Tip 2 diya-
bet, romatoid artrit, lupus, multipl skleroz ve sedef
hastaligi gibi otoimmUn hastaliklarin sinsi sorumlu-
sundan koruyun. Bu sinsi sorumlu kim olabilir?

Enflamasyon!l!

Enflamasyon yani iltihaplanma, viicudumuzun en-
feksiyonla savasan savunma sisteminin hayati bir
parcasidir. Disman mikroplarla savasarak ve yarala-
nmizi iyilestirerek hayatta kalmamizi destekler.

Ancak iltihabin bilmeniz gereken daha sinsi bir ta-
rafi daha var.

Yillarca bilgimiz disinda sessizce dustk dereceli
kronik enflamasyon hemen hemen herkesi etkile-
yebilir. Kalp damar hastaliklari, kanser, tip 2 diyabet
ve diger otoimmn hastaliklara katkida bulunabilir.
Yapilan arastirmalarda diinyadaki her bes kisiden
gl iltihaplanma ile baglantili bir hastaliktan yasa-
mini kaybediyor.

Kendinize nasil yardimci olabilirsiniz?

1. Kalbinizi koruyun: Enflamasyonun kalp has-
taligi stirecinin her adiminda nasil dnemli bir
rol oynadigini bilmeniz gerekir. Yardimai ola-
bilecek tibbi ve basit yasam tarzi stratejileri ile
kalbinizi koruyun.

2. Beyninizi koruyun: Enflamasyonun bilissel
gerileme, felg, bunama (Alzheimer hastaligi
dahil) ve depresyona yol agabilecedi unutma-
yin. Anti-enflamatuar tedaviler ve beyindeki
enflamasyonu yatistirdidi séylenen ¢zel diyet
hakkindaki en son arastirmalari dikkate alin.

3. Tip 2 diyabet ve metabolik sendromla mu-
cadele edin: Duinya nufusu Gzerinde yikicr bir
etki yaratan Tip 2 diyabetin tedavi edilmesin-
de izlenecek bilimsel beslenme tedavisi ve fi-
ziksel aktiviteyi dogru ve diizenli yapmalisiniz.

Tip 2 diyabete yol agan yol fazla kilo sorununu
bilimsel diyetler ile ¢ozimleyin.

4. Kansere karsi savas: Kanser tlrlerinin %20'si-
nin dogrudan enflamasyonun sonucu olarak
basladigini biliyor musunuz? Bilim insanlarinin
kanserle savasmak icin bagsiklik sisteminden
nasil yararlanmaya calistigini bilmenizi isterim.
Immunoterapi ilaclanyla ilgili en son haberleri
ve kanseri erken asamalarinda dnlemeye ve
muhtemelen baskilamaya yardimci olacak
basit teknolojili yaklasimlar dgrenmelisiniz.

_ ENFLAMASYONLA
MUCADELEDE 7 BASIT ADIM

Adim 1: Enflamasyonu yenmek icin yiyin(E-
at to beat). Bilim insanlar, “iltihap onleyici birgok
diyetin” bilime dayanmadigi konusunda sizleri
uyarnyorlar. iltihap seviyelerini bastirmaya yardimci
olacak en iyi t¢ diyet segeneginin yani sira “yapil-
masl ve yapllmamasi gerekenler” temel yiyecekleri
kesfetmelisiniz.

Adim 2: Harekete edin! Enflamasyonla Micade-
le, inflamasyon duzeylerini dustirmek icin ne kadar
aerobik egzersizin gerektigini ve yapilan egzersizin
inflamatuar yaniti tetikleyebilecedini ortaya koy-
maktadir.

Adim 3: Kilonuzu yonetin. Proinflamatuar kim-
yasallar Ureten karin yagini azaltmaya yardimci ola-

cak basit stratejileri kesfedin. Ornegin, diyetinizdeki
sekeri azaltmaya yardimci olacak sirlart 6grenmeli-
siniz.

Adim 4: Yeterince uyuyun. Yetersiz uyku sadece
enerji ve Uretkenlikten mahrum etmekle kalmaz,
ayni zamanda iltihaplanmayi da artinr. Bu ozellikle
kalp saghgi icin tehlikelidir.

Adim 5: Sigarayi birakin. Bilim insanlari, sigara
icme aliskanhigini birakmanin birkag hafta icinde
iltihap seviyelerinde carpici bir distise neden ola-
bildigimi sdyltyorlar.

Adim 6: Alkol kullanimini sinirlayin. iltihaplan-
ma s6z konusu oldugunda, alkol ya dostunuz ya da
dismaniniz olabilir. Az miktarda alkoltin neden yar-
dimai olabilecegini ve iltihaplanmay kontrol altin-
da tutmak icin sinirn ne kadar Uzerinde oldugunu
ogrenmelisiniz.

Adim 7: Kronik stresin listesinden gelin. Kro-
nik stres,inflamasyonun gelisimini tetikleyebilir ve
romatoid artrit, kardiyovaskdler hastalik, depresyon
ve iltihapli badirsak hastaligi gibi sorunlarin alevlen-
mesine neden olabilir.

Kronik iltihapla baglantili kosullari dnlemeyi hedef-
liyorsaniz, bu yedi adimi hayatiniza ne kadar cabuk
dahil ederseniz, o kadar iyi edersiniz.

Beslenmeniz icin ipuclari:

Sinirlayin. ..

Seker, kek, kurabiye, pasta ve benzeri besinler
Seker iceren icecekler

Beyaz ekmek, beyaz makarna, yufka gibi rafine edil-
mis karbonhidratlar

Salam, sucuk, sosis gibi islenmis etler
Katiyaglar ve trans yag iceren yaglar

Asir alkol tiketimi

Daha Fazla Tuketin

Cilek, ahududu, bogurtlen, Gztim, kiraz
Omega-3 iceren yagli baliklar

Brokoli, mantar, domates, avokado

Yesil cay

Kirmizi biber, zerdecal

Bitter cikolata

Tam tane iceren tahillar
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UCGE, antimikrobiyal 6zelligi ile en cok dokunulan yiizeylerdeki tiim mikrobikleri %99,9
oraninda yok eden yeni markasi iCu'yu ve lansman tiriiniini tanitti. iCu markal tirtinler, toplum
saghg icin giivenli temas alani saglayarak tiim sektorlerin ihtiyacina cevap verecek yenilikci bir

¢o6zliim olarak pazara sunuldu.

UCGE tim sektérlere yonelik yeni triinler kazan-
dirmaya devam ediyor. iCu markasi ile ilgili agik-
lama yapan UCGE Pazarlama Satis Yonetmeni
Murat Kurtgu “Tam dinyayi etkisi altina alan Co-
vid19 pandemi sireciyle birlikte hijyen alaninda
da yeni alternatif arayislari ve yonelimler artmis
durumda. Biz de bu sorumluluk bilinci ile top-
lum saghgina yonelik projelere odaklandik ve
UCGE tarafindan yenilikci bir anlayis ile gelistiril-
mis hijyenik Griin markasi iCu ortaya cikti. Insan-
lar iCu markasini gordikleri her noktada temas
alanlarina gtivenle dokunabilecekler” dedi.
iCu yiizeyindeki mikrobiklerin
%99,9 unu yok ediyor

iCu markasina sahip Urtnlerin, icerigindeki &zel
alasim ile glvenli temas noktalari sagladiginin
altini gizen Kurtgu “Genellikle saglk tesisleri,
hastaneler, market ve magazalar, oteller, okullar,
ozel ve kamu kuruluslari, toplu ulasim araglar
gibi sirklilasyonun ve ortak temasin yogun oldu-
Ju alanlarda, dokunarak kolayca yayilan bircok
virUs, bakteri ve mikroba maruz kaliyoruz. Yogun
sekilde kimyasal dezenfektan kullanimina yone-
liyoruz ya da bir sekilde temas etmek zorunda
kaliyoruz. iCu markal Grtnlerimizde kullanilan
ozel alasim, insan temasi ile Uzerinde olusan en
tehlikeli mikrobikleri bile temas itibariyla gegen
her dakika, artan oranda hemen éldirmeye bas-

liyor ve 2 saat icinde %99,9'unun oldurdlerek
yok edilmesine destek oluyor. iCu markasina sa-
hip drtinlerimiz, ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA)
standartlarinda olan Antimikrobiyal Metaller
sinifindan alasimlar kullanilarak imal edilmekte-
dir. iCu ayni zamanda, Universite laboratuarinda,
Urtnleri test edilerek belgelenen tescilli marka-
mizdir” dedi.

Giivenli temas noktasi icin iCu

Kurtcu, iCu markasinin lansman Grint hakkinda
da agiklamada bulundu “Perakende sektériine
kirk bes yildir magaza ekipmanlari ve depo raf
sistemleri alaninda hizmet veren bir firma olarak
yaptigimiz anket ve arastirmalarda magaza ve
marketlerde insanlarin en ¢ok tedirgin oldugu
temas noktalarinin alisveris arabalar oldugunu
g6rduk. Bundan yola ¢ikarak iCu markasinin
lansman Grintnd market arabalarinda hayata

gecirdik. Market arabasi sapi Grindndn yani sira,
perakende sektord icin Grtin gesitliligimiz yogun
temas noktasi olan siparis toplama arabalari
saplari, giyinme kabinleri kollari gibi tGrnleri de
kapsiyor. Hem toplum sagligi hem de guvenli ve
hijyenik bir alisveris deneyimi agisindan bizlere
ve sektdr markalarina blylk sorumluluk disa-
yor. Bu kapsamda goristigumiiz musterilerimiz
tarafindan buyuk ilgi géren trnlerimizi, alisveris
magazalarinda yakin bir zamanda gérmeye ve
deneyimlemeye baslayacagiz. iCu Urinlerimizi,
mUsterilerimize; Gretim esnekligi, Grin cesitliligi
ve avantajli fiyatlarla sunuyoruz” dedi.

Kurtcu “iCu ayni zamanda kullanim alani olarak

tim sektorlerde kapr kollar, mobilya aksesuar-

lar, merdiven korkuluklari gibi pek ¢ok temas

noktas! drlnleri de kapsayacak bir Griin gami ile

tim isletmelerin saglik ve hijyen kapsamindaki

ihtiyaclarina da ¢6zUm Uretiyordedi.

iCu; toplum saghgina yonelik
“sosyal sorumluluk” icin

onemli bir yatinm

Kurtcu; isletmelerin iCu markasina sahip Grlnler
ile gerceklestirecekleri yatimmin, &zellikle top-
lum saghgina yonelik sosyal sorumluluk kapsa-
minda, marka imajina ve bagliigina destek ola-
cak bir yatinm olarak da arti deger katacaginin
altini gizdi.
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COVID-19

kadar buyuk bir
tehlike kapida:

Hareketsiz bir

pandemi sureci

P

Koronaviriis Hastaligi (COVID-19), oldukca fazla yikima neden olan enfeksiyonun adidur. ilk olarak
Aralik 2019'da Wuhan'da (Cin) ortaya cikan insan solunum sistemini tehlikeye atan bir patojendir.
Baslangicta, COVID-19 pnémoni (zatlirre) olarak teshis edildi, ancak arastirmalar viriisiin yarasa
kokeninden kaynaklandigi sonucuna varincaya kadar etiyolojisi (nedeni) hakkinda net bir anlayis
yoktu. 7 Ocak’ta teyit edildi ki, COVID-19, yarasa koronaviriisleriyle % 95 benzerlige sahipti.
Zamanla COVID-19, yaygin etkileri ve insandan insana bulagma yolu nedeniyle Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Subat 2020’de pandemi olarak adlandirlda.

Prof. Dr. Defne Kaya
Bursa Uludag Universitesi,
Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bélim Baskani

Bu nedenle, virtstin hizli ve kiresel sekilde bu-

lagmasi, diinya ¢apinda vakalarin ‘tsunamisine’

neden oldu. Dinya Saglk Orgitd'nin 7 Mart
2021 tarihli glncel raporuna goére dinyada
223 ulkede 116.135.492 COVID-19 tanili kisi ve
2.581.976 oltm bildirilmistir. COVID-19, kardiyo-
pulmoner tutulumla ates, dkstrik ve yorgunluk
gibi bircok belirtiye neden olmaktadir. Daha
siddetli vakalarda balgam Uretimi, bas agrisi,
hemoptizi (kanli balgam), ishal, dispne (nefes
darligi) ve lenfopeni (lenfosit sayisinin azhidr) de
bildirilmistir. COVID-19'un kas-iskelet sistemini
Uzerine etkisi kaseksi veya sarkopeni (kas kaybr)
gibi durumlara yol acan miyaljiler (yani kas ag-
rilan) olarak gorilmektedir. Yukarnda listelenen
durumlar, kas-iskelet sistemi tzerinde ciddi etki-
lere yol acara ve kas iskelet sistemi sorunlarina
hatta bazi senaryolarda 6lime bile neden ola-
bilir. Yine de arastirmalar, hastanede kalis suresi

boyunca ve sonrasinda dodru fizik tedavi ile her
iki kosulun da 6nlenebilecedini ileri sirmektedir.

COVID-19'un kas iskelet sistemi Uzerine dogru-
dan etkileri:

COVID-19'un  kas-iskelet sistemi  Gzerindeki
dogrudan etkileri, virtisin hastanin kas-iskelet
sistemini aktif olarak nasil etkiledigine baghdr.
COVID-19 esas olarak solunum yolunu ve da-
mar sistemi ile tim vicut yapilarini. Bu neden-
le, kana erisim, virstn vicutta dolasarak diger
sistemlere zarar vermesine ve miyalji, kas kayb,
miyasteni (kas ve sinir kavsagindaki iletim bo-
zuklugu) ve yorgunluk gibi bulgularin ortaya
¢ikmasina ortam hazirlar. Vakalarin dértte biri ila
yarisinda miyalji ve miyasteniler bildirilmistir. Bu
bulgular, kisi hastalikla savasirken sadece gecici
etkilere sahip dedgildir, hastalik sirasinda ve he-
men sonrasinda mudahale edilmediginde ka-

56

BOSIAD SINERJI / Ocak - Mart 2021



seksi veya sarkopeni gibi durumlara dénusebilir.
Kaseksi kas kaybiyla, sarkopeni ise kas dokusu
kaybina bagl kas fonksiyon kaybi ile gelisir ve
mutlaka en erken dénemde uygun fizik tedavi
yontemleriile bu kayiplarin kalic hale gelmeden
dnlenmesi gerekir.

COVID-19'un kas iskelet sistemi Uzerine dolayli
etkileri:

COVID-19 pandemisi sirasinda uygulanan mec-
buri “evde kal” kisitlamalari, herkesi daha az ha-
reketli hatta neredeyse hareketsiz bir yasama
itmistir. Evde kal kisitlamalari, virGsin bulasma-
sini azaltmak icin gerekli ve dnemli bir adimdir,
ancak bu durum bazi temel sorunlara da ortam
hazirlamaktadir:

1. Kronik hastaligi olan kisilerin cekinceleri
nedeniyle olagan kontrollerine gitmeme-
leri, tibbr tedavilerine ek olarak &nerilen
hareketli yasam /egzersiz ve saglikli bes-
lenmeden olusan yasam tarzindan giderek
uzaklasmalar kronik hastaliklarin olumsuz
etkilerini daha da artirmaktadir. Her yil kro-
nik hastaliklarindan 14 milyon kisinin ha-
yatini kaybettigi distnulurse, kronik has-
taliklarin COVID-19'dan ¢ok daha fazla can
aldigi ve tehlikeli oldugu séylenebilir.

2. Saglikli kisilerde ise pandemi kisitlamala-
rina bagl sire¢ su an belirsiz bir sekilde
ilerlemektedir. Hareketsiz yasam ve sag-
liksiz beslenme kronik hastaliklara zemin
hazirlamakta, kalp-damar saghgi ile birlikte
kas-iskelet sistemi lzerinde de kara bulut-
larin dolasmasina neden olmaktadir.

3. 65 yas Ustl icin ise hem kronik hastaliklar
hem de Alzheimer ile savasta en buyuk si-
lahimiz olan hareket/egzersiz de pandemi

kisitlamalarindan olumsuz etkilendi.

Kaslar kullanilmadiginda yani hareket etmedi-
gimizde/ egzersiz yapmadigimizda/ yirimedi-
gimizde bunun baz olumsuz sonuglari vardir.
Hareketsiz yasam ve uzun sure sabit pozisyonda
oturma basta yuksek tansiyon olmak Uzere ¢ok
sayida kanserle bizi karsi karsiya getirmektedir.
YlUksek kan basinci yani bilinen adiyla yUksek
tansiyon kalp krizi, felg, bobrek hastaliklari ve
kalp yetmezIligi gibi hastaliklara yol agmaktadr.
Hareketsiz yasam ve sagliksiz beslenme ile ge-
lisen obezite de, COVID-19 pandemisinin bizi
zorlayacagdi baska bir konu olacaga benziyor.
Oberzite, birgok kanser tipinin ortaya ¢lkmasina
neden olan onlenebilir bir hastaliktir. Yetiskin-
lerde kalp-damar hastaliklarina bagli élumleri
4, kansere bagl oltmleri ise 2 kat artirmaktadir.
Her yil g milyona yakin kisi obeziteye bagli geli-
sen hastaliklar nedeniyle hayatini kaybetmekte-
dir. 8 ve 20 yaslarinda yasitlarina gore kilolu olan
cocuklarin felg gegirme riskinin % 71 oraninda
arttigr dustnullrse, cevrimici egitim ve kisitla-
malar nedeniyle cocuklarimizin da ¢ok blyuk
risk altinda oldugu kaginilmaz bir gercek gibi
duruyor. Hareket etmedigimizde yani kaslarimizi
kullanmadigimizda, egzersiz yani irisin hormonu
azalmaya basliyor. Irisin yoklugu ya da azligy, yeni
sinir baglantilari olusturma yetenegini azaltrr,
bellek islev kapasitesini dusdrdr. Yapilan calis-
malar, irisin hormon seviyesindeki bu azalmanin
Alzheimer tipi hastaliklara ortam olusturdugu-
nu; yasami boyunca distk fiziksel aktiviteye
seviyesine sahip kisilerin, disuk irisin seviyesine
sahip olduklarini ve bunun da Alzheimer hasta-
liginin gelisimine neden olan etmenlerden birisi
oldugunu gostermektedir. Turkiye'de 300 bin ci-
varinda Alzheimer hastasi oldugu ddstnilmek-

tedir. Hareketsiz gen¢ nufusun 30-40 yil sonra
Alzheimer ile karsi karsiya kalmasi cok uzak go-
ranmuyor. Alzheimer ile savasta irisin seviyesinin
hareket ile korunmasi, dengeli beslenme, sigara
ve alkol tketilmemesi dnerilmektedir.

COVID-19 akut doéneminde fizyoterapinin uy-
gulanip uygulanmayacagina karar verilmesi ve
en uygun fizyoterapi yaklasiminin secimi ¢ok
onemlidir. Bu konuda ulusal ve uluslararasi ¢cok
sayida tibbi rehber yayimlanmis, fizyoterapinin
uygulanacagr ve uygulanamayacagl durumlar
net bir sekilde bu rehberlerde tanimlanmustir.
Hem hastalarin COVID-19'a bagl yogun bakim
ve hastaneden taburculuk sonrasindan hem de
saglikl kisilerin uygulanan mecburi “evde kal”
kisitlamalarindan en az hasarla ¢ikabilmesi icin
yasam tarzi degisimlerine ihtiyag kaginilmaz go-
rinmektedir. Saglikli beslenme, kaliteli 8 saatlik
uyku, duygudurum ve duzenli egzersiz gund-
mUzUn saglikli yasam c¢ercevesini olusturmak-
tadir.

Zor bir slrecten gegiyoruz. Sosyal mesafemizi
koruyarak, maske kullanarak ve temizligimize
dikkat ederek kuresel salgindan kendimizi ve
sevdiklerimizi koruyarak cikabiliriz. Pandeminin
getirisi bu mecburi kisitlamalar saglikli yasa-
ma adim atarak degerlendirebiliriz. Saglik bes-
lenebiliriz, her giin egzersiz yapabiliriz, mutlu
olacagimiz aktivitelerle ugrasabiliriz, bol su tu-
ketebiliriz, daha az televizyon izleyip bol kitap
okuyabiliriz ve en az sekiz saat uyuyabiliriz. Sag-
lik durumunuza uygun egzersiz planlamaniz igin
fizyoterapiste, saglikli beslenme planiniz igin di-
yetisyene, kaliteli uyku ve olumlu duygudurum
icin psikiyatriste/psikologa bagvurun.

Saygl ve sevgi ile.
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teknoloji
<23y - - A%
o . Huawei'nin kendi igletim sistemi
[ L]
| & HarmonyOS hayata geciyor
i v v
e ~ ABD'de yasanan ambargolar ve kisitlamalarin ardin-
dan kendi ekosistemini kurma yolunda yeni adimlar
atan Huawei, HarmonyOS'un son kararli sGriminu
gelecek ay hayata geciriyor. ilk olarak Mate X2 kat-
lanabilir telefona gelecek olan HarmonyOS, daha
sonra bircok farkli cihaza yayilacak.
Dlscord da Huawei, bundan iki yil dnce kendi gelistirdigi ve
Clubhouse HarmonyOS adini verdigi isletim sistemini tanitti.
Ayrica daha sonrasinda Huawei DeveloperCon-
benzeri ference kapsaminda cihazlar arasinda kesintisiz sekilde iletisim
by o y saglayacak olan HarmonyOS 2.0't da duyurdu. Son olarak gelinen noktada ise Ni-
blr Ozelllk san 2021 itibariyle kararli sirimiin hayata gegmesi bekleniyor.
geligtiriyor Cin sosyal agi Weibo'da ortaya cikan yeni bilgilere gére Huawei, yeni nesil cihazlarin
¢oguna HarmonyOS isletim sistemini dagitmaya baslayacak. Ek olarak eski cihazlar
icin de kurulum s6z konusu. Hatta su anda bu konuyla alakali uyumluluk sorunlari-
Facebook, Twitter ve Instagram’in ardindan nin ortadan kaldirilmast icin calismalar devam ediyor.
!oarfclleml ClelBilaet: 1] faz.lz? el .edllen Giincelleme takviminde Kirin 710 yonga seti haricindeki modeller icin destek ve-
I uygulamalarln.da.n “b|r| .olan .DI.S(EOI’CI rilecegdi 6zellikle belirtiliyor. Bu noktada aslinda Kirin 810'dan Kirin 9000E’ye kadar
da Clubhouse benzeri bir 6zellik gelistiriyor. - s . 1T o ol o
P 3 uzanan genis bir yelpaze var. Bu kapsamda aslinda Huawei'nin kendi isletim sis-
Boylec-e yalvnllea e s e temini kullanacak olan ilk akilli telefonlardan biri de katlanabilir yapidaki Mate X2
nusabilecegi bir yapi olusturuluyor.
olacak.
Sesli sosyal ag Clubhouse'un yikselisi, Fa- - _ 4
cebook ve Twitter olmak tizere bircok farkl y ~N
sosyal medya sirketinin dikkatini cekiyor.
Dolayisiyla su ana kadar oldukca fazla sayida o s -
Clubhouse benzeri servis ortaya cikti. Bun- Instagram Yenl g llellk
dan sonraki siirecte de yalnizca sesli odalara g = =
dayali sohbet sistemlerinin artacagi asikar. Segeneklerlnl teSt edlyor
Son hamle ise Discord'dan geldi. T\
SADECE iZiN VERILEN KiSiLER - . =
KONUSABILIYOR Engellenen kisilerin yeni hesap a¢sa da kisitlanmasinin 6niini
acan Instagram simdi ise daha nezih bir ortam olusturmak igin
Pandemi doneminde hem §irketlerin hem g|z||||k Segenek|eriy|e g[]nce”eniyor_
de bireysel kullanicilarin epey fazla tercih et- Ty -
tigi Discord, normalde zaten lasik bir iletisim In.st.a.gram, beta k.ap:)saml.nda. test ettigi yeni ozellikle birlikte
uygulamasi. Fakat yeni gelistirilen Sahne Ka- gizlilik sege.neklerlnl gen|§let|ycrr.. Yakin ?amanda hayata ge-
nali ézelligiyle Clubhouse benzeri bir yapiya gecek.o!anvsustem.,. engellenen k|§.|.|er yeni .hesap agsa da kisit-
z kavusuyor. Su anda sinirl sayida bir kullafic lamanin devam etmesw sagliyor. Ozellikle nefr?t soylemlgrl. ka“r§.|.5|r.1.da atilan bu
kitlesiyle test edilen servis, yalnizca secilen : adim, daha nezih bir ortam olusmasina katki saglayacak gibi gortintiyor.
kisilerin s6z hakkina sahip olmasini sagliyor. 7| Bahsi gecen son ozellik ise, kiiciik yastaki cocuklarin sosyal hesaplar tizerinden
Yani aslinda simdiki gibi ttim kullanicilar mik- kandirilmasini engellemeyi amacliyor. Bdylece, takip edilmeyen kisilerin DM kis-
y rofon erisimini acip konusamiyor. mindan mesaj géndermesi gibi bir durum s6z konusu olmuyor. Normal sartlarda
< Ozellikle dgretmenler kimi durumlarda uzak- Dige.r kI.asér[.]nde ('i'epcilanan mesajlar bu sistem sayesinde kullanicilarin karsisi-
tan ders anlatirken 6grencilerin yalnizca din- nahighyrsekifadusminoy
lemesiniistiyor. Bu tip durumlarda Discord’'un Ayrica bir siire boyunca gelen mesajlar da kars taraftaki kullanicidan gizli sekil-
yeni Sahne Kanali 6zelligi ise yarayabilir. Sim- de Instagram’a raporlanabilecek. Ozelligin ne zaman hayata gececegi belli degil.
dilik ne zaman hayata gececegi ise belli degil. Ancak kisa stire icinde aktif edilmesi bekleniyor.
\ /@ N 24
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'KORTEKSTEN
AVRUPA VE TURKIYE'DE BIR iLK;

Déngiisel ekonomi tabanli inovasyona dayali yeni nesil tekstil yaklasimini
surdiren Zorlu Tekstil Grubu sirketlerinden Korteks, bu yil sonunda devreye
alacagr Polimer Geri Dénisim Tesisi ile Avrupa ve Tirkiye'de bir ilki
gerceklestirerek %100 pet siseden polyester iplik Gretmeye hazirlaniyor.

Dinya icin degisim ve dénisim ihtiyacinin arthdr ginimizde daha iyi bir gelecek adina calismalarini
yuriten KorfeEs, Avrupa ve Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek pet siseleri iplige dénustirvyor.
Korteks'in yeni yatirimi Polimer Geri Dénusim Tesis Projesi‘ni yilin son ¢eyregi itibariyle devreye
almaya hazirlanan sirket, s6z konusu tesiste pet sise ve diger Uretim firesi iplizlerden polyester ipligin
ham maddesi olan “RPET Cips” Uretimi yaparak bunlari filament polyester iplige doénustirecek.

Aylik 600 ton uretim kapasitesine sahip olacak!

Toplam 17.000 m? kapali alanda aylik 600 ton Uretim kapasitesine sahip olacak fesis ile Korteks,
virgin PES iplik fesislerinde sifir Uretim firesiyle Uretim yopabilecek. Uretilecek geri doénisimli
po?yester iplikler, giyimden ev fekstili ve otomotive kadar farkli pek ¢ok sektérde kullanilabilecek. GRS
sertifikasyonu, Oeio—Tex, ISO 14001 ve 14064 gibi cevre standartlaryla cevresel etkiyi her gecen gin
daha da azaltma hedefiyle calismalarini yiriten Korteks, Polimer Geri Donisim Tesisi ile birlikte
mevcut kaynaklari daha verimli kullanirken diger yandan her gegen gin daha da buytk bir kiresel
sorun haline gelen plastik atklarin yarathgi cevresel etkiyi azaltmak adina énemli bir adim atmis
olacak. Ayrica, plastik siseler ve polyester bazli iplik firesini geri dénustirerek ekonomiye yeniden
kazandiracak olan bu tesis sayesinde dongusel ekonominin dogasi geregi enerji tasarrufu saglanarak,
sera gazi emisyonu da azallmis olacak.

(a) ZORLU www.korteks.com.tr



Ulkemizin Gretmek, gelismek ve siirdriilebilir ekonomik kalkinma hedefleri icin
ihtiyaci olan enerjide disariya olan bagimuugini yenilenebilir enerji ve dogal

kaynaklarimizla azaltmak bizim elimizde.
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