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Cevre Yarismasi'nin
- sampiyonlan belli oldu

Bursa OSB ve BOSIAD'In kirletmeyen sanayi ile daha temiz cevre farkindaligi yaratmak amaciyla
ﬁ'zenledigi Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi’'nin 5/sinde 3 ayri kategoride birinciler ipeker,

Martur ve Coskunoz oldu.

BOSIAD ve Uskiidar Universitesi,
Bursa OSB’deki yonetici ve Z kusagi
calisanlarinin beklentilerini aragtird...

- “Isverenler zamanin ruhuna uymah”



Prox

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bag polietilen kapk) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealt Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik 151 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta tretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz bagli polietilen driinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke altr malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

URUNLER

Solex’

Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz baglayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen K&piik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katkilar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve Isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik coziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve saglam yapisi sayesinde son derece kolay
uygulanabilen Termawrap, aliiminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinliq, renk ve ebatlarda
{retilebilmektedir. Tek tarafi bantli olmasi sayesinde
uygulama zamanindan bilyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bogluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlarindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

Pack

Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz lavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak retilen drintimizdir.
(apraz bagli polietilen kopik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak tretilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kapli dis
yapist ile zorlu dis ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlig, boy ve tekli-ikili
konfigtirasyon seklinde dretilmektedir.

Farklr renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadr.

EFDam

Insulation and Packaging Solutions
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D-LINE AKILLI HAT COZUMLERI

D-LINE Akilli Hat Céztmleri, mUsteri prosesine yonelik tasarlanan buttnlesik makinalar grubunun
muUsteri proseslerine tamamen adapte edilmesiyle olusan
sac isleme makinalari entegrasyonudur.

Durmazlar Makina, “Akilli Fabrika” konseptinin
-insan glcune asgari dizeyde bagimli ve tam otomatik olarak dretim yapan-
gercege donUsmesini saglayan Turkiye'deki tek firma olmanin
hakli gururunu tasimaktadir.

ﬁdurmazlar www.durmazlar.com.tr




Toplanti ve

Etkinlikleriniz icin Daha
Yiiksek Standartlar

Hilton Bursa'da

CleanStay nitelikleri tasiyan Hilton EventReady programi,
baslangicindan bitisine kadar gonil rahathgi saglayan
etkinlik deneyimleri sunuyor.

Temiz, esnek, guvenli ve sosyal sorumluluk sahibi etkinlik deneyimleri yaratmak
icin tasarlanan Hilton EventReady, etkinliginizin her asamasi icin yenilikci teknoloji
kaynaklarindan, yeniden tasarlanmis alanlara ve yiyecek-icecek
sunumlarina kadar yaratici ¢ozdmler sunuyor.

O ©

Hilton CleanStay Guvenli ve Sosyal

Standartlan o aina Sorumliuluk Sahibi
« Temizlik ve dezenfeksiyon « |5 Qrtakhbdan seffafik « Fiziksel mesafe kurallanina
igin gelistiriimis ve artak hedefler LIYQUIn yaratic) ve
prosedurler esasina dayanr ozellestirilmis etkinlik
+ Planlamaciar igin « Esnek fiyatlandirma diizenekler|
denetlenmis EventReady farkll alan secenakder « liharm veren ylyecek
Oda Kontrol Listesi ve sézlesme sart/ar ve igecek menliert szenle
stnuiLe + Uzman rehberligi ve hazirlanmis, zamaninda
» Oda duzgun sekilde di.-.“rlt—.“ﬂr[?l!bJ".'r1‘_,'!1|".|]"’-|<'!r icin ve cok cesith
temizlendikten Ozel Hilton EventReady + Covreye duyarh

duzenlendikten ve Strateji Metni
Event Ready hale

getiriidikten sonra

Hitton CleanStay Etkinlik

Odasi Mahru- takil

Esnek Hilton Eu’tnj('ilﬁ,ﬂt{& Firsat

cazumler ve toplum
hizmeti dereyimler

rouRiSM, * T Hilton
\_/ Hlﬂ;ﬂn CleanStay

Ll CONVENTION CENTER & SPA




RUDOLF

www.rudolf-duraner.com.tr BETTER CHEMISTRY

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), diizenledigi basin toplantisinda Turkiye'de
ilk defa yapilan “OSBUK-OSB Yildizlari Arastirmasi’nin sonugclarini acikladi.

Yer aldigimiz 4 kategori icerisinde bizleri en cok gururlandiran “En Fazla Kadin istihdam Eden”
firmalar arasinda Turkiye OSB'ler arasinda 91. sirada, Bursa OSB'de 5. sirada yer almamiz

olmustur.

2020 OSB Yildizlari;

E?rfslil\'{'frs%imci Kurulusundan itibaren %50 ve Uzerinde olan beyaz yaka kadin ¢alisan

g sayimiz ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligini” 23 yildir destekliyoruz.
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BiziM iSimiz!
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Tedarik Zinciri
Yonetimi
Esnek uretim ve tam
zamaninda teslimait

sunariz.
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Proje Yonetimi

Misterilerimizin islerni
blyitmesine destek

oluruz.

ot Miusterimizin parca tedarikgisiyiz!

= bmb@bonsan com
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Problem Cozme Etkili Stirec
Yanetimi
Miistenlerimize Misterilernimizin
midkemmel cozime cikardarnm koruruz.

ulasma deneyimi

Sunarr.

Q Yuksek kalitede uretinz!
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BOSiAD@

Bilte Gretlim, btike biyiyei.

Ekim - Aralik 2021
Yil 8 Say1 43 Yayin Stresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiiseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yeénetim Kurulu Baskan Vekili
Siihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yonetim Kurulu Uyesi

Kadri UBur Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefklre ZUmblilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Slleyman Selguk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Koylu Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ozgiir Sahin Yenetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan yénetim Kurulu Uyesi

Selim Akbas Yénetim Kurulu Uyesi

Niltfer Ayca Kurtcan Ay Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem Bayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Ertan Demirdlizen Yénetim Kurulu Uyesi

Sadi Cem TUrkUn Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 243 20 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
R - e
yazievl:
£ T
Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.
Mobil: 0 533 084 50 41
Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Nilufer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stlidyo Star Ajans Ltd. Sti.
Alaaddin Bey Mahallesi
634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Nilufer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Ocak 2022
Yayin Tird

Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak gasteril alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj
2022'den umutluyuz... Huseyin Durmaz
Z Kusagi'ni anlamak Rasim Cagan

Dosya

BOSIAD'In Cevre Yarismasi’nin sampiyonlari belli oldu

BOSB ve BOSIAD'dan...
Bursa OSB Mali Genel Kurul Toplantisi yapildi

Automotive Meetings online basladi, yiiz ylize gorismeler haziranda
Bursa Emniyet Spor Kuliibli Dernegi'nden ziyaret

Bursa OSB MEM Irtibat Biirosu acildi

Bursa OSB'li firmalar OSB'lerin yildizi oldu

BOSIAD ve Uskiidar Universitesi, Bursa OSB'deki yénetici ve Z kusag
calisanlarinin beklentilerini arastirdi...

BURSA OSB ve BOSIAD'dan KADES'e destek

Meslek lisesi 6gretmen ve 6grencilerine yurtdisinda staj ve egitim imkani
Tekstil ve hazir giyimin liderleri TechXtile'da bulustu

Roportaj

2022 URTEB'de “Haksiz Rekabetle Miicadele” yili olacak Ahmet Ozenalp

Firmalar

Rudolf-Duraner'den temiz cevre i¢in dnemli isbirligi

Oyak Renault'da bayrak degisimi

TKG Otomotiv Grubu'na Yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
UCGE'nin geri déniisiim makinesi perakende sektérii ile bulustu

Goriisler

Kurumlarin yurt disi istirak kazanglarinda istisna uygulamasi hususu Serif ARI
Yillik Gceretli izin doneminde is s6zlesmesinin feshi Zeynep Handan Ozcebe
Metaverse (Ote evren) Emin Direkci

Dijital Donlisiime EVET, ama gerekli adimlar atilarak sema Adali

Ulkemizde beslenmenin durumu nedir? Dr. Dyt. 5. Esin Goksu Seker

Saghk Kosesi

imalat sanayisinde ergonomi uygulamalari ve faydalari prof. Dr. Defne Kaya Utlu
Covid kor edebilir

Fotograf Oykiisii

Dogada yrirken Dr.ismail SEKER

BOSIAD SINERJi / Ekim - Aralik 2021
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yon. Kur. Bsk.

2022'den

umutluyuz...

Cok degerli Sinerji okurlari,

Covid-19 pandemisi nedeniyle tim dinya ile
birlikte 2020 yilinin mart ayindan itibaren ken-
dimizi yeni bir durumun icinde bulduk. Dinya
genelinde gorilen lojistikteki yavaslama,
hammadde teminine erisim zorlugu ile birlikte
gelen emtia ve ara mali fiyatlarindaki artislar,
yine global ekonomide ytikselen enflasyon
dengeleri degistirdi. 2020 yilindan devreden
bu durum karsisinda ekonomi yonetimimizin
zamaninda alip uyguladigi dogru kararlar oldu.
Asl calismalarinin yayginlagmasiyla baslayan
normallesme sureciyle de Turk is dlinyasi pan-
deminin beraberinde getirdigi olumsuz etkiler-
den korunmak iin 2021'de canla basla calisti.
2021 yili, pandeminin etkisinden kurtulmaya
calisan reel sektor icin zor denilebilecek bir yil
olsa da Uretim, ihracat ve istihdama yonelik ¢a-
lismalar kesintisiz devam etti. Sonug itibariyle
baktigimizda tlkemiz yine birlik ve beraberlik
icinde her sartta oldugu gibi bu zorlu stregte
de Uretmeyi ve Urettikge bUytmeyi strdirdu.

Sanayicilerimiz ve is insanlarimiz pandemi

ile birlikte degisen sartlara kisa stirede ayak
uydurmayi basarirken, adeta tehditleri firsata
cevirdi. Nitekim bunun sonucu dis ticaretimiz

icin cok dGnemli olan Avrupada Uzakdogu
Ulkelerini gecerek tiim pazarlarda éne ¢ikma
sansi yakaladik. Battin bunlara ve bilhassa
ihracat odakli Gretim avantajlarimiza karsin,
global ekonomiden kaynaklanan sikintilarla
birlikte enflasyonist baskinin da etkisiyle, zor
bir yila girdik. Bu noktada birlik ve beraberligi-
mizin devamliidr blytk dnem tasiyor. Bugliine
kadar pek ¢ok zorluklarin Gstesinden gelmeyi
basaran aziz milletimiz, Uretken sanayicimiz ve
caliskan isgérenimizin gayretleriyle 2022'den
umutluyuz.

Bu sartlarda gerceklestirdigimiz faaliyetleri
Sinerji Dergimizin iceriginde sizlere sunuyoruz.
Bu vesile ile, Glkemiz genelinde dizenlenen
"OSBUK-OSB Yildizlari" arastirmasinin sonug-
larinda st siralarda yer alan ve Bursa OSB'de
faaliyet gosteren firmalarimizi basarilarindan
dolayi kutluyorum. Ayrica, kirletmeyen sanayi
ile daha temiz cevre farkindaligr olusturmak
amaciyla diizenledigimiz Cevreye Duyarli Sana-
yi Tesisi Yarismasi‘na istirak eden ve ¢dullendiri-
len Uyelerimize de tebriklerimi sunuyorum.

Bu duygu ve dustincelerle yazimi tamamlarken
saglik ve mutlulukla islerinizde basarilar temen-
ni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

[}

BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021



”=l/”=” Beycelik

Gestamp

Her Kyt guclt bir bedene ihtiyac duyar...

Sac sekillendirme ve kalip tasarimi alaninda Tirkiye'nin ilk AR-GE ve
Tasarim Merkezine sahip olan Beycelik Gestamp, otomotiv sektdriine

yaptigi yatirimlarla otomotiv sanayisine yén veriyor.
Beycelik 3

HOLDING Gestamp



BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Z Kusagi'ni
anlamak

Rasim Cagan Z kusagini anlamak ve onlarla is dinyasi arasinda bir bag kurmak i¢in Z Plani
BOSIAD Yon. Kur. Bsk. Projesi baglattigimizi duyurmustuk. Proje kapsaminda bir Z Meclisi olustur-
duk ve bu meclis calismalarina basladi. Ancak bundan énce Z Kusagi'ni anla-
mak icin ne istediklerini bilmek adina dnemli bir arastirma yaptirdik. Biliyoruz
ki Z Kusagi'ni anlamak icin énce dinlemek lazim. Uskiidar Universitesi iletisim
Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Aylin Tutgun Unalin yaptigi arastirma, bize

dnemliipuglari verdi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde calisan Z kusagina yonelik yapilan aras-
tirmada ¢ok carpicr sonuglar cikti. Arastirmaya gore, gencler, is hayatinda
motive olmak icin heyecan duyacag, eglenceli, maddi destek saglayacak ve
takdir edilecedi bir is istiyor. Z kusad, farkliliklar yiksek seviyede benimsiyor.
Sosyal medyayi sik kullaniyorlar. Esnek ¢alisma istiyorlar. Vizyoner bir liderle
calismak istiyorlar. Is yerinde fikirlerine dnem verilmesi de énemli kriterleri
arasinda yer aliyor. Arastirmada, ‘yurt disina yerlesip calisinm’ diyenlerin ora-
nin yUksek ¢ikmasi da bizler agisindan disinduricd. Arastirmamizin tim
sonuglarini dergimizin bu sayisinda okuyabilirsiniz. Bu sonuglar bizlere yol
gosterecek.

CEVRE YARISMASI'NIN
KAZANANLARI BELLI OLDU

Diger yandan daha temiz ¢evre farkindalig yaratmak amaciyla diizenledigi-
miz Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi yarismamizin 5'si sonuglandi. 3 ayri katego-
ride birinci olan Ipeker, Martur ve Coskundz't kutluyorum. Her zaman vurgu-
ladigimiz gibi bu yarismanin kaybedeni yok ve kazanani ise Bursa. Amacimiz
cevreci Uretimi desteklemek ve bu farkindalig artirmak. Ozellikle sehir icinde
kalmis bir organize sanayi bdlgesi olarak bu bizim icin cok daha dnemli.

Sevgiyle kalin...

©

BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021
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dosya / Cevre Yangmast

10 | BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021



= _ = pls;onlarl
-— belll oldu

Bursa OSB ve BOSIAD'1n kirletmeyen sanayi ile
daha temiz cevre farkindalign yaratmak amaciyla
diizenledigi Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi
Yarismasi'nin 5.’sinde 3 ayr kategoride birinciler
ipeker, Martur ve Coskun6z oldu.

BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021 | 11



haber / Cevre Yarigsmasi

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi ile Bursa
Organize Sanayi Bolgesi

Sanayicileri ve Is Insanlan
Demegi'nin (BOSIAD),
“Cevreci Uretim, Temiz
Gelecek” sloganiyla bu
yil 5.’sini diizenledigi
Cevreye Duyarh Sanayi
Tesisi Yarismasi'nda
kazananlar belli oldu.

Bursa OSB ve BOSIAD'In, Koronaviriis pandemisi
nedeniyle gecen yil ertelemek zorunda kaldig
Gevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'nda bu yil
rekor bir katilim yasandi. En son 2019 yilinda 23
firmanin katildigi yarismaya bu yil yiizde 40 gibi
yiksek bir artisla 32 firma katilim sagladi. Saglikh
toplumsal yasamin saglikli cevresel sisteme bag-
[l oldugunu daha da agik bir sekilde gérmemizi
saglayan pandemide c¢evre konusunda 6nemli
yatirimlara imza atan firmalar, karbon kredisi, ye-
nilenebilir enerji sertifikasi gibi cok yeni sertifikas-
yonlara sahip oldugunu belgeledi.

istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin Erdem
Gorgun, Bursa Teknik Universitesi Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiltesi, Cevre Muhendisligi
Bolim Bagkani Prof. Dr. Mehmet Isleyen, Bursa
Uludag Universitesi Cevre Miithendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selnur Ucaroglu, Cevre
Danismani Makbule Cetin ile Bursa OSB MudrlU-
gu Atik Yonetimi ile Kalite Yoneticisi Meral Kesici-
lerden olusan ve online ortamda bagimsiz olarak
puanlamasini yapan juri Gyelerinin degerlendir-
meleri sonucu Cevreye Kirletici Etkisi Yiksek Olan
Tesisler’ kategorisinde ipeker Tekstil birinci olur-
ken, ‘Cevreye Kirletici Etkisi Olan Tesisler’ katego-
risinin birincisi Martur, izin-lisans Muafiyeti Olan
Tesisler’kategorisinin birincisi de Coskundz Metal
Form Merkez CMF-1 oldu. Ge¢mis yillardan farkli
olarak juri Gyelerinin oy birligiyle her kategoride 1
olan tesvik 6dull sayisi da 2'ye cikarilirken Cevre-
ye Kirletici Etkisi Yuksek Olan Tesisler kategorisin-
de tesvik 6dulleri Mehmet Faik Yilmazipek Tekstil
ve Rudolf Duraner'in oldu. ‘Cevreye Kirletici Etkisi
Olan Tesisler'kategorisinde Coskundz Metal Form
Bursa CMF-3 ve Sahince Otomotiv, Izin-lisans Mu-
afiyeti Olan Tesisler' kategorisinde de Beycelik ve

Cevre Komisyonu

Coskunéz  Kalip
Makina  tesvik
adala aldi. Odil-

ler pandemi ne-
deniyle  BOSIAD
Baskani Rasim Ca-
gan, BOSIAD Baskan
Yardimcisi ve Cevre
Komisyonu  Bagkani
Mefkire  ZUmbdlova
ile BOSIAD Baskan Yar-
dimaisi S. Selcuk Celik
tarafindan, firmalar
ziyaret  edilmek
suretiyle bizzat
takdim edildi.

"

CAGAN: AMACIMIZ
CEVRECI -
URETIME

FARKINDALIK
OLUSTURMAK

BOSIAD Baskani Rasim Cagan,
yarisma ile ilgili sunlari séyledi:
“Bu bir yarisma olsa da kaybe-
deni yok, kazanani ise Bursa. Amacimiz gevreci
Uretimi desteklemek ve bu farkindalig artirmak.
Ozellikle sehir icinde kalmis bir organize sanayi
bolgesi olarak bu bizim icin ¢cok daha énemli”

2015 yilindaki ilk yarismanin ardindan cevre ko-
nusunun konusulmaya baglandigina, batin fir-
malarin cevreyle ilgili adimlar atmak istedigine

dikkat ceken Baskan Cagan, soyle konustu:

‘Od(illendirilen firmalar disinda diger firmalar icin
de guzel bir 6rnek, farkindalik olusturduk. Yaris-
ma sonrasinda Bursa OSB'mizde bir bilinglenme
gorduk. Amacimiz farkindalikti ve bu farkindaligi
yarattigimizi gozlemledik. Sanayiciler her gecen
yil daha da istekli yarismaya hazirlaniyorlar. Yaris-
mamiza Sayin Valimiz Yakup Canbolat ile Istanbul

12
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parametreleri

Kazanan tesislerin
seciminde belirleyici
parametreleri sunlar
olusturdu;

. Yasal bir zorunluluk
olmamasina ragmen
gerceklestirdikleri
cevre yatirimlari,

Temiz iiretim icin
yaptiklari calismalar
ve AR-GE faaliyetleri,

Gerceklestirdikleri
projelerin siirdiirti-
lebilirligi ve benzer
isletmelere 6rnek
nitelik tasimasi,

Cevre konusunda ¢a-
lisanlarinca 6nerilen
ve hayata gecirilen
projeler,

Ig ve dis paydaslariy-
la gerceklestirdikleri
cevre egitimleri, bi-
lin¢lendirme ¢alig-
malari,

Cevre konusunda
faaliyet gosteren
STK’lar ile yaptiklari
isbirlikleri,

Cevre projelerine
ozel calistirdiklari
personel sayisi,

Cevre konusunda
glincel iyi uygulama-
larin takibi.

Teknik Universitesi, Bursa Uludag Universitesi ve Bursa
Teknik Universitesinin de ¢ok ciddi destegi var. Katilan
herkes bizim icin birincidir. Amacimiz eksikleri ortaya ¢I-
karmak, bir birinci secip rekabeti dogurmak dedil, bera-
ber toplum bilinci ile bir sinerji yaratarak, sehrimiz igin,
Ulkemiz icin daha guzel gtinleri geri getirmektir”

“YENI KAZANIMLAR DOGURACAK”
Baskan Cadan, soyle devam etti:

“COVID-19 Salgini, saglikli toplumsal yasamin saglikli
cevresel sisteme badl oldugunu daha da acik bir se-
kilde gérmemizi sagladi. Ve bu salginin diinya capinda
insan hayati tzerinde énemli etkileri oldu. Maalesef bu-
gln iklim degisiklikleri, nesli tiikenmekte olan bitki ve
hayvanlar, okyanuslarda biyolojik cesitliligin azalmasi,
ormansizlasma, temiz su ve hava yoksunlugu yasiyoruz.
Varliklari tiketiyoruz. Fakat halen cok geg degil, buna
hep birlikte ‘dur’ diyebiliriz. Sanayiciler, Gretenler olarak
bunun bilincinde olmak zorundayiz. Firmalarimiz orga-
nize bir sanayi bolgesinde yer alarak zaten devletin be-
lirledigi Gretim kriterlerini yerini getirmis oluyor. Burada
onemli olan ‘siz bunun Gzerine bir adim daha atarak
ne yaplyorsunuz? Sehriniz ve insanlar icin tas Ustline
bir tag daha nasil koyuyorsunuz?’ Yarismamizin 6zind
de aslinda bu dustince olusturmaktadir. Bizler bunlari
yerine getirmek icin yola ciktik. Pandemi nedeniyle
ara verdigimiz yarismamizi 1 yil aradan sonra yeniden
duzenledik. Sehrimiz icin, Glkemiz icin yeni kazanimlar
dogurmasini diliyoruz”

CEVRECI BIREYLER YETISECEK

Gevre yaklasiminin konusmalarla degil, icraatla olacagi-
na da deginen Baskan Cagan, bu distinceden hareket-
le cevreyle ilgili yatinmlar maliyet degil gereklilik olarak
goren bireyler yetismesi icin ‘Cocuklarla Elele Cevreci
Sanayiye Projesi'ni de hayata gegirdiklerini hatirlatti.

“Biz cevreciligi empoze etmek yerine, cocuklarimizin
ozlerinde var olani ortaya ¢ikarmak istiyoruz” diyen Ca-
gan, sunlari kaydetti:

“Sézde kalmayan bir cevreciligin, bunu 6zimseyerek
gelisen ¢ocuklardan gececegine inaniyoruz. Cevrecilik
konusunda dikte ettirilen’degil, oyun kurucu'bir Turkiye
hayaliyle Bursa Uludag Universitesi Cevre Miihendisligi
Bolimu ve Uludag Cevre Toplulugu (UCET) is birligi-
ne girerek ‘Cocuklarla Elele Cevreci Sanayiye’ Projesi'ni
uygulamaya soktuk. Projeyle bolgedeki ebeveynleri
sanayi tesislerinde calisanlarin cocuklarini, temiz cevre
konusunda bilinglendirirken, uygulanabilir cevre pro-
jesi fikirleri gelistirmeleri konusunda da tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Ne yazik ki bircok ebeveyn icin cevrecilik
sozde kaliyor yani insanlar cevreciligi konusuyor an-
cak cevreciligin geregini yapmiyor ya da bunu Avrupa
Standartlari geregi, birlikte calistigi global firmalarin
yaptinmlariyla uyguluyor. Kisacasi menfaatlerini énce-
liyor. Buguin kendi menfaatlerimiz i¢in ¢ocuklarimizin
gelecegine zarar vermeye hakkimiz yok. Biz diinyada

belki 20-30 yil daha var olacagiz ama sonraki 60-70 yil-
da cocuklarimiz yasamaya devam edecek. Onlarin ge-
lecek 40 yilina zarar vermeye hakkimiz yok. Dolayisiyla
bizler gibi henliz medeniyet ve menfaat batagina duis-
meyen, bir esik noktasindaki cocuklarimiza bu bilinci
yerlestirmek icin en uygun zamanin bugtin oldugunu
dlstintyoruz. Biz cevreciligi empoze etmek yerine, 6z-
lerinde var olani ortaya ¢ikarmak istiyoruz. Medeniyete
yenilmis anne-babalari da duyguyla degistirebilece-
gimize inaniyoruz. O duygu da ebeveynlere, cocukla-
rnnin cevreciligi sorgulamalari, taleplerini iletmeleri ile
gececektir. Ctinkd Turkiye cevrecilik konusunda dikte
ettirilen dedil artik oyun kurucu bir rol Gstlenmelidir. Bu
da BOSIAD olarak yapmaya calistigimiz gibi gevreciligi
O6ztimsemis nesillerle mtmkan olacaktir”

PANDEMIDE CEVREYE YATIRIM
YAPILMIS

Ote yandan Juri Uyeleri adina agiklama yapan Cevre
Danismani Makbule Cetin de sunlari sdyledi:

“Pandemiye ragmen yarismaya ¢ok yogun bir katilim-
la karsilastik. Karbon ayak izi ve strdurdlebilirlikle ilgili
yeni gtincel belgelere sahip olan firmalar da vardi. Bun-
lar cok glizel gelismeler. Firmalar firsati degerlendirmek
anlaminda pandemide durmamiglar. Herkes bu alanda
iyi calismalar yapmis. BOSIAD, pandeminin de neden
oldugu ekonomik zorluklar icerisinde firmalara bu ya-
rnismayla birlikte ‘Bir de buraya bakin’diyerek farkindalik
yaratti. Firmalar, dolu dolu paylasimlar yapmislar. Kar-
bon kredisi satislar cok yeni ama hesaplatilmis, ¢linkd
fark ederek sertifikasini almis. Bu bizim icin ¢cok 6nem-
liydi. Onun disinda otomotiv tekstilcilerinin kullandig
geri donusturulebilirlikle ilgili sertifikasyonlara ¢ok fazla
saylda rastladik. 2020, hatta 2021 yani glincel belgeleri
olanlar vardi. Firmalarin eski belgeler yerine glincel bel-
geleri koymus olmalari da gosteriyor ki yarismaya katil-
mak icin katilmamuslar. Kendilerine yatinimlar yapmislar
ve bunu belgeleyebilmisler. Clinkl ¢cok uzun ¢alismalar
bunlar. Katilimcr firmalar sertifikalarini alamasalar bile
egitimlerini koymuslar. Egitim almalari da demek olu-
yor ki'ben calismaya basladim!Bu da bizim icin bir artiy-
di. Duymus, 6grenmis, egitim almis, en azindan bir start
vermis. Yarismaya seneye yine basvurursa o belgeyi
sonuglandiracaginin sinyalini veriyor olmalari heyecan
vericiydi. Tum juri Gyeleri icin bir arti puan oldu!”

BIRINCILER ACIK ARA
PUAN FARKIYLA SECILDILER

Online ortamda bagimsiz olarak gergeklestirilen deger-
lendirilmelere deginen Cetin, sdyle devam etti:

“Puan skalasina bakildiginda 5 jri Gyesi de ayni firma-
lara ayni oranda yuksek puanlar vermisiz. Bagimsiz olup
sonugta ayni skalada kalmak guizel ve adil bir puanlama
oldugunu ortaya koydu. Puanlar en son kanaat kullan-
ma ihtiyaci bile hissettirmedi bize. Ciinku birinciler agik
ara puan farkiyla birinci oldular”

BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021




haber / Cevre Yarigmasi

i

Cevreye Kirletici Etkisi

Yiksek Olan Tesisler Kategorisi

BIRINCILIK ODULU —

IPEKER TEKSTIL TIGARET VE S N/

QEL@
e el ks

BRONZ CEVRE C")DﬂLU
ALAN KATILIMCI FIRMA

SOYIC INSAAT
NAKLIYAT METAL
GERI DONUSUM SAN.
VE TIC. AS.
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Cevreye Kirletici

Etkisi Olan Tesisler Kategorisi

BIRINCILIK ODULY
MARTUR SUNGER VE KOLTUK

BURSA

COSKUN

C—' it mcf =

‘ s 38

IF 3.-Ek isyeri

.5' .'?IIIIIL

OTOMOTV SAN. ve TiC'y

BRONZ CEVRE ODULU ALAN
KATILIMCI FIRMALAR

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN. VE TiC. A.S.

DURMAZLAR MAKINA SAN.
VE TIC. A. §.

ELELE TICARET SAN. VE TiC. A S.

FOMPAK AMBALAJ VE POLIURETAN
SAN. VE. TiC. A.S. / OSB SUBESI

HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI
SAN. VE TIC. AS.

KADRi UGUR BOYA EMPRIMECILIK
SAN. VE. TiC. A.S.

KORTEKS MENSUCAT SAN.
VE TiC. A.S. .

MARSALA DOKUMA BOYA SAN.
VE TIC. ASS. \

MEKLAS OTOMOTIV SAN.TIC. A.S.

NiL-BA TEKSTIL SAN. VE TiC.
LTD. STL.

PILOT Agrr KOLTUKLARI SAN. VE

| TC.AS.
inEKQR DOKUMA SAN. VE TiC. AS.
\Q\ 3
CE DEKOR KAGIT BASKI VE

‘El\KYE SAN. TiC. A.S.
DiN OTO DONANIM SAN.
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haber / Cevre Yarigsmasi

Izin-Lisans Muafiyeti Olan

Tesisler Kategorisi
® o = ‘

TIM §

BIRINCILIK ODULU
COSKUN(OZ METAL FORM MAK. ENI

BRONZ CEVRE ODULU ALAN
KATILIMCI FIRMALAR

ABDULLAH BURKAY INSAAT
SAN. VE TiC. A.S.

DINiZ ADIENT OTO DONANIM
SAN. VE TiC.A.S.

ELSISAN MAKINE SANAYi
VE TICARET A.S.

MEGA TEKSTIL SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKETI

OYTAS-YILDIZ ULUSLARARASI
INSAAT SANAYI TICARET A. S.

SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT
VE TICARET A.S.

SNT TEKSTIL SANAYi VE
TiCARET LTD. STi.

T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE
TICARET A.S. - OSB 2. SUBESI

T.K.G. OTOMOTIV SANAYI VE
TICARET A.S. - OSB SUBESI

BURSA

( COSKUN

T! AKF .

RN TI-I[ERRY DINiZ OTOMOTIV
\S\AN VE TIC. AS.

ZORLUTEKS TEKSTIL TiC VE

L Tl .\SAI\LAS
TESVIK ODULU A
'COSKUNOZ KALIP MAKINA SAN. VE TIC. A.S.
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ASNAP THE

PALLET

EPAL y1ildonumu kutlamalan
nedeniyle uluslararasi
fotograf yangmasimi duyurdu

Diinya ¢apinda 600 milyondan
fazla EPAL Euro paleti kullanil-
maktadir: Kamyonlarda, stper-
marketlerde veya depolarda
bunlari goérebiliyorsunuz. Fakat
ayni zamanda paletler mobilya
dinyasinda yerini almakla be-
raber, dukkanlarda sus esyasl,
kafe ve kullplerde aksesuar ola-
rak veya agik hava festivallerin-
de sahne olarak kullanilir. EPAL
Euro paletleri her yerde kolayca
gorulebilir ve uluslararasi payla-
sim ekonomisinin bir parcasidir.
EPAL, bu yil EPALIn 30. yilini ve
Euro paletinin 60. yilini kutluyor
ve bu cifte yildonimand ulus-
lararasi bir fotograf yarismasiyla
sonlandiriyor.

Dusseldorf, 24 Kasim 2021 - Av-
rupa Palet Dernegi “European
Pallet Association eV (EPAL),
EPAL Euro paletini uluslararasi
bir fotograf yarismasiyla yildo-
nimd kutlamalarin odadi olarak
bu sene sonunu kutluyor.

PALETI YAKALA

EPAL, SNAP THE PALLET (PALETI
YAKALA) sloganini kullanarak,
toplulugunu EPAL Euro paletle-
rinin en guzel, en seckin ve en

3.000,-EUR
KAZAN

5 bl Kl 1000, EUR
R

EPAL Palet
Resmini Cek

Cektigin Resmi Profildeki
Web Sitemize Yitkle

Bizim Bilyik
Odiilimikzl Kazan

sira disi fotograflarini SNAP THE
PALLET web sitesinde paylas-
maya davet ediyor. Gonderilen
tim fotograflar web sitesinde
bir cevrimici galeride gosterile-
cektir. Fotograflar ayrica Snap-
ThePallet altinda Instagramda
yayinlanacak.

KAZANAN:
PAYLASIM
EKONOMISI

EPAL Euro palet havuzu, payla-
sim ekonomisinin prototipidir.
Uluslararasi palet degisim ha-
vuzuna katilan herkes ve cevre
de kazaniyor. Herkes EPAL Euro
palet fotograflarini EPAL ile pay-
lasabilir ve SNAP THE PALLET
ile kazanma sansi yakalayabilir.
EPAL her ay en iyi fotograf icin
bir kisiye 1.000 € ve 100 € dege-
rinde bes kisiye ikincilik 6dult
sunuyor. Yarismanin sonunda
genel kazanan bir kisi 3.000
€ alacak. Fotograf yarismasi 1
Aralik 2021'de basliyor ve Subat
2022'nin sonunda bitiyor.

Yarismaya katilim linki:

v
https://snapthepallet.
epal-pallets.org/en/

advertorial / EPAL

EPAL HAKKINDA

Uluslararasi bir birlik olarak, Avrupa Palet
Dernegi “European Pallet Association”
eV. (EPAL), EPAL Euro palet degisim ha-
vuzunun dtizenlenmesinden sorumlu-
dur. EPAL Euro palet havuzu, diinyanin
en blylk agik palet degisim havuzudur
ve su anda dolasimda 600 milyonun
Uzerinde EPAL Euro paleti ve yaklasik 20
milyon EPAL Box paleti bulunmaktadir.
1991 yilinda dedgistirilebilir Euro paletler
icin uluslararasi bir dernek olarak kuru-
lan EPAL, ulusal dernekler ve temsilciler
araciligiyla su anda 30dan fazla (lkede
faaliyet gostermektedir. 1.500den fazla
EPAL lisansi olan isletmeciler, diinya ¢a-
pinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL
yuk tasiyicilarini dretir ve onarir. EPAL,
ekonomik kazang¢ politikasi izlemez.
EPALin faaliyetlerinin odak noktasi, Ureti-
min kalite glivencesi ile EPAL Euro ve Box
paletlerinin onarimlaridir. Yani sira EPAL
Euro palet degisim havuzunun bircok
kullanicisini desteklemek. EPAL Euro pa-
let dedisim havuzu, 30 yili askin stredir
stirddrdlebilir déngtisel ekonominin bir
prototipi olmustur. EPAL Euro paletlerinin
yeniden kullanimi, degisimi, onarnmi ve
geri déndisttirdilmesi, cevreye ve kaynak-
lara karsi sorumlu bir yaklasim sergiler.
Ahsap EPAL Euro paletler, CO2 emisyon-
larini - 6nleyerek iklimin - korunmasina
Onemli bir katki saglar. EPAL markasi
tim diinyada lojistikte kalite, glivenlik ve
surddirdlebilirligi temsil eder.

THE PALLET SYSTEM.

M\ -
&5 epalturkiye.com
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Bursa OSB Mali Genel
Kurul Toplantisi yapildi

5 = Turkiye'nin ilk organize

& sanayi bolgesi olan ve bu
sene kurulusunun 60. yilina
ulasan Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nin (BOSB) 10. Olagan
Mali Genel Kurul Toplantisi
yapild.

SAN GEN
LiKC 2024

EL Kw?'u
= ‘ |

il Al

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Ali
Ugur'un Divan Baskanligi'nda gercgeklestirilen
Mali Genel Kurul Toplantis'nda BOSB'nin yillik he-
saplari oylanarak kabul edildi. Faaliyet ve denetim
raporlarinin okunarak mtzakeresinin ardindan,
hesaplarin kabull ve Yonetim Kurulu'nun ibrasin-
dan sonra konusan Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin Durmaz, bdlge
sanayicilerine tesekkdr etti.

EE W =R

Sanayi ve Teknoloji I1 Miidiirliigii'ne

yeni adresinde ziyaret

Bursa Organize Sanayi Bélgesi (Bursa OSB) Yonetim Kurulu Uyeleri, Bursa il Sanayi ve Teknoloji
Miidiirii M. Latif Deniz’i, bolgemizde yer alan yeni hizmet binasinda ziyaret etti.

Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Abdul-
lah Burkay, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozcan Gok ve
Stihendam Urbay ile Bursa OSB Bolge Mudurd A.
Turker Ertlrk, bir stire 6nce yeni hizmet binasina
taginan Bursa il Sanayi ve Teknoloji Midurt M. La-
tif Deniz'i ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerinde
bulundu.

Ziyaretten dolay Bursa OSB yoneticilerine tesek-
kiir eden Bursa il Sanayi ve Teknoloji Muduri M.
Latif Deniz, Bursa OSB'nin sehre ve sehrin kurum-
larina yaptigi hizmetlerin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayarak, Turkiye ve Bursa icin is birligi ice-
risinde calismaya devam edeceklerini sézlerine
ekledi.

Lok

Lj-_,"f:-/

T
;“—ffj{ ALY
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Simdi ihracata baglamanin
tam zaman

Isinizi diinyaya agmanin zamarm geldiyse QNB Finansbank

Dijital Koprii’den Adim Adim fhracat Programi her adimda yaminizda.
Siz de 0850 222 00 35 numaral Dijital Képrii C6ztim Merkezi'mizi
arayarak size 6zel misteri danismanlarimizdan dis ticaretle ilgili
sorulariiza yanit alabilir, uzman ¢6ziim ortaklarimizin ve bankamizin
size 6zel sundugu avantajli tiriin ve hizmetlerden yararlanabilirsiniz.
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[HRACAT
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Q N B 0850222 00 35 gnbfinansbank.com/dijitalkopru
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haber / Automotive Meetings

Automotive Meetings
online basladi,

gorusmeler
haziranda

Kiiltiir Merkezi'nde fiziki olarak yapilacak.

Daha 6nce 2 kez gerceklestirilen bu yil pandemi
sebebiyle de online olarak diizenlenen 3. Auto-
motive Meetings'in acilisi gerceklestirildi. Acilista
konusan Bursa OSB Yoénetim Kurulu Uyesi Ozgur
Sahin, “1,5 yildan beri devam eden Covid-19
pandemisi, dinya genelinde yasamin dogal aki-
sini degistirdi. Bu sdrecte 6zellikle lojistik alanin-
dayasanan sikintilar Gretimi de olumsuz etkiledi”
dedi.

iki yilda bir diizenlenen ve cok olumlu sonuclara
ulasilan daha énceki etkinlikleri yiz yize yaptik-

larini ancak bu yil ki etkinligi, pandemi nedeniyle
online olarak duizenlediklerini ifade eden Sahin,
"Pandemiye ragmen Uretmek ve satmak zorun-
dayiz. Iste bu nedenle bu etkinlik tim katilmai-
lar icin yeni firsatlar olusturacaktir. Bilhassa B2B
gorusmeler bolima firmalarin  birbirlerini ve
Urtnlerini daha yakindan tanimalari agisindan
biylk 6nem tasiyacaktir. Tabii ki degerli konus-
macilarimiz da sektérimuzin global anlamdaki
durumuna iliskin kiymetli degerlendirmelerde
bulunacaklardir” dedi.

itk

Manufacturing & After market

Bursa OSB’nin ev sahipliginde 2017 ve 2019 yillarinda gerceklestirilen ve otomotiv
devlerini bulusturan Automotive Meetings Bursa, bu y1l pandemi nedeniyle ¢evrimici
basladi. Etkinlik, 14-16 Haziran 2022 tarihlerinde de Bursa Merinos Atattirk Kongre ve

ONEMLI iSIMLERDEN SUNUMLAR

Sahin'in acilis konusmalarinin ardindan sunum-
lara gecildi. Ogleden dnceki oturumda BOSCH
Orijinal Ekipman Satis MUdurt Yunus Cakir ve
TOFAS Ar-Ge lleri Teknoloji Gelistirme Programi
Ofis BolUm Yoneticisi Serhat Akgay, 6gleden
sonraki oturumda da Stellantis Satin Alma Proje
Mudard Nicholas Stutel ile Volkswagen CFO Al
Gllsen, sunumlariyla programa deger kattilar.
Dijital konferansta da FCA ve PSA Grubu'nun
birlesmesiyle olusan Stellantis'ten, Audi ve Ford
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Motors'a bircok OEM'in konusmaci olarak katilir-
ken, 14-16 Haziran 2022 tarihlerindeki ikili is go-
rismelerinde de 6nceden ayarlanmis randevu
cizelgeleri dogrultusunda OEM, TIER1 ve TIER2
firmalarinin yani sira agir vasita Ureticileri ve af-
termarket firmalarinin bir araya geldi.

HAZIRANDA
YUZYUZE YAPILACAK

3. Automotive Meetings Bursa, 17 Kasim'da bir-
birinden énemli isimlerin sunumlari ve B2B go-
rismelerle sona erdi. Automotive Meetings Bur-
sa'nin 4/sU, 14-16 Haziran 2022 tarihlerinde Bursa
Merinos Atatirk Kongre ve Kulttr Merkezi'nde
fiziki olarak yapilacak.

KATILAN BURSA
OSB FIRMALARI

Ote yandan Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi Mudurligu tarafindan
2010/8 tebligi kapsaminda baglatilan 19. UR-
GE.012 kod numarali “Bursa OSB Otomotiv Kii-
mesi” projesi olan Automotive Meetings Bur-
sa'ya katilan Bursa OSB firmalari sdyle;

Akteknik Kalip A.S.,, ANL Endustri Urtinleri Oto-
motiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Coskunéz
Metal Form Makine End. ve Tic. AS., Cemtas Ce-
lik Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Celikform Ges-
tamp AS., Destek Otomotiv Yan San. ve Tic. AS.
Sumika Polymer Compounds Turkey Plastik Sa-
nayi ve Tic. AS., FEKA Otomotiv Mamdlleri San.
ve Tic. AS., Formfleks Otomotiv Yan Sanayi ve
Tic. A.S., STER Koltuk Sistemleri San. ve Tic. AS,,
ISOTEK CNC Tak. Tezg. Otom. Mak. Turi. San. Tic.
Ltd.Sti,, Imortas Oto. Yedek. Parca imal. Organi-
zasyon veTic. AS, Kor¢im Metal Otom. Mak. Deri
Teks. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti, Meklas Otomotiv
Sanayi ve Ticaret AS. Organo Kimya San. Tic.
A.S., Pilot Tasit Koltuklari San. Tic. A.S., Rollmech
Automotive Sanayi ve Ticaret ASS., Sardis Oto-
motiv Yan. San. Tic. Ltd. Sti., Simetrik Pro Uretim
Sistem Coztmleri ve End. Ekip. Tek. San. Tic. Ltd.
Sti,, Sahince Otomotiv San. Tic. A, Thierry Di-

niz Otomotiv San. ve Tic. A.S., UPK Otomotiv Yan
San.Tic. AS.

DURMAZ: BURSA KURESEL
BIR TEMSILCI

Dunyanin otomotiv devlerini bulusturan etkin-
lik ile Bursa'nin otomotivin baskenti oldugunu
gosterirken, sektort daha da ileri tasidigini vur-
gulayan Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz, sunlari sdyledi:

“Yilllk 5 Milyar USD'yi asan ihracat kapasitesi
ile Bursa Organize Sanayi Bolgesi himayesin-
de Bursa Otomotiv Bulugmalari'na ev sahipligi
yapmaktan mutluluk ve heyecan duyu-
yoruz. Ulkemizde otomotiv sek-
torindeki ilk uluslararasi

B2B etkinligi olan
Bursa Otomotiv
Bulusmalari ile
Bursa'yr  global

bir oyuncu olarak
tanitirken,  oto-
motiv  sektordndn
yerel ve uluslarara-

i oyuncularini bir
araya getirmeyi he-
defliyoruz.  Bursanin
Turkiyenin en 6nemli
sanayi ve Uretim sehri
oldugunu goéren Oyak
Renault, Fiat, Tofas ve
Karsan Otomobil Fabri-
kalari burada yer aliyor.
Turkiyede Uretilen  her

GG o Y

Dma ol

2 otomobilden 11 Bursada Uretiliyor. Arag Ure-
ticileri ve orijinal ekipman Ureticilerinin (OEM)
sehirdeki varligi sayesinde, yUzlerce otomotiv
imalat sirketi lider otomotiv tedarikgisi olarak
calismaktadir. Ayrica Bursa, teknik tekstil, maki-
ne, metal, kimya, malzeme ve plastik gibi bircok
farkli sektor icin énemli bir merkez olarak bili-
niyor. Haziran 2022'de sektor temsilcilerini seh-
rimizde gdrmekten memnun olacagiz. Ticaret
BakanligI'na da destekleriigin tesekklr ediyoruz.”
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Emniyet Spor'dan
Bagskan Durmaz’a ziyaret

Bursa Emniyet Spor Kuliibu Dernegi Baskani Erkan Yilmaz ile yonetim kurulu tliyeleri, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz’i makaminda ziyaret etti.

1985 yilinda kurularak ginimuizde agirlikl olarak
futbol ve boks dallarinda faaliyet gosteren kir-
mizi-beyaz renklerine sahip Bursa Emniyet Spor
Kultibt'nidn 32. Olagan Genel Kurulu'nda oy bir-
ligiyle baskanlik gorevine secilen Erkan Yilmaz ve
yonetim kurulu Gyeleri, Bursa OSB Baskani Hise-
yin Durmaz'a nezaket ziyaretinde bulundu.

Ziyarette yaptigl konusmada Bursa Emniyetspor
Kultbt'ntn uzun yillardir topluma faydali sporcu-
lar kazandirdigini belirten Bagkan Yilmaz, “Amaci-
miz, basarili sporcular yetistirmek, karsilikli sevgi
ve sayglyl yerlestirmek, ruhsal ve bedensel olarak

gelismelere katki sunmaktr. Ulu Onderimiz Mus-
tafa Kemal Atatirk'tin de dedigi gibi; Sporculari-
mizin ¢evik ve ahlakli bireyler olaylar yetismesine
katki saglamak kultbimdzin amacidir. Bu yolda
siz degerli sanayicilerimizden buyk destek gordi-
yoruz. Sizin sahsinizda sanayicilerimize tesekkir
ediyorum. Destekleriniz sayesinde daha buyuk
basarilara imza atacagiz” dedi.

Bursa OSB Baskani Huseyin Durmaz da ziyaret-
ten dolayl duydugu memnuniyeti dile getirerek,
Emniyetspor’a basarilar diledi. Ziyarette, Erkan Yil-
maz, Durmaz'a tesekkUr plaketi verdi.

Bursa OSB Yonetimi Bursaspor
yoneticilerini agirladi

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi (Bursa OSB) Yonetim
Kurulu Uyeleri, Bursaspor
Yénetim Kurulu Uyeleri'ni
agirladi.

Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Abdul-
lah Burkay, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozcan Gk ve

Sthendam Urbay ile Bursa OSB Bolge Mudurd A.
Turker Ertirk'iin ev sahipliginde Bursa OSB Idari
Binasinda gerceklesen ziyarette, Bursaspor adina
Yoénetim Kurulu Uyeleri Ali Agir, Osman Ucar ve
Serhat Akgtin yer aldi.

Her zaman oldugu gibi bu sezon da loca alarak

Bursaspor'a maddi manevi destegini strdiren
Bursa OSB'ye tesekkir eden Bursaspor yoneticile-

ri, sezon sonunda bir Ust lige clkmak igin miicade-
le verdiklerini, bu anlamda Bursa OSB gibi gui¢lti
kurumlari yanlarinda hissetmekten baytik bir gl
ve mutluluk duyduklarini dile getirdi.

Karsilikli goras alisverisinin oldugu ziyaret sonrasi

Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyelerine Bursaspor
yoneticileri tarafindan forma hediye edildi.
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Bursa OSB
MEM Irtibat Burosu

Milli Egitim Bakanlig: ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: igbirliginde hayata gecirilen
Organize Sanayi Bolgeleri Mesleki Egitim Merkezleri projesi kapsaminda Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan Bursa OSB MEM Irtibat Biirosu, torenle hizmete acildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Milli Egitim Bakanligi arasinda
“Mesleki ve Teknik Egitim s Bir-
li§i Protokolld” imzalandi. Sanayi
ile milli egitim arasindaki koordi-
nasyonu yukariya tastyacak olan
“Mesleki ve Teknik Egitim Is Birli-
§i ProtokolU” calismalarina hizla
baslanirken, bu kapsamda 81 ilin
Organize Sanayi Bolgelerinde 255
Mesleki Egitim Merkezi Irtibat Bi-
rosu olusturuldu. Ayni kapsamda
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
de olusturulan Bursa OSB Mesleki
Egitim Merkezi (MEM) irtibat Birosu'nun aciligi,
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in zoom
Uzerinden katiimiyla Bestepe Millet Kongre ve
Kiltar Merkezi'nde 10 Ocak 2022 tarihinde 81 il
ile es zamanli olarak gergeklestirildi.

BOSIAD Yénetim Kurulu Bas-  egitim modelinin tanitilarak ilgili is ve islemlerinin
kan Yardimasi Ozgir Sahin,  saglikli ve verimli bir sekilde yiritiimesine, islet-
Bursa OSB Bolge Mudurd A, meler-OSB-Okul iliski ve is birliklerinin gliglenme-
Tarker Ertlrk ile Atatlrk Mes-  sine katki saglanmasi amaglaniyor. Ayrica, OSBde
leki ve Teknik Anadolu Lisesi  yer alan isletmeler ile is birliginin glgclendirilmesi,
Miduri Omer Pinarlinin ka-  mesleki egitime erisim kapasitelerinin arttinimasi,
tildigi torenle hizmete girdi. isletmelerin nitelikli is glict ihtiyaclarinin karsilan-
Hizmete acllan Bursa OSB ~ ™Masl, mesleki ve teknik egitimin niteliginin arttirl-

Mesleki Egitim Merkezi irti- ~ Mast hedefleniyor.

bat Birosu'yla, yeni mesleki

Bursa OSB'nin sorumlulugunu Gstlendigi Atatirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’yle hizmet vere-
cek olan Bursa OSB MEM irtibat Ofisi, Niltifer ilce
Milli Egitim Mudurd Mustafa Muharrem Tiifekci,
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Mesleki egitim icin

onemli protokol

Basta gengler olmak Uzere her yastan vatandasla-
rin, imalat sanayi sektorlerinin talep ettigi nitelikler-
de egitim almalarini saglayacak olan protokol kap-
saminda Bursada yapilacak calismalar icin dnemli
bir toplanti gergeklestirildi. Toplantiya Milli E§itim
ile Sanayi ve Teknoloji Il MGdurligu yetkilileri, OSB
ve meslek liselerinin temsilcileri katildi. Toplantida
Bursa OSBden de Bolge Midurt A. Turker Erttrk ile
BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Ozgir Sahin de hazir
bulundu.

PROTOKOL KAPSAMINDA
YURUTULECEK FAALIYETLER

Bilgilendirme toplantisinda protokol kapsaminda
ylrutllecek faaliyetler, su sekilde siralands;

Organize Sanayi Bolgesi Mudurligd bunye-
sinde OSB MEM kurulmasi,
OSB'lerde MEMP uygulamalarinin yayginlas-

tinlmasi ile egitim-6gretime katiimlarin arti-
rilmasi,

OSB'lerde calisanlarin kalfalik, ustalik ve usta
ogreticilik sinav ve belgelendirme faaliyetleri-
nin tanitimi ve katilimlarin artirilmasi,

Protokol kapsamindaki okullarda gérevli yo-
netici ve 6gretmenler ile OSB ydneticilerine
yonelik hizmet ici egitim/isbasinda egitim/
uzaktan egitim diizenlenmesi,

Okul atdlye ve laboratuvarlarinin yeni teknolo-
jilere dayali olarak donatilmasi/desteklenmesi
ve temrinlik malzeme destegi saglanmasi,

Mezun 6grencilerin istihdamina katki saglan-
masl,

Ogretim programlarinin ve egitim materyalle-
rinin glincellenmesi,

Mesleki ve teknik egitime yonelik etkinlikler
(kariyer guind, rehberlik, yarisma, gezi vb.) ve
farkindalik gtinleri dtizenlenmesi.

Yiikumliiliikleri

Organize sanayi bélgesi md-
ddirliiklerinde kurulacak OSB
MEM icin alan tahsis edilme-
sini ve tefrisatini saglamak,

Eslestigi okul atélye ve la-
boratuvarlarini  imkanlari
dlctistinde yeni teknolojilere
dayali olarak donatmak/
desteklemek/temrinlik mal-
zeme destegi saglamak.

Okuldan mezun olan égren-
cilerin istihdam edilmesine
aracilik etmek,

Sektér calisanlarinin - egi-
tim-6gretim stirecine kazan-
dirilarak MTEGM tarafindan
belgelendirilmesini  sagla-
mak,

OSB MEM s birliginde 6g-
rencilerin isletmelerde mes-
leki egitimleri icin gerekli
isletmelerle irtibatini sagla-
mak,

OSB MEMde géreviendirilen
ybnetici/6gretmen/egitici
personel ve egitim géren 64g-
rencilerin sosyal tesis, ulasim
vb. imkanlardan yararlan-
masini desteklemek,

Protokoli uygulanmak lze-
re isletmelere duyurmak,

il MEM is birliginde protokol
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin rapor ha-
zilamak ve OSBUKe iletmek.
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Kurumlarn yurt disi
istirak kazanclarinda
istisna uygulamasi hususu

Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5 inci maddesin-
de Kurumlar Vergisi'nden istisna edilen kazang-
lar sayilmistir. Kurumlarin, yurt disi istiraklerden
saglanan kazanglarinda vergi istisnasindan fay-
dalanabilmek i¢cin 5/1-b maddesinde belirlenen
sartlar topluca tasimasi gerektigi hukim altina
alinmistir.

ISTISNADAN
FAYDALANABILMEK iCIN

istirak edilen kurum anonim veya limitet
sirket niteliginde bir kurum olmalidir.

istirak edilen kurumun kanuni ve is merkezi
Turkiye disinda bulunmalidir.

istirak payini elinde tutan kurumun yurt
disi istirakin 6denmis sermayesinin en az
%10'una sahip olmasi gereklidir.

%10 istirak oraninin istirak kazancinin elde
edildigi tarih itibariyla, istirak payinin kesin-
tisiz olarak en az bir yil sdre ile elde tutul-
masl gerekmektedir.

Ancak, rtichan hakki kullaniimak suretiyle veya
yurt digi istirakin i¢ kaynaklarindan yapilan ser-

maye artinmlari nedeniyle elde edilen istirak
paylari icin bir yillik elde tutulma siresinin tes-
pitinde, sahip olunan eski istirak paylarinin elde
edilme tarihi esas alinacaktir.

Yurt disi istirak kazancinin istirak edilen ku-
rumun faaliyette bulundugu Ulke vergi ka-
nunlarr uyarinca en az %15 oraninda gelir
ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi
yUkU tasimasi gerekir.

Istirak kazancinin elde edildigi hesap déne-
mine iliskin kurumlar vergisi beyanname-
sinin verilmesi gereken tarihe kadar Turki-
ye'ye transfer edilmelidir.

Turkiye'ye bu sure icinde transfer edilmeyen
yurt disi istirak kazanglar, daha sonraki yillarda
Turkiye'ye transfer edilse dahi anilan istisnadan
yararlanamayacaktir.

Yurt disindaki insaat, onarim, montaj isleri ve
teknik hizmetlerin yapilabilmesi icin ilgili tlke
mevzuatina gore ayri bir sirket kurulmasinin
zorunlu oldugu durumlarda, séz konusu sirket-
lere istirak edilmesinden elde edilen kazanclara,
herhangi bir sart aranmaksizin yurt disi istirak
kazanglari istisnasi uygulanacaktir.
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Holding sirketler tarafi

ndan

yapilan giderlerin, bagh sirketlere dagitimi

Holding sirketler tarafindan bagl sirketlere aras-
tirma ve gelistirme, finansman temini, pazarla-
ma ve dagitim, yatinm projelerinin hazirlanma-
s, hedeflerin tayini, planlama, 6rgltlendirme
kararlarinin uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri,
sevk ve idare, mali revizyon ve vergi musavirligi,
piyasa arastirmalari, halkla iliskilerin tanzimi, per-
sonel temini ve egitimi, muhasebe organizas-
yon ve kontroll, hukuk musavirligi konularinda
hizmetler verilebilmektedir.

Holding tarafindan bagli sirketlere verilen hiz-
metler icin fatura dizenlenmesi zorunlu olup,
verilen hizmetin karsiligini teskil eden bedelin,
Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesinde
yer alan emsallere uygunluk ilkesine gore belir-
lenmesi gerekmektedir.

Holding tarafindan verilen bu tiir hizmet-
lerin bagh sirketlerce gider yazilabilmesi
icin,

Hizmetin mutlaka verilmis olmasi,

Kesilen faturada hizmet turdndn ayrintili
olarak belirtiimesi,

Tek faturada birden fazla hizmet bedelinin
bir arada yer almasi halinde, her hizmet be-
delinin ayri ayri gosterilmesi, sarttir.

Belirtilen kosullara uygun olarak, holding tara-
findan diizenlenen fatura bedelini, bagli sirketler
gider olarak kayitlarinda gosterebileceklerdir.

Diger taraftan,; iliskili sirketler arasinda gercekle-
sen, genellikle ana sirketin bagh oldugu sirket-
lerin veya ayni gruba bagli sirketlerden birinin
digerlerine verdigi hizmetler, grup igi islemler
olarak degerlendirmektedir.

Bu hizmetler ydnetim, koordinasyon ve kontrol
islevlerinin saglanmasini icermekte olup, bu tur
hizmetleri saglamanin maliyeti, ana sirket veya
gorevlendirilen bir grup Uyesi tarafindan Ustle-
nilebilmektedir.

Grup ici hizmetlerle ilgili olarak;
Hizmetin fiilen saglanip saglanmadigi,

Hizmeti alan sirket/sirketlerin s¢z konusu
hizmete ihtiyaci olup olmadigi,

Hizmetin alinmis olmasi halinde hizmet
bedelinin emsallere uygunluk ilkesine uy-
gun olup olmadiginin belirlenmesi gerek-
mektedir.

Grup ici hizmetlerin fillen saglanip saglanma-
diginin tespiti emsallere uygunluk ilkesi geredi,
grup ici hizmetin verilip verilmediginin belirlen-
mesinde, hizmeti alan grup Uyesinin ticari pozis-
yonunu gli¢lendirecek ticari veya ekonomik bir
deger saglayip saglamadigi dikkate alinmalidir.

iliskili bir sirketin ana sirketten veya ayni grubun
lyesi olan diger bir sirketten ihtiyaci olmayan bir
hizmeti almasi ya da bir hizmetin grup Uyesine,
sadece grup Uyesi olmasi nedeniyle verilmesi
durumunda, s6z konusu sirketin grup ici hizmet
elde ettiginin kabuld mdmkin bulunmamakta-
dir.

Grup i¢i hizmetlerin, grubun bir veya daha fazla
sayidaki Uyesi tarafindan tanimlanan bir ihtiya-
cl karsilamak Uzere grubun bir Uyesi tarafindan
saglandigi durumda, hizmetin fiilen saglanip
saglanmadiginin  belirlenebilmesi  kolaylikla
mUmkin bulunmaktadir.

Ornegin; lliskili bir kurumun ayni grubun Gyesi
olan diger bir kurumun gerceklestirdigi imalat
faaliyetlerinde kullanilan makine ve techizatin
onarnmini Gstlenmesi durumu, grup ici hizmet
olarak kabul edileceginden, s6z konusu hizme-
tin fiillen saglanip saglanmadiginin tespiti mim-
kin bulunmaktadir.

Ote yandan, grup ici sirket tarafindan saglandigs
belirtilen hizmetler karsiligi iliskili kisilere 6de-
me yapilmis olmasi ve/veya yapilan ddemenin
“yonetim gideri” olarak tanimlanmig olmasi s¢z
konusu hizmetlerin fiilen saglandigini goster-
meyecektir.

Vergi incelemelerinde holding veya grup sirket-
ten alinan fatura kaydinin gider kabul edilmeme
riski bulunmaktadir. Bu sebeple fatura tutarinin
hangi giderle ilgili oldugunun somut bir sekilde
ve hesaplanma sekliyle ispatlanabilir olmasi ge-
rekir.

Giderin grup sirketlerine paylastiriimasi mantikli
ve kanuna uygun anahtarlarla yapilmasi gerekir.

Ornek; holding tarafindan alinan bilgi islem hiz-
meti, grup sirketlerindeki bilgisayar sayisina gdre
tespit edilebilir, Personellerle ilgili egitim v.s masrat-
lar personel sayisina gére paylastirilabilir.

Bu nedenle, Grup ici hizmetlerde emsallere uy-
gun bedelin belirlenmesinde kullanilacak  yon-
temlerin  “Karsilagtirilabilir Fiyat Yontemi
veya Maliyet Arti Yontemi'nin “ uygulanma-
sinin dogru olacagr goértsindeyim.
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Rudolf-Duraner'den
temiz cevre icin onemli 1gbirligi

H W =n

Bursa'nin 6nemli sanayi kuruluglarindan Rudolf Duraner, Almanya Ekonomik igbirligi
ve Kalkinma Bakanlig1 (BMZ) tarafindan desteklenen Alman Uluslararasi Isbirligi
Kurumu (GIZ) ile ‘Tiirkiye’'de Tekstil Kaynakl Atik Su Parametrelerinin lyilestirilmesi’

konulu proje baslatt:.

Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu  (Gi2),
Bursanin 6nemli sanayi kuruluslarindan Ru-
dolf-Duraner ile gerceklestirecedi “Turkiye'de
Tekstil Kaynakli Atiksu Parametrelerinin lyiles-
tirilmesi” projesi ile cevre altyapisi, enerji ve
su sorununun giderilmesine yonelik ¢alisma
yapacak. BUU Cevre Mihendisligi Bolim ise
projeye akademik ve bilimsel destek saglaya-
cak. Kurumlarin isbirligi ile gelistirilecek proje-
den elde edilecek trdnler, ulusal ve uluslararasi
kaynaklarda paylasilarak yayginlastiriimasi he-
defleniyor.

Hazirlanan isbirligi protokoliine BUU Rektéri
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ve GIZ Turkiye Di-

rektdrl Rubenna Esmail imza atti. Dizenlenen
térende Rektor Yardimcilari Prof. Dr. Adem Do-
gangun, Prof. Dr. Ferudun Yilmaz, Rudolf-Du-
raner Kimyevi Maddeler Ticaret ve Sanayi AS.
Genel Mudurt Rasim GCadan, akademisyenler
ve kurum temisilcileri de hazir bulundu.

REKTOR KILAVUZ:
SORUMLULUGUMUZUN
BILINCINDEYiZ

Universite olarak cevre kirliligine dikkat cekmek
ve kampusteki kirliligi en aza indirebilmek ama-
cyla Surdurdlebilir Kampus Projesini hayata
gecirdiklerini kaydeden Rektor Prof. Dr. Ahmet

Saim Kilavuz, bu anlamda 6nci adimlar attikla-
rint vurguladi. Doga ve cevrenin bir dnceki ne-
silden emanet alindigini, sonraki nesillere en iyi
sekilde devredilmesi icin ydkdmluliklerinin ol-
dugunu sdyleyen Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz;
“Universiteler, bulunduklan sehrin ortak aklini
temsil ediyor. Bize bu anlamda disen sorum-
luluklarin da bilincindeyiz. Tim projelerimizi
ve calismalarimizi bu dogrultuda yuratiyoruz.
Bursa'nin markasi olmus bir Gniversiteyiz. Yapti-
gimiz yenilikler, inovasyonlar ve buluslar ile cid-
di mesafeler aldik. Ayni zamanda bir arastirma
Universitesiyiz. Turkiyede en fazla patent bas-
vurusu yapan Universiteyiz. Bu patentlerin en
azindan bir kismini sanayicimizin kullanimina
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BMZ'nin

Diger Projeler

Tirkiye'de Yaptig:l

Ddnyanin her yerinde yasamaya deger bir gelecek olusturmak icin calismalar yapan

BMZnin Tiirkiyede yaptigi projelerden bazilari sunlar;

Bogazici Koprtst Projesi, Tiirkiyede futbol altyapisinin gelistirilmesi icin Jupp Derwall’in milli

takima getirilmesi, Tlirkiyede renkli televizyon yayinina gegis, KDV sisteminin olusturulmasi.
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Alman  Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin Rudolf Duraner ile imzaladigi ve Tirkiyede
kamu disinda 6zel sektérle yaptigi itk projenin diger ortaklari ise Bursa Uludag Universitesi ile Bursa Orga-
nize Sanayi Bélgesinden olusuyor. Proje, ilgili paydaslarin atiksuda bulunan tekstil kirleticilerini azaltmaya
yonelik teknik kapasitelerinin gliclendirilmesini hedefliyor.

sunabilirsek, kazancli ¢cikacagiz. Asil dnemlisi ise
tdm bu calismalardan toplumumuz ve insanlik
kazangli ¢cikacak” diye konustu.

Projenin cevresel faktorlerin iyilestirilmesi an-
laminda ¢ok &zel bir girisim oldugunun altini
cizen Kilavuz; “Suphesiz ki hep birlikte faydali
bir projeye imza atacagiz. Cevrenin iyilestiril-
mesi, doganin korunmasi ve karbon salinimi-
nin azaltilmasina yonelik boylesi 6zel projelerin
icerisinde yer alacak olmaktan dolayr mutluluk
duyuyoruz. Isbirligi yapan kurumlara ve firma-
lara tesekkiir ediyorum. Insallah bu isbirligi pro-
tokoliimiz bundan sonraki yeni isbirliklerine de
zemin olusturacaktir. Hayirli ve ugurlu olmasini
diliyorum”dedi.

DAHA ESIT BiR DUNYA HEDEFi

GIZ Turkiye Direktéri Rubenna Esmail ise ku-
rum olarak dinyanin 130 dlkesinde 20 bin ¢a-
lisanlarinin bulundugunu acikladi. Uyguladiklar
projelerin tamaminin gevre altyapisi ile enerji ve
su sorununun gideriimesine yonelik oldugunu
kaydeden Rubenna Esmail;“GiZ, Almanya’nin bir
kamu kurulusudur. Bagh oldugumuz Bakanlik
ve kurumumuzun oncelikli hedefleri arasinda,
yoksullugun giderilmesi, enerji kaynaklarinin
arttinlmasi ve su sorununun bitirilmesi geliyor.
Daha esit bir dinya hedefliyoruz. 2001 yilindan
itibaren Turkiye'nin gelismis Ulkeler kategorisine
girmesiyle birlikte proje uygulamalar konusun-
da biraz daha secici davranmaya basladik. Ulke-
de devam eden baska projelerimiz de var. Ancak
bunlari sadece kamu kurumlari ile yapmiyoruz.
Sanayi kuruluglar ve Universitelerle ¢alisiyoruz.
Bursa Uludag Universitesi de rahatlikla calisa-
cagimiz Universiteler arasinda yer aliyor. Birlikte
onemli projelere imza atacagimiza inaniyoruz”
aciklamasinda bulundu.

CAGAN: SIRKETIMiZE DUYULAN
GUVENIN SONUCU

Rudolf-Duraner Kimyevi Maddeler Ticaret ve Sa-
nayi A.S. Genel Muddrt Rasim Cagan da imza-
lanan isbirligi protokoltnun taraflar adina hayirli
olmasi temennisinde bulundu. Cagan, projenin
amacini soyle agikladr:

"Projemizin amaci, tekstil baski sirketlerinde re
kullaniminin azaltilmasi veya baska bir madde
ile ikame edilmesi sonucu hem atik su tesisle-
rinin ydkind hem de toplam su kirliligini azalt-
maktirAr-Ge Merkezi olusumunda bizi ayri bir
yere taslyacak bu projeye, Alman Federal Eko-
nomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanhginin kamu
disinda yaptigi ilk proje olmasi proje ekibimize
ve sirketimize duyulan givenin sonucudur. ilgili
paydaslarin atik suda bulunan tekstil kirletici-
lerini azaltmaya yonelik teknik kapasitelerinin
glclendirilmesi projenin hedefidir. Bu amacla
asagidaki tedbirler uygulanmaktadir:

Bursa Organize Sanayi Bolgesindeki tekstil fir-
malarinin atiksularina nitrojen analizi yapilarak
alternatif bir kimyasal reaktif secilmistir, Secilen
proje ortag isletmeler tretim bantlarinda dene-
meler yapmaktadir, bulgular, Uludag Universi-
tesi'nde bir dersin mifredatina dahil edilmekte,
ayrica proje sonrasinda da gevre standartlarinin
tesvik edilmesi amaciyla ilgili sektor paydaslarina
yonelik egitimler dizenlenmektedir.
Proje, ozellikle Strdurulebilir Kalkin-
ma Hedefleri SKH 6 (Temiz su ve sihhi
kosullar) ve SKH 12'ye (Sorumlu tike-
tim ve Uretim) katkida bulunmaktadir.
Projenin develoPPP araciligiyla des-
teklenmesi, bdlgede bulunan diger
sirketlerin de uygulanan tedbirlerden
faydalanmasini saglayacaktir”

Dinya tekstil ticaretinde énemli bir yere
sahip olan Tirkiye tekstil ve konfeksiyon
sektord, finansal olarak 23 milyar Avro de-
gerine ulasti ancak bu finansal blytkliik
halihazirda suda asir miktarda bulunan
azotun (nitrojen) ana kaynaklarindan da
birini olusturdu. Teknolojik gelismeler ve
artan talep nedeniyle sektériin cevresel et-
kilerinin ileride daha da artmasi beklenir-
ken, tekstil baski sirketlerinde nitrojene ne-
den olan tire kullaniminin azaltiimasi veya
baska bir madde ile ikame edilmesiyle hem
atik su aritma tesislerinin ydkdnd, hem de
toplam su kirliligini azaltacadi diistintlddi.
Proje ile iyilestirilmis su kosullarinin yani
sira, Ure kullanimina bir alternatif bulun-
masi ve bu ikame Urtindndn mevcut baski
sirketlerinde kullaniimasi hedefe koyuldu.
Elde edilecek bulgularin da Bursa Uludag
Universitesinde bir dersin miifredatina
dahil edilmesi, ayrica proje sonrasinda
da cevre standartlarinin tesvik edilmesi
amaciyla ilgili sektér paydaslarina ybnelik
egitimler diizenlenmesi amaclandi. Ozel-
likle Stirdcirdilebilir Kalkinma Hedefleri SKH
6 (Temiz su ve sihhi kosullar) ve SKH 12'ye
(Sorumlu tiiketim ve Uretim) katkida bulu-
nacak olan Projenin develoPPP araciligiyla
desteklenmesiyle de, bélgede bulunan di-
der sirketlerin de uygulanan tedbirlerden
faydalanmasi saglanacak.
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Bursa OSB’li firmalar |y
OSB’lerin yildizi oldu #

| > ] s |
3 Y =

oz

st T A

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan yapilan ve Tiirkiye'deki tiim
organize sanayi bélgelerini kapsayan “OSBUK-OSB Yildizlan” arastirmasinin sonuclari

belli oldu. Sonuclarda Bursa OSB’deki firmalar fark yaratti.

OSB'lerin etkinligini ve Turkiye'ye katkilarini ar-
tirmaya yonelik calismalar yapan cati kurulus
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusumun
(OSBUK) Baskani Memis Kiitiket, diizenledigi
basin toplantisinda Turkiyede ilk defa yapilan
“OSBUK-OSB Yildizlari Arastirmasi’nin sonuc-
larini kamuoyuna agikladi. Basin toplantisinda
OSBUK-OSB Yildizlar Arastirmasinin gonalli-
|Uk ve beyan esasl yapilan bir calisma oldu-
gunu ifade eden Kutuked, sayilari 358'e ulasan
OSB'lerin Turkiye'nin sanayi Uretiminin ytzde
40'n1 gergeklestirerek, sanayinin lokomoti-
fi haline geldiginin altini cizdi. ihracatta lider
Marmara Bolgesi olup, bunlarin basinda Bursa,
Gaziantep ve Istanbul gelirken sektér bazinda
aslan payini otomotiv aldi. 358 OSB'li Turki-
ye'nin bu liste basarisi icin ISO 500 firmalariyla
da temas kuruldu. 1000'in Uzerinde firma kati-
lim ise gosterdi.
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YENILIGI “TAKIiP EDENLER”
BASARILI

OSBUK-OSB Yildizlari Arastirmasi ile Turkiye'de
organize sanayi bolgelerinde en fazla ihracat
yapan ilk 100 firma, en fazla yurtici ciro yapan
ilk 100 firma, vergi 6ncesi en fazla kar yapan ilk
100 firma, en fazla istihdam yapan ilk 100 firma,
en fazla kadin istihdam eden ilk 100 firma ile
OSB'lerde en fazla yatirim yapan ilk 50 firma, en
cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 50 firma, en fazla

patent sahibi ilk 50 firma, en fazla marka tescil
sahibi ilk 50 firma ve en fazla dijitallesmeye har-
cama yapan ilk 50 firma belirlendi. Dijitallesme
ve AR-GE parametreleri, basarida belirleyici un-
sur olarak rol oynadi.

OSB'LER YUZ AGARTTI

Turkiyedeki OSB'lerin  karnesini ortaya ko-
yan OSBUK-OSB Yildizlar Arastirmasima gore;
OSB'lerde en fazla ihracat yapan ilk 100 firma
2020 yilinda 11 milyar 289 milyon dolarla, Ttrki-
ye genel ihracatinin ylzde 6,7'sini gerceklestir-
di. OSB'lerde en fazla ihracat gerceklestiren ilk
100 firmanin toplam ihracati 11 milyar 289 mil-
yon dolarken; bu rakamdan en buyuk payi ise
ylzde 47,8 ile 5 milyar 397 milyon dolar ihracat
gerceklestiren otomotiv endustrisi aldi. Oto-
motiv endustrisini; ylzde 12,7 pay ve 1 milyar
435 milyon dolar ile demir ve demir disi metal-
ler sektord, ylzde 8,1 pay ve 915 milyon dolar




ile de tekstil ve ham maddeleri sektord takip etti.

KUPAYI OYAK RENAULT KALDIRDI

OSBUK-OSB Ylldizlar Arastirmasi'nin sonuclarina
gore; OSB'lerde en ¢ok ihracat yapan ilk Gg firma
otomotiv endustrisinde yer alan Oyak Renault,
Tofas ve Bosch'tan olusuyor. Oyak Renult 2,2 mil-
yar dolar ihracati ile lider konumda. Tofas 1,5 mil-
yar dolar ile ikinci, Bosch ise 847 milyon dolar ile
UglncU sirada yer aldi. Arastirmanin OSB'lerde
ilk 100de karlilik tablosuna bakildiginda otomo-
tiv devi Tofag Turk Otomobil Fab. A.$'nin 1 milyar
831 milyon TL ile ilk sirada yer aldigi gordldu.
Tofas' 994 milyon 949 bin TL ile Oyak Renault
Otomobil Fabrikalar A.S. ve 813 milyon 215 bin
TL ile de Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina
imalat San. ve Tic. A.S izledi.

OSB’LERDE iLK 100 FIRMADAN
ISTIHDAM RAKAMLARI

2020 yilinda “OSB'lerde En Fazla istihdam Yapan
ik 100 Firma’nin toplam istihdami ise 128 bin kisi
oldu. OSB'lerde en fazla istihdam yapan ilk 100
firma, 358 OSB'deki toplam istihdamin yuzde
5,80'ini gerceklestirdi. Bu 100 firmanin istihdam
profiline bakildiginda 105 bin 361 mavi yakali, 22
bin 649 beyaz yakali oldugu goérildi. “En Fazla
istihdam Yapan ilk 100 Firma’nin toplam istihda-
minin 18 bin 145 kadin, 109 bin 865 ise erkek is-
tihdami olusturdu. Bu istihdam performansinin
bolgelere dagilimi incelendiginde ise, Marmara
Bolgesi'nde 61 bin 748, Akdeniz Bolgesi'nde 17
bin 267, GUneydogu Anadolu Bdlgesinde 15
bin 62, Ege Bolgesinde 14 bin 711, ic Anadolu
Bolgesi'nde 13 bin 659, Karadeniz Bolgesi'nde 3
bin 195 ve Dogu Anadolu Bélgesi'nde 2 bin 369
kisi istihdam edildi."OSB'lerde En Fazla istihdam
Yapan 100 Firma’nin sektérel dagiliminda ise
ylzde 31,57 ile otomotiv endstrisi ilk sirada yer
alirken; onu ytzde 25,17 ile tekstil ve ham mad-
deleri, ylzde 8,36 ile demir ve demir disi metal-
ler, ylizde 5,75 ile hali, ylzde 5,59 ile de ambalaj
sektorl takip etti.

BURSALILAR GUCLU

Arastirmaya gore; 2020 yilinda OSB'lerde en faz-
la yatirnm yapan ilk 50 firma, toplam 7 milyar 993
milyon 923 bin 968 TL yatirim gerceklestirdi. To-
fas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 868 milyon 320
bin TLlik yatinm tutari ile listede liderlik koltugu-
na otururken, onu Merinos Hali Sanayi ve Ticaret
A.S. takip etti. Gaziantep'in 6ne cikan firmalarin-
dan biri olan Merinos, 2020 yilinda 618 milyon
53 bin TL yatinm gergeklestirdi. Listede GgUncU-
lGge yerlesen Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S ise 617 milyon 59 bin TL ile Bursa'nin guiclu
firmalarindan biri olarak listede yerini aldi.

BURSA OSB FIRMALARI
FARK YARATTI

Arastirmada 6ne ¢ikan ve kategorilerde listeye
giren Bursa OSB firmalari ise soyle:

EN FAZLA IHRACAT YAPAN FIRMALAR ($)
1. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S.2.282.777.993
3.Bosch San. ve Tic. A.S. 847.482.779
29. Durmazlar Makine San. ve Tic. A.S.
73.392.747
72. Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S.
39.329.830
84. Beltan Vibracoustic Titresim Eleman-
lan San. ve Tic. A.S. 35.968.312

94. Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
34.035.026

EN FAZLA YURTICI CIRO YAPAN

FIRMALAR (TL)
3. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 9502525478
8. Bosch San. veTic. A.S. 2.692.885.689
15. Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
1.667.601.741
58. Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S.
523.198.305
73. Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.
451.823.665

81. Rudolf Duraner A.S. 420.287.000
EN FAZLA KAR YAPAN
FIRMALAR (TL)

2. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 994.948.650

7. Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
317.406.802

19. Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S.
166.158.469

22. Rudolf Duraner A.S. 158.747.420

44.Haksan Otom.Mam. San. ve Tic. A.S.
92.795.000

57. Beltan Vibracoustic Titresim Eleman-

lari San. ve Tic. A.S. 78.171.007
58. Bosch San. ve Tic. A.S. 76.740.013
62. Bize Proje Gelistirme A.S. 69.067.500

63. U¢ge Magaza Ekipmanlari Pazarlama
San. ve Tic. A.S. 66.135.249

80. Weavers Tekstil San. ve Tic. A.S.
48.833.620

EN FAZLA ISTIHDAM YAPAN

FIRMALAR (KiSi)
1. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 7.060

2.Bosch San. veTic. A.S. 7.008

13. Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
2.260

64. Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.

768

96. Sahince Otomotiv San. Tic. A.S. 557
EN FAZLA KADIN iSTIHDAM EDEN
FIRMALAR

13. Oyak Renault Otomobil Fabrikalar
A.S. 508

14.Bosch San. ve Tic. A.S. 489

31. Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.

219
68. Sahince Otomotiv San.Tic. A.S. 777
91. Rudolf Duraner A.S. 80

EN FAZLA YATIRIM YAPAN FIRMALAR (TL)

3. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 617.059.000

4.Bosch San. ve Tic. A.S. 489.376.647
20. Haksan Otom. Mam. San. ve Tic. A.S.
100.125.751

EN FAZLA AR-GE HARCAMASI YAPAN
FIRMALAR (TL)
2.Bosch San. veTic. A.S. 95.162.136

3. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 88.293.299

16. Beltan Vibracoustic Titresim Eleman-
lari San. ve Tic. A.S. 17.688.372
26. Rudolf Duraner A.S. 8.900.000

27.Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
8.547.984

EN FAZLA PATENT SAHIBI OLAN FIRMALAR
(ADET)
2.Bosch San. veTic. A.S. 174

4. Oyak Renault Otomobil Fabrikalar
AS.67

7. Ucge Magaza Ekipmanlar Pazarlama
San.veTic.A.S. 16
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BOSIAD ve Usktidar Universitesi

Bursa OSB'deki yonetici ve Z kusagi
calisanlarinin beklentilerini arastirdi

“Isverenler zamanin
ruhuna uymall

S lmum-'s&u-

\ W V) T e

e i MRS

e )|
) . wi .




BOSIAD ve Uskiidar Universitesi igbirligi ile Bursa OSB’'de yas ortalamasi 41,8 olan 243 yonetici ile
330 beyaz ve mavi yaka Z Kusagi calisanla gerceklestirilen anket sonuclarini degerlendiren Kurucu
Rektor Prof. Dr. Nevzat Tarhan, genclerin yoneticide pozitif liderlik ve giivenilirlige 6nem verdigini
gosterdigini kaydederken isverenlerin geleneksel diigiince yerine esnemeleri ve zamanin ruhuna
uyum saglamalan gerektigini séyledi. BOSIAD Baskani Rasim Cagan da “Bu anket ile baslayan ve
Z Meclisi ile hizla devam edecek olan Z Plani projemizle bizim icin ¢ok kiymetli olan genclerimizi
anlayip, gelecege onlarla birlikte yiiriiyecegiz” dedi.

BOSIAD'In Z kusagini anlamak ve onlarla is diin-
yas! arasinda bir bag kurmak icin baslattigi Z
Plani Projesi kapsaminda, Uskiidar Universitesi i
birligi ile gerceklestirdigi anket ¢alismasi sonug-
land\. iletisim Fakultesi Yeni Medya ve Gazeteci-
lik Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal y6-
netiminde Bursa OSB'de yas ortalamasi 41,8 olan
243 yonetici ile 330 beyaz ve mavi yaka Z Kusagi
calisanla yapilan anketin sonuglarini degerlendi-
ren Usktdar Universitesi Kurucu Rektord Prof. Dr.
Nevzat Tarhan, “Patronlarin kendi kusaklarindaki

aliskanliklarini ‘dur-distin-yeniden dederlendir’

yapmalari gerekiyor” dedi.

BOSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Rasim Cagan,
BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Egitim Komis-
yonu Bagskani Ozgir Sahin, BOSIAD Genel Sek-
reteri Meltem Turan Koylu, Uskiidar Universitesi
Genel Sekreteri Selcuk Uysaler, Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Aylin Tutgun Unal ile Uskiidar Universi-
tesi Kurumsal Iletisim Daire Baskani Tahsin Aksu

katiimiyla Uskidar Universitesi Merkez Yerles-
kesi Senato Salonu'nda dizenlenen toplantida
konusan Prof. Dr. Tarhan, 25 yasa kadar olan
mavi ve beyaz yakali ¢alisanla ilk kez boyle bir
arastirma yapildigina dikkat cekerek, elde edilen
verilerin cok dnemli oldugunu séyledi.

“CALISAN Z KUSAGI
METAVERSE'IN iLK MUSTERILERI
OLMAYA HAZIR"

Z kusaginin beklentilerinin heyecan ve eglen-
ce odaklilik oldugunu belirten Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, “Ozgirlesme ve dijitallesmekten cok
memnunlar. Metaverse'in ilk musterileri olmaya
hazirlar. Az yorulup ¢ok kazanmak istiyorlar. Ma-
sumiyet arayisi icerisindeler ve kotlikten uzak
olmak istiyorlar” dedi.

Z kusaginda is motivasyonunun ytizde 38,8 ora-
ninda heyecanli ve eglence odakli olmasinin

dikkat cektigini ifade eden Prof. Dr. Nevzat Tar-
han, “Bu kusaktaki gencler is sahibi olduklari hal-
de lise heyecani devam ediyor. Is insani olsalar
bile 5nemli bir kisminda uzamis ergenlik halinin
s6z konusu oldugunu soéyleyebiliriz. Heyecana
6nem veriyorlar ama bu kusak ayni zamanda so-
rumluluklarinin da farkinda. Genellikle 40 yasin-
dan sonra sorumluluk duygusu on plana cikar
ve is motivasyonu saglanir. Heyecan ve eglence
ise daha ergenlik doneminde is motivasyonu
sagliyor. Sorumluluk, heyecan ve 6zgurlugin
dengeli gitmesi gerekir. Bu grup icin sonuglarin
ortalamanin tzerinde oldugunu sdyleyebiliriz”
diye konustu.

“YALNIZLASMA RiSKLERI
YUKSEK”

Arastirmanin Z kusaginin karsl karsiya oldugu
riskleri de ortaya koydugunu ifade eden Prof.
Dr. Tarhan, “Yalnizlasma riskleri yuksek. Aceleci
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haber / BOSIAD Z Plam

Prof. Dr.
Tarhan:
‘Dur-dusun-
yeniden
degerlendir’

"Patronlarin kendi kusaklarindaki aliskan-
liklarini ‘dur-ddscin-yeniden degerlendir’
yapmalari gerekiyor. Bu kusadi yani Z ku-
sagini yetistireceksek baska da care yok.
Zamanin ruhunu onlar temsil ediyor. Bu
nesil, dijital bir nesil. Bu nesle dijitalesmeyi
azaltmak yerine dogru hedefler koymak
gerekiyor. Mesela onlara bu ise yapay ze-
kayi nasil katabilirsiniz, bu isle ilgili nasil bir
yazilim gelistirebiliriz? Burada daha iyi (ire-
timi nasil yapariz? Isimize bu kiltiri ka-

tacagiz. Bunu kattigimiz zaman, onlarin
dijitallesme beklentilerini dogru hedefleyip
verimliligi artiracak sekilde yonetecediz.
Dijitallesmeyle beraber nasil verimliligi ar-
tiririz? Bunu hedeflemeliler”
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ve sabirsiz olduklari icin kolay hatali karar ala-
biliyorlar. Empatiyi 6grenemiyorlar. Cok yksek
oranda (%74,5) yurt disi yasama beklentisi var”
uyarisinda bulundu.

“GENCLER FARKLILIKLARI
KOLAY TOLERE EDEBILIYOR"

Z kusagi genclerinin farkliliklar tolere etmeye
cok agik olduklarini vurgulayan Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, “Biz toplum olarak da kultirimiz ge-
regi farkliliklari cok kolay tolere edebiliyoruz.
Ornegin Fransa ve Almanyada Ingilizce levha
gormek mumkin degil ¢inka farkliliklarr ka-
bul etmiyorlar, kendi dilleri disinda da baska
bir dil konusmayi tercih etmiyorlar. Bu durum
italyada da genellikle béyledir. Bizim toplumda
ise her dile acigiz. Farklliklari tolere edebilme
acisindan Bati'dan daha ilerideyiz. Genglerimiz-
de bu tolere edebilme &zelligi daha ileri sevi-
yede seyrediyor. Genglerimizin %74.5'inde yurt
disina gitme istedi var. Bu isteklerinin Gzerinde
heyecan odakli olmalari ve farkliliklari tolere
edebilme oraninin yiksek olmasinin dnemli
bir rolt var” dedi.

“IHTIYACLARI KARSILANMALI"

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, arastirmanin Z kusagi-
nin ihtiyaclarini da gézler éntine serdigini ifa-
de ederek “Onlara deger verildigini hissetmek
istiyorlar. Kisa vadeli mutluluk degil uzun vadeli
mutlulugu 6grenmeye ihtiyaglar var. Guven
verici, yol arkadasi olan rol modellere de ihtiyag
duyuyorlar. Yiksek anlam ve amaglarin 6grenil-
mesine ihtiyaglari var"dedi.

“OTOKRAT KiSILER GIRISIMCI
OLAMAZLAR”

Inovasyonun ve girisimciligin en énemli ézelli-
ginin farklliklar tolere edebilmeleri oldugunu
belirten Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Farkli fikirlere
ve elestiriye acik olmalar da oldukg¢a dnemli.
Otokrat kisiler girisimci olamazlar. Bir hedef ko-
yuyorlar ve onu yapmaya ugrasiyorlar. Demok-
rat kisiler farkli fikirlere de katilarak ve takim
calismasi ile ilerlerler. Girisimcilik programlari
uygularken onlarda tretme istegini nasil uyan-
dirabilecegimize odaklaniyoruz. Girisimcilikle
ilgili gencler Uzerinde PR yapmak su anda pek
ise yaramiyor”ifadelerini kulland.

“SOSYAL MEDYA KULLANIMI
ARTTIKCA HOSGORU AZALIYOR”

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, farkliliklari hosgérme
orani arttikca sosyal medya kullaniminin azal-
digini vurguladi ve soézlerine sdyle devam etti:

“1-3 saat sosyal medya kullanim oranlarinin
%60.6 olarak ¢ikmis. Sosyal medya ile ¢ok
zaman gegcirenler farkliliklari daha az tolere
ediyor. Bu kisilerin i¢ine kapanan, yalniz kisi-
ler oldugunu soyleyebiliriz. icine kapanik yal-
nizlasmanin arkasinda da benmerkezcilik var.
Benmerkezci olan kisiler sosyal medyay! daha
cok kullaniyorlar. Sosyal medyada yalnizlar, kar-
silarinda empati yapmalari gereken bir durum
da olmuyor. Bencilligin karsiligi empatidir. Kisi
hep ‘benim istedigim olsun’ demeyecekse ve
baskalarinin da fikirlerini anlamaya ¢alismak
istiyorsa ben kalarak biz olmayr hedeflemesi la-
zim. Farkliliklari hos gérmeyen kisilerde sosyal
medya kullaniminin daha ylksek ¢ikmasi bu
kisilerde benmerkezcilik ve yalnizlasma egilimi
oldugunu gosteriyor.

“Z KU§_A(:1NI_ FiKil@LERiN!i: ONEM
VERILMESI MOTIVE EDiYOR"”

Fikirlerine deger verilmesinin Z kusagini mo-
tive ettigini belirten Prof. Dr. Nevzat Tarhan,
“Fikirlerine deger verilmesi onlari daha ¢ok
motive ediyor. Bu ¢alismanin en carpici sonug-
larindan birisinin de bu oldugunu séylemek
mUmkan. Yoneticilerin takdir etmeleri, onay-
lamalar ve glzel s6z sdylemeleri onlara maas
8dult vermekten daha etkili oldugunu sonug-
lar agik¢a gosteriyor. Bu gencler kapitalist de-
giller. Z kusagi hep bencil ve kapitalist olmakla
suglaniyor ama oyle dedgiller. Bu 6zellikleriyle
aslinda onlari iyi degerlendirebiliriz” dedi.

“HIYERARSIDEN RAHATSIZ OLAN
Z KUSAGI SOSYAL MEDYAYA
YONELiYOR”

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, arastirma sonuclari-
na gore hiyerarsiden rahatsiz olanlarin sosyal
medya kullaniminin yiksek oldugunu kayde-
derek “Hiyerarsiden rahatsiz olan kisiler kendini
sosyal medyaya veriyor. Demek ki mutlu degil-
ler. Stres azaltma ydntemi olarak sosyal medya
kullaniyorlar. Hiyerarsiden mutlu dedgiller. Fark-
lliklari tolere edemiyorlar. Demek ki bu kisiler
kendi egolarina ve diinyalarina kapanmak isti-
yorlar ve sosyal medyaya ydneliyorlar”dedi.

“PATRONLAR DUR-DUSUN-
YENIDEN DEGERLENDIR
YAPMALI”

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, is diinyasinda artik Z ku-
saginin yer almaya basladigini belirterek isve-
renlerin geleneksel distince yerine esnemeleri
ve zamanin ruhuna uyum saglamalarn gerekti-
gini ifade etti. Prof. Dr. Tarhan, “Patronlarin ken-




di kusaklarindaki aliskanliklarini‘dur-dtstin-yeni-
den degerlendir’ yapmalari gerekiyor. Bu kusadi
yani Z kusagini yetistireceksek baska da care yok.
Zamanin ruhunu onlar temsil ediyor. Bu nesil,
dijital bir nesil. Bu nesle dijitalesmeyi azaltmak
yerine dogru hedefler koymak gerekiyor. Mesela
onlara bu ise yapay zekayi nasil katabilirsiniz, bu
isle ilgili nasil bir yazilim gelistirebiliriz? Burada
daha iyi tretimi nasil yapariz? isimize bu kiltard
katacagiz. Bunu kattigimiz zaman, onlarin dijital-
lesme beklentilerini dogru hedefleyip verimliligi
artiracak sekilde yodnetecegiz. Dijitallesmeyle
beraber nasil verimliligi artiriniz? Bunu hedefle-
meliler” dedi.

“pQOZITIF LIDERLIK VE
GUVENILIRLIK Z KUSAGINI
SURUKLER”

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, arastirma sonugclarinda
dikkatini ¢eken bir bagka sonucun da genclerin
yoneticide pozitif liderlik ve glvenilirlige énem
verdigini gosterdigini kaydederek “Guglu irade
istemiyor. Pozitif liderlik ve guvenilirlik istiyor.
Bu oran %57.6. Genglerin liderlik beklentileri
degismis. Akilli ve vizyoner olmasini isteyen-
lerin oranlari daha geride kalmis. Z kusaginin
ydnetici versiyonu. Boyle liderlik Z kusagini si-
rikler” dedi.

Metaverseden kagillamayacagini ifade eden
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Su anda dinyanin gidi-
si bu yonde. 5D gibi genis bant internet altya-
pilari, blockhain teknolojileri yayginlastiginda,
kuantum bilgisayarlar kullanima ¢iktiginda bu
durum hizlanacak. Artik bu hayal ya da bilim
kurgu degil. Buna direnirsek tarihin ¢op sepe-
tinde kalinz. O nedenle yoneticilerin dijitalles-
meyi verimliligin artmasini saglayacak sekilde
hayata gecirmeleri ve buna yonlenmeleri la-
zim"ifadelerini kullandi.

RASIM CAGAN: Z KUSAGINI
ANLAMAK ICIN DINLEMEK LAZIM

BOSIAD Bagkani Rasim Cagan da, Prof. Dr. Nev-
zat Tarhan ve arastirmay gerceklestiren Uskiidar
Universitesi akademisyenlerine tesekkiir ederek,
“Tum projelerimizde oldugu gibi bu projemizde
de bilimden faydalaniyoruz. Bu kapsamda Bursa
Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi,
Bursa Il Milli Egitim Midurligi de paydaslari-
miz. Sonuclandirdigimiz bu anket ile BOSIAD
Z Plani icin Uskidar Universitesinin Z+ Kusad
Universitede Projesinin sanayi tarafini olusturup
tamamlayici bir rol Ustlenirken glglerimizi ortak
paydamiz olan gengler icin birlestirdik. Z Kusa-
gI'nianlamak icin 6nce dinlemek ve ne istedikle-
rini bilmek gerekiyor. Bu arastirmanin sonuglari
da onlarin ne istedigi konusunda bizlere yol g&s-
terecek ve projemizin daha saglikli ilerlemesini
saglayacak. Proje sonuglari is diinyasina da isyer-
lerinde Z Kusagi'ni anlamak adina ip uglari vere-
cek. Genglerimiz bizim icin ¢ok kiymetli. Onlari
anlayip, gelecege onlarla birlikte yurlyecegiz”
diye konustu.
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Z Kusagi ne bekliyor?

Bursa OSB'de is yagamina yeni yeni katilan Z Kusag: calisanlarin yiizde 76 gibi yliksek bir
cogunlugu, BOSIAD"1n anketinde yiiksek maasa ragmen fikirlerini 6zgiirce belirtemedigi bir ig
yerinde calismak istemedigini belirtti. ‘Yurt disina giderim’ diyen gen¢ calisanlann ytizdesi ise

74,5 gibi ciddi bir oranda cikti.

BOSIAD'In, Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
330 beyaz ve mavi yaka Z Kusagi calisanla ger-
ceklestirdigi arastirmada Z kusagina kendini na-
sil tanimladigi soruldugunda, ilk siray1 “Eglenceli”
(%55,45), ikinci siray1 “Mantikli” (%51), GgUncl si-
ray! “Girisimci” (%49) ald. Sirasiyla; Ozgir/Mace-
raci (%46), Onder (%31,5), Lider (%30), Demokra-
tik (%28), Arabulucu (%21) gelmistir. Son sirada,
“Itaatkar” (%12) yer ald.

“pPQZITIF VE GUVENILIR” LIDER
TERCIH EDiYORLAR

Arastirmada is yasaminda nasil bir lider ile ¢a-
lismak istedikleri soruldugunda; Z kusaginin
"Pozitif ve Glvenilir" (%57,6) lider ile calismak
istedikleri ortaya cikti. Diger tercihleri ise, “Akilli”

(%15,2), "Vizyoner” (%13,9), “Isbirlikci” (%9,1) ve
“Emin" (%4,2).

Arastirmada; Z kusagina, is yasamina dair anket
sorulari ile sosyal medya kullanim 6lcedi, calis-
ma hayati 6lcedi ve farkliliklar kabul 6lcegi so-
rularr yoneltildi.

Z KU§AGI GELENEKSEL
DEGERLERE YAKIN!

Arastirmada; sosyal medya kullanim diizeyi orta
seviyede bulundu. Calisma Hayati Olcegdi analiz
edildiginde, calisan Z kusaginin is yasaminda
geleneksel degerleri benimsedigi ortaya c¢ik-
tI. Geleneksel degerler, belirli mesai saatleri ve
calisma dizeninin oldugu, kidem atlamak icin

belirli sene ayni is yerinde calisma, is aidiyeti ve
ise dnem verme gibi birtakim degerleri isaret
etti. Ise dnem vermek orta seviyede bulundu.
Is aidiyetinin orta seviyede oldugu tespit edildi.
Bununla birlikte is sartlarina da ¢énem verildigi
gorildu. Kurallara uyma boyutunda ise, Z kusadi
geleneksel degerlere yakin bulundu. Kurallarin
olmasindan rahatsiz olmadiklari ortaya ¢ikti.

FARKLILIKLARA HOSGORULU
YAKLASIYORLAR

Farkliliklar kabul 6lcegi sonuglarina gére, calisan
Z kusaginin farkhiliklarr ytksek seviyede benim-
sedikleri bulundu. Alt boyutlar incelendiginde,
farkl dini/etnik yapilari, farkli dig gérinusleri ve
farkl dustinceleri kabul seviyeleri yiksek bulun-
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du. Bu sonuclara gore, Z kusadi farkli dini/etnik
yapidaki kisileri cevresinde gérmekten, onlarla
is yapmaktan ya da arkadas olmaktan rahatsizlik
duymamakta.

Yine fakli dis gorinimdeki, kiyafet tarzi farkl
olan, dévmesi olan, piercing gibi ylzinde ta-
kilari olan kisileri hos gérmekte, onlara kars ra-
hatsizlik duymamakta. Farkli dustinceleri, fikirleri
kabul seviyeleri de ytiksek bulunmustur. Olctim-
lerin cinsiyete gore farklilasmasi analiz edildigin-
de; farkliliklari kabul seviyesi kadinlarin erkeklere
gore daha yuksek oldugu bulundu. Yani kadinlar
farkliliklari daha fazla tolere edebilmekte.

SOSYAL AGLAR SAYESINDE
FARKLILIKLAR NORMAL
KARSILANIYOR

Z kusaginin erken yastan itibaren sosyal medya
ile i¢ ice olmasi ve kiresel cesitliliklerin sosyal
adlar sayesinde guinlik yasamlarinin bir pargasi
haline gelmesi farkliliklari normal karsilamalarini
da beraberinde getirmistir diyen arastirma yu-
rittictst Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal; “Diinyanin
diger bir ucundaki kalttrel aliskanliklar, mdzik
tarzini ya da giyim tarzini gevrimici aglara bag-
lanarak kendi yasamlarina katmalari, farklliklari
hos gérmelerine olanak saglamaktadir” ifadele-
rini kulland.

Arastirma sonuglarina gore, gtinlik sosyal med-
ya kullanim suresi arttikca sosyal medya kulla-
nim seviyesi yukseldigi gorilmekte. En ylksek
seviyede olanlar glinde 7 saatten fazla kulla-
nanlar (%4,8), daha sonra ise 4-6 saat kullananlar
(%16,4) gelmekte. Streklilik ve yetkinlik boyutla-
rinda da ayni sonuca ulasildi. Gunlik olarak sos-
yal medya kullanim stresi arttik¢a kendini sosyal
medya kullaniminda yetkin bulma durumu da
artmakta ve bu gruplar sosyal medyada daha
cok sureklilik gostermekte. Z kusaginin %60,6's
glinde 1-3 saat, %16,4'U glinde 4-6 saat sosyal
medyay! kullanmakta.

SOSYAL MEDYA iSIN BIR PARCASI

Sosyal medya kullaniminda streklilik, aralik ver-
meden sosyal medya kullanim istedini ifade
etmektedir diyen Dog¢. Dr. Aylin Tutgun Unal,
“Bbylece, sosyal medyayi ylksek seviyede kul-
lananlarin sosyal medyada devamli baglh olarak
her turld isini sosyal medyada yapmasl, is yasa-
minda da sosyal medya kullaniminin devam et-
mesini gerektirmektedir. Sosyal medya kullanim
surekliligi olan Z kusaginda, sosyal medya isin bir
parcasi olmasi gerekmektedir, aksi halde, isin bir
parcasi olmadiginda is konsantrasyonunu boza-
rak yapilacak islerin sekteye ugramasina sebep
olmasi agisindan tehlikelidir” ifadelerini kullandi.

MAVI YAKALILAR GELENEKSEL
DEGERLERI BENIMSIYOR

Galisma turd olarak mavi yaka ve beyaz yaka Z
kusagr arasindaki farklilasmalar incelendiginde;
mavi yakalilarin beyaz yakalilara gére calisma
hayatinda daha ¢ok geleneksel degerleri benim-
sedigi gordlmistir. ise dnem verme agisindan
ise beyaz yakalilar mavi yakalilardan daha yuk-
sek seviyede bulunmustur. Beyaz yakalilara gore
is sartlari daha onemli bulunmustur. Kurallara
uyma agisindan farklilik bulunmamistir. Farkli-
liklarr kabul seviyesi ise, beyaz yakalilarda daha
yUksek bulunmustur. Farkli dini etnik yapilari,
dustnceleri ve dis gértinimleri beyaz yakalilar
mavi yakalilardan daha fazla hos gérmekte.

ESNEK IS TERCIH EDENLERDE
SOSYAL MEDYA KULLANIM
SEVIYESI YUKSEK...

is basvurusunda bulunmak icin motivasyon ti-
rine gore, sosyal medya kullanim seviyesi ve
farkhliklar kabul seviyesi farklilagmistir. Buna
gore, esnek isi tercih edenlerin sosyal medya
kullanim seviyesi yuksek. Maddi olarak iyi maas
tercih edenlerin de sosyal medya kullanim se-
viyesi diger tercih motivasyonlarindan yuksek.
Eglenceli bir isi tercih ederim diyenlerin toplu-
luk/ekip isi diyenlerden sosyal medya kullanim
seviyesi yUksek. En disuk sosyal medya seviyesi
topluluk/ekip isini tercih edenlerde bulundu.
Boylece, sosyal medyay! az kullananlarin ekip
isine olumlu tutum sergiledigi ortaya cikarken,
esnek calisma, iyi maas ve eglenceli bir is, Z ku-
saginin sosyal medya kullanimini da devam etti-
rebilecedi calisma sekli olarak bulundu.

ESNEK CALISMA, iYi MAAS,
EGLENCELI i

Esnek calismak isteyenlerin ve iyi maas tercih

edenlerin sosyal medya surekliligi diger tercih
turlerinden yuksek seviyede. Esnek calisma sekli
calisan Z kusad tarafindan sosyal medya strekli-
ligi icin motivasyon faktort olarak bulundu. Ayni
sekilde esnek calismak isteyenler ile iyi bir maasi
tercih edenler, sosyal medyada kendilerini daha
yetkin bulmakta. Birlikte calismak yerine, bireysel
ve esnek calisma sekli ile iyi maag, sosyal medya
strekliligi ile birlikte Z kusaginin ¢alisma moti-
vasyonunu arttirmakta.

Esnek calismak istedigini belirten Z kusaginin
farkliliklar kabul duzeyi de diger is tercihi mo-
tivasyonlarindan yiksek bulundu. Esnek calis-
mak isteyenlerin 6zellikle farkli dis goértintslere
ve farkli gortslere toleransi da anlamli diizeyde
yUksek bulundu. Egitim ve yeni beceriler 6gren-
me firsatina gore is tercihinde bulunacagini be-
lirtenlerin dini/etnik yapilari kabul dizeyi anlam-
li seviyede yUksek bulundu. Yine inovasyon/yeni
drtnler yaratma firsatina gore is tercihinde bulu-
nanlarin farkli dini/etnik yapilari benimseme du-
zeyi yiksek bulundu. Boylece, yenilige agiklik ile
farkliliklari hos goérme arasinda iliski bulunmus
oldu. Sosyal medya surekliligi Z kusaginin egitim
ve yeni beceriler 6grenme istegini olumlu etki-
leyen bir motivasyon olarak bulundu. Topluluk /
ekip isi tercih edenlerin sosyal medya kullanim
strekliligi daha dustk ve buna bagl olarak fark-
I dini/etnik yapilari kabul dizeyleri de dustk
olmustur. Sosyal medyayr daha az kullananlar,
ekiplerinde farkliliklar daha az tolere edenler.

Z KUSAGI ONCELIKLE FiKiRLERINE
DEGER VERILMESINI ISTIYOR

is yerinde fikirlerine &nem verildigini distinme-
ye gore is yasami degerleri farklik gostermistir.
is yerinde fikirlerine énem verilmedigini belir-
tenlerin is yasaminda aidiyetten uzaklastigi, is
degisikligini tercih ettigi ortaya ¢ikmistir. %76
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oranindaki Z kusagdi, yuksek maasa ragmen fikir-
lerini 6zgurce belirtemedigi bir is yerinde calis-
mak istemedigini belirtti.

FIKIRLERINE ONEM VERILDIGINDE
Z KUSAGININ i$ AIDIYETI
YUKSELIYOR

Fikirlerine onem verilmedigini belirten Z kusagi-
nin sosyal medya kullanim seviyesi, surekliligi ve
kendini yetkin bulma durumu anlamli diizeyde
yiksek bulunmustur. is yerinde fikirlerine dnem
verilmedigini belirtenlerin sosyal medyayi daha
cok kullandigi sonucuna varilmistir.

IS YERINDE HIYERARSI, SOSYAL
MEDYADA RAHATLIK

is yerinde hiyerarsi beni rahatsiz etmez diyenle-
rin (%49,7), farkliliklar kabul seviyesi, farkli dini/
etnik yapilar kabul ve farkli dis gorintmleri
kabul seviyesi yiksek bulunmustur. Farkliliklara
hosgorust yuksek Z kusaginin, hiyerarsiye de
hosgorult oldugu gordlmustdr. Hiyerarsiden
rahatsiz olanlarin (%17,6) farkliliklari kabul/tole-
rans seviyesi de distik bulunmustur. Buna gore,
farkliliklari cevresinde kabul etmeyenlerin, hiye-
rarsiyi de kabul etmedigi soylenebilir. 9%30,6'sI
ise bu konuyu dustinmedigini belirtti. Hiyerarsi
beni rahatsiz eder diyenlerin sosyal medyada
kendini anlamli diizeyde yetkin buldugu ortaya
cikmistir. Yine bu kisilerin sosyal medya kullanim
seviyesi yUksek bulunmustur. Hiyerarsi isteme-
yen Z kusagd, sosyal medyadaki rahatligr tercih
etmekte.

OGRENIM DUZEYI ARTTIKCA
KURALLAR ISTENMIYOR

Ogrenim dlzeyine gére yapilan incelemelerde,
ilkdgretim 6grenim dizeyinde olanlarin ¢alisma
hayatinda geleneksel degerleri benimsedidi,
Universite dlzeyindekilerin ise calisma haya-
tinda anlamli dizeyde geleneksel degerlerden
uzak oldugu ortaya cikmistir. ilkdgretim duize-
yindeki Z kusaginin is aidiyeti ve kurallari daha
cok benimsedigi bulunmustur. Kurallara uyma
boyutunda ise Universite 6grenim diizeyindeki-
lerin yUksek puan alarak geleneksel degerlerden
uzaklastigi, ilkogretim dizeyindekilere gore ku-
rallara uymaktan ziyade esnek calismayi benim-
sedikleri belirlendi.

Farkhliklart kabul duzeyi incelendiginde, 6g-
renim duzeyi arttikga farkliliklar kabul dizeyi
artmistir, Ilkdgretim dizeyinde olanlarin Lise ve
Universite diizeyinde olanlara gére farkliliklari
kabul seviyesi dusik bulunmustur. Lise dize-
yindekilerin farkliliklara toleransi da Universite
dlzeyindekilerden dustk ¢ikmistir. Bu durum,

dgrenim diizeyindeki artisin, farkliliklara toleran-
siarttirdigini gosterdi.

HOME OFIS Mi AIDIYET Mi?

Home ofis isteme durumunun calisma hayati
tutumlarini farklilastirdigr gortldad. Buna gore
home ofis her kosulda isterim, meslegime uy-
gun oldugu igin isterim, is yogunluguma paralel
olarak isterim diyenlerin is yasaminda gelenek-
sel degerlerden uzak oldugu, is sartlarini, is aidi-
yetinden daha fazla 5nemsedigi ortaya cikmistir.
Home ofis isteyen Z kusaginin daha iyi sartlarda
is buldugunda is degisikligine dncelik verecegi
anlasild.

BASARIYA MADDI ODUL
ISTENIYOR

Ozguin bir proje yapildiginda en ¢ok ne sekil-
de odullendirilmek istendigine gore, farkliliklar
bulundu. Takdir edilmeyi isteyenler (%22) ya da
terfi isteyenler (%26), maddi hediye ve ek maas
isteyenlere (%34,6) gore aidiyeti daha yuksek
bulunmustur. Basarinin maddi hediye ya da ek
maas ile odullendirilmesini isteyen Z kusaginin,
esnek calismayi ve is aidiyetinden ziyade is sart-
larina 6nem verdigi bulundu.

Is yasaminda maddi hediye, ek maas isteyen
grubun sosyal medya kullanim seviyesi, strek-
liligi ve yetkinligi yuksek bulunmustur. Takdir
edilmek, terfi almak istedigini belirten ve aidiyeti
ylksek olan grubun sosyal medya kullanim sevi-
yesi daha dusuktdr. Bu dogrultuda, sosyal med-
yanin is yasamindaki geleneksel degderlerden
uzaklasmada/ is aidiyetini azaltmada bir faktor
oldugu ortaya ¢ikti.

Z KUSAGINA GORE “ESNEK
CALISMA STRESi AZALTIYOR”

Is hayatinda stresi azaltmak icin ne yapilabilir
sorusuna “esnek calisma saatleri” (%17,3) ve “is
yUkinUn azaltilmasi” (%18,2) diyenlerin anlamli
olarak digerlerinden farkllastigi bulundu. Buna

gore bu onerilerde bulunanlarin ¢alisma haya-
tinda kurallari benimsemedigi/geleneksel de-
gerlerden uzak oldugu ortaya cikmistir. Diger
oneriler arasinda anlamli farklilasma gikmamistir
(eglenceli ortamlar sunulmasi: %28,8, bireysel
calisma ortami sunulmasi: %5,8, is disi aktiviteler
yapiimasi: %29).

YURT DISINA GIDERIM

“Yurt disina yerlesip calisirm” diyenler ile “Bir su-
religine yerlesirim” diyen Z kusaginin farkliliklari
kabul duzeyi ytiksek bulunmustur. %45,5 oranin-
daki Z kusadi imkan olusursa yurt disina yerle-
sebilecegini belirtmistir. %29'u ise, bir streligine
yerlesebilecegini ifade etmistir. Boylece, yurt
disina giderim diyen Z kusagi %74,5 oraninda-
dir. Diger yandan, “hayir” diyenlerin orani %19,1,
“kararsizim” diyenlerin orani sadece %6,1dir ve
her iki grubun farkliliklari kabul dizeyi dusik
bulunmustur.

Z KUSAGI KENDI iSINDE
CALISMAK iSTIYOR

Onumiuzdeki t¢ yil icinde kendini nerede gérdi-
§u soruldugunda; Z kusaginin %37,3'G “Univer-
site diplomasi gerektiren bir gérevde calismak”
derken 9%32,1'i “Kendi isimde calismak” demistir.
Aile isinde calismak en az tercih ediliyor (%4,3).

Z KUSAGININ i$ MOTIVASYONU:
“HEYECAN”"

Arastirmada, Z kusad is yerindeki ilk motivasyon
kaynagini “Heyecan duydugum bir is olmasi”
(%30,3) olarak ifade etti. ikinci sirada, Z kusagi
“Maddi destek saglanmasini” (%23,6) motive
edici bulmaktadir. Daha sonra “Takdir edilmek”
(%15) ve "Eglenceli olmasl” (%8,5) motivasyon
kaynag olarak yer almaktadir. is hayatinda Z ku-
sadini motive edecek faktorler olarak; Heyecan
duyulan bir is olmasi, eglenceli olmasi, maddi
destek saglanmasi ve takdir edilmek faktorleri
birlikte %77,6 oranindadir.

38

BOSIAD SINERJI / Ekim - Aralik 2021



Yoneticiler

ne dusunuyor?

Is yerinde calisma ortam olarak bireysel ofisleri tercih eden
yoOneticilerin is yasaminda geleneksel degerleri benimsedigi
ortaya cikiyor. Diger yandan esnek calismay1 desteklemeyen
yoOneticilerin oram1 %56,8, calisanlar basan gdsterdiginde
sozlii takdir edenlerin oranm1 %74,8.

Arastirmada Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
yaslari 25-65, yas ortalamasi 41,8 olan 243 yone-
tici de katildi. Onlarin sorulara verdigi yanitlar-
dan ¢ikan sonuglar da soyle:

Sosyal medya kullanim seviyeleri incelendigin-
de; yoneticilerin sosyal medya kullanim dizeyi
orta seviyede bulundu. Calisan Z kusag ile yo-
neticilerin sosyal medya kullanim seviyesi birbi-
riyle uyumlu ve orta seviyededir. Calisma Hayati
Olcegi analiz edildiginde, calisan ydneticilerin
is yasaminda geleneksel degerleri benimsedi-
gi fakat orta seviyeye yakin oldugu ortaya cikti.
Yoneticilerde is sartlarina ve is aidiyetine dnem
esit derecede. Kurallara uyma boyutunda, yo-
neticiler geleneksel degerlere yakin bulundu.
Yoneticilere gore; belirli mesai saatlerinin ve du-
zenin olmasi gerekiyor. Farkliliklar kabul 6lcegi
sonuclarina gore, yoneticilerin farkliliklar yiksek
seviyede benimsedigi bulundu.

FARKLILIKLARA HOSGORU

Farkli dini/etnik yapilari, farkli dis gorindsleri ve
farkli distinceleri kabul seviyeleri yiksek bulun-
du. Yoneticiler farkli dini/etnik yapidaki kisileri
cevresinde gdrmekten, onlarla is yapmaktan ya
da arkadas olmaktan rahatsizlik duymuyor. Yine
fakli dis gorintmdeki, kiyafet tarzi farkli olan,
dévmesi olan, piercing gibi ylUzinde takilari
olan kisileri hos gdrmekte, onlara karsi rahatsizlik
duymamaktadir. Farkli dustinceleri, fikirleri kabul
seviyeleri de ylUksek bulundu. Ancak, 45 yasin
Uzerindeki yoneticilerin farkli dis gorimleri ka-
bul seviyesi daha dusik bulundu.

YUKSEK LISANS MEZUNU
YONETICILERE GORE I§ SARTLARI
ONCELIKLI

Arastirmaya gore, yuksek lisans mezunu ydneti-
cilerin Universite mezunlarina gére ¢alisma ha-
yati degerleri farklilasiyor. Yuksek lisans mezun-
lari ¢alisma hayatinda geleneksel degerlerden
daha uzak bulundu. Buna goére, yiksek lisans

mezunu yoneticilerde, is sartlarina onem, is aidi-
yetinden 6nce geliyor.

CALISANLARA “DEGER”
VERIYORUZ

Yoneticilerin %65,4'U0 “deder vererek” calisanla-
rin devamliidgini sagladiklarini belirtmistir. Daha
sonra, calisma ortami ve imkanlarini iyilestirmek
(%12,8), maddi imkanlar sunmak (%5,3), gelisim-
lerini- desteklemek (%4,9), hicbir sey yapmam
(%4,5) geldi.

Z kusaginin fikirlerine deger verilmesi is tercih
motivasyonlari oldugu dusinuldtgidnde, yéne-
ticilerin calisanlarina deger verdigini belirtmesi,
Z kusaginin is devamliliginda olumlu rol oyna-
digini gosteriyor.

BIREYSEL OFiSL_ER, KURALCI
YONETIM...

is yerinde calisma ortami olarak bireysel ofisleri
tercih eden yoneticilerin is yasaminda kurallari
benimsedigi ortaya ¢ikiyor. Agik ofis tercihinde
bulunan yoneticiler, is yasaminda esnek calisma-
yi tercih ediyor. Buna gore, yoneticilerin is yerin-
de ofis tUrl tercihi %40,3'U acgik ofisler, %26,7'si
grup ofisleri, %14'U bireysel ofisler, %18,9'u fark
etmez olmustur. Diger yandan esnek ¢alismayi
desteklemeyen yoneticilerin orani %56,8, des-
tekleyenlerin orani ise %41,6dir.

BASARIYI SOZLU TAKDIR

Galisanlariniz basari gosterdiginde motive et-
mek icin hangi yontemleri kullanirsiniz? So-
rusuna 9%74,8 yodnetici “s6zIU takdir ediyorum”
demistir. ikinci sirada kidem atlamak icin &nce-
lik veriyorum (%22,2), U¢lncU sirada, ek maas
destegi veriyorum (%18,9), devaminda; ekstra
bir sey yapmiyorum (%16), kisinin tercih ettigi
isi veriyorum (%12,3), maddi éddller veriyorum,
telefon, araba gibi (%6,5) bulundu.

Z kusaginda basarinin maddi 6dl ya da ek maas
ile takdir edilmesini isteme orani %346 iken, yo-

neticilerin bu distinceye katilim orani %6,5 bu-
lundu. Basariyi kutlamada sozIU takdir yontemi,
yoneticilerde %74,8 oraninda tercih edilirken,
calisan Z kusaginda bu oran %22dir. Terfide 6n-
celik veririm diyen yoneticiler (%22,2) ile ¢alisan
Z'ler (%22) birbirine yakin bulundu.

Z kusaginin fikirlerine deger verilmesi is tercih-
lerinde yiksek maasa ragmen birinci motivas-
yon kaynagi olmasina ragmen &zgiln bir proje
yaptiklarinda basarilarinin maddi ¢ddl ile takdir
edilmesini istiyorlar. Yoneticilerin basaryi s6zli
takdir etme orani %74,8 oldugu gérultyor. Ba-
sarili calisana terfide oncelik veririm diyen %22,2
oranindaki ydneticinin, stati ile birlikte sagladig
maas artisinin Z kusaginin beklentilerine cevap
verdigi sdylenebilir. Bdylece,ek maas ile birlite
terfi Onceligi orani birlikte %41,1% yikseliyor.

SAMIMI ILETiSIM ILE HIYERARSIK
ILETiSiM YAKIN

Astlari ile iliski tarzina gore calisma hayati de-
gerleri farkhlasiyor. Astlar ile samimi iletisim
kuranlarin (%49,8), calisma hayati degerleri ne
geleneksel ne degil olarak ifade edilen orta sevi-
yede geleneksel; “ast-Ust iliskisine uygun”iletisim
kuranlar (%42,4) ise daha gelenekselci bulun-
mustur. %4,5'i mesafeli oldugunu belirtiyor.

Cevrimici toplanti ile grup gértsmeleri yapmayi
tercih eden yoneticilerin, diger yiz ylze ya da
telefon ile gérusme tercih edenlere gore, sosyal
medya kullanim seviyesi ve surekliligi anlamli
dizeyde yiksek bulundu. Bu durum elektronik
iletisimi tercih eden calisan Z kusagi ile uyumlu
bulundu. %53,9'u yz yize iletisim tercih ediyor,
%41,8 oranindaki Z kusaginin da yUz yize ileti-
simi tercih etmesi ortak noktada bulustuklarini
gosteriyor.

RADYO KUSAGI YONETICILERIN
SOSYAL MEDYA YETKINLIGI DUSUK
BULUNDU

Arastirmada 25-35 (Sosyal medya kusagi), 36-45
(Televizyon kusagi), 46 ve Uzeri (Radyo kusad)
olarak gruplandirilan yoneticilere sosyal medya
kullanimi ¢lcedi uygulandi. 45 yasin Uzerinde
olan yoneticilerin sosyal medya yetkinligi diger
kusaklara goére dusik bulundu. Sosyal medya
kusagi ve televizyon kusagl yoneticilerin sosyal
medya kullanim seviyesi orta diizeyde bulundu.
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kose yazis1 / Emin Direki

Metaverse
(Ote evren)

tigim ortamlarda ¢ok ilgi géren, ben bu yaziyi
yazdiktan sonra Facebook'un adini META olarak
degistirmesiyle dnemli bir ana tesadif eden ya-
zimi sizlerle de paylasmak istedim. METAVERSE
dnUmuzdekiyillara damga vuracak, hig birimizin
kayitsiz kalamayacadi ¢ok farkli bir platform ola-
cak.

Evet, buginki konumuz Ote Evren yani éni-
muzdeki dénemlerde adini ¢ok duyacadiniz
Metaverse...

Bir cogunuz Matrix ve Avatar filmerini izlemissi-
nizdir. Kurgusu, senaryosu, gortntd kalitesi, ha-
reketliliginin yani sira insanligin gelecegiicin du-
stindurduklerinden hepimiz cok etkilenmistik.
Matrix-4'n 22 Aralik'da vizyona girecedi muj-
desini de vereyim. Bu filmlerdeki temel hareket;
bulundugunuz gercek yasamdan baska sanal
bir yasama tasinmaniz, orada bircok gercekligi

Emin Direkgi Sevqili Sinerji Okurlar, yasamaniz ve tekrar geri gelmenizdir. Ginimiz-
KalDer Bursa Subesi de“Universe” olarak adlandirdigimiz Evren, diger
Yénetim Kurulu Baskan Yaklasik iki ay once kaleme aldigim ve paylas-  tarafa gecince “Metaverse” yani Ote Evren olu-

yor. Ote taraftaki sanal aleme gittiginizde hayati
benzer gerceklikle yasiyorsunuz.

Bu konuya en ¢ok hakim olanlar ise bilgisayar-
larda oyunlar oynayan ¢ocuklarimiz, genglerimiz
ve bazi merakli yetiskinler. Birkag yildir kendini
hizla gelistiren sanal gozltklerde bu teknolojiye
geciste dnemli bir yer tutuyor. Boyle bir ortada
12 milyon kisinin katiimiyla bir konser duzen-
lendi.

Programi yazilip alt yapisi olusturulduktan sonra;
uzaya, herhangi bir Ulkeye, deniz altina, mizeye,
okula, ameliyata, her tlrld uygulamali egitime,
beceri kazanmaya, istediginiz karakterle bir ara-
ya gelmeye ve akliniza gelmeyen hayalini bile
kuramayacaginiz bircok olayin igerisine SAHSEN
DAHIL OLABILECEKSINIZ. Bunu yaparken de
dnce KENDI AVATARINIZI OLUSTURACAKSINIZ.
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Avatarin hem mitolojide ve hem de giinimuzde
farkli anlamlari ve tanimlar vardir. Sézlukteki an-
lami dontsim, dedisim ve serlvendir. Hint mi-
tolojisinde ise Tanrilarin yerytzine geldiklerinde
burtndukleri sekillerdir.

GUnlUmuzde anlami ise: Sosyal medyada, inter-
net dlinyasinda kisilerin kiick boyutlu gorseli-
nin bulundugu pencere. Yani DUITAL SIZ (kisisel
resim veya grafiksel gértintl de denebilir), hatta
kendinizde degisiklikler yapabilirsiniz () Kendi
avatarinizi olusturmaya simdiden baslayin.

internetin yerine demeyim ama hayati sizlere
farkli yasatacak, icinde yasadigimiz evrenden
(Universe) ote evrenlere (Metaverse) gotirecek
inaniimaz bir degisiklik geldi ve gelismeye ve
yayllmaya devam ediyor. Basta Facebook olmak
zere bu konuda ¢ok buyuk yatinmlar ve calis-
malar var.
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BU UYGULAMALAR
YAYGINLASTIKTAN SONRA
UYKU UYUYAMAYACAKSINIZ,
ZAMANINIZ YETMEYECEK

Simdilik bu kadarla 6zetlemek istiyorum ve bu
konuyla ilgili (Metaverse, kisisel avatariniz, sanal
gozlikler) anahtar kelimelerini sizlerle paylasiyo-
rum.

Olacaklar harika 6zetleyen ve mutlaka seyret-
meniz gereken bir film “Ready Player One”

Benim yazdiklarimdan daha iyi anlatimlarda bu-
lunan U¢ baglantiyr da sizlerle paylasiyorum.

Saygilarnimla.
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E Baris Ozcan anlatimi:

https://www.youtube.
com/watch?v=kbDEoj-
kAt9c

Bundle haberi:
https://www.bundleha-
ber.com/detay/3ea7a-
cf1-5648-4b5a-a01a-6a-
6a84d4ad7c?l=1

Film fragmant:
https://www.
youtube.com/wat-
ch?v=1KRFzcb_Tac
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roportaj / Ahmet Ozenalp

2022 URTEB'de
“Haks1z Rekabetle
Mucadele” yil1 olacak

“Haks1z Rekabet” ile
miicadeleyi kendine amac
edinen URTEB, yeni yilda da
calismalarim hiz kesmeden
suirdiirecek. Bu kapsamda 2022
yilinda kendine yeni hedefler
koyan birlik, biinyesine iki

\ ogretim gorevlisini de dahil etti.
= Ayrica birlik, bas ucu kitabi

2 niteliginde olacak “Haksiz
Rekabete Hayir” manifestosu
yazmaya da hazirlaniyor.
Konunun detaylar1 URTEB
Genel Bagkanmi Ahmet Ozenalp
ile yaptigimiz roportajda...

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi
(URTEB) 2022 yilina hazir mi?

"URTEB olarak biz her zaman haziriz. Yeni yilda
etkinlik ve egitimlerimize daha etkin ve yaygin
bir sekilde devam edecegiz. Bunun icin birlik
binyemize Uludag Universitesi 1IBF Iktisat Bo-
[imi'nden degerli hocalarimiz Dog. Dr. Filiz Er-
yllmaz ve Dog. Dr. Derya Hekim de dahil oldu.
Ayrica bu hocalarimiz Rekabet.net'teki kose
yazilaryla bircok konuda kamuoyunu aydin-
latmakta. URTEB, haksiz rekabete karsi kuruldu.
Toplumda bu anlayisi yayginlastirmakta egi-
timden geciyor. Bu nedenle birligimize katilan
hocalarimizla ¢cok énemli ¢calismalara imza ata-
cagimiza inantyorum. Ayrica birligimizde ylksek
lisans ve doktora 6grencileri de yer alacak. 2022
yil URTEB icin haksiz rekabetle mucadele yili
olacak”

ws

=]
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“HAKSIZ REKABETE HAYIR"
MANIFESTOSU

Bir manifestodan bahsediyorsunuz? Konu
hakkinda detayl bilgi alabilir miyiz?

“URTEB kuruldugu yil olan 2002'den itibaren
“Haksiz Rekabet” ile ilgili ¢alismalarini strdd-
rlyor. Haksiz rekabet sadece ticaret alaninda
olmuyor. Hayatimizin her alaninda egitimden,
sagliga haksiz rekabetle karsi karsiyayiz. Bu so-
runu temelden ¢ézmek icin miicadele ediyoruz.
Biliyoruz ki bu konuda cok fazla bilgi eksikligi
var. Bu bilgi eksikligini ortadan kaldirmak, yeni
yetisen bireylerimizin donanimli olarak ilerleye-
bilmesi saglamak icin “Haksiz Rekabete Hayir”
manifestosu hazirlayacagiz”

“MANIFESTO PANDEMi NEDENIYE
ERTELENDI”

Manifesto hazirlama kararini yeni mi aldi-
niz?

"Hayir biz bu karari 19 Subat 2020 tarihinde
gerceklestirdigimiz genel kurulda almistik. ipe-
ker Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi/URTEB Genel
Baskan Yardimcisi Sayin ihsan ipeker énermisti.
Yonetim olarak boyle bir manifesto hazirlanmasi
yonunde karar almistik. Ancak pandemi kosullari
nedeniyle ertelemek zorunda kaldik”

AMAC; ADIL REKABET

Manifestonun iceriginde neler olacak?

"Bu calisma ciddi bir arastirma ve piyasa analiz-
leri sonucunda ortaya ¢ikacak. Blyuk bir emek
sarf edilecek. Ornekler ve uzman gérsleri yer
alacak. Akademik bir dille yazilacak. Sanayicileri-
miz, farkli sektorlerden is insanlari yer alacak. Re-
kabet glclinU arttirabilecek dogru yontemleri
olusturmaya c¢alisacagiz. Amacimiz adil bicimde
rekabet eden bir toplum olusturmak. Sanayimi-
zin her kolundan &rnekler vermeye calisacagiz.
Gida, tekstil, makine, otomotiv gibi temel kollar-
da haksiz rekabete yol acan nedenleri ve sonug-
larini kamuoyuyla paylasacagiz. Dizenlemeler-

de konuyla ilgili var olan eksiklikleri ve bunlarin
Tarkiye'nin yurt disindaki rekabet etme gliclini
nasil etkiledigini anlatmaya calisacagiz. Biliyor-
sunuz bazen gercekler diizenlemelerde yazdig
gibi olmuyor, uygulamada farkli sonuglar ortaya
cikabiliyor. Gergekte neler yasandigini somut 6r-
neklerle verecegiz. Bu nedenle belki de bir¢ok
degisikligi saglayacak yol gosterici niteliginde
bir kaynak olacak”

HAKSIZ REKABETLE MUCADELE
EDEN ILK VE TEK BIRLIK

Manifestoyu nasil hazirlamay diisiiniiyor-
sunuz?

“Bir kitap niteliginde olmasini istiyoruz. insanlar
aklina takilan bir konuda hemen bakip sorusu-
nun yanitini alabilmeli...Is insanlarimiz, sanayi-
cilerimiz, akademisyenlerimiz, sivil toplum kuru-
luslarimiz, esnafimiz, isgimiz yer alacak. Ne kadar
genis tabana yayarsak o kadar faydali olacagini
distintyoruz. Clnkl rekabet ihlalleri hayatimi-

zin her alaninda mevcut. Bu konuyla nasil miica-
dele edecegimizi 6grenelim ki, Glkemiz gelissin,
uluslararasi platformlara adini yazdirsin...Turki-
ye'de bayle bir kaynak yok. Ulkemize mal olacak
bir calisma olacak”

“GELECEK GENCLIKTEDIR"

Uludag Universitesinde de ¢calismalariniz de-
vam ediyor mu?

“Elbette... Uludag Universitesi topluluklarinin
arasinda yer alan URTET (Uluslararasi Rekabet ve
Teknoloji Toplulugu) calismalarina pandemi ne-
deniyle ara vermisti. Yeniden kaldigimiz yerden
devam ediyoruz. URTEB biinyesine katilan Dog.
Dr. Filiz Eryilmaz hocamiz da bu toplulugun ba-
sinda yer alarak ¢alismalari ydnlendirecek. .. De-
digim gibi 6grenci temelli bir birligiz. Toplumun
insasinin Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'in
de inandigi gibi genglerden gectigine inaniyo-
ruz. Kenara ¢ekilip dylece bekleyemeyiz. Herkes
tasin altina elini koymali. Gelecek gencliktedir.”

OCAK'TA GENEL KURUL

Bir genel kurul hazirliginiz oldugu dogrumu?

"Evet dogru... 2022 yilinda da daha gugld bir
sekilde calismalarimiza devam etmek icin, yo-
netimde de yenilikler yapmayi planliyoruz. Ma-
lum pandemi salgini var. Neyle karsilasacagimizi
bilmiyoruz. Saglikla ilgili herhangi bir engel ile
karsilasmazsak olagan genel kurulumuzu Ocak
veya Subat ayinda yapmayi planliyoruz. Eger
yapilamazsa zaten bilgilendirmesini de yapariz.
Burada alinan kararlar kurulus temelimizle ayni
olacak. Ornegin, sanayicilerin icerisinde yer al-
digi genis bir “Danisma Kurulu” olusturacagiz.
Temelimizin Uzerine yeni projeler koyarak, daha
saglam, teknolojiye acik, toplumla daha ic ice
olarak yapimizi blylitmeye devam edecegiz”

URTEB NELER YAPTI?

Bugiine kadar URTEB'’in neler yaptigi ile ilgili
kisa bir bilgi alabilir miyiz?

"URTEB, kuruldugu guinden itibaren gerek Uni-
versitede gerek 6grencilerin sanayicilerle bu-
lusturulmasi noktasinda sayisiz calismalara imza
att. Ogrencileri is yasaminda basarili bir sekilde
yer almasini saglamak icin cesitli etkinlikler du-
zenleyen URTEB, birlik Gyelerini alaninda uzman
yoneticilerle bulusturdu. Bu konuda egitim, se-
miner, sosyal projeler, workshoplar ve geziler
dizenledi. Ayrica AB projeleriyle 6grencilerin
tum masraflarini karsilayarak Bulgaristanda staj
yapmalarina imkan sagladi”
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Yillik ucretli

izin doneminde
is sozlesmesinin feshi

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Yillik Geretliizin Anayasa ve yasalarimiz ile cali-
sanlara taninmig dnemli bir haktir. Anayasa'nin
50. maddesinin ¢alisanlara tanidigi dinlenme
hakkindan bir tanesi de yillik Ucretli izin hak-
kidir. Yillik Gcretli izin, iscilerin yilin belirli bir
doéneminde dinlenerek yeniden verimli ¢ali-
sabilmeleri icin enerjilerini toplamalari agisin-
dan biytik 6nem tasimakta olup iscinin, yillik
Ucretli izin hakkindan vazgecmesi mUmkun
degildir.

Yillik Gcretli iznin kullandirimasi 4857 sayili
Kanunla duzenlenmis olup yillik iznin kulla-
nilmasinin sartlar ve taraflarin yillik izin ko-
nusunda ki hak ve yikimlulikleri bu kanunla
belirlenmistir. isverenlere taninan yikimlilik
calisanlarina yillik Gcretli izinleri yasada belir-
tilen sureler gercevesinde kullandirarak kayrt
altina almak, calisanlara taninan yikdmlalak
ise kullandigr yillik izin suresi icinde baska bir
iste Ucretli veya Ucretsiz calismamak, izin hak-
kindan feragat etmemek, izni dinlenme amaci
dogrultusunda kullanmaktir.

Yillik Gcretli iznini kullanan iscinin, bu stre
icinde Ucretli ya da Ucretsiz olarak calismasi
yasaktir zira iznin amaci, is¢inin dinlenmesini
saglamaktir. Yillik Geretli iznini kullanan isginin
bu slre icinde baska bir iste calistigi tespit edi-
lecek olursa, isveren tarafindan kendisine daha
Once ddenen izin Ucreti geri alinabilecedi gibi
is akdinin feshi de istenebilecektir.

Yillik Ucretli izin déneminde iscinin calisma
edimi askidadir. Ancak yillik Ucretli izin do-
neminde is¢inin ahlak ve iyi niyet kurallarina

uymayan bir davranis sergilemesi halinde is-
verenin bildirimsiz ve tazminatsiz fesih hakki
dogabilecegi gibi Isverenin mali durumunda
veya isyerinin Uretim kapasitesindeki ortaya
¢tkan olumsuzluklar veya benzeri durumlar
sonucunda isverence yillik izin kullanan isginin
is sozlesmesinin sona erdirme karari alinabile-
cektir.

Bu durumda uygulama da bazi sorular akla
gelebilecektir. Ornegin Yillik tcretli izin kulla-
nan is¢inin is sézlesmesi bildirimli veya bildi-
rimsiz olarak feshedilmesi halin de fesih irade-
si hangi tarih itibariyle hiikim ifade edecektir?
Yine Is Yasasi'nin 26. maddesinde éngoriilen
hak duslrtct sureler hangi tarih itibariyle
baslayacaktir? Ya da kanunun 17. maddesinde
belirtilen bildirim dnelleri ile 27. Madde de hi-
kim altina alinan yeni is arama izinleri hangi
tarih itibariyle baslayacaktir?

TUm bu sorularin yanitini tek bir cevapta top-
layabiliriz. Yillik Gcretli iznini kullanan isginin is
sozlesmesinin bildirimli veya bildirimsiz fesih
yolu ile sona erdirilme kararinin verilmesi ha-
linde fesih iradesi yillik tcretli iznin bitim tarihi
veya iscinin izin sdresi sona ermeden erken
ise baslamasi halinde ise baslama tarihinde
hikum doguracaktir. Bu nedenle yillik izin kul-
lanan iscinin hangi sartta isten cikarilirsa ¢ika-
rilsin isci agisindan bu durum yillik iznin fiilen
bitim tarihinde htkiim doguracaktir.
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Ovak Renault’'da
bayrak degisimi

-
e
e

Kaan Ozkan atandi.

Daha 6nce Renault Grubu'nun Turkiye'ye yonelik
‘Yeni Atilm’ planinin koordinasyonunu yénetmek
lUzere ylzde 100 Renault Grubu istiraki olarak
yapilanan Renault Group Otomotiv ASde Ust Yo-
netici (CEO) gdrevine getirildigi duyurulan Hakan
Dogu, Oyak Renault'un Yonetim Kurulu Baskanli-
§I'na atand..

Oyak Renault agiklamasina gore, Renault Grubu
bunyesinde 2013 yilindan itibaren farkli gérevler
Ustlenerek onemli basarilara imza atan Dogu,
Oyak Renault’nun Yonetim Kurulu Baskani oldu.

Ote yandan, 1 Ocak 2022den itibaren gegerli
olmak Uzere Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
Genel Mudurlagi'ne, 1992 yilindan bu yana Oyak
Renault blnyesinde lojistik yonetiminden Arag
Fabrika Direktorligine kadar cesitli gorevlerde
bulunan ve son olarak yine Renault Grubu biinye-
sinde Slovenya Revoz Fabrikasi Genel Mudurligua
gérevini yiriiten Kaan Ozkan atandi.

Aciklamaya gore, Oyak Renaulthun genel mi-
durltk gérevini Nisan 2018den bu yana yuriten
Antoine Aoun, bu yilin sonunda emekli olarak Re-
nault Group'tan ayrilacak. 16 Aralik'ta Oyak Rena-

Hakan Dogu, Oyak Renault’nun Yénetim
Kurulu Bagkani oldu. Oyak Renault Otomobil
Fabrikalan Genel Miidiirligii'ne, son olarak
yine Renault Group biinyesinde Slovenya Revoz
Fabrikas1 Genel Miudiirliigi gorevini yiiriiten

ult Otomobil Fabrikalari
AS Yénetim Kurulunda
gerceklesen  degisiklik-
lerle, daha dnce ydnetim
kurulu baskanligini yartten Frangois Provost, yo-
netim kurulunda Uye olarak gérev yapmaya de-
vam ederken, Ghislain Hugues Franck Himber ise
yonetim kurulu tyeliginden ayrildi.

HAKAN DOGU KiMDiR?

Aciklamada aktarilanlara gore, 1966 yilinda Bur-
sada dogan Hakan Dogu, 1987'de Istanbul Teknik
Universitesi Malzeme ve Metalurji Mihendisligi
boliminden mezun oldu. Is hayatina 1987 yilin-
da atilan Dogu, 1998 yilinda Valeo Transmission
Turkiye'ye katildi. Dogu, 4 senesi Fransada olmak
Gzere 15 yil cesitli gorevlerde calistiktan sonra,
2013 yilinda Renault Group bunyesine Motor
Aksamlari Satin Alma Baskan Yardimcisi olarak ka-
tildi, 2015 yilinda Renault Group Satig Sonrasi Di-
rektorl oldu. 2017 yilindan itibaren Renault-Nis-
san-Mitsubishi Alliance ortak girisiminde Global
Kidemli Satis Sonrasi Baskan Yardimciligini yurd-

‘ J'-':"" ] o
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ten Dogu, ayni ddnemde Renault Group Yonetim
Komitesi'nde gorev yapti.

Hakan Dogu, 1 Aralik 2020'de yeni grup organi-
zasyonunda Renault Grubunun tim markalarinin
satis sonras! ticari ve kalite hizmetlerini yoneten
is biriminin kidemli baskan yardimcilidina ve
kurumsal yonetim komitesi Uyeligi gorevlerine
atandi. Son olarak 1 Aralik 2021de Turkiyede
ylzde 100 Renault Grubu istiraki olarak faaliyet
gosterecek olan Renault Group Otomotiv ASde
CEO'luk gorevini Ustlenen Dogdu, Renault Group
CEO'su Luca De Meo'ya bagl olacak.

Hakan Dogu profesyonel gorevlerinin yani sira
yurt disinda ve Turkiyede otomotiv dinyasinin
gelecedi ile ilgili gesitli calismalar yritmeye de-
vam ediyor. Bu kapsamda 2020de hayata gecen
“Stirddrdlebilir Ulasim inisiyatifi’ kurucularindan
olan Dogu, ekonomik gu¢lendirme, cevre, insan
haklari, bilim ve teknoloji konulariyla da yakindan
ilgileniyor.
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haberler

ACIiL
DESTEK

UYDULAMASI

Bursa OSB ve BOSIAD,
Kadina Yo6nelik Siddete
Karsi Uluslararasi Miicadele
Giini kapsaminda, Bursa
Emniyet Mudiirligi'niin
Kadin Acil Destek
Uygulamasi’nin (KADES)
tanitilmasi ve yaygin olarak
kadinlarn kullanilmasinin
saglanmasi icin organize
edilen etkinlige katki
koydu.

Bursa il Emniyet Midrliigu, Kadina Yonelik Sid-
dete Karsi Uluslararasi Miicadele Gunt kapsa-
minda Igisleri Bakanligi Emniyet Genel Midrli-
gu Asayis Dairesi Baskanliginca hayata gecirilen
ve kadin ile cocuklarin karsilastiklan siddet veya
bir olay esnasinda kolayca ihbar etme imkani su-
nan Kadin Destek Uygulamasi'ni (KADES) tanit-
mak amaciyla, halka yonelik bilgilendirme standi
dizenledi.

BURSA OSB ve
BOSIAD’dan
KADES'e delgtek

Bursa OSB ve BOSIAD'In sponsorluk destegin-
de bulundugu kadin siddetine karsi farkindalik
olusturma ve acil durumlarda mddahale stre-
lerinin kisaltilmasi amaciyla hayata gecen KA-
DES'in tanitilmasi etkinligi kapsaminda Bursa Il
Emniyet MUdurligu ve Jandarma Ekipleri isbir-
liginde Atattirk Caddesine, bilgilendirme standi
konuldu.

Vatandagslarin, polis ve jandarma ekipleri tarafin-
dan KADES uygulamasi hakkinda bilgilendirildi-
§i stantta BOSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimaisi Mefktre Zimbulova ile Genel Sekreter
Meltem Turan Koylu da hazir bulundu.

“KADIN SIDDETININ
KARSISINDAYIZ"

Vali Yakup Canbolat ile Il Emniyet Miduri Ta-
cettin Aslan’in da ziyaret ettigi etkinlikte standa
gelen vatandaslarla sohbet eden Zimbdilova ve
Turan Koylu BOSIAD olarak sosyal sorumluk pro-
jelerine destek vermekten cok mutlu olduklari-
ni ifade etti. Zimbulova ve Turan Koylu, sunlari
soyledi:

“Kadin ve cocuklarin maruz kaldigi siddet, taciz
gibi k&tl uygulamalar durumunda kolayca ih-
barda bulunmalarini saglayan KADES uygulama-
sini tanitmanin bircok kadinin hayatini kurtara-
bilecegine inaniyoruz. Kadina ve ¢cocuga yonelik
her tUrlU siddet girisiminin karsisindayiz. Siddeti
azaltacak ve toplumsal huzurun saglanmasina
katki saglayacak olan KADES uygulamasi herkes
tarafindan bilinmelidir. Tum kadinlar bu uygula-
may! telefonlarina indirmelidir”




Meslek lisesi

Bursa Il

Milli Egitim
Miidiirliigt;
Erasmus+
2021-2027
Doénemi icin
Mesleki Egitim
Akreditasyon
almaya hak

kazandi.

Erasmus Akreditasyonu basvuru sonuglari-
na gdre, Bursa il Milli Egitim Mudurlugd, okul,
mesleki ve yetiskin egitimi alani olmak Uzere
Ug farkli alanda akredite oldu. Bursa, 3 alanda
akredite olan 14 il arasina girerken, bunlara ek
genclik egitimi de almaya hak kazanan Turkiye
genelinde 4 il arasinda yer aldi. Bu cercevede;
ogrenci ve 6gretmenler, her yil tanimlanacak
butce dahilinde yurtdisi staj ve egitim imkanla-
rnndan faydalanacak. il Milli Egitim Mudurlaga
yetkilileri, akreditasyon kapsaminda 2021-2022
Donemi icin olusturulan ve icinde 34 okulun yer
alacagi konsorsiyum faaliyetleri ile ilgili gords
alisverisinde bulunmak ve Avrupa is birliklerinin
gelistirilmesinde destek istemek tizere BOSIAD'
ziyaret etti.

ERASMUS+ (2021-2027)
AKREDITASYON PROGRAMININ
HEDEFLERI

« Turizme ydnelik meslek alanlari icin yaban-
¢ dil becerileri ile desteklenen yurtdisi staj
imkanlarinin saglanmasi

. Elektrikli araglar icin batarya Uretim tekno-
lojilerinin incelenerek mesleki egitim uygu-
lamalarina entegre edilmesi

- Endustri 4.0 uygulamalari icin yalin Gretim
yontemlerinin staj yoluyla transferi

- Avrupada staj uygulamalari ile Hasta ve

staj ve egitim imkam

EE W

haber / Erasmus+

ogretmen ve
ogrencilerine yurtdiginda

Yasli Bakimi Hizmetleri egitiminin glglen-
dirilmesi
Makine Teknolojisi alaninda Eklemeli imalat

uygulamalarina yonelik mesleki 6grenme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Artinilmis Gergeklik uy-

ERASMUS MESLEKI EGITIM
_ AKREDITASYONU
iL KONSORSIYUMU (2021-2022)

OKUL / KURUM
BUYUKORHAN COK PROGRAMLI ANADOLU LISES|

LOKMAN HEKIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

HACI SEVIM YILDIZ-1 MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI

HACI SEVIM YILDIZ-3 MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

HACI SEVIM YILDIZ-4 MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI

ESREFZADE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

/ZNIK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

HASAN CELAL GUZEL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

ATATURK MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI

FERIHA UYAR MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

HAVVA ASLANOBA MESLEKI VE TEKNK ANADOLU LISESI

M. KEMAL COSKUNOZ MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi

MESLEKI EGITIM MERKEZI

ERENLER MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi

ORHANGAZI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

AL OSMAN SONMEZ MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISES

BTSO HAYRI TERZIOGLU MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi

CAVIT CAGLAR MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

FATIH MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

HAMIDIYE MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi

HURRIYET MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESi

MURADIYE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

(ZTIMURLAR MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi

SEHIT EROL OLCOK MESLEKI VE TEKNK ANADOLU LISESi

SEHIT HAKAN UNVER MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI

TURK EGITIM VAKFI HAYRi TOKAMAN MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESi

VEYSEL KARANI MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESi

ZUBEYDE HANIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

GEVHER NESIBE MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI

SISECAM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

HAS ASANSUR MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

MIMAR SINAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

YESILYAYLA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

gulamalart ile meslek AR
. 1| BUYKORHAN
alanlarina  &zel dijital 2 [GURSU
icerikler gelistirmek 3| INEGOL
¢ 9elk 4 [INEGOL
Avrupa  6grenmeleri S
ile Strdurdlebilir Tanm 7 |iaNik
icin Tanm 4.0 Uygula- O (MUSTAEAKEMACEASH
) < 9| NLUFER
malar’'nin transferini 10| NILOFER
11| NILUFER
apmak
yap 12| NILUFER
. R 13 | NiLFER
Strekli iyilestirme T [CHEE
odakll  kurumsal per- 15| ORHANGAZI
) R 16| OSMANGAZI
formans/kalite yoneti- T osMaNGAz
mi sistemi olusturmak 18| OSMANGAZI
19| OSMANGAZI
Gevresel strddrulebilir- 20 | OSMANGAZI
lik Kili ekoloiik vé 21 | 0SMANGAZI
ik ve etkili ekolojik yo- 2 TOSHANGAT
netimin mesleki egitim 23| OSMANGAZI
luvl 2| OSMANGAZI
yoluyla  entegrasyonu 25 | OSMANGAT
icin; bireylerin  gelisi- 26_| OSMANGAZI
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mini desteklemek ve D [ EIm
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kaynagini saglamak 30 YENSEHR
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33 [YILDIRIM
3 [YILDIRIM

YILDIRIM BORSA ISTANBUL MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi
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kose yazis1 / Sema Adah

Dijital Donusume EVET,
ama gerekli adimlar

atilarak

Sema Adali
Insan Kaynaklar Danismani
sema@semaadali.com

Teknoloji bir fikir degil,
fikri elde etme yoludur.
0 yiizden teknolojiye asiri
hayranlik duymamali,
ondan korkmamalisiniz.

John Hegarty

Son bir iki yildir yasadigimiz degisim ile birlikte
yeni diinya dizeni dijitallesme hizini arttirdi, cok
da guzel oldu. Ancak tek ¢c6zUm dijitallesme imis
gibi bir algi yaratildi, halbuki asil &nemli olan kat-
ma deger saglayan dijital dontsimddr.

“DiJITAL DONUSUMDE” ODAK
NOKTASI NE OLMALIDIR ?

Oncelikle kavram kargasasina neden olmamak
icin kullanilan terimleri dogru tanimlamak ge-
rekir.

Dijitizasyon  (Dijitallesme=Sayisallastir-
ma): Ulasilabilir bilgilerin herhangi bir bilgisayar
tarafindan okunabilecek sekilde dijital ortama
aktarilmasi, analog olan streclerin sayisallastiril-
masidr.

Dijitalizasyon: Dijital verilerin deger yaratmasi,
dijital verilerin kullanildigi yeni is modelleridir.

Dijital DonUstm ise dijitalizasyonun odagina
musteriyi / kullaniciyr / calisani koydugumuzda
dijital dénlistim oluyor. Mdsterinin ve temas
noktasinda calisanlarin  deneyimini kesintisiz
yapmak icin teknolojinin kullanilmasidr.

Dijital Dondigtim
~  Ditizasyon N

Gelir Attrma  Endistr 4.0

D chaneel

Frepgracyns
. o Vot

~ Ditaizasyon =~

Maliyet Azaltma
* Kegtog crtem

¢ CrOman yans cxnen
Rk shodens

P .
Dijital

Dulllm';yon;". S adt o
Doénusum

Oromatik yand sisternd

" Kaptue ortam

7 nae® Risk
" Dijitalizasyon sndama

Maiyet

Anitma

Dijital DonUsim; karar almada, uygulamada, ge-
listirmede; bilgiye, isteklere, taleplere, raporlara,
hedeflere ulasmada maksimum hiz saglayarak
distk maliyetlerle, yiksek karlilk hedeflerine
ulastirmayi hedeflemektedir.

Ancak birgok sirket yapay zeka ve otomasyona
dayali teknolojileri sadece maliyetleri azaltmak
seklinde algiliyor. Bu kisith distincenin bir adim
otesine gecerek dijital donistim katma deger
saglayacak sekilde kullaniimalidir.

Basarili sirketler dijital donisim ile asagidaki
konu basliklarini sorgulayarak ise baslamaktadir.

Sirketin gelecekte daha iyi konumlanmasi-
ni saglayarak

Organizasyonun nasil ¢calisacagini yeniden
tasarlayarak

Yeni ve karli bir isi piyasaya sUrerek

Musteri deneyimlerini yeniden gézden ge-
cirerek

Problemleri daha etkin sekilde nasil cozme-
liyizi distnerek

Bunun icin de “insani” merkeze koyarak ilk adimi
atmaktadirlar ve gergek donistimiin gercekles-
mesi asagidaki adimlarin atiimasi ile mimkun
olur;
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1. Insanlarin ve organizasyonun NE YAPTIGINI
degistirerek

2. Insanlarin farkli ve daha fazla katma deger
katarak calismalarina imkan vererek

3. Tumuyle yeniyetenekler (iyi yapabilecekle-
ri seylere) gelistirerek

DIJITALLESMEDE
LIDERLIK

Yakin tarihli bir BCG arastirmasina gore, sirket-
lerin ylzde 80'inden fazlasi gecen yil dontsim
projelerini hizlandirdi ancak ylzde 70 hedefleri-
nin ¢ok gerisinde kaldi. Neden ?

Cunku ;

Sirketlerin yalnizca ylzde 7'sinin dijital ola-
rak yetkin oldugu, pek ¢ok sirketin dijital
dontstmlerin Gstesinden gelmek igin ihti-
ya¢ duydugu ttrden CEO'lara, Ust yonetim
ekiplerine ve yonetim kurullarina sahip ol-
madigr gorulda.

Her isin dijital ve veri isine dénismesiyle birlik-
te, her CEO'nun sirketinin dijital donisimune
kisisel olarak liderlik etmesi gerekir. Gelecekte
dijital bir isletme haline gelmenin sadece CTO
/ ClO'nun sorunu oldugu seklindeki yanls du-
slinceden daha tehlikeli ve zarar verici disince
olamaz.

Dijitallesme ile birlikte dogal bir rekabet
olustu. Tim sirketler bir yenilik yapmak
Uzere kendini sartlandirdi, yoksa piyasanin
gerisinde kalacaklarmis psikolojisine ka-
pildilar. Piyasanin gerisinde kalma korkusu
ile sirketler calisanlari yeni projeler yapma
konusunda sikistirmaya basladi. Kisa za-
manda gercek¢i olmayan termin ve proje
planlar ile inovatif proje beklentileri ve
calisanlara “hadi hadi” baskilar artti. Dijital
donlstimde insan kaynaklari agisindan da
asil sorun burada basladi.

Evet dijital donlstm gerekli ve dnemli, yeni pro-
jeler de 6nemliama 9 ayda dogmasi gereken bir
¢ocugu 6 -7 ayda doguracak diye baski yapar-
saniz, dogacak o cocuk prematire olur, annenin
psikolojisi de bozulur ortaya ¢ikan Urlin de iste-

nen sekilde saglkl olmayabilir.

Dijitallesme surekli geri bildirim ve kocluk sagla-
yan bir liderlik ile olur, baski uygulayan bir lider-
lik ile degil. Gelismekte olan bir dijital stratejide,
rekabet ettiginiz sirketlerden daha hizli gelismek
icin dijitallesme cabalarinizdan yararlanmanizi
saglayan sey &grenme  kaltiraddr. Ogrenme
temelli yeni fikirler desteklenir ve test edilir. Bu-
nun icin gerekli fiziksel ortam, ekipman saglanir
ve liderlik davranislari ile motive edilir. “Starbu-
cks CEO'su Kevin Johnson igin, sirketin dijital
doéntsiminl destekleyen en dnemli itici gUg,
genis Olcekte d8grenme yetenekleri olmustur.
Ona gdre Starbucks'ta inovasyon hizini artirmak
icin bir 6grenme ve uyum saglama yaklagimi ge-
rektiriyordu. Su anki sloganlart “100 gun iginde
fikirden eyleme ge¢mek!*

DIiJITALLESMEDE
DAVRANISLAR

Sadece surecleri dijitallestirerek veya yeni yazi-
limlari entegre ederek dijital donisimi sagla-
yamazsiniz.

insanlarin davranislan degismeden hicbir sey
degismez. Dijital dontsimu gergeklestirmek
icin sirketlerin sistemlerini gelistirmeleri ve s¢z
konusu teknolojilere adapte olmalarini ve bun-
lari anlamli bicimde kullanmalarini saglamak
onemlidir. Ancak tim bu yatinmlarin bir dénd-
sime neden olabilmesi icin uygulayacaginiz li-
derlik tarzi ve insanlara saglayacaginiz imkanlar
onemlidir. Aksi taktirde faks makinelerinin yerine
e-postay! koyar, teknolojiyi satin alirsiniz ama
sorunlariniz hala ¢6zimsiz bicimde dylece kala-
bilir. Bu tdr dontstmlerdeki zorluk teknolojiden
kaynaklanmaz. Sosyolojiden kaynaklanir.

isleri eski aliskanliklarla yapmak sirketlerdeki
"davranis degisikligi"nin dntndeki en blyUk en-
gellerden biridir. Dijital DontGsumun saglikli bir

sekilde gerceklestirmek icin;

GUnluk davranis yapilarini aktif bicimde se-
killendirmek

Teknolojiyi kullanmak ve verileri analiz et-
mek

istenilen davranis degisimlerini sistematik
bicimde glglendirmek gerekir.

GUnlUk davranig yapilarini aktif bicimde sekil-
lendirmeniz gerekir. Satin aldiginiz bir program
olmasina ragmen satin alma taleplerinizi hala
kagrtl onaylar ile yapiyorsaniz ginltik davranis-
larinizi acil olarak degistirmelisiniz.

Yeni nesil teknolojilere dayali etkili ¢cozUmler
gelistiren sirketler strddrdlebilir deger yaratiyor.
Dijital dontsiime asagidan yukariya bir yaklasim
benimsenerek baslanmalidir. Veri temelli tim
gelisim programlarinda veriler cok yapilandiril-
mis ve zengin bir sekilde kullaniimalidir. Kritik
nokta teknolojinin satin alinmasi degil, sirketi-
nizdeki verilere odaklanarak verilere dayali yeni
drtnler ortaya koymaktir.

Dijital donUstimiin insani tarafini yonetmek ve
istenilen davranis degisimini sistematik bicimde
glclendirmekicin ;

Galisan deneyimine odaklanmali ve c¢ali-
sanlarca dile getirilen konular tartisilip so-
run varsa diizeltilmesi icin belirli bir gelisim
plani ile harekete gegilerek sikintilara ¢o-
zUm bulunmali veya hedeflenen noktaya
gelinmelidir.

Dijital dontsim cabalarini  destekleme
anlaminda édullendirme sistemi uygulan-
mali, belirli bir dijital uygulamaya dair kulla-
nim ve dederlendirmeler, o uygulamadan
sorumlu liderin performans notunu etkile-
melidir.

Dijital donUsimlerdeki gelisimi dikkatlice
Olclp izleyerek dijital araclarin verimlilikle-
rini artinp artirmadidr 6l¢tlmelidir.

is diinyasi giderek daha fazla dijital ve veri odakli
hale geldikce, yeniis yapma sekilleri ile davranis-
larimiz degisecektir. Tm bu ¢abalar sonucunda
daha yuksek oranda baglilik ve verimlilikten sz
etmek muimkin olabilir.

*“Inside the Tryer Center, the Starbucks Lab Where
Anything is Possible? baslidi ile videoya internetten
ulasabilirsiniz.
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Otomotiv tedarik sanayisinin dnci firmalarindan TKG Otomo-
tiv Grubu'nda bagimsiz yénetim kurulu Gyeligine Akin Ayde-
mir atandi. Aydemir, 1 Ekim 2021 itibariyla gdrevine basladi.

1977 yilinda kurulan TKG Otomotiv Grubu'nun kendini strekli
gelistirerek strdurdlebilir blyimeye odaklandigini séyleyen
Yonetim Kurulu Bagkani Ertan Demirdizen, “Yoneticilik anla-
minda global diizeyde tecriibeye sahip olan sayin Akin Ayde-
mir, grup sirketlerinin buylmesine, stratejik yatinmlarin ger-
ceklestirilmesine ve kiresel rekabette ©ne gegilmesine 6nemli
katkilarda bulunacaktir”dedi.

Akin Aydemir uzun yillardir farkli Glkelerde, farkli sirketlerde ve
calisma kultdrlerinde kazandigi deneyimlerini otomotiv gibi
Turkiye'nin can damari olan bir sektdre aktarmaktan heyecan
duydugunu belirtti. Aydemir, yerli Gretim giiclyle diinya dev-
lerine Uretim yapan TKG Otomotiv Grubunun mevcut basarisi-
ni bir Ust boyuta tasimak istediklerinin altini gizdi.

3 KITA VE 11 ULKEDE iSLETME
YONETICILIGI DENEYiMi

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makine Muhendisligi
BolUmU mezunu olan Akin Aydemir, egitimine dinyanin en iyi
kuresel liderlik ve yonetim okullarindan Arizona State Univer-
sity Thunderbird School of Global Management'ta devam etti.

33 yillik kariyeri boyunca; endUstriyel isletme, yalin Gretim ve
yonetim tekniklerinde uzmanlik yapan Aydemir, mihendislik
kariyerine Japonyadaki Toyota Genel Merkezi'nde egitim ala-
rak basladi. O zamandan bu yana 3 kitada,11 farkli Glkede go-
rev alan Aydemir; Toyota, TOFAS, Fiat Chrysler, Alcoa ve Honda
gibi otomotiv devlerinde ydneticilik gbrevleri Ustlendi.
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TKG Otomotiv ile BTU arasinda
egitim igbirligi protokolu

TKG Otomotiv Grubu, Bursa Teknik Universitesi (BTU) ile Universite-Sanayi
isbirligi Protokolii kapsaminda Isletmede Mesleki Egitim Programi'm

(IMEP) imzalada.

TKG Otomotiv Grubu, Universite-Sanayi Isbirli-
gi alaninda 6nemli bir protokole imza attl. TKG
Otomotiv Grubu, Bursa Teknik Universitesi (BTU)
ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokol(i kapsamin-
da Isletmede Mesleki Egitim Programini (IMEP)
imzaladi. Protokol kapsaminda BTU ile ortaklasa
belirlenecek egitim odakli calismalar ydratdlecek,
akademik ve kdltdrel degisim programlarini, isbir-
ligine dayal faaliyetler desteklenecek.

TKG Otomotiv Grubu Toplanti Salonu'nda imza-
lanan protokole BTU Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Arif Karademir, TKG Otomotiv Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Ertan Demizdizen, TKG Otomotiv
Grubu lcra Kurulu Baskani Tayyar Katranc imza
atti. iImza térenine Bursa Teknik Universitesi Elekt-
rik Elektronik Mihendisligi Bolim Baskani Prof.

Dr. Hakan Gurkan,
Makine  Mihendis-
ligi Bolim Baskani
Do¢. Dr. Huseyin
Lekesiz, Bursa Teknik
Universitesi Teknolo-
ji Transfer Ofisi MU-
durd Dr. Ogr. Uyesi
Cihan Kaboglu, Bil-
gisayar Mih. Bolim Baskan Yardimcisi Dr. Ogr.
Uyesi izzet Fatih Sentiirk, Mekatronik Miihendis-
ligi Bolum Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi Ekrem Duven,
Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi /
Ar-Ge Odakli is Gelistirme Koordinatri Ogr. Gor.
Atike Koken, TKG Otomotiv Grubu Ar-Ge Merkez
MUdird Mehmet Eroglu ve Ar- Ge MUhendisi
Nurcan Dal katild!.

TKG Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Ertan
Demirdiizen, BTU ile isbirligine her zaman acik
olduklarini belirtirken, Icra Kurulu Baskani Tayyar
Katrancr ise sanayinin ihtiyaclarn dogrultusunda li-
sans programlarinda gtincel konularin yer almasi-
nin sektor icin oldukga dnemli oldugunu sdyledi.
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Tekstil ve hazir giyimin |
liderleri TechXtile'da
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Bu yil tictinctisii diizenlenen TechXtile Start-Up Challenge, geng girisimcileri sektore
kazandinrken, Tirkiye genelindeki sektOr paydaslan ve ihracatci birlik bagkanlarim da
bir araya getirerek, sektoriin “glicbirligi” olusturmasini sagladi.

Uludag Tekstil Ihracatgilan Birligi ve Uludag Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi'nin
bu yil GglincUsunU gergeklestirdikleri girisim-
cilik programi Techxtile Start-Up Challenge,
tekstil ve hazir giyim sektorind bulusturan
zirveye donlstu. UTIB Baskani Pinar Tasdelen
Engin ve UHKIB Baskani Nuvit Gindemir'in ev
sahipliginde; TIM Baskani ismail Gille ve BTSO
Baskani ibrahim Burkay'in yani sira Turkiye ge-
nelindeki Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatg! Birlik-
lerinin baskanlarinin yer aldigi gecede derece-
ye girenler ¢dullerine kavustular.

TECHXTILE INOVASYON LIGI'NIN
SAMPIYONU SUN TEKSTIL

Gecenin ilk 6dul téreninde; 8 yildir firmalarin
katilarak inovatif calismalarini sergiledigi ino-
vasyon Ligi'nin kazananlari ¢dullerini aldilar.
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Tura-
gay'in video konferans yoluyla baglanarak gi-
risimcilere basarilar diledigi 6dul téreninde ka-
zanan firmalarin éddllerini UTIB Baskani Pinar
Tasdelen Engin ile Birlikte TIM Baskani ismail
Gllle, BTSO Baskani ibrahim Burkay, UHKIB

Baskani NUvit GUndemir, Konfeksiyon Sektor
Kurulu Bagkani ve TIM Sektérler Konseyi Uyesi
Mustafa Gultepe birlikte verdiler. Geceye ka-
tilan GAIB Koordinatér Baskani Ahmet Fikret
Kileci, ITHIB Baskani Ahmet Oksliz, ATHIB Bas-
kani Fatih Dogan, AHKIB Baskani Giirkan Tekin,
DENIB Bagkani Hiiseyin Memisoglu, EIB Koordi-
nator Baskani Jak Eskinazi, EHKIB Baskani Recep
Burak Sertbas ile TIM Sektorler Konseyi Uyesi ve
ASO Bagkani Zeki Kivang Inovasyon Ligi kaza-
nanlariile birlikte aile fotografinda yer aldilar.

haber / TechXtile
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Inovasyon Ligi Birincisi Sun Tekstil

inovasyon Ligine katilan firmalar arasinda Ar-Ge
ve inovasyona yaptiklari yatirimlar ve sektdre
katkilari nedeniyle ilk 10 sirayr Almaxtex (Yesim)
Tekstil, Berteks Tekstil, Bossa, Elyaf Tekstil, FG
Tekstil Konfeksiyon, Kipas Mensucat, Polyteks
Tekstil, Sun Tekstil, Tepar Tekstil ve Ytinsa Yunlu
Sanayi firmalar paylasirken, En Surddrulebilir
Proje Oduilint FG Tekstil, En inovatif Projesi ile
gecenin sampiyonlugunu ise Sun Tekstil kazan-
di. Gecede ayrica Akbaslar Tekstil, Bursali Tekstil,
Ebruzen Tekstil, Gamateks Tekstil, Isiksoy Tekstil,
iskur Tekstil, Maritas Denim, Ozanteks firmalari
mansiyon 6duld aldilar.

On iki yildir geng girisimcilerin kariyerlerine yon
vermesine destek olduklarini belirten UTIB Bas-
kani Pinar Tasdelen Engin, “Techxtile Start-Up
Challenge, gelecek gizel glnler icin tohumlari
topraga ektigimiz bir platform. Topragin veri-
minden hig stiphemiz yok. Eger hava sartlari da
uygun olur, Gzerine bir de sulamasini iyi yapar-
sak bu tohumlardan nefis cicekler agacagina yu-
rekten inaniyorum” dedi.

Toérende konusan BTSO Baskani ibrahim Burkay,
BEBKA bunyesinde olusturulacak fon ile girisim-
cilere destek olacaklarini agiklarken, TIM Baskani
ismail Gulle ise girisimcilerin projelerini sanayici-
ler ile bulusturma ve ortak bulmalari agisindan
destek vereceklerini vurguladi.

Level-Up birincisi, On Of Out isimli projesiyle, Bora Mert Tigh ve ekibi

UTIB Yénetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen Engin

BAHAR KORCAN ADINA
0ZEL ODUL

Gecede yakin zamanda hayatini  kaybeden
Moda Tasarimcisi Bahar Korcan adina verilen
“Surdurdlebilirlik Ozel Odulini Greensus Projesi
ile Emrah Ozbakir kazanirken, bu yil ikinci kez ve-
rilen Kadin Girisimci Ozel Od(ilini kazanan Rey-
han Miray Reyhan'a ise &diliini UTIB Baskani
Pinar Tasdelen Engin, TiIM Kadin Konseyi Baskan
Yardimcilar, Adalet inang, Jale Tuncel, Nilgin
Ozdemir, Sultan Tepe ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Dogu Marmara Bolge Temsilcisi ve Bursa
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sevgi Saygin
birlikte verdiler.

Scale- Up galibi Reyhan Miray Reyhan

LEVEL-UP BjRiNcisi
BORA MERT TIGLI VE EKIBI

iki kategoride toplam 16 projenin yanstgr fi-
nalde, girisimleri hentz fikir asamasinda olan
projelerin yarist@i Fikir Asamasi Girisimci Kate-
gorisi'nin (Level-Up) birincisi On Of Out isimli
projesiyle Bora Mert Tigli ve ekibi oldu. Bu kate-
goride ikinciligi SES (Sustainable Energy Servi-
ces) isimli proje ile Goksel Guler ve ekibi kazanir-
ken, Gglncllugu ise Robocam Textile projesiyle
Doga Nalcr ile Yama isimli projesiyle Mahmure
Nur Bayram ve ekibi paylast!.

SCALE-UP BIRINCiSi
REYHAN MIiRAY REYHAN
iki 6DUL BIRDEN ALDI

Girisimleri fikir asamasini gegmis, ticarilesme ve
Olceklenme potansiyeline sahip Urlin veya hiz-
meti gelistirmis girisimcilerin yanistigr Hizmet
Gelistirmis Girisimci Kategorisinin (Scale- Up)
galibi ise En Ozel Gunim Her Glndm isimli pro-
jesi ile Reyhan Miray Reyhan oldu. Is ve akademi
ddnyasinin énemli isimlerinden olusan jirinin
degerlendirmesi sonucunda Yapay Zeka Tabanli
Desen ve Doku Yazilim Teknolojisi isimle proje ile
Ozgecan Ustgdil ikinci sirada yer alirken, Virtual
Try isimli projesi ile Melih Unsal ve Nazife Nur
Koksal Gglincdlik 6dalin kazandi.
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Ulkemizde

beslenmenin
durumu nedir?

Bu sayidaw yazima iki dnemli soru ile baslamak
istiyorum:

1. Gida glvencesi, glvenli gida ve saglikli bes-
lenme konularinda Turkiye'de durum nedir?

2. Ulusal gida ve beslenme politikalarinin uy-
gulanmasi ve yeni politikalarin olusturulma-
sina yonelik calismalar var midir?

Beslenme; blylme ve gelisme, yasamin srdU-
rdlmesi, saghgin korunmasi ve gelistirilmesi icin
gidalarnin tUketilmesidir. Saglikli bir yasam ancak
gida glvencesi ve glvenliginin saglanmasi ile
strddralebilir.

Gida glivencesi ve glvenliginin saglanmasl, sag-
li§in korunmasi ve gelistiriimesi, hastaliklarin 6n-
lenmesi, cevrenin korunmasi ve sosyo-ekonomik
gelismenin saglanmasi amaciyla politikalar olus-
turulurken gida ve saglik kavramlarinin birlikte ele
alinmasi gerekir.

Ulusal Gida ve Beslenme Stratejisinin Ana Hedefi:
Kuresellesen dinya ile uyumlu, yasam kalitesi ar-
tinlmig, saglikl ve gelismis bir toplumdur.

Gida giivencesi: Tim insanlarin her zaman aktif
ve saglikl bir yasam icin gerekli olan besin gerek-
sinmelerini ve gida dnceliklerini karsilayabilme
temel ilkesi ile yeterli, saglikli, gtivenilir ve besle-
yici besine fiziksel ve ekonomik bakimdan strekli
erisebilmeleri durumudur.

Ulkemizdeki tanimsal yapi, tanimda yeterli dlciide
teknoloji kullanilamameasi ile istenilen verimlilik
saglanamamaktadir. Tarim sektoérinde Uretime
yonelik yetmezlik en dnemli sorun olarak gozik-
mektedir. Son yillarda tarim ve hayvanciliktaki ge-
rileme, yetersizlik boyutundadir.

Tlrkiyede gida Uretimini ve dolayisi ile tiketi-
mini etkileyen tanm politikalar incelendiginde,
ozellikle son yillarda tarm ve hayvancilikla ilgili
kesime saglanan desteklerin hedef kitleye yeteri
kadar yansimadigi gérilmastar. Tarim ve hayvan-
allikicin saptanan amaglarin gerceklestirilemedigi
veya yeterince etkin olamadigi saptanmistir.

Uygulanan destekleme politikalari ile Uretici gelir-
lerinde denge saglanamamistir

Bu baglamda:

Turkiye'nin kisi basina et tiketiminin beyaz etteki
dretim artisi nedeniyle 16 kg'dan 18 kg'a yukseldi-
§i gortlmektedir.

Uretilen toplam siit miktarinin - artmasina karsin
gobreceli olarak niifus artis oraninin gerisinde kal-
digindan kisi basina Uretim/ttketim 11 kg'dan 7
kg'a dismustdr.

Buna karsilik, Avrupa Birligi ve diger gelismis Ul-
kelerde, kisi basina et Uretimi, domuz haric, 45-50
kg iken, kisi basina sdt Uretimi 200-240 kg civa-
rindadrr.

Ulkemizde tarimsal Gretimdeki sorunlar nedeniy-
le, bitkisel ham yaglar, yagl tohumlar, piring, mi-
sir, hayvansal Urlinler ve yem hammaddeleri gibi
drtnler dis alim seklinde strddrtlmektedir. Buna
ek olarak, bugday, seker, stittozu gibi trtnlerin de
ithalati yapilmaktadir.

Findik, kuru incir, cekirdeksiz kuru Uzdm, kuru
kayisi, tatdn, zeytinyad, turunggiller, pamuk, ve
yas meyve-sebze ihracati Gnemli olmakla birlikte
dinyadaki fiyatlandirimadan ¢ok dustk diizeyde
oldugundan getirisi de dustktdr.

Ulusal Gida ve Beslenme Stratejisi Calisma Grubu
Raporu (1) ile Turkiye'de gida satin alma ve tlke-
timi dikkate alinarak Turk halkinin beslenme alis-
kanliklar degerlendirilebilir.

Buna gdre gunlik enerjinin ortalama %50'si ek-
mek ve tahil Grinlerinden saglanmaktadir. Yillar
icerisinde gida tiketim egilimi incelendiginde
ekmek, stt-yogurt, et, taze sebze ve meyve tike-
timinin azaldigi; kurubaklagiller, yumurta ve seker
tUketiminin arttigi sdylenebilir.

Genelde toplam yag tiketim miktarinda dnemli
farklilik olmamasina karsin bitkisel sivi yag tike-
timi azalmig, kati yag ¢zellikle margarin tiketimi
artmistir.

Toplumun bazi kesimlerinde makro ve mikro be-
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sin dgeleri eksikligi sikga gordlmektedir.

Turkiye'de, enerji ve besin 6deleri yoninden bes-
lenme durumu incelendiginde yetersiz enerji ve
protein tUketimi gorilmektedir. Proteinin ¢cogu
bitkisel kaynaklardan saglanmaktadir.

Son 25 yil igerisinde:

1. Tahil, meyve-sebze, bitkisel sivi ve kati yaglar
ile seker ve sekerli Grtnlerde kisi basina ti-
ketim artmustir.

2. St ve stt Granleri ile yumurtanin kisi basina
tdketimi dismUstdr.

3. Kirmizi et tiketiminde azalma olmus, beyaz
et Uretimi artis gdstermistir.

4. Balik Gretimi ise son yillarda i sularda ve de-
nizlerdeki kirlenme nedeniyle azalmistir.

Gidanin ulagilabilirligini etkileyen 6nemli bir konu
gelir dagiimindaki adaletsizliktir. Tirkiyede toplu-
mun %84t yoksulluk sinirinin altinda yasamakta-
dir. Bu veriler giinimiizde daha da artmis olabilir.

Gelir dagiliminin en alt %20'lik bélimune inildik-
ce tahila dayali Grtn (ekmek, makarna, bulgur),
seker ve yag ile cay-kahve tlketim harcamalari-
nin arttidi, buna karsilik, et, balik, meyve ttketim
harcamalarinin azaldigi géralmustdr.

Et ve et UrUnlerinin protein agisindan ¢ok énem-
li gida maddeleri olmasina ve Turk mutfaginda
kuzu ve dana etlerinin Gnemli bir yer tutmasina
karsin Turkiye genelinde tiketim yiizdesi diger
gida gruplarinin tlketimleri icerisinde sadece
9%3'tdr.

Mercimek, nohut ve kuru fasulye en fazla tuketi-
len kuru baklagillerdir. Artan fiyatlar ile toplumun
bu besin grubunu satin almasi da azalmistir.

SUt, peynir ve yumurta tiketiminde fazla farklilag-
ma olmadigi gdzlenmektedir.

Sat Urtinlerinden en fazla yogurt ve gesitli peynir-
ler tketilmektedir.

Diger bir nemli konu ise Gida Guivenligidir. Ulke-

miz bu konuda geri kalmis Ulkeler seviyesindedir.

Giivenli Gida: Fiziksel, kimyasal ve mikrobiyo-
lojik dzellikleri itibariyle tiketime uygun olan ve
besin degerini kaybetmemis gida maddesi olarak
tanimlanabilir.

Gida glvenligini etkileyen pek cok tehlike vardir.
Bu sorun Ulkenin kanayan yarasidir.

AB'nde gida glvenligi sistemi; mikemmellik,
seffaflik ve bagimsizlik gibi kurallara dayali olarak
1997de yeniden organize edilmis ve ciftlikten
sofraya tamamlayici ve etkin bir gida kontrolu ile
guvenilir gida Gretimi amaglanmistir.

Bir tlke, vatandasina guvenilir ve onun saghgini
koruyacak gidayr temin edemiyorsa sorun ¢ok
derindir.

Marketten, pazardan veya bakkaldan aldiginiz
gidaya glivenmiyorsaniz bu ¢ok vahim bir sorun-
dur. Basindan da takip edildigi Uzere sahte pey-
nirler, sosis, sucuk, tereyad, salca, bal, tavuk eti,
zeytin yagi, baharat saymakla bitmeyecek kadar
uzun bir liste tagdsis edilmis gidalar icindedir.

Toplumun her kesiminde, beslenme konusunda-
ki bilgisizlik, hatali gida se¢imi ile yanlis hazirlama,
pisirme ve saklama yontemlerinin uygulanmasi
da beslenme sorunlarinin boyutlarinin buytme-
sine yol agmaktadir. Her konuda egitim bu Ulke-
nin en énemli 6nceligidir.

Okullarda biz bu egitimi veremiyoruz ne yazik ki,
okul programlari politik amagli dizenlenerek halk
her guin daha fazla cahillestirilmektedir.

Okullardaki beslenme egitimi ve dersleri, cocuk-
larin bedensel gelismesinde ve okul basarisinin
artmasinda etkili olacak en énemli konudur. In-
sanlarin bilgi almaya ve aliskanlik kazanmaya en
elverisli olduklari dénemin “Okul Cagdi" oldugu
g6z 6nlne alindiginda, bu dénemde ¢ocuklara
kazandirlacak saglikli ve dengeli beslenme alis-
kanhginin yetiskinlige tasinabilecedi gercegi or-
taya ¢tkmaktadir.

Beslenme sorunlari halk saghgini direk olarak et-
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kilemektedir. Bebek ve ¢ocuk oltmlerinin cogu
yetersiz beslenmeye bagli blylme ve gelisme
bozukluklar ile iliskilidir. Bunlar 6nlenebilir has-
taliklar olup, protein, enerji, vitamin ve mineral
eksikliginin neden oldugu beslenme yetersizlikle-
rinden kaynaklanmaktadir.

Dengesiz beslenmeye bagdl sismanlik ve beslen-
meye bagl kronik hastaliklarin (kalp damar has-
taliklari, kanser, diyabet, osteoporoz vb) goriilme
sikh@r artmaktadir.

Sismanlik orta yasin sorunu gibi gériintyorsa da
yasamin herhangi bir déneminde ortaya ¢ikabil-
mektedir.

Ulkemiz siklikla dogal afetlere maruz kalmaktadir.
Yanginlar, seller, deprem, heyelan ve benzerleri
olaganustt hallerdir. Bu durumda beslenmenin
saglanmasi icin “Acil Durumlarda ve Olagandisti
Hallerde Ulusal Beslenme Programlarinin olustu-
rulmasi da cok gereklidir.

Sonuc olarak:

Tiirkiye'de halkin beslenme durumu bélge-
lere, mevsimlere, sosyo-ekonomik diizeye
ve kentsel-kirsal yerlesim yerlerine gore
onemli farkhiliklar g6stermektedir. Bunun
temel nedenlerinin basinda gelir dagilimin-
daki dengesizlik gelmektedir. Bu durum
beslenme sorunlarinin niteligi, saglhk so-
runlarinin goriilme sikhig iizerinde etkili ol-
maktadir. Achgi yasayan pek cok geri kalmis
iilke ile ayni kaderi paylasmak en istenilme-
yen durumdur. Onlemleri oncelikle ele alma
zamani ¢oktan gelmistir. Bu nedenle Ulusal
saglik ve beslenme stratejileri olmasi mut-
lak bir ihtiyactir.

Kaynak:

Devlet Planlama Teskilati, Ulusal Gida ve Beslenme Strate-
jisi Calisma Grubu Raporu: http.//ekutup.dpt.gov.tr/gida/
strateji.pdf
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firma / UCGE

UCGE'nin geri doniisiim
makinesi perakende sektoru

ile bulustu

UCGE, Ar-Ge merkezinde gelistirdigi

inovasyon ve teknoloji odakl yeni nesil

akill uirtinlerini, yeni markasi Sirius'un

catis1 altinda hayata gecirmeye baglad.

UCGEnin bu kapsamda lansmamm yaptigi ilk tiriinii
“iECO Geri Kazanim Sistemi”, Gida Perakendecileri Demegi tarafindan bu yil 7’'ncisi
diizenlenen Ortak Gelisim Kongresi'nde, perakende sektoriiniin ilgi odag: oldu.

UCGE Magaza Ekipmanlari AS Genel Yonetmeni
Esra Guven; UCGEnin gelecegin teknolojilerini
gelistirme hedefiyle hayata gecirdigi yeni nesil
akill dijital Grdnlerini Sirius markasi ¢atisi altin-
da sunmaya basladiklarini, bu konuda ¢ok ciddi
ve iddiali projelerin tek tek hayata gegirilecegini
belirtti.

Glven; bu kapsamda, Wyndham Grand Istan-
bul Levent'te dizenlenen ve perakende sekto-

rinden ylzlerce profesyonelin bir araya geldigi
GPD- Ortak Gelisim Kongresinde lansmanini
yaptiklarr ilk Grin iECO Geri Kazanim Sistemi ile
sektorlerinde fark yaratan diger calismalari hak-
kinda agiklamada bulundu. Guven, sunlari séy-
ledi:

“Turkiye'de 1 Ocak 2022'den itibaren depozito
yonetim sistemi uygulamalarina; cam, pet ve
aliminyum icecek ambalajlari oncelikli olmak

GER
DONUSTUR,
GELECEGIMIZ
KAZANSIN

Uzere baslaniimasi planlaniyor. UCGE olarak biz
de bu kapsamda glinimuzin en blyUk cevre
sorunlarindan biri olan ambalaj atiklarindan kay-
nakli kirliligin énine gegebilmek, strdurdlebilir
bir sistem yaratmak, tim sektorlere kolaylik ve
zaman kazandirmak amaciyla, “iECO Geri Kaza-
nim Sistemi” Grintmzd hayata gecirdik. Sosyal
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak da gordi-
gumuz bir proje olan iECO; tuketicilere de geri
dondstim aliskanhigr kazandiryor. iECO isleyis
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olarak; anlasmall musteri sadakat kartlari ve geri
donlstime uygun drtnlerin kayith oldugu bir
sisteme sahip. Tuketicilerin pet, cam ve metal
kutu atiklarini iECO Geri Kazanim Sistemi maki-
nesine atmasina ve akabinde depozito Ucretinin
masteri sadakat kartlarina iade edilmesine ola-
nak sagliyor. Sistemle ilgili geri dontstim istatis-
tikleri de olusturuyor. Magazalardan marketlere,
AVM'lerden restoranlara, fabrikalardan okullara
pek cok 6zel ve kamusal alanda bu teknolojiden
faydalanmak mumkun. Cok farkli konfigtrasyon-
lara sahip olan ve maliyet olarak da énemli avan-
taj saglayan iECO, ihtiya¢ duyulan her noktada
tercih sebebi olacak bir triin. Uretici, dagitici ve
tlketici isbirligi ile hem Glkemiz, hem de toplum
ve ¢evre acgisindan kazanim saglayan bu énemli
sistemi, ylzde yUz Turk sermayeli bir firma ola-
rak, Turkiyede bu kapsamda Uretilen tamamen
yerli ilk ve tek Uriin olarak hayata gegirmis ol-
maktan da ayrica gurur ve mutluluk duyuyoruz”

UCGE, YENI NESIL OTOMASYON
YATIRIMLARI ILE WIN EURASIA'DA

Ote yandan, UCGE DRS Depo Raf Sistemleri,
Hannover Fairs Turkey tarafindan diizenlenen ve
her yil onlarca tlkeden endustri profesyonelini
bir araya geldigi, sektériin en énemli bulusma-

larindan biri olan WIN Eurasiada, tam otomatik
depo ¢ozlmleri ve yeni nesil teknoloji akilli di-
key istifleme sistemi olan ODIS ile yer aldi.

Uretim ve teknoloji gticl ile global bir marka
olan UCGE DRS, Avrasyanin 6nde gelen sanayi
fuart WIN Eurasiadaki standinda; 45 yillik tecri-
besi, ylksek teknolojisi ve sektore buyik katki
sunan inovatif yaklagimi ile “Endustriyel Doni-
sim” stirecine yon veren bir firma olarak ziyaret-
cilerini agirlad.

Basarili gecen fuarda ulusal ve uluslararasi fir-
malarla dnemli gorismeler gerceklestirdiklerini
ve gelecekte de buyuk projelere imza atmaya
devam edeceklerini vurgulayan UCGE Genel
Yonetmeni Esra Glven fuari soyle degerlendirdi:

“Depolama ve lojistik sektériinden pek ¢ok pro-
fesyonel isim ile bir araya gelme firsati buldugu-
muz WIN Eurasiada, depolama sektoriine yon
veren ylksek teknoloji glicimiizle, otomasyona
yonelik gelistirdigimiz yenilikgi Griin ve ¢6ziim-
lerimiz ile ©n plana ¢iktik. Depolama sektériinde
pazarin yatay istiflemeden dikey istiflemeye kay-
masi ve artan maliyetlere karsin azalan metre-
karelere sahip musterilerimize cok daha verimli
¢oziimler sunma hedefimiz, ODISin gelisim

slirecine yansidi. Bu calismalar 1s1§inda, muste-
rilerimizin degisen ihtiyaclarina gore efektif bir
¢6zim olarak Otomatik Dikey Istifleme Sistemini
ODIS markas! ile hayata gecirdik. Fuarda ODIS'in
calisma sistemini, saglayacagi avantajlari, yazilim
ve proje mihendislerimizden olusan ARGE eki-
bimizin detayl anlatimlari ile yakindan incele-
me firsati bulan ziyaretcilerimizden, otomasyon
odakli bu sistem hakkinda olumlu geri bildirim-
ler aldik. Bunun yaninda; karanlik depo, insansiz
robotik depo projeleri, gérintu isleme sistemle-
ri, yar otomatik Mobipal Sistemleri ve Autopal
markali mekik sistemi basliklarindaki ¢6zim ve
sistemlerimizi de ziyaretgiler ile paylasma firsati
bulduk. Depolama ve lojistik alaninda anahtar
teslim projeler Ureten, ylzde yUz yerli sermayeli
ve dunyanin sayili firmalarindan biri olarak bu
glcimUzdl, bu buytk bulusmada gordigimiz
ilgi ile bir kez daha hissettik ve gururlandik. Top-
lamda dort gtn stren fuarin basindan sonuna
kadar yogun gortsmeler gerceklestirdik ve
UCGE DRS Ekibi olarak pek cok isbirligi firsatlar
ile donduk”

Hem fiziki ortamda hem de dijital ortamda ka-
tiimcilarla bulusma firsati ile oldukca basarili
bir fuar streci gecirdiklerinin de belirten Glven
“Verimli gortismelere ev sahipligi yapma firsati
buldugumuz fuarda, yerli ve yabanci pek ¢ok
ziyaretgi ile gérismeler yaptik. Yerli sermaye ile
blyldmds bir firma olmamiza ragmen global pa-
zarda daha giicli s6z sahibi olmamizi saglayan
Avrupa yapilanmamiz da yabanci yatirimcilar
tarafindan bir yatinm avantaji olarak degerlen-
dirildi. UCGE sirketler grubunun Avrupa yapi-
lanmasi olan WORLD Sirketi'nin perakende sek-
térine oldugu gibi depolama ¢éziimlerine de
uluslararasi platformda daha kolay ulasabilmek
ve hizmet verebilmek icin, satis ekibi ve depo
organizasyonu ile Avrupa'nin merkezi Almanya
Koéln'de 2019 yilinda yapilanmasini tamamladik.
UCGE giicinii Avrupada daha yakindan temsil
eden sirketimizi WIN Eurasia'da da tanitma firsati
bulmus olduk! diye konustu.
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Imalat sanayisinde

ergonomi

uygulamalar ve

faydalan

Ergonomide, igci ana figurdiir. Imalat gibi giivenlik
acisindan kritik sektorlerde, isi iscinin yeteneklerine
uyumlandirmak en iyi uygulamadir.

Ergonominin amaci, isle ilgili kas-iskelet siste-
mi bozukluklarini (IBKISB) &nlemektir ve dog-
ru/etkin bir sekilde yapildiginda, tim isyeri zin-
ciri fayda saglar. Ergonomi goz ardi edildiginde
veya valnizca imalat endustrisindeki refah
onlemleri icin ddstnilddgunde, genel sistem
performansi zarar gorur.

ERGONOMIK RiSK ETKENLERI

imalat endUstrisinde artan robotik donanim
sayisina ragmen, fiziksel talep nedeniyle isciler
icin ergonomik risk etkenleri hala yUksektir.

Elle malzeme tasima, genellikle iscilerin yara-
lanma olasiligini artirabilecek asagidaki risk
etkenlerini icerir. OSHA (Occupational Safety
and Health Administration, ABD) bu risk et-
menlerini su sekilde tanimlar:

Adir yikleri kaldirmak

Hacimli ylikleri veya viicuttan uzaktaki yik-
leri tasimak

Sik kaldirma

Yerden esyalari alirken veya bir ¢ép kutusu-
na uzanirken oldugu gibi belden egilmek

Govdeyi dondirmek
Nesneleri uzun stire tutmak veya tasimak
gibi statik ylikleme
[tme veya cekme
Tasinan nesne ile ilgili risk etkenleri sunlardir:
YUk, boyut, ydkin dagilimi ve stabilitesi.

Gorevle ilgili riskler sunlardir: Siklik/stre/hiz,
taginan mesafe, isyeri geometrisi, gorevin kar-
masikh@i sorunu.

imalat Ergonomisinde En lyi Ergonomik Uygu-
lamalar

Malzemelerin kaldirilmasi ve tagsinmasi, Gretim
ortamlarinda ¢ok énemlidir ve iscilere destek,
egditim ve ergonomik mudahalelerin uygu-
lanmasi, iscilerin bu goérevleri mimkiin oldu-
gunca guvenli bir sekilde gerceklestirmelerini
saglayacaktir.

MALZEMELERIN KALDIRILMASI
VE TASINMASI

Kota teknikle kaldirma, calisma gorevlerini ye-
rine getirirken gévdenin 6ne belden egilmesi
veya dondUrtlmesi olarak tanimlanabilir. Bu
pozisyonlarda, kaslar uygun olmayan bu pozis-
yonlarda ya etkin kasilamaz ya da asiri gergin
hale gelir. Sonug olarak, omurga kendisini sa-
ran, stabilize eden ve koruyan kaslar tarafindan
yeterince korunamaz ve potansiyel olarak den-
gesiz hale gelir, bu da yaralanmaya yol acan
kas yorgunluguna neden olabilir.

Kaldirma yardimcilan: Kaldirma yardimci-
larininkullanilmasi, kaldirma  sirasindaki
uygunsuz duruslar azaltarak, malzemele-
rin kaldirma, déndirme ve yerlestirmenin
daha ergonomik kosullarda yapiimasina
olanak saglar.
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Kaldirma destek cihazlan: Malzemeleri kaldir-
mak icin kullanilan mekanik kaldirma cihaz-
lari calisanin viicudundaki asiri yiklenmeleri
azaltilr.

Tasima cihazlari: Malzemeleri kaldirmak, ta-
simak, itmek veya strtiklemek yerine, malze-
meleri manuel olarak tasima ihtiyacini orta-
dan kaldirmak ve malzeme (izerindeki kuvvet
etkisini azaltmak icin mimkdnse arabalar,
konveydrler, forkliftler ve otomatik yonlendir-
meli araglar gibi tasima cihazlari kullanilma-

lidir.
GARIP VE STATIK DURUSLAR

Vicut, uzun bir stre boyunca statik veya ga-
rip bir pozisyonda kaldiginda, kaslarin nétral/
normal bir yere donmesine izin vermediginde,
konfor ve performans bozulur. Statik duruslar,
dinamik duruglara kiyasla kas ve tendonlar Uze-
rindeki yuku arttinr. Bu statik pozisyonlar, kaslara
giden kan akisini azaltabilir, viicudun dogal ye-
nileme ve onarim sirecine girmesini énleyebilir.

Vicudun fiziksel strese girmesini veya yaralan-
mayla sonuglanan doku hasarini énlemek icin
uygulanabilecek birka¢ uygulama vardir:
Asirt uzanmayi 8nlemek icin ylksekligi ayar-
lanabilir platformlar ve uzatma direkleri gibi
mekanik yardimcilarin kullaniimasi.
Calisma ytlzeylerinin  ytiksekliginin  uygun
olup olmadigini kontrol etmek, egilme veya
uzanma zorunlulugunu ortadan kaldirmak
icin ylksekligi ayarlanabilir stantlar sagla-
mak. Oturma/ayakta kullanilacak tabure
bulundurmak.
Diz ve dirsek pedlerive yastiklama gibi destek-
leyici donanimlar bulundurmak.

Is uygulamalar, sik kullanilan tim araglara
kolayca erisilebildiginden emin olarak ince-
lenmelidir.

Is istasyonu tasarimi is scireclerini barindlir-
maldir.

MANUEL MALZEME
TASIMA EGITIMI

Bir iscinin hareketlerine ve vicuduna iliskin
farkindaligini artirmayi iceren uygun manu-
el malzeme tasima egitiminin saglanmasi ¢ok
onemlidir. Calisan, glivenli olmayan bir bolgeye
girdiginde kendi kendini ayarlayarak potansiyel
yaralanmalardan kaginma olanagi saglar.

Isi isciye uyumlandirmak, cevresel sinirlamalar
veya uygun teknoloji/ donanim eksikligi nede-
niyle her zaman mumkin olmayabilir. Calisan
gorevi anlar, uygular ama ¢ogu zaman olasi risk-
lerin farkinda olmayabilir. Calisanlari 6grenme
araclari, kendi beden ve hareketlerinden sorum-

lu hissetme kapasitesiyle donatmak, tasarlanan
gorevdeki sinirlamalar ile kas-iskelet sistemi gui-
venligi arasindaki boslugu kapatmaya yardimci

olabilir.

OSHA’'YA GORE ERGONOMIK
TEHLiKE_LE;Ri KONTROL
ETMEK ICIN iPUCLARI

OSHA, ergonomik tehlikelerin kontrol altina alin-
masini ve bu sureclerin strdurdlebilir olmasini
onemle vurgulamaktadir:

Risk etkenlerini ortadan kaldirmak icin mthen-
dislik kontrollerini kullanarak tehlikeyi ortadan
kaldirin: Is istasyonlarinin yeniden tasarlanmasi,
ayarlanabilir masalar, arabalar ve mekanik vingler
saglanmasi, ellerin garip konumlanmasini azal-
tan uygun araclar ve donanimlarin depolanma-
sini degistirme yer alir.

is politikalarini ve izlekleri gelistirmek: idari kont-
rollerin ve gdzlemlerin strekli yapiimasi: Is ro-
tasyonlari, personel alimini artirma, mola sikhg,
glvenli kaldirma tekniklerini tesvik etme ve iyi
egitim saglama, iyi temizlik uygulamalarini takip
etme, (6rnegin kayma veya takilma tehlikesi ta-
nimlamasi) sayilabilir.

Kisisel koruyucu donanimi saglayin: Yeniden ta-
sarim veya izlekler yoluyla risk etkenleri ortadan
kaldirilamiyorsa, dizlikler, pedler ve eldivenler
gibi ekipmanlarin saglanmasi yaralanmayi énle-
meye yardimci olabilir.

Kapsamli bir ergonomi programi olusturun: lyi
bir programin unsurlari sunlari icermelidir:

Yénetim taahhtdu

Isci katilimi

Ergonomi ekibi veya komitesi gibi bir organi-
zasyon yapisi

Iscilerin ve denetcilerin egitimi ve egitimi

Risk etkenlerini belirlemek i¢in is degerlendir-
mesi

Tehlike 6nleme ve risk etkenlerinin belirlenme-
si, azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasi

Ergonomik yaralanmalarin erken tespiti ve
tedavisi, yaralanan vakalarin tibbi yénetimi
stireglerinin belirlenmesi

Isciler ve denetciler icin ergonomik sorunlari,
bulgulan ve yaralanmalan bildirebilecekleri
bir sistem olusturulmasi

Ergonomi programinin stirekliligi

Etkili Ergonominin Faydalari

Bir gorevin tasarim planina hem ergonomik mi-
dahaleleri ve en iyi uygulamalari yerlestirmek
hem de iyi guvenlik yonetim streglerini kullan-
mak yaralanma riskini azaltmaya yardimci ola-
bilir. Bunun sadece calisan Uzerinde olumlu bir
etkisi olmakla kalmaz, ayni zamanda bir bittn
olarak kurulusa da buyuk fayda saglar. Kisaca fay-
dalar sunlardir:

Maliyetlerin azaltiimasi

Is uygulamalarina daha yiiksek calisan kati-
Imi

lyilestirilmis iscilik kalitesi

Artan verimlilik

Daha iyi gtivenlik kdltdrd

Genel is finansal ve operasyonel iyilestirme

is yerinde ergonomik yaralanma riskini azal-
tan yapay zeka destekli giyilebilir gibi modern
¢cozlmlerden ergonomik sureglerin strdurlle-
bilirligini saglayan organizasyon yapisinin ku-
rulumuna kadar tim secenekler strdurulebilir
saglikli calisma ortaminin gercevesini belirler.

Glvenlik davranislarinin iyilestirilmesi ve gelisti-
rilmesi strdurdlebilir saglikl calisma ortaminin
olusturulmasinin temel ilkesi olmalidir.

Imalat endustrisinde iyi ergonominin degeri,
sadece calisanlarin glvenligi icin degil, ayni za-
manda tam bir finansal ve operasyonel basari
icin kazangli bir organizasyon yuritmenin anah-
tandir.
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fotograf oykiisii / Bilim ve Teknoloji
L

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

[smail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

Yuriimek. Kanimca en iyi sporlardan birisi. Her yasta
ve ortamda yapilabilen bir spor. Ritmini de kendimize
gore ayarlayabiliriz istedigimiz an. Yiirtirken pek cok
etkinligi de birlikte yapabiliriz. Ozellikle enfeksiyondan
korunmaya calistigimiz bu giinlerde.
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Ornegin, herhangi bir sey dinleyebilir veya
herhangi bir kisiyle konusabiliriz. Yani ar-
kadasimiz yanimizda olmadan onunla ko-
nusarak birlikte yurtiyebiliriz. Fotograf veya
video ¢ekebiliriz. Diinyanin bir ucundakiler-
le paylasabiliriz. Yriydlst bir meditasyon
aracina donuistiirebiliriz. Unli yazar Haru-
ki Murakami ‘Kosmasaydim, Yazamazdim'’
isimli eserini kosma-yazma baglaminda
olusturdu. Kanimea yuriimeyi sevenlerimi-
zin cogu bu yorumu ‘Yurrimeseydim, bircok
seyi yapamazdima donusturebiliriz. Ben
de Kaliforniyada, icinde diinyanin en uzun
agaci olan Redwood ve en kalin agaci olan
Sequoia agagclar bulunan orman yiiriysle-
rimde, ylriyUs ritmimi bozmadan cektigim
mantar fotograflarimi paylasmak istedim.
Sevgi ve saygilarimla.
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teknoloji

WhatsApp’'tan yeni gizlilik adimi

Mesajlasma uygula-
masi WhatsApp, kul-

lanicilanin bir stiredir talep
ettigi glincellemeyi aktiflestirdi. Son go-
riilmeniz acik bile olsa rehberinizde ol-
mayan insanlar bunu géremeyecek. Ge-
¢en sene gelen kaybolan mesajlar 6zelligi
artik kalici hale getiriliyor.

Diinya capinda yaklasik 1,6 milyar kullanici-
ya sahip olan mesajlasma uygulamasi What-
sApp, yeni bir 6zelligi devreye soktu. Bilin-
digi gibi WhatsApp'ta son goriilme ozelligi
bulunuyor. Bunu istege bagl olarak agip ka-
patabiliyorsunuz. Ancak sirketin sisteminde
gizliligi ihlal eden bir uygulama agigi vardi.

WABetalnfoda yer alan bilgilere gore reh-
berinizde kayith olmayan kisiler bile sizin
numaranizi ekleyip, son gorilmenizi kontrol
edebiliyordu. Yani haberiniz olmadan takip
edilme pratigine sirketin uygulamalar izin
veriyordu. WhatsApp sessiz sedasiz uygula-
maya aldigi son giincellemeyle bu durumu
ortadan kaldirdi. Teknik olarak WhatsApp'in

son duyurusu daha 4
once yayimlanmis bir
glincellemenin  ge-
nisletilmis versiyonu.
Sirket gecen yil raki-
bi Signal benzeri bir
adim atarak, kaybolan
mesajlar 6zelligi getir-
misti. Ancak bunu ki-
siye 6zel olarak tek tek

yapmaniz gerekiyor- \_

WSk

J

du. Yani WhatsApp'ta
tim  yazismalariniz
kayit disi kalsin istiyorsaniz biitlin rehberle
tek tek bunu isaretlemek zorundaydiniz.
WhatsApp son glincellemeyle bu durumu
ortadan kaldiracak. Tek bir yerden bdtin
mesajlasmayi belirli bir stirenin ardindan sil-
dirmek mimkiin olacak.

7 GUN KURALI DEGIiSIYOR

WhatsApp ayrica 7 giin kuralini da degis-
tiriyor. Gegen sene baslayan uygulamada
mesajlar 7 gilin sonra kayboluyordu. Artik

mesajlarin ne zaman kaybolacagina dair si-
reyi siz belirleyeceksiniz. WhatsApp halen bu
konuda Signal'in gerisinde. Signal bircok se-
cenek sunarken WhatsApp 24 saat, 7 giin ve
90 giin seceneklerini getirdi. Beta versiyonu
dagitima ¢ikan glincellemeyle bircok uygu-
lamada olan 6zellik WhatsApp'a da gelecek.
Android kullanicilari icin 2.21.24.8 Beta versi-
yonu dagitima sokan WhatsApp'ta mesajlara
tepki vermek miimkiin olacak.

Sanal ortamin guvenliginin teminati:

SIBERAY

icisleri Bakanligi ve Emniyet
Genel Mudiirliigii Siber Sug-
larla Miicadele Daire Bagkan-
hgi biinyesinde gelistirilen
SIBERAY Projesi ile giivenli
internet ortami icin sanal or-
tam 7 giin 24 saat taraniyor.

internet ve sosyal medya kul-

Bakanligima ait sosyal medya
hesabi (izerinden ‘SIBERAY’
hakkinda bir tanitim videosu
paylagildi. Egitim Hizmetleri
Sube Midurligu Siber Sug-
larla Micadele Daire Baskan-
Iig1 Komiser Yardimcisi Sinem
Serife Kandemir'in, SIBERAY'In

lanimi her gecen giin artiyor.

Siber ortamda islenen suclarin

orani da yiikseliyor. Ozellikle, cocuklar ve
gencler risk altinda. icisleri Bakanligi ve Em-
niyet Genel Mudurligu; siber suglarla miica-
dele icin SIBERAY projesini hayata gecirmisti.

-

Siber Suglarla Miicadele ekipleri, gtivenli in-
ternet icin sanal ortami 7 giin 24 saat tariyor.
internet dolandiricilari ve kara propaganda
Ureticileri tek tek tespit ediliyor. Siber zorba-
lara gecikmeden miidahale ediliyor. icisleri

calismalarini anlattigr bir vide-
onun da yer aldigi paylasimda,
“Siberay; guivenli ve bilingli internet kullani-
mini saglamak, siber giivenlik alaninda siber
farkindalik olusturmak amaciyla her yas gru-
bundan vatandaslarimizi bilinglendirmeyi
amag edinen bir projedir”ifadeleri kullanild.

_ 4
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Zoom 2021 yilinin
enlerini paylasti

Zoom, kullanicilan ile gerceklestirdigi
kapsaml bir anket calismasi ile 2021 yi-
lina dair istatistikleri paylasti. Buna gore,
katiimcilarin Zoom toplantilarina dahil
olduklan en ilging yer yiizde 42 ile “ya-
tak” olurken, yiizde 43’liik bir kitle ise go-
riismelerinden once toplantiya katildik-
lari odanin yalnizca kamerada goriinen
boliimiinii temizlediklerini ifade etti.

15 Kasim 2020-15 Kasim 2021 arasi ddneme
ait kullanici verilerine gére, Zoom, 2021 yilin-
da diinya capinda yaklasik 200 (ilke ve bol-
gede kullanildi. Hafta boyunca Zoom Uizerin-
den toplanti trafiginin en yogun oldugu giin
carsamba iken, onu sali ve persembe giinleri
izledi. Ortalama toplanti uzunlugu 54 dakika
iken, toplantilara katilan ortalama kisi sayisi
10 oldu. Y1l boyunca Zoom (lizerinden yapi-
lan toplantilar icin trafiginin en yogun oldu-
gu guin “Diinya Sarilma Guini” olan 21 Ocak
oldu. Zoom Uzerinden yapilan aramalar icin
en yogun giin 21 Eyliil olurken, online semi-
nerler icin ise en yogun giin 25 Subat olarak
karsimiza giktt.

ZOOM TOPLANTILARINDA ONE
CIKAN KULLANICI ALISKANLIKLARI

Zoom ile ilgili 2021 yilina dair kullanim alis-
kanliklarini ortaya koymak icin bin 700 ki-

siyle gerceklestirilen ankette kullanicilarin
ylizde 68’ katildiklari toplantilarda rahat gi-
yinmeyi tercih ettiklerini bildirdi. Yiizde 47'si
Zoom toplantilar sirasinda yemek yemenin
uygun olmadigini belirtirken, ylizde 26's1 go-
riismelere katlmadan 6nce dus almadigini
soyledi.

VIDEO GORUSMELERDE
KULLANILAN EN POPULER iFADELER

2021 yiinda Zoom goriismelerinde en sik
kullanilan ifadeler ise ylizde 71 ile “Sesiniz ki-
sik” oldu. Bu ifadeyi ytizde 57 ile “Herkes ek-
ranimi gorebiliyor mu?” ve ylzde 21 ile “Bir
sonraki slayt ltfen!” takip etti.

PLATFORMA OZEL EN POPULER
AKTIVITE VE ALISKANLIKLAR

Zoom Uzerinde 2021 yili bo-
yunca yapilan en popller
aktivitelere baktigimizda; kul-
lanicilarin ytizde 73U “happy
hour” bulusmalarina ve oyun
gecelerine  katildiklarini - ve
ylizde 34'U ise bir egzersiz
programina veya yemek kur-
suna katldiklarim  belirtti.
Kullanicilarin yilizde 75 ise
Zoom bulusmalarinin  so-
nunda ayriimadan once el

salladiklarini ifade etti.

EN COK TERCIH EDILEN ARKA
PLAN; ACIK HAVA MANZARASI

Kullanicilarin  toplantilara katildiklan en
ilging yerler ise yiizde 42 ile yatak oldu. Ka-
tiimailarin ytizde 21 kosarken / yirtirken
toplantiya katildiklarini ifade ederken, yiiz-
de 11 toplu tasimada Zoom goriismesi-
ne katildi. Arka plan degistirme Zoom'un
en sevilen 6zelliklerinden biri olmaya de-
vam ediyor. 2021 yilinda kullanicilarin en ¢ok
kullandigi arka planlara baktigimiz ilk ti¢ sira-
da; agik hava manzaralari (ytizde 26), bulanik
arka plan (ylizde 25) ve calisilan sirket ile ilgili
arka planlar (yiizde 20) yer aliyor.

ZOOM GORUSMELERINDE YASANAN
EN iL.GINC ANLAR

Katiimcilarin ylizde 43'G Zoom gorisme-
lerinden 6nce toplantiya katildiklari odanin
yalnizca kamerada goriinen bolimini te-
mizlediklerini ifade etti. Ebeveynlerin yiiz-
de 43'u girdikleri toplantilarda ¢ocuklarini
diger katilimcilara gosterdiler. Yiizde 39'luk
bir katilimci grubu yakin arkadaslan ya da is
arkadaslari ile eglence / sohbet amach 6zel
yayinlar yaptiklarini soyledi. Katiimcilarin
ylizde 36'si Zoom goriismesi sirasinda evcil
hayvanlarinin yayina girdigini ifade etti.
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Covid-19 enfeksiyonu sirasinda viicudun
bircok yerinde goriilen damar tikaniklari-
nin goziimiiziin gérme tabakasini besleyen
atar ya da toplardamarlarda da ortaya cI-
kabilecegi uyarisinda bulunan Goéz Saghg:
ve Hastaliklari Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Erkan
Bulut, “Covid sirasinda gozdeki damar tika-
nikliginin atlanmasi sonucunda ¢ok ciddi
gorme kayiplan, hatta nadiren korliikle
bile karsilasilabilir” dedi

Covid-19'un temelde daha cok solunum siste-
mini etkileyen bir hastalik olarak bilinse de g&z-
de de problemlerle karsilasilabilecedine dikkat
ceken Goz Sagligy ve Hastaliklarn Uzmani Dr. Ogr.
Uyesi Erkan Bulut, uyarilarda bulundu.

KIRMIZI GOZ HASTALIGI
ORTAYA CIKIYOR

Covid-19'un vicudumuzda bircok organi etki-
ledigi gibi gdzimuzUu de etkileyebileceginin al-
tini cizen Dr. Ogr. Uyesi Erkan Bulut, Covid-19a
yakalanan kisilerde cogunlukla g6z kizarikligi ve
gdzde sulanma sikayetleri ile kendini gosteren
konjonktivit (kirmizi g6z hastalidn) tablosunun
ortaya ¢iktigini ifade etti.

Pandeminin baslangicindan buglne kadar edin-
digimiz tecriibelerin bize Covid-19'un konjonkti-
vitin yani sira gérme tabakasi (retina) ve gdrme
sinirinde dedgisiklikler, Gveit, gdzyasl bezin ilti-
haplanma ve g6z hareketlerini iceren farkli g6z
hastaliklari ile de iliskili olabilecegi gosterdigini
belirten Bulut, “Nadiren de olsa, bu sorunlardan
bazilari ciddi gérme kaybi ile sonuclanabilmek-
tedir” diye konustu.

KIZARIKLIK VE CAPAKLANMA
GORULEBILIR
Konjonktivitlerin; Covid-19 enfeksiyonu geciri-
len dénemde gozlerde kizariklik, akinti, capak-
lanma gibi belirtilerle kendini gdsterdigini soy-
leyen Bulut, “Konjonktivit gdziimuzde bir gérme
kaybr yaratmaz ve cogunlukla ila¢ tedavisine
ihtiyag duymadan sikayetler kendiliginden orta-

dan kalkabilmektedir”dedi.

GOZ MUAYENESI IHMAL EDILMEMELI

Covid-19'un viicudumuzdaki damarsal yapiy
etkiledigini dile getiren Bulut, su bilgileri pay-
lasti: “Covid-19 damar i¢c duvari olan endotel

tabakasina hasar vermekte, bunun sonucunda
da kan pihtilasmasi ve damar tikaniklari ortaya
¢ikmaktadir. Zaten Covid-19'a bagli élumlerin
oldukca dnemli bolimindn kalp krizi gibi da-
marsal problemlerle ortaya ¢ikmasi da bunu ka-
nitlamaktadir. Bu ylzden damarsal yapidaki pih-
tilasmayr ve tikanikliklarin ontine ge¢cmek igin
kan sulandirict kullanimi, Covid-19 tedavisinde
dnemli bir asama olmusg ve 6lim sayisini ciddi
oranda dUsUrmastar”

Vicudun birgok yerinde Covid-19 enfeksiyonu
sirasinda ortaya ¢ikan bu damar tikaniklarinin
ayni sekilde go6ziimuzin gérme tabakasini bes-
leyen atar ya da toplardamarlarda da ortaya ¢i-
kabilecegini vurgulayan Bulut,"Bunun sonucun-
da gézimizde ¢ok ciddi gérme kayiplar, hatta
korluk bile gorulebilir. Ancak bu durum oldukga
nadirdir. Burada dikkat etmemiz gereken nokta,
Covid-19 gecirdikten sonra goziimiizde gérme
problemi yasamamiz durumunda mutlaka goz
muayenesi olmak ve 6zellikle gérme tabakami-
zin hekim tarafindan detayli bir sekilde incelen-
mesi gerektigidir” diye konustu.

TEDAVI EDILMEZSE GORME KAYBI
RiSKi OLUSABILIR

Uveitin, g6z icindeki dokularn  ¢ogunlukla
oto-immun kokenli iltihabi oldugunu vurgula-
yan Bulut, “Oveit, viicudun savunma sisteminin
kendi g6z dokusuna bir anlamda i¢ savas seklin-
de saldinp hasar vermesidir. Uveit belirtileri ag-
ril kirmizi bir géz varligr ve gérme bulanikligiyla
kendini gosterir. Tedavi edilmediginde ciddi
gorme kaybi ya da korluk ile sonuclanabilir. Co-
vid-19 dénemi, bize bu hastaligi gegiren hasta-
larda eskiden olan Uveitin tekrar alevlenebildigi
ya da ilk kez Uveit olarak ortaya ciktigini goster-
mistir”ifadelerini kullandi.

HASTALARDA GOZ KAYMASI
SIKAYETLERI OLABILIR

Covid-19 ¢ogunlukla solunum sistemleri sika-
yetleriyle ortaya ¢iksa da sinir sitemini etkileyen
bas agrisi, bas donmesi, biling kaybi ve inme ile
de kendini gosterebildigini belirten Bulut, “Co-
vid-19 enfeksiyonu sonrasi gdzde kayma sika-
yetleri ortaya cikabilmektedir. Cogunlukla bu
hastalar kayma degil cift gdrme sikayeti ile dok-
tora basvurmaktadir. Yapilan arastirmalar burada
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ortaya ¢ikan sikayetlerin ana nedenin gz kire-
sini hareket ettiren kaslarin etkilenmesi degil bu
kaslar hareket etmesi icin beynimizde verilen
komutun bu kaslara ileten sinir yapisinin etkilen-
mesi sonucu ortaya ¢iktigini géstermistir” dedi.

YAKIN GORME KAYBI TEDAVi
EDILEBILIR

Bazi hastalarda yakin gérme kaybinin yasandigi-
nin da altini ¢izen Bulut, bunun sebebini ise soy-
le anlattr: “Yakin gormede zorluk olarak tanim-
ladigimiz presbiyopi (presbyopia) ve kuru goz,
ileri yaslarda gozlerde sik gérdigumuz prob-
lemlerdir. Presbiyopi yas artisi, mutluluk ve uyku
ile ilerleme 6zelligine sahiptir. Kuru goz ise yas
ilerlemesi ve stres artisi ile ortaya ¢ikmasi daha
da hizlanan bir sorundur. Sonug olarak pande-
mi doneminde evde daha uzun sire kalinmasi
ve uzaktan calisma nedeniyle daha fazla dijital
ekran kullanilmasinin, yakin gérme problemleri-
mizin daha da kotulesmesine sebep oldugunu
dustndtrmektedir. Bu tur sikayetleri olan hasta-
larimizin g6z hekimine basvurmasi ile tedavileri-
nin yapilabilecedi unutulmamalidir”

ANi YAKIN GORME BOZUKLUKLARI

GORULEBILIR
Covid-19 enfeksiyonu ile birlikte ortaya ¢ikan
ani yakin gérme bozulmalarinin da olgu olarak
rapor edildigini ifade eden Bulut, “Yakin gérme
fonksiyonu sirasinda beynimizden gézimuze
gelen sinyaller sonucunda gézlerimizde bazi de-
Gisiklikler ortaya ¢ikar. Bu sirada goézlerimiz birbi-
rine yaklasir ve g6z bebeklerimiz odak yapmak
icin kiculdr. Bu enfeksiyon sonrasi beynimizden
g6zimdize bu uyarilari getiren sinir yapisinin et-
kilenmesi sonucu g6z bebegdimizin odak (fokus)
yapma 6zelliginin azaldigi gosterilmistir” seklin-
de konustu.

COViD'IN GOZDEN BULASMA RiSKi
COK DUSUK

Covid-19'un genellikle solunum yolundan kay-
naklanan damlaciklarin solunmasi ya da enfekte
kisilerle direkt temas yoluyla bulastiginin bilindi-
gini ifade eden Bulut, “Salginin ilk dénemlerinde
bu virsiin gdzden de bulasabildigi dile getirilse
de zaman i¢inde bu konu glindemden disms-
tdr. Sonug olarak giinimuzde gézden Covid-19
bulagmasi ihtimali artik cok nadirdir” dedi.
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KORTEKS

AVRUPA VE TURKIYE'DE BIR ILK:
PET SISEDEN
POLYESTER IPLIK URETIMI!
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Avrupa’nin en biyuk entegre polyester Uretim merkezi olan s
Korteks olarak sirdirilebilir yarinlar igin var gicimizle
calisiyor ve Polimer Geri Dénijsim Tesisi ile pet siseden
polyester iplik Uretimi yapiyoruz.

Dogada olumsuz etkiler yaratan atik pet siselerden ve
Uretim firesi ipliklerden, polyesterin ana ham maddesi olan "= 3

RPET Cips ureterek elde ettigimiz polyester ipliklerimiz ile

hem dongusel ekonomiyle geri donisimi destekliyor

hem de surdurilebilir bir gelecegin insasina katki R

sagliyoruz. 6bOr

(8) ZORLU www.korteks.com.tr



ENERJINIZI GUNESTEN ALIN

SUNVITAL I

TENERGY 0224 888 08 80




