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Birlikte uretelim, birlikte buyuyelim...

Yesil Mutabakat

BURSA ORGANIZE SANAY! BOLGES]

Sinerji BOSIAD

Yil9 | Say145 | Nisan/Haziran 2022 yayin organidir

her yonuyle Bursa OSB’de

konusuldu

Bursa OSB ve BOSIAD, sanayide yesil doniisiimiin temel tasi olacak
Yesil Mutabakat'in bilinmeyen sorularina cevap bulmak ve bolge
sanayicilerini bilgilendirmek amaciyla panel diizenledi. s14

OSB'ler yesil dontisimde
Turkiye'ye ornek olacak

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
tarafindan “OSB'lerin Yesil Donustimi ve Surdirilebilirlik
Galistayr” diizenlendi. s18
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Turkiye'nin devleri arasinda
Bursa OSB’den 11 firma var

istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladigi “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2021 Arastimasi”’nda Bursa OSB'den 11
firma yer aldi. s24



Prox

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bagli polietilen kapik) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealti Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik is1 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta dretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz badli polietilen triinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke alti malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

URUNLER

Solex’

Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz badlayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen K&piik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katklar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve Isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik coziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve saglam yapisi sayesinde son derece kolay
uygulanabilen Termawrap, aliiminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinligi, renk ve ebatlarda
{retilebilmektedir. Tek tarafi bantli olmasi sayesinde
uygulama zamanindan bilyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bosluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlanindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

Pack

Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz lavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak dretilen triindimuzdir.
(apraz bagli polietilen kopik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak retilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kaph dis
yapistile zorlu dig ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlig, boy ve tekli-ikili
konfigtirasyon seklinde dretilmektedir.

Farkli renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadr.

durFoam

— Insulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akalar Sanayi Bolgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T 490224484 250607 F +90 224 484 23 21

www.durfoam.com

llourmAzLAR

DURMA

D-LINE AKILLI HAT COZUMLERI

Durmazlar Makine ** Akilli Fabrika” konseptinin gercege dontsmesini saglayan Turkiye’deki

tek firma olmanin hakli gururunu tasiyor.

Farkll proseslere tamamen adapte olan sac isleme makinalar entegrasyonu ile

ﬁ.durmazlar“

Uretimleriniz artik hem daha kolay hem de daha hizl.

www.durmazlar.com.tr



Hilton

BURSA
CONVENTION CENTER & SPA

Hilton Bursada
Yazin Keyfini Cikarin

Liiksiin ve zarafetin birlestigi yer;
- Panoramik Bursa ve Uludag manzarasi
- Kusursuz konaklama deneyimi
- Odulli SPA ve seckin dunya mutfadi
-Alisveris merkezleri ve tarihi mekanlara kolay ulasim

Detayli bilgi ve sorulariniz icin: +90 224 500 05 05
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BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi isleri Miidiiri
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiseyin Durmaz vénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Suhendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yénetim Kurulu Uyesi

Kadri Ugur Yénetim Kurulu Oyesi

Bursa 0SB Bélge Midiri
A.Tirker Ertirk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefkure Zimbulova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Siileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Koylu Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ozgiir Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Akbas Yonetim Kurulu Uyesi

Nilufer Ayca Kurtcan Ay Yénetim Kurulu Oyesi
Kerem Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Ertan Demirdlizen Yénetim Kurulu Uyesi

Sadi Cem TUrkUn Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi lletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 24320 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

yazieviz

Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.

Mobil: 0 533 084 50 41

Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Niltfer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stiidyo Star Ajans Ltd. Sti.
Alaaddin Bey Mahallesi
634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Nilfer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Temmuz 2022

Yayin Tird
Yerel Sireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi’nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve
kaynak gosteril alinti ilir. Yazi ve

sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

Sinerji'den Mesaj

06 Calisiyor, tiretiyor, durmuyoruz... Hiseyin Durmaz
08 VYesil Mutabakat'a hazir miyiz? Rasim Cagan

BOSB ve BOSIAD'dan...

10 0SBUK Baskani Kiitiikcii, Bursa'daki OSB'lerle bulustu

11 Universite-sanayi is birligine calistay destegi

12 Otomotivin devleri 8-10 Kasim'da Bursa'da bulusacak

18 OSPB'ler yesil déniisiimde Tiirkiye'ye érnek olacak

20 Sanayiciler, Atatiirk MTALde mezuniyet sevincine ortak oldu
24 Tiirkiye'nin devleri arasinda Bursa OSB'den 11 firma var

28 Bursa Giimriik Miisavirligi A.S/de yenilik zamani

33 Bursa OSB, TSE denetiminden basariyla gecti

34 Tekstil ve hazir giyimin ihracat sampiyonlar édillendirildi
38 BOSIAD Futbol Turnuvasi'na start verildi

48 7 Meclisi Uyeleri, projelerini GUHEM'de ugurdu!

B2 TALK'Z'nin ilk konugu olan GCagan: Geng calisanlar icin kendimi gelistiriyorum
B5 Tiirkiye'yi degistireceksek cevreci cocuklar yetistirmeliyiz

Dosya Konusu
16 VYesil Mutabakat her yéniiyle Bursa OSB'de konusuldu

Roportaj

30 Bu vakifta egitim alan gengler igsiz kalmiyor CEV Miidiirii Bige Tinmazsoy Susuzlu

Firmalar

40 Guldogan Tekstil faturalarini artik Guneg'e 6detiyor!
44 Sunvital Enerji Kurucu Ortadi Kilic: Krizin tek ¢6zUmu yenilenebilir enerji

Goriisler
26 Gayrimaddi haklarin aktiflestiriimesi hususu Serif AR
37 Sendikalarin toplu s6zlesme yapma yetkisi Zeynep Handan Ozcebe
39 “Ne felaketler ne de kazanimlar kalicidir” Emin Direkci
42 icimizdeki Gizli Tehlikeeee “WhatsApp” Sema Adali
50 Ketojenik diyet nedir? dr. Dyt. 5. Esin Goksu Seker

Saghk Kosesi

46 Televizyon karsisinda uyumak obezite riskini artiyor prof. Dr. Defne Kaya Utlu
58 Sicak havalarda gida zehirlenmelerine dikkat

Fotograf Oykiisii
56 Tiirk Gelincigi Dr. smail SEER
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yon. Kur. Bsk.

Calisiyor, uretiyor,
durmuyoruz...

”=”/,=” Beycelik

Gestamp

Her % /2 giiglii bir bedene ihtivag duyar..

Cok degerli Sinerji okurlari,

Zaman hizla gegiyor. 2021 yilindan dev-
reden pandemi ve baz sikintilara, Rusya
ile Ukrayna arasindaki savasin eklenmis
olmasina ragmen, 2022'nin ilk yarisini
tamamladik bile.

Sanayi kesimi de memleket sevdasiyla

bu dénemde durmadan calisti, Uretti,
istihdama ve ihracata devam etti. Global
ekonomiden kaynakli bazi zorluklar elbette
var ama biz hi¢bir zaman umutsuzluga
kapilmiyoruz. Tek bildigimiz is olan Ureti-
me, istihdama, ihracata bundan sonra da
devam edecegiz.

Nitekim 2021 yili verileriyle bu yil da
Turkiye'nin dev sanayi kuruluslarr arasinda
bolgemizden 11 Gyemiz yer aldi. Hepsini
ve bu dénemde carklarinin déndirme
gayreti icinde olan sanayicilerimizi géndil-
den kutluyorum.

Biz Bursa OSB yonetimi olarak da calismala-
rimizi durmadan araliksiz strddrtyoruz.

Dergimizin iceriginde okuyacaginiz Gzere,
sanayide yesil dontstimin temel tasi
olacak Yesil Mutabakat'in bilinmeyen
yonlerini Uyelerimize anlattik; bir taraftan
Universite-sanayi is birligini gindemde
tutarken diger yandan bdlgemiz sinirlari
icinde bulunan Atattrk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin 40. Mezuniyet Téreni'n-
de genglere 'yaninizdayiz' mesaji verdik,
hatta onlarla birlikte kep attik; Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Baskani Memis Ktttkci ve Yonetim
Kurulu'nu Bursada agirladik; 8-10 Kasim'da
dlnya otomotivinin devlerini yine Bursada
adirlayacagiz.

Biliyoruz ki; en oncelikli yapmamiz gereken
konu calismak, calismak ve hep calismaktir.
Diger bir konu da birlik ve beraberligimiz-
dir. Bu iki husustan taviz vermeye de hig

niyetli degiliz.

feygelik Gestamp sac metal dretimi ve kalip fasarimi konusunda sahip oldugy -alanindaki ilk- Ar-0e
merkezi belgesi ve ctomotiy sektarine yaohige yatirimiaria otomaliy canayising yon weriyer

Bu duygu ve dustincelerle yazimi tamam-
larken saglik ve mutlulukla islerinizde
basarilar temenni ediyor, saygilarimi

sunuyorum. .%

Beycelik

Gestamp [
HOLDING P

[}

BOSIAD SINERJI / Nisan - Haziran 2022



BOSIAD'dan / Rasim Cagan

Yesil Mutabakat’a
hazir miyi1z?

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Gok degerli Sinerji okurlari,

Tum dinya olagantstl bir ddbnemden gegiyor.
Pandemi, Avrupanin ortasindaki Rusya-Ukray-
na savasl mavi dinyay! grilestiriyor. Ancak en
onemli sorun yiksek sesle yaklasiyor. Iklim ve
gida krizi. Uzmanlar, yakin gelecekte gidaya
ulasmada buytk sikintilar yasanacagini strekli
vurguluyor. Bunun nedenlerinin en basinda ise
kaynaklarin hoyratca tiketilmesi geliyor. 2021
yilinda, dodanin insana yil boyunca kullanmasi
icin sundugu kaynaklarr ilk 7 ayda tuketip, geri
kalanini da 2022'nin kaynaklarindan borg aldik.
Urkatucy bir durum.,

Hal bdyle olunca, bilingli tiiketim ve strdurdle-
bilirlik adina gesitli ¢dztimler araniyor. Bu yesil
arayislar yalnizca kentsel ve kirsal peyzajlar icin
degil artik ekonomik déntsiminde giiclU bir
silahr haline geldi. Yesil Mutabakat da bunlardan
biri. Paris Anlagmasi'nin bir uzantisi olarak Yesil
Mutabakat, Avrupa Birligi'nin cevre kaygilarini
tum politika alanlarina yayginlastirmayi hedefle-
digi guclt bir caba ve sdylem olarak éne ¢ikiyor.
Bu sdylemin altyapisinda ise karbon ayak izi bu-
lunuyor.

Avrupa, Yesil Mutabakat kapsamindaki calisma-
larlyla 2050 yilinda karbon-nétr bir diinyayr he-
defliyor. Turkiye'den AB'ye ihrag edilen Grtinlerin
basinda gelen tekstil, otomotiv, demir-celik,
¢imento, glibre ve enerji gibi sektorler karbon
salimini azaltmasi konusunda Yesil Mutaba-
kat'in pilot fazinda yer alirken, ihracatgilarin kisa
ve orta vadede uyum stratejilerini hazirlamasi
bekleniyor. Endustrinin yeni yesil devrimi ola-

rak nitelendirilen Avrupa Yesil Mutabakat, Tar-
kiye ekonomisi agisindan ilk bakista tehdit gibi
goriinmesine ragmen ekosistem kaynaklarinin
strdUrulebilirligi agisindan umut verici bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Bircok sektdérde muta-
bakata uygun dizenleme yapilmasi gerekiyor.
Sistemin ilk fazi i¢in karbon sizinti riski en yuk-
sek Urdnlere odaklanilarak cimento, demir-celik,
aliminyum, gubre ve elektrik sektorlerinden
olusan bir grup belirlendi. Turkiyenin 6nemli
Ureticiler arasinda yer aldigi bu sektorler icinse
mutabakata uygun dizenlemeler kaginilmaz
goriniyor. ihracatgr birliklerin sektérel aksiyon
planlari ile inovasyon surecini hizlandirmasi en
onemli adimlardan biri. Bu dontstim, sektérlere
yeniden yapilanma ve kaynaklari verimli kullan-
ma imkani verecek. Surecte Turk ihracatgl ve
Ureticilerin pazar paylarini korumak ve artirmak
en 6nemli oncelik. Karbon emisyonunun azal-
tilmasi konusunda uzun ve kisa vadeli planlarla
detayl karbon yénetim stratejileri olusturuluyor.
Turk ihracatgilarin 6nimuzdeki 30 yilda gin-
demini epey mesgqul edecek ve strdurdlebilir
ekonomik dizenlemelere adaptasyonlarini ge-
rektirecek.

Bursa OSB ve BOSIAD olarak, sanayide yesil dé-
nUsdmUn temel tasi olacak Yesil Mutabakat'in
bilinmeyen sorularina cevap bulmak ve boélge
sanayicilerini bilgilendirmek amaciyla Dinya
Gazetesi isbirligi ile Riskler, Firsatlar ve Yesil Mu-
tabakat konulu bir panel dizenledik. Panelin
ayrintilarini sayfalarnmizda bulabilirsiniz.

Hepinize bol saglikli ve bol kazangh gunler di-
liyorum.

©
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TAG UV RESISTANT IPLIK

Doganin tim kosullarina direnir!

TAC UV RESISTANT Iplikler tente, branda, bahce mobilyalan, yastik, minder,
giverte sandalyeleri, sezlong, giines semsiyeleri ibi dig ortam tekstillerinde kullamm
icin gelistirilmis, mukavemetini uzun siire koruyan, yiksek isik hashkh ozel renk
pigmentleri igeren polyester ipliklerdir.

IS0 105 B02 metoduna gire 1000 saal sartlandirma sonrasinda 6zel formilasyonu
sayesinde, yil boyunca agik havada kalan ve giines, yagmur, nem gibi dig ortam
sartlanna maruz kalan kumaslarda TAG UV RESISTANT ipligin yapist bozulmaz,
mukavernel kaybina ugramaz, kumasta yirtiima ve kopmalar meydana gelmez.

Ayrica yapisindaki yiksek 151k hashkl 6zel renk pigmentlerinin ipligie eriyik halindeyken
kazandinimas! sayesinde kumasa derinlemesine isler ve dig mekanda uzun stire
solmadan canlihgim korur.

TACG UV RESISTANT Iplikler dodia dostu yintem ve malzemelerle gelistirildigi igin
OEKO-TEX Standard 100 Class 1 sertifikasina sahiptir,

KORTEKS

MENSUGAT SANAYI VE TICARET A5,

Bursa Faberika : Organize San. B4, San Cad. Not3 16140 Bursa Tek: 0224 218 11 00 (30 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Biikdere Gad. Mo: 199 34394 Sigli - istanbel Tok 0212 456 21 16-19 Faks: (212 422 00 96
< korteks, iplializodu.com

KORTEKS

IPLIK

www.korteks.com.tr



haber / OSBUK Bagkan: Bulusmasi

OSBUK Bagkan Kiitiikcti,

Bursa'daki OSB’lerle bulustu

Bursa’'daki OSB'lerle bir araya gelen OSBUK Baskani Memis Kiitiikcii, Bursa’nin OSB'ler acisindan kurucu
bir sehir oldugunun altini ¢izerek, “Tiirkiye'nin ilk OSB tecriibesinde basarisiz olunsaydi, belki de bugiin
81 ilimizde yatirmin, tiretimin, istihdamin ve ihracatin lokomotifligini yapan OSB’lerimizden bahsediyor
olmayacaktik” dedi. Tiirkiye'yi daha giiclii bir iiretim tilkesi haline getirmek icin ¢aligtiklarim1 belirten
Kiitiikcii, “OSBUK olarak OSB’lerimizin taleplerini takip etmeye, sorunlarini ¢ézmek icin OSB’lerle sahada
miicadele etmeye devam edecegiz” diye konustu.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Baskani Memis Kutikcd, Bursadaki OSB'lerle bir
araya geldi. Talepleri dinleyen Kiittikct, Bursada-
ki OSB'lerin sehre bir¢ok alanda yaptigi katkilari
anlatarak, Turkiye'yi daha gugli bir Gretim Ulkesi
haline getirmek icin calistiklarinin altini gizdi.

Bursadaki OSB'lerin Bagkan, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve bolge mudrlerinin katildigi toplan-
tinin acihisinda konusan Baskan Kuttkct, OSB'le-
rin Turkiyede lokomotif bir rol Ustlendigini
anlatti. Bursa'nin girisimcilik ve ihracattaki basa-
rilarina deginen Baskan Kituked, Bursanin yillik
15 milyar dolara ulasan ihracata sahip oldugunu
vurguladi.

Bursa'nin Turkiye ihracatinda ilk 3 icerisinde yer
aldigini ifade eden Kutikcd, OSB'lerin Bursa’nin
basarisindaki roline dikkati cekerek, “Organi-
ze sanayi bolgelerimiz, 81 ilimizde oldugu gibi
Bursamizin basarilarina katkida bulunuyor, hatta
éncilik ediyor. Oncliik ediyor diyorum ¢lnki
malumunuz tlkemizin ilk OSB'sini 1961 yilinda
Bursa'miz kurdu. Sayet Bursa'miz Turkiyenin ilk
OSB tecribesinde basarisiz olsaydi, belki de bu-
gln 81 ilimizde yatinmin, Gretimin, istihdamin
ve ihracatin lokomotifligini yapan OSB'lerimiz-
den bahsediyor olmayacaktik. Onun icin Bursa-
miz, OSB'lerimiz agisindan da kurucu bir sehirdir.

Oyle ki bugtin Bursamiz'daki 17 organize sanayi
bolgemizin 16'si isletme asamasinda. isletmede-
ki 16 OSB'mizde bin 878 fabrikamiz tretim yapi-
yor, 204 bin kisiye dogrudan istihdam sagliyor.
Bursadaki organize sanayi bolgelerimiz, sadece
son 1 yilda 27 bin kisiye yeni istihdam olustur-
du. Hamdolsun artan tim maliyelere, ekonomi-
deki belirsizlik ve sisli atmosfere ragmen Bursa
OSB'lerimizde retim de iyi gidiyor. Zira bu yilin
ilk 5 ayinda Bursa organize sanayi bolgelerimiz-
de Uretim ylUzde 5'in Uzerinde artti”dedi.
HEDEF, TURKIYE'YI DAHA GUCLU
URETIM ULKESI HALINE GETIRMEK

Konusmasinin  devaminda OSBUK'in yaptigi
calismalara da deginen Kutikct, 2021 yilinda
OSB'lerden OSBUK'e enerjiden mesleki egitime,
atik su aritma tesislerinden arabuluculuga kadar
cok genis bir yelpazede 478 ayri talebin geldigi-
ni ve taleplerin tamaminin takip edildigini dile
getirdi. OSBUK'tin OSB'lerin sorunlarina ¢ézim
treten glcld bir kurum haline geldigini soyle-
yen Kiittikct, OSBUK'Gin OSB'lerle ilgili ytiriittigu
calismalar hakkinda bilgiler de verdi. Kuttkcd,
Turkiye'yi daha guglt bir Gretim lkesi haline ge-
tirmek icin calistiklarinin altini cizerek konusma-
sini su sekilde tamamladi:

“Ocak ayinda yasadigimiz elektrik ve dogal gaz

kisitlamalarinda strecin saglikl yonetilmesi adi-
na cok kritik roller tstlendik. OSB'leri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimizla, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanimizla bir araya getirerek taleplerimizi hep
birlikte ifade ettik. Yaptigimiz calismalar netice-
sinde Bursadaki OSB'lerimizi de ciddi manada
olumsuz etkileyen 300 bin metrekipln altinda
dogal gaz tlketen OSB sanayicilerimizin mag-
duriyetini ortadan kaldirdik. Artik yillik 300 bin
metrekUptn altinda dogal gaz tiketen OSB
sanayicilerimiz yuksek fiyatl olan Kademe-2 ta-
rifesi yerine, Kademe-1 tarifesinden yararlaniyor
ve (cte bir fiyata faturalandiniliyor. OSBUK olarak
OSB'lerimizin taleplerini takip etmeye, sorunla-
rini cozmek icin OSB'lerle sahada mucadele et-
meye devam edecegiz”

BURKAY'DAN, OSBUK’E TESEKKUR

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Baskani
ibrahim Burkay ise OSB'lerin basarili ¢rnekleriy-
le Turkiye'nin dort bir yanina yayildigini anlatt.
OSB'lerin, yatirnmlarin hizlanmasindan istihda-
min artirilmasina kadar pek cok alanda gugli
bir atiimin saglanmasina imkan olusturdugunu
kaydeden Burkay, “Cati kurulusumuz OSBUK'Gin
Baskani Memis Kittkcd'nin liderliginde yurit-
tugu her calisma Uretimin surdurdlebilirligi ve
dlnya ile rekabetimiz agisindan buytk énem arz
ediyor. Sanayi kuruluslarimizin ortak sorunlarina
¢6zUm Uretmek amaciyla 6zellikle olagantstu
zorluklarla mucadele ettigimiz bir dénemde
OSBUK'lin Uistlendigi misyon ve yénetim ku-
rulumuzun gayretli ¢alismalari takdiri fazlasi ile
hak ediyor. Yapilan her calisma icin Baskanimiz
Memis Kittkcl ve Yonetim Kurulumuza tesek-
karlerimi sunuyorum”dedi.

Toplantida konusmalarin ardindan OSB Baskan
ve Mudurleri bircok konuda talep ve dnerilerini
dile getirdi.
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Bursa Uludag Universitesi (BUU) Yonetimi, is diinyasindan gelecek taleplerin degerlendirilmesi ve
Universite-sanayi is birliginin daha da iist noktalara tasinabilmesi adina 6nemli bir calistay gerceklestirdi.
BUU Yénetimi ve akademisyenlerinin hazir bulundugu toplantiya is insanlan da yogun bir ilgi gdsterdi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) ev sahip-
liginde BTSO Binasinda diizenlenen 'Universi-
te-Sanayi Is birligi Calistayima BUU Rektérii Prof.
Dr. Ahmet Saim Kilavuz, Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Adem Dogangiin, USIGEM Yénetim Kurulu
Uyeleri, is dinyasi temsilcileri, Fakiilte Dekanlar,
ULUTEK ve Teknoloji Transfer Ofisi yoneticileri ile
akademisyenler katildl.

TOPLUMUN HER KESIMi iLE
DIYALOGLAR DEVAM EDIYOR

Programda bir agilis konusmasi yapan Rektor
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz, goreve geldikleri
ilk gtinden itibaren Universite-Sanayi isbirliginin
gelistiriimesi adina yodun bir mesai harcadik-
larini vurguladi. USIGEM'i sirf bu amacla gic-
lendirdiklerini ve gonulll olarak burada goérev
alacak kiymetli is insanlarini platforma aldiklarini
aktaran Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz; “Gercek-
lestirdigimiz toplantilarda goristigumiz pro-
jelerin hangi asamada oldugunu ve ilerleyen
slireclerde neler yapacagimizi ele aliyoruz. Top-
lantilarimizi bir ay Universitemizde, diger ay ise
sanayi kuruluglarinda olacak sekilde aksatmadan
gerceklestiriyoruz. Birinci olarak her yaptigimiz
toplantida samimiyetin biraz daha artmasini he-
defliyoruz. ikinci olarak da sehirle buttinlesmis
konu bagliklarini dikkate aldigimizda merkezi
yonetimler, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgit-
leriyle, sanayicilerle bir araya gelerek calismalar
yUrittyoruz. Cok sayida proje belirledik. Bu pro-
jeleri yUrutebilecek akademisyenler ile sanayici-
leri bulusturuyoruz” diye konustu.

REKTOR KILAVUZ: BUGUNE KADAR
GELINEN EN iYi NOKTADAYIZ

Universite-Sanayi isbirligi konusunun yillardir
glindemde oldugunu ancak bir tirld istenilen
dizeyde gelistirilemedigini belirten Prof. Dr. A.
Saim Kilavuz; “Bu olguyu yikmak icin daha faz-
la calismamiz gerektigine inandik. Universite
ile sanayi iliskisini guglendirecek temelde dort
mekanizma var. Bilimsel Arastirmalar Birimimiz,
Teknoloji Transfer Ofisimiz, ULUTEK Teknoparki-
miz ve USIGEM. Bunun yani sira Kamu Universite
isbirligi Portali (KUSI) da kuruldu. Elimizdeki tim
imkanlarla sanayicilerimizin yanina gidiyoruz

ve is birligini gelistirmek icin her tUrll yontemi
deniyoruz. Bu anlamda Universitemizde bugi-
ne kadar gelinen en iyi noktadayiz diyebiliriz.
Ancak, Bursa ¢cok daha iyilerini hak ediyor. Bizler
de sanayi odalari, ticaret odalariyla ve diger tim
paydaslarimizla bir araya gelerek calismalarimiza
arti deger katmaya gayret ediyoruz. Bizlere des-
tek veren, fikirlerimize ilgi gosteren ve isbirligi
yapan tim paydaslarimiza gonilden tesekkir
ediyorum. Istedigimiz sonucu elde etmek icin
calismaya devam edecegiz. Karsilikli iyi niyet ile
Universitemizi, is diinyasi temsilcilerini, Bursa'mi-
z1 ve Ulkemizi cok daha Gst basamaklara tasimak
icin gayret ediyoruz” agiklamasinda bulundu.

SANAYi DOKTORA PROGRAMI'NDA
TURKIYE 1.LIGI
Yonetim olarak alti ayda bir memnuniyet anket-
leri yaptirdiklarina isaret eden Rektor Prof. Dr.
Ahmet Saim Kilavuz, 6grenci, akademik ve idari
personel ile dis paydaslarin memnuniyet oran-
larini 6lcimlediklerini acikladi. Tim kulvarlarda
oranlarin yukseliste oldugunu soyleyen Prof. Dr.
Ahmet Saim Kilavuz; “Universite sanayi is birligi
icin yola cikmistik. Geldigimiz noktada bu isbir-
liginin yUkselise gectigini soyleyebiliriz. ULUTEK
Teknoparkimiza doluluk oranlari neredeyse ytiz-
de yiizlere ¢ikti. USIGEM, Universite-Sanayi isbir-
liginin gelismesine &nemli oranda vesile oldu. Iki
tarafin da birbirine ihtiyaci oldugunu ve burada
bir iletisim eksikligi oldugunu dustnduk. Bu is
birliklerini cesitli alanlarda gelistirmemiz gere-
kiyor. TUBITAK'In 2244 Sanayi Doktora Programi
var. Bu alanda Turkiye'de 81 dgrenci ile birincili-
Je sahibiz. En yakin rakibimize fark atmis durum-
dayiz. Bu birincilik, Bursa sanayisinin Ar-Ge'ye, bi-

lime aslinda cok fazla 6nem verdigini gosteriyor”

seklinde konustu.

ULUTEK VE TTO CALISMALARA
DEGER KATIYOR
Sanayicinin taleplerini karsilayabilecek bilgi biri-
kimi ve 6zglvene sahip olduklarini vurgulayan
Prof. Dr. Kilavuz: “Goreve geldigimizde kapan-
mak Uzere olan bir Teknoloji Transfer Ofisimiz
vardi. Suanda Turkiye'nin onemli teknoloji trans-
fer ofislerinden biri haline geldi. Bu kurulus, tni-

versite ile sanayi arasinda kopri gorevi gormek-
tedir. Patent konusunda da ¢ok iyi mesafeler kat
ettik. ULUTEK, hali hazirda en fazla patent Ureten
firmalarin yer aldigi siralamada ilk 5 teknokent
arasinda gosteriliyor. En fazla patent bagvurusu
yapan ilk 6 Gniversite arasinda yer aliyoruz. Son
iki yil icerisinde patentlerimizden ticarilesenler
oldu. USIGEM araciligiyla yaritmis oldugumuz
faaliyetler karsilikli isbirlikleriyle gtizel projeler
ortaya ¢ikmaya devam ediyor” dedi.

HEDEF: EN iYiLER ARASINDA
YER ALMAK

Bursa'nin her zaman daha iyisini hak ettigini
belirten Rektor Kilavuz, hedeflerinin ITU, ODTU,
Bogazici ve Gebze Teknik gibi belli alanlarda
mesafe kat etmis Universiteler diizeyine gelmek
oldugunu soyledi. Kilavuz: “Bu hedefe ulasa-
bilmenin yolu da is dinyasi ile birlikte hareket
etmekten geciyor. Bu potansiyel Universitemiz-
de de sehrimizdeki is dlnyasi temsilcilerinde
de vardir. Bilgi gliciine sahip akademisyenlerin
potansiyellerinin yukseltilmesi icin calisiyoruz.
Buglin geldigimiz nokta, akademik kadromuzun
mevcut potansiyelinin sadece ylzde 30'unu
kullanmasiyla mimkin olmustur. Bu potansiyeli
ylzde 40 veya yuzde 50'lere ¢ikarabilirsek, cok
daha basarili sonuclara imza atacagimiza inani-
yoruz” seklinde konustu.

Galistaya katilan is diinyasi temsilcileri ve aka-
demisyenler de Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi adina atilmasi gereken adimlar ko-
nusunda fikirlerini paylasti. Benzer programlarin
ilerleyen guinlerde tekrar edilmesi kararlastirildi.

T
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MEETINGS Bursa

Manufacturing & After market

Bursa OSB’nin ev sahipliginde otomotiv ana ve yan sanayiyi bir araya getirerek
networking yapmalarini saglayan Tiirkiye'nin ilk ve en biiylik, Avrupa’nin ise en
buylik 6. etkinligi olan Automotive Meetings Bursa, 8-10 Kasim 2022 tarihlerinde

Bursa Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirilecek. Etkinlik
sirasinda yapilacak goriismeler, Covid 19 sonrasi degisen tedarik zincirinin yeniden
yapillanmasinda etkili olacak.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ev sahipliginde
dizenlenen ve uluslararasi bir ikili is goriismele-
ri etkinligi olan Automotive Meetings Bursa'nin
ikinci asamasl, 8-10 Kasim 2022 tarihlerinde Bur-
sa Merinos Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi'n-
de fiziki olarak yapilacak. Sektor stratejileri, ino-
vatif, rekabetgci ve yenilik¢i firmalarin is birliginin
artirlmasi hedefiyle cok sayida yerli ve yabanci

otomotiv sanayi ana Ureticileri ile yan sanayi fir-
malarini bulusturarak networking yapmalarini
saglayan Turkiye'nin ilk ve en buyuk, Avrupanin
ise en buyuk altinci etkinligi olan Automoti-
ve Meetings Bursa, etkinlik sirasinda yapilacak
gorusmelerle Covid 19 sonrasi degisen tedarik
zincirinin yeniden yapilanmasinda etkili olacak.
Stellantis, Volvo, Alexander Dennis, Marco Polo,

Aston Martin, Volkswagen, Mercedes Truck,
TOGG ve Turkiye'deki OEM'lerin cogu katilm igin
kayit yaptiran firmalar arasinda yerini alirken, et-
kinlige katilim icin kisith bir yer kaldigr 6grenildi.

ONLINE YAPILAN ILK ASAMADA
NELER OLDU?

Daha once iki kez fiziki olarak gerceklestirilen

www.turkey.automotivemeetings.com o&@ #auto_meetings

Automotive Meetings Bursanin
3'sinUn ilk ayadl, 2021de online
olarak yapildi. Acilista konusan BO-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ozgiir
Sahin, “Covid-19 pandemisi, diinya
genelinde yasamin dogal akisini
degistirdi. Bu stregte dzellikle lojis-
tik alaninda yasanan sikintilar treti-
mi de olumsuz etkiledi” dedi.

iki yilda bir dizenlenen ve cok
olumlu sonuglara ulasilan Auto-
motive Meetings Bursa'nin daha
onceki etkinliklerini ytz yuze
yaptiklarini ancak sonuncusunu
pandemi nedeniyle online olarak
dizenlediklerini ifade eden Sahin,
“Pandemiye ragmen (retme ve
satmak zorundayiz. iste bu nedenle
bu etkinlik tim katilimcilar icin yeni
firsatlar olusturacaktir. Bilhassa B2B
gorusmeler bolimu firmalarin bir-
birlerini ve Urlnlerini daha yakindan tanimalari
acisindan buytk énem taslyacaktir. Tabii ki de-
gerli konusmacilarimiz da sektérimizin global
anlamdaki durumuna iliskin kiymetli degerlen-
dirmelerde bulunacaklardir” diye konustu.

Sahin’in acilis konusmalarinin ardindan sunum-
lara gecildi. Ilk oturumda BOSCH Orijinal Ekip-
man Satis Muddrd Yunus Cakir ve TOFAS Ar-Ge
ileri Teknoloji Gelistirme Programi Ofis BoIim
Yoneticisi Serhat Akgay, bir sonraki oturumda
da Stellantis Satin Alma Proje Mudurt Nicholas
Stutel ile Volkswagen CFO Ali Gulsen, sunumla-
riyla programa deger kattilar. Dijital konferansta
da FCA ve PSA Grubu'nun birlesmesiyle olusan
Stellantis'ten, Renault ve General Motorsa bir-
cok OEM'in temsilcisi konusmaci olarak katildilar.

YOGUN BIiR KATILIM TALEBi
BULUNUYOR

Ote yandan 8-10 Kasim 2022 tarihlerindeki ikili
is gortismelerinde de énceden ayarlanmis ran-
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devu cizelgeleri dogrultusunda OEM, TIER1 ve
TIER2 firmalarinin yani sira agir vasita Ureticileri
ve aftermarket firmalari bir araya gelecek. Tir-
kiye'nin otomotiv sektériindeki en buyuk ulus-
lararasi tedarikci zinciri gelistirme etkinliginde
Stellantis, Volvo, Marco Polo, Aston Martin, Volk-
swagen, Mercedes Truck, TOGG ve Turkiye'deki
OEM'lerin cogu katilim igin kayit yaptiran firma-
lar arasinda yerini alirken, Covid 19 sonrasi 6zel-
likle Cin bazli degisen tedarik zincirinin yeniden
yapilanmasinda énemli bir rol oynamasi bekle-
nen Automotive Meetings Bursa etkinligi icin
oldukga yogun bir katilim talebi bulunuyor.

DURMAZ: BURSA KURESEL
BIR TEMSILCI

Dinyanin otomotiv devlerini bulusturan etkin-
lik ile Bursa'nin otomotivin baskenti oldugunu
gosterirken, sektorli daha da ileri tagidigini vur-
gulayan Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz, sunlari soyledi:

“Yillk 5 Milyar USD'yi asan ihracat kapasitesi ile
Bursa Organize Sanayi Bolgesi himayesinde Bur-

——
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Yiiksek Seviye Katilimli Toplantilar

sa Otomotiv Bulusmalarr'na ev sahipligi yapmak-
tan mutluluk ve heyecan duyuyoruz. Ulkemizde
otomotiv sektorindeki ilk uluslararasi B2B etkin-
ligi olan Bursa Otomotiv Bulusmalari ile Bursa'yi
global bir oyuncu olarak tanitirken, otomotiv
sektériinin yerel ve uluslararasi oyuncularini
bir araya getirmeyi hedefliyoruz. Bursa'nin Tur-
kiye'nin en dnemli sanayi ve Uretim sehri oldu-
gunu goéren Oyak Renault, Fiat, Tofas ve Karsan
Otomobil Fabrikalari burada yer aliyor. Ttrkiye'de
Uretilen her 2 otomobilden 1 Bursada uretiliyor.
Arag Ureticileri ve orijinal ekipman Ureticilerinin
(OEM) sehirdeki varligi sayesinde, ylzlerce oto-
motiv imalat sirketi lider otomotiv tedarikgisi
olarak ¢alismaktadir. Ayrica Bursa, teknik tekstil,
makine, metal, kimya, malzeme ve plastik gibi
bircok farkli sektor icin dnemli bir merkez olarak
biliniyor. Kasim 2022'de sektér temsilcilerini seh-
rimizde gérmekten memnun olacagiz”

Bursa Otomotiv
Bulusmalarn’nin
amaclan nelerdir?

Otomotiv ve otomotiv yan sanayii
sektoriindeki (reticiler, 1. ve 2. se-
viye tedarikgiler, servis saglayicilar
ile otomotiv kiimelerini bir araya
getirerek is aglarini gelistirmelerine
imkan sunmak,

Arag Lreticileri, OEM’lerin tedarik
zincirlerini gelistirmelerine yardim-
crolmak,

Gelecekte ortakliklar ve isbirlikleri
i¢in Tiirk ve yabanci sirketler arasin-
da bir kdprii olusturmak,

Tiirkiyede bulunan tedarikgilere,
arag Uireticileri, OEM ve uluslararasi
sirketlerle calisarak islerini gelistir-
melerine firsat yaratmak.
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dosya / Yesil Mutabakat

Bursa OSB ve
BOSIAD, sanayide
yesil donlisimiin
temel tas1 olacak
Yesil Mutabakat’'in
bilinmeyen
sorularina cevap
bulmak ve bélge
sanayicilerini
bilgilendirmek
amacilyla panel
diizenledi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB)
ve Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayici-
leri ve Is insanlari Dernegi (BOSIAD), bolge
sanayicilerini yakindan ilgilendiren konu-
larda bilgilendirme c¢alismalarini stirdird-
yor. Bu kapsamda, Dinya Gazetesi isbir-
ligiyle Riskler, Firsatlar ve Yesil Mutabakat
konulu panel dizenlendi. Toplanti, BTSO
ev sahipliginde Bursali sanayicilerin kati-
lim1 ile gerceklesti. Dinya Gazetesi (NBE)
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Guildag'in
moderatérliginde yapilan panelde, Tica-
ret Bakanlig ticaret uzmanlarindan Demet
Isil Karakurt, Yildiz Teknik Universitesi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Cigdem Nas ve Diinya
Gazetesi Yazari ve Redis Inovation Kurucu-

Yesil Mutabakat
her yonuyle
Bursa OSB'de
konusuldu

su Selin Arslanhan, her yonuyle Yesil Mu-
tabakati anlattilar, risklerine ve firsatlarina
dikkati cektiler.

DURMAZ: GEI_.ECEGE
YASANABILIR BiR DUNYA
BIRAKMALIYIZ

Panelinin acilis konusmasini yapan Bursa
OSB Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin Dur-
maz “Gelecege daha yasanabilir bir diinya
birakmamiz lazim. Cocuklarimizi ktcak
yasta egiterek cevreci bireyler haline getir-
meliyiz ki yarin nereye giderlerse gitsinler
yasanabilir bir diinya biraksinlar. Bu da bir
zekattr. insanliga faydali olmaliyiz” dedi.

CAGAN: HAZIRLIKLI OLURSAK
FIRSATLAR Bizi BEKLIYOR

BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagan
da, her yil haziran ayinda geleneksellesen cevre
yarismasini dizenlediklerini, pandemi kosulla-
rinda online platforma tasindigini animsatarak,
“Avrupa Yesil Mutabakati, Turkiye'nin rakip Glke-
lerden ayrismast igin bir firsat olabilir. Bunun igin
ister ihracatci olalim, ister ihracatcilara hizmet
eden firmalar olalim, bunu muhakkak i¢sellestir-
mek ve bunun Uzerine ¢alismak durumundayiz.
2026'dan sonra baslayacak ve 2030'da hepimizi
etkileyecek. Turkiye eder uyum saglamazsa 4
milyar dolara yakin bir etkilenme soéz konusu
olacak. 2026 yilinda devreye girecek, AB karbon

RISKLER,
FIRSATLAR VE
YESIL
MUTABAKAT
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dosya / Yesil Mutabakat

notr uygulamasi sonucu rekabetciligimiz ve
karliligimiz dnemli ¢lctde etkilenecek. Hazirlikli
olursak firsat, hazirlikli olmazsak riskler ile karsila-
sacagiz” degerlendirmesine bulundu.

TURK i$ INSANININ BELIRSIZLIKTE
YONETME KABILIYETI YUKSEK

Yesil Mutabakat'in risklerine ve firsatlarina dikkat
cekmek amaciyla gerceklestirilen panelin mo-
deratorliginl gerceklestiren Dinya Gazetesi
(NBE) Yonetim Kurulu Baskani Hakan Gdldag,
Bursa'nin yesil dontstiimde de iyi bir hizla ilerle-
digini soyledi. "Ontimuzde riskler de var, firsatlar
da var” diyen Guldag, Yesil Mutabakat konu-
sunun son doénemde sanayici ve yoneticilerin
ilgisini ceken bir alan oldugunu soyledi. Hakan
Guldag, “Bildigimiz ¢ok sey oldugu gibi bilmedi-
gimiz de ¢ok sey var. Tabiki, tam manasiyla hazir
degiliz. Pek cok sikinti da yasanacak ama Turk is

insaninin hem belirsizlik altinda yénetme kabili-
yeti cok ylksek hem de degisen kosullara ayak
uydurma kabiliyeti ylksek. Hem Bursa OSB'ye
hem de BOSIAD'a bu isbirligi icin, katilimcilara
da katkilari icin tesekkur ediyorum” dedi.

TEMEL AMAC KARBONSUZ
EKONOMI

Yesil Mutabakatinin kapsamli ve kokli bir do-
nUstimu getirdiginin altini gizerek sozlerine
baslayan Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr. Cigdem Nas da, ekonomi modelinin,
mantiginin yapi degistirdigini sdyledi. Nas, “Ge-
zegenimizde artik buytmenin sinirlarina geldik.
Kaynaklari cok fazla kullandik ve cevreyi kirlettik.
Giderek Cin, Hindistan gibi gelismekte olan dl-
kelerin dahi payi artiyor. Temel amag; karbonsuz
ekonomiye gecilmesi, dogrusal ekonomi anlayi-
sindan doéngusel ekonomi anlayisina gegilme-

si. Urettigimiz Griin ve sagladigimiz hizmette
standartlar degisiyor. Ozellikle Avrupa pazarina
ihracat yapanlar etkilenecek ama hizmet sagla-
yicllardan da dolayl olarak etkilenenler olacak.
Turkiye'nin de ekonomik aktorleri, sirketleri, KO-
Bl'leri etkilenecek”yorumunda bulundu.

Ozellikle enerji dénusimiindeki streci Rus-
ya-Ukrayna Savasinin hizlandirdigina dikkati
ceken Cigdem Nas, sozlerini séyle strdird: “En
blylk 6ncelik Rusya'ya olan bagmliigi énce
azaltmak, sonra da bitirmek. RePower Komisyo-
nun Rusya'yl cezalandirma karari Yesil Mutaba-
kat ile drtustyor. Bu stre¢ hemen olabilecek bir
is degil. Orta ve uzun vadeli hedefler belirlenir-
ken, kisa vadede harekete geciliyor. Rusya'ya do-
Jalgaz acisindan bagimli tlkeler ikilemde kaldi.
Bu bagimliigi da azaltmak icin Avrupa Birligi'nin
ortak bir birlik olarak, alim yapmasi gibi yollara
gidiyorlar. Rusya'nin enerjiyi silah olarak kullan-
masl zaten hep yaptigi bir durumdu. AB'nin
daha evvelden de kendini hazirlamasi gerekiyor-
du ama tehdit ile harekete gecti. Turkiye dnemli
rol oynuyor. Hidrojen alaninda isbirligi olabilir”

Gigdem Nas, Turkiye'nin kisa vadede eneriji ihti-
yacini karsilarken, tekrar fosil yakitlara muracaat
ettigini; ancak bunun uzun stire devam etme-
mesi gerektigine dikkati cekerek, “Bu konuda
uyarilarda da bulunuluyor. Rusya'ya olan bagli-
Iig1 ortadan kaldirirken baska bagliliklar olustur-
mayalim. Fosil yakitlara kisa dénemli gecis oldu.
Uzun vadede yenilenebilir enerjiye dontsim

sirecek. Kisa vadede bir mecburiyet var. Ayni
zamanda teknolojide de enerji depolama gibi
inovasyon yapilmasi gerekiyor. Avrupanin he-
deflerine ulagmasi icin Turkiye'nin de bu sirece
dahil olmasi lazim” diye konustu.

YESIL DONUSUMUN
FINANSMANLARINI iYi
DEGERLENDIRMEK LAZIM

Ticaret Bakanligi ticaret uzmanlarindan Demet
Isil Karakurt, Griin standartlarinin yasam déngu-
sU ve Urin mevzuatinin dénisiminden bah-
setti. Dongusel yaklasimin 6zel bir mevzuat ile
donusecedini sdyleyen Karakurt, “2035 yili itibari
ile AB piyasasi tamamen elektrikli bataryali arag-
lara dénecek. Bu noktada karbondan arindirilmis
bir ulagima, araglarda ortak kullanima yénelin-
mesi dikkati cekiyor olacak. Uriinlerin strecleri-
nin izlenerek yeniden kullanimina ydnelik yon-
temlerle ekonomiye tekrar tekrar kazandiriimasi
dnem arz ediyor. Urlintin girdi asamasindan iti-
baren Uretim surecleri tamiri yeniden kullanimi-
nin takip edilecedi bir dijitallesme devri bizleri
bekliyor. Bu sireg, dUreticinin sorumlulugunun
arttigi bir stre¢” seklinde konustu. Karakurt, il-
gili sertifikalandinimalar ile birlikte atiklarin da
artik sanayide donustirdlebilir bir hammadde
haline geleceginin altini ¢izdi. Karakurt, “Firmalar
karbon sertifikalarini alacak. ithalatci Griin teda-
rikgisinden onaylanmis raporunu bekleyecek.
Artik ‘denedim, yanildim’ deme ltkstimiz yok.
Yesil dontstim finansmanlarini iyi degerlendir-
mek lazim. TUBITAK destekleri, su geri kazanim,
doénlsum tesvikleri gibi calismalari takip ederek,
faydalanmak gerekiyor” dedi.

Sinirda karbon diizenlemesi hakkinda da bilgiler
veren Karakurt, “Bu uygulama 2023-2026 do-
nemi arasi celik, aliminyum, gubre, elektrik ve
cimento sektérinde Avrupa Birliginde sertifika-
landiriimis ithalatcilarin yine karbon sertifikalari
alarak bu Urtnleri ithal etmesini saglayacak. Bu
uygulama, 3 yillik strede drtinlerdeki gomald
emisyonlarin raporlanmasini gerektirecek. Parla-
mento Cevre Komitesinin tartismalarinda biraz
daha 6ne cekilmek istendi. ETS sisteminde bir
Ust seviyede emisyon sinirinin asagiya ¢ekilmesi
ardindan da bu sinirin yillar icerisinde azaltilmasi
ongoriltyor. Gegen hafta yapilan toplantida bu
sinirn yukseltilmesine yonelik sektérden talep-
ler geldi. CUnku sektor, Rusya-Ukrayna savasinin
da etkisiyle fiyat artislari ve tuketiciler tzerine
olusan baski nedeniyle bunlar biraz daha es-
netmek istemedi. Oylamada, daha siki tedbirlere
gecilmesi istenen grubun, muhafazakar grupla
beraber tasariy red ettigini gordik. Bu gerce-

vede konu komitelere tekrar tartisiimaya acild.
Gelinecek nokta; sinirda karbon diizenlemesinin
olabildigince siki olarak, AB Ureticisi korumaya
alinacak” bilgisini verdi.

YESIL MUTABAKAT'TAN KACMAK
MUMKUN DEGIL

Yesil mutabakati yaptirim olarak gérmemek ge-
rektigine vurgu yapan Dinya Gazetesi Yazari ve
Redis Inovation Kurucusu Selin Arslanhan ise,
“Yaptirmlar, zorunluluk olarak gérdldigu icin
daima buylmeyi etkiler. Oysaki yesil donisim
daha kapsamli bir olusum. Bly Uk resme bakmak
lazim. Surdrdlebilirlik meselesi yillardir glinde-
mimizde. Bugin surdurdlebilirligin bu alanini
konusuyoruz, yarin baska bir alanindan konular
karsimiza ¢ikacak. Surdurdlebilir dinyada yeni
yaptirimlar da gelecek. Yesil Mutabakattan kag-
mak mimkin degil. Uretim stireclerini dyle ya
da boyle degistirecegiz. Yesil dontsimden kagis
yok. Yaptirm diye gorebiliriz, riskleri gorebiliriz
ama bu donistimu teknolojinin yayginlasmasi
icin firsat olarak da yorumlayabiliriz. Evet, kolay
degil. Maliyetli bir stre¢. Rekabet gictni ayni

zamanda artiran bir stre¢ olacak. Tehdit degil
firsat olarak gortyoruz” diye konustu.

Yesil Mutabakat konusunu sektor bazli da de-
gerlendiren Selin Arslanhan, “Ozellikle tekstil,
plastik, kimya sektorlerinde verimlilik artiglarini
saglayabilmek dncelikli amag. Bursa'da yesil tek-
noloji ile dénustdrdlebilir alanlar ¢ok fazla. Teks-
tilde 6ne ¢ikan konu materyal secimi ve suyun
geri kazanimi &ne ¢ikan iki, unsur. Otomotiv sek-
tértinde ise mesele sadece enerji dontsimu de-
gil. Deger zincirinin timine bakmak gerekiyor.
Malzemeyi, streci, Uretim stirecini dondstirmek
gerekiyor. Geleneksel araclarla, elektrikli arag-
larin karbon emisyon arasinda ¢ok az fark var.
Geleneksel araclarda ytizde 157 iken, elektrikli-
de ylzde 41'e cikiyor. Elektrikli araglari 6zellikle
Uretirken karbon emisyonuna neden oluyoruz.
Kullanirken fayda sagliyoruz gibi dustntyoruz
ama yaniliyoruz. Sirketlerin ayni zamanda teda-
rikcilerini de donustirmesi gerekiyor. Onemli
olan yesil dontislim sureci icin dogru yatirim ve
stratejilerin - belirlenmesi” degerlendirmesinde
bulundu.
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f S’ler yesil donusumde

Turkiye've omek olacak

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan “OSB’lerin Yesil Déniisiimii ve

Stirdiirilebilirlik Calistay1” diizenlendi. 10-13 Mayis 2022 tarihlerinde gerceklestirilen ve 81 ildeki
organize sanayi bolge miidiirleri ile OSB’lerin ilgili personellerinin katildig: Calistay’da, Avrupa Yesil
Mutabakati’'ndan Yesil Finansmanda Avrupa Birligi Fonlarina, OSB’lerde yesil déntisiim siirecinden
yenilebilir enerji yatirimlarina ve organize sanayi bélgelerinin iyi uygulamalarina kadar pek ¢ok konu

masaya yatirilda.

Bursa OSB'yi temsilen Bolge Muddrt A. Tirker
Erttrk, BOSEN Enerji Elektrik Uretim A.S Genel
Miduri ve Yénetim Kurulu Uyesi Sahin Cen-
giz ile Atik Yonetimi ve Kalite Yoneticisi Meral
Kesiciler'in katilim sagladigi Calistay'in kapanis
toplantisina video konferans ile katilan OSBUK
Baskani Memis Kutlkcd, organize sanayi bol-
gelerinin yesil dénlistim strecine ¢ok gugli bir
sekilde hazirlandiginin altini gizerek, "Her dénem
oldugu gibi bu dénemde de Turk sanayisine 6r-
nek olacagiz” dedi. Organize sanayi bolgelerinin
glcld ve planli altyapilari, yenilenebilir enerji ya-
tinmlari, artma tesisleri ve yesil alanlari ile yesil
donlstm surecinde Turk sanayisi icin dnemli
avantajlar barindirdigini ifade eden Kuttked,
Turkiye'nin yesil dontstim sirecini OSB'lerle fir-
sat cevirecegini soyledi. Kuttikcti, OSBUK olarak
OSB'leri daha gicli hale getirmek icin yaptiklari
calismalari sirdtreceklerini de belirtti.

OSBLERIN YESIL D&NOSIMD
VE SORDUROLERILIRLIK CALISTAYI

10-13 MAYIS 2022
ANTALYA

bn A

OSB'LER URETIM DEVRIMI YAPTI
Kutdked, Tarkiye'nin gegmisten bugtine tdm
yeni firsatlari organize sanayi bolgeleri ile ya-
kaladigini, ¢zellikle pandemi déneminde Turk
sanayisinin kuresel pazarlara entegre olmasinda
OSB'lerin ¢ok buyuk etkisinin oldugunu ifade
etti. Kutlkcd, “Edirne'den Kars'a tim yeni firsat-
lari OSB'lerimizin katkilariyla yakaladik. Hepimizi
olagan Ustl tedirgin eden pandemi dénemin-
de bunu bir kez daha gordik. Organize sanayi
bolgelerimizde Uretim neredeyse hi¢ aksama-
di. OSB'lerimiz kesintisiz hizmet verdi, katilimci
sanayicilerimiz de kesintisiz Uretti. Geldigimiz
noktada Turkiye, artan tim maliyetlere ve zor-
lu streclere ragmen kuresel pazarlara ¢cok daha
glclu bir sekilde eklemlendi. Sadece son iki yil-
da OSB'lerimizde 2 bin 500 yeni isletme Uretime
baslad!. Yine ayni dénemde camiamiz 350 bin
yeni istihdam saglayarak, 2 milyon 325 bin kisiy-
le tarihinin en yUksek istihdam rakamina ulasti.
Turk 6zel sektorl, bu dénemde organize sanayi
bolgelerimizin liderliginde ortaya koydugu ba-
sarilarla aslinda bir tretim devrimi yapt” seklin-
de konustu.

KUTUKCU'DEN BiRLIK VE
BERABERLIK MESAJI

Konusmasinda OSB bdlge muddrleri ve

Bursa OSB’den iyi uygulama omegi

OSBlerin Yesil Dontistimdi ve Strddirdilebilirlik Calis-
tayr'nda, Atik Yénetimi ve Kalite Yoneticisi Meral Ke-
siciler de OSB lyi Uygulama Ornekleri kapsaminda
bir sunum gergeklestirdi. Bursa OSBYi tanitip hiz-
metleri hakkinda bilgi veren Kesiciler, 6zellikle yesil
OSB kapsamindaki hizmetleri olan Su Uretim Tesi-
si, Atiksu Aritma Tesisi, Yesil Alan Bakimi, Evsel Atik

Toplama, Yenilenebilir Enerji, Hava Kalitesi,
Enerji Verimliligi ile ilgili ¢alismalari anlatti.
Yesil Mutabakat konusunda hazirlanmis
olan Bursa OSB filmini de gésteren Kesici-
lere, katilim sertifikasini OSBUK Genel Sek-
reteri Fatih Soysal takdim etti.

10-13 MAY
ANTAI

calisanlarina gayretlerinden dolayi tesekkur
eden Kutukcd, birlik ve beraberlik vurgusu yapti.
Hedeflerinin OSB'lerin Uretim glictini ve kiresel
itibarini daha giiclt haline getirmek oldugunu
aktaran Kutukced, “Biz basarinin altinda birlik ve
beraberlik ruhunun yattigina inaniyoruz. Sana-
yicilerimizle, OSB baskanlarimiz, yénetim kurul-
larimiz, mitesebbis heyetlerimiz, bélge mudur-
lerimiz ve calisanlarimizla birlikte biz blyuk bir
aileyiz. Rabbim bu ailenin birligini, beraberligini
daim etsin. Hedefimiz bu ailenin tretim glcinu
ve kiresel itibarini daha da gucli hale getirmek.
Bunu da birlikte basaracagiz” seklinde konustu.

Baskan KutlkcU'ndn konusmasinin  ardindan
OSBUK Genel Sekreteri Fatih Soysal, “OSB'lerin
Yesil Dontsumu ve Surdurulebilirlik Calistayi’na
katilan katilimcilara sertifikalarini takdim etti.

ILk gtinki gibi...

RUDOLF
DURANER

BETTER CHEMISTRY

Kullanim dmra boyunca hep yeni kalabilen

tekstil drunleri

Tekstil Yardimci Kimyasallari

DEBLERIY vEo iR
m VE SURDURDLEBIL i iy s m

CALETAR
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Sanayiciler, Ataturk MTAL’'de
mezuniyet sevincine

ortak oldu

Bursa OSB ve BOSIAD yénetimi
ile bélge sanayicileri, Ataturk
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin 40. Mezuniyet Toreni'ni
katilarak, genclere ‘yaninizdayiz’
mesajl verdi. Mesleki egitimin
tim paydaslarim bir araya getiren
bu katilimla ¢ok onemli bir ana
tamklik ettiklerini belirten Okul
Miidiirti Pinarli, “Bu, bizim uzun
yillardir kurdugumuz bir hayaldi,
nihayetinde gercek oldu” dedi.

Sanayide carklarin dénmesi icin nite-
likli elemanlar yetistiren Atattrk Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 12.
sinif 6grencileri, uzun ve yorucu bir
egitim-6gretim déneminin ardindan
4 yillik mesleki egitimlerini tamam-
layarak mezun oldu. 17 Haziran 2022
Cuma gunl gergeklestirilen tdrende,
87'si Anadolu Meslek Programi (AMP),
230 Ikili Mesleki Egitim Merkezinden
olmak Uzere toplam 110 6grenci me-
zuniyet sevinci yasarken, ogrenciler
mezuniyet belgelerini ve hediye cek-
lerini bodlge sanayicilerinin elinden
aldilar.

HAYALDI GERCEK OLDU

Torenin acilis konusmasini yapan Okul
Mdri Omer Pinarli, hayalini kurduk-
lari egitim ve sanayide is birligi konu-
sunda 6nemli asamalar kaydettiklerini
dile getirerek, basta Bursa OSB ve BO-
SIAD y&netimi olmak (izere bolgedeki
is insanlarina tesekkdr etti. “40. Mezu-
niyet Térenimizde bugin ¢ok énemli
bir ana taniklik ediyoruz; Milli Egitim,
Bursa OSB ve BOSIAD Yonetimi, sana-
yici ve Is Insanlari ile 6gretmen ve 63-
renciler kisaca mesleki egitimin tim
paydaslar bir arada bulunarak mesleki
egitime verilen dnem ve degeri bir kez

daha per¢inlemis bulunmaktayiz” diyen Pinarli,
sOyle devam etti:

“Bu bizim uzun yillardir kurdugumuz bir hayaldi,
hamdolsun simdi gercek oldu. Okulumuz, basta
icinde bulundugumuz Bursa OSB, Bursa ve tim
Turkiye'de binlerce mezunumuz ile gerek mdite-
sebbis gerek nitelikli teknik personel &zellikle-
riyle Ulke kalkinmasina 40 yildir dnemli katkilar
sunmanin hakli gururunu yasamaktadir. Tam
donanimli, nitelikli teknik bilgileriyle Uretken,
mutlu, huzurlu, vatana, millete faydali bireyler
yetistirmek icin ¢iktigimiz bu yolda okulumuzun
mottosunu bir kez daha vurgulamak istiyorum:
Gel Bizimle O, Ulkenin Kaderi Degissin!

Pinarli, konusmasinin  sonunda mezun olan
ogrencilere bundan sonraki egitim ve calisma
hayatinda basarilar dilerken, Pinarl'nin hemen
ardindan genglere hitap eden Niltfer lige Milli
Egitim Mudurd Mustafa Muharrem Tiifekci de
sunlari séyledi:

“imalat sanayi, tlkelerin ekonomik bagimsizigi-
nin ve yaygin refahinin teminatlarindan biridir.
Nitelikli insan kaynagi olarak sizler Turk Mille-
ti'nin gelecegisiniz. Endustri 4.0 ile birlikte 6zel

sektdrun, is dinyasinin ve kamusal alanin ihtiyag
duydugu dijital dontsim gibi gerekliliklere si-
ratli ulasim bakimindan umutlarimizi bydten
iyi bir jenerasyonsunuz. 40 yildir Tdrk Milli EGi-
timi'ne ve Turk sanayisine kalifikasyonu yuksek
insan glict yetistiren okulunuzun adi Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk'ten geliyor. Turkiye Cum-
huriyetimin Kurucusu Atattrk'dn adini tasiyan
bir okuldan mezun olmanin ayri bir sorumlu-
lugu oldugunu animsatmak istiyorum. Bu so-
rumlulukla ileride tlkemizin kalkinmasina katki
koyacak siz 8grencilerimize basarilar diliyorum”
BiziM ICIN ONEMLISINiZ
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz da sanayiciler olarak
torene katilmalarinin mesleki egitim alan geng-
lere ne kadar 6nem verdiklerinin gdstergesi ol-
dugunu dile getirdi. Bursa OSB Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz, "Ogretmenlerinizle
birlikte 4 yil boyunca emek verdiniz. insallah bu
Ulkenin mireffeh seviyeye gelmesiicin daha ¢ok
calisacak ve emek harcamaya devam edeceksi-

niz. Sizlere bundan sonrasi icin basarilar diliyo-
rum”dedi.

HER ZAMAN YANINIZDAYIZ

Milli Egitim Bakanligi ile imzaladiklari protokol
ile Atattrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
sorumlulugunu Ustlenen Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi Sanayicileri ve s Insanlar Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Rasim Cagan da soyle
konustu:

“BOSIAD olarak sanayinin nitelikli eleman soru-
nunun ¢6zUm kaynadr olan meslek liselerinin,
son yillarda azalan itibar ve 6nemine dikkat ¢ek-
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mek icin bir yola ¢iktik. Cok sayida projeyi hayata
gecirdik. Burada bir arada bulundugumuz Ata-
tirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi de somut
geri dondgler aldigimiz bir egitim kurumu oldu.
Okulumuza BOSIAD uyesi sanayiciler ve BEBKA
mali destegiyle EndUstri 4.0 laboratuvari kurduk.
Bu cabalar, calismalar elbette ki cok 6nemli, ama
en dnemlisi siz de@erli sanayicilerimizin meslek
liselerine biraz daha yakindan bakmasi. Hepini-
zin yapacagi seyler var mutlaka. Ara eleman yok
evet bunu hepimiz biliyoruz ama bu elemanlari
yetistirecek okullari taniyor muyuz? Buginku
Mezuniyet Toéreni'ne katilmakla da éncelikli he-
defimiz bu. Okulumuzu, gelecekteki potansiyel
elemanlarimizi tanimamiz. Biz onlara inaniyo-
ruz. Siz sanayicilerimiz de inanin. BOSIAD olarak,
meslek liselerindeki egitim seviyesinin glglen-
mesi icin cok calisacagiz. Biliyoruz ki bu okullar-
dan yetisecek siz gencler ‘ara eleman’ degil ‘ara-
nan eleman’ olarak Turkiye ve Bursa sanayisine

hizmet edeceksiniz”

40 YILLIK BU KAPIDAN BUYUK BIiR
SORUMLULUKLA CIKIYORUZ

Okul mezunlarr adina bir konusma yapan 6gren-
cilerden Adnan Odemis de sunlari sdyledi:

“Buglin 4 yillik lise hayatimizin sonu ve hayati-
miza yeni kapilarin agilacagi da ilk dénemimiz.
Konusmama Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-

tark'Gn ‘BUtdn  Umidim  Turk gencligindedir’

sozlyle baslamak istiyorum. ‘Hayatta yegane
Gstinlagum TurklGgumdar’ diyen bir Onder’in
neferleri olarak ilim, fen ve milli mukaddesatlari
elimizde bulundurarak yolumuzu kat etmek tek
temennimizdir. Bugtn ATMLnin mezunlari 4 yil
once girdikleri bu 40 yillik kapidan bugin ayri
bir sorumlulukla ¢ikmaktadir. Bu Ulkenin 6z ev-
latlari Universitelerde, fakiltelerde yani meslek
hayatinda bu liseyle ve bu lisenin adini alan Ulu
Onder Mustafa Kemal Atattrk'n fikirlerini en iyi

sekilde temsil edecek ve yiiceltecektir. ATML'nin
kokld tarihinde iktisadi, sanayi ve egitimsel kal-
kinma agisindan gelismisligi hepimize bu terim-
leri icerisinde bulunduran hayata siphe yok ki
avantajli baslatacaktir. Bu lisenin mezunlari ola-
rak ilk vazifemiz toplumun dinamiklerini olustu-
ran degerlerimize yer, zaman ve sartlar fark et-
meksizin sahip ¢ikmaktir. Unutmayin ki Mustafa
Kemal Atatlrk vatanin, memleketin meseleleri
ile ilgilenmeye basladiginda hentiz 14 yasinday-
du. Ailelerimizin bizi diinyaya getirme amaclari
gurur duyacaklar bir evlat istemeleridir. Bugiin
bu okuldan bizi mezun ederken beklentileri de
ayni. Makam, mevki fark etmeksizin bugin bi-
zimle olanlara sesleniyorum ki unutmayin hayat
bir miicadeleden ibarettir. Amacimiz bu mica-
delede ahlakli, vefali, ahlakli, adaletli ve vatanse-
ver kalabilmektir. Bizden 4 yil boyunca sabrini,
sevgisini esirgemeyen 6gretmenlerimize tesek-
kur ediyorum”

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan Birincisi Ozan Cetine Mezuniyet Belgesi,
para édiilii ve hediye cekini llce Milli EGitim Miid(irii Mustafa Muharrem Tiifek-
¢ive Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz birlikte takdim etti.

Makine Teknolojisi Alan Birincisi Ozkan Bing6! de mezuniyet sevincini BTSO Yé-
netim Kurulu Uyesi [brahim Giilmez ve IGrek Makine Yénetim Kurulu Baskani

Orhan igrek ile paylasti.

IMEM Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan Birincisi Elzem Tas, mezuniyet belgesi ve
hediye cekini BOSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mefktire Zimbdilova ve
Emko Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Ispalar’n elinden ald.

BIRINCILERE HEDIYE CEKI

Konusmalarin ardindan Elektrik-Elektronik Tek-
nolojisi Alan Birincisi Ozan Cetine Mezuniyet
Belgesi ve hediye cekini lice Milli Egitim M-
dart Mustafa Muharrem Tifekgi ve Bursa OSB
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz bir-
likte takdim ederken, Endustriyel Otomasyon
Teknolojileri Alan Birincisi Serif Ozgel'e BOSIAD
Baskani Rasim Cagan ile BOSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Egitim Komisyonu Baskani Ozgr Sahin,
Makine Teknolojisi Alan Birincisi Ozkan Bingdle

"

Endiistriyel Otomasyon Teknolajileri Alan Birincisi Serif Ozgele belge ve cekini
BOSIAD Baskani Rasim Cagan ile BOSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Egitim Ko-
misyonu Baskani Ozgiir Sahin verdi.

< E?

Metal Teknolojisi Alan Birincisi Giirkan Aydogdu’yu ise BOSIAD gecmis Dénem

Baskanlarindan, Sinta Yénetim Kurulu Baskan Vekili llker Oral ile Cetin Elektrik

Miihendislik ve Taahhtit A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cetin Oztunali mezun etti.

|

BTSO Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Gulmez
ve Igrek Makine Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
igrek, Metal Teknolojisi Alan Birincisi Gurkan
Aydogdu'ya BOSIAD ge¢mis Dénem Bagkanla-
rnindan, Sinta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ilker
Oral ile Cetin Elektrik MUhendislik ve Taahht
AS. Yoénetim Kurulu Baskani Cetin Oztunal,
IMEM Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan Birincisi
Elzem TasBOSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Mefkire Zimblova ve Emko Elektronik
AS.Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Ispalar, IMEM
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IMEM Makine Teknolojisi Alan Birincisi Esranur Kelese de belgesi ve hediyesini
BOSIAD Yénetim Kurulu Genel Sekreteri Meltern Turan ve Ster Koltuk Sistemleri
San. Tic. AS. Yonetim Kurulu Baskani Koray Ucar verdi.

Makine Teknolojisi Alan Birincisi Esranur Kelege
de BOSIAD Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Mel-
tem Turan ve Ster Koltuk Sistemleri San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskani Koray Ugar verdi.

Torenin ardindan Atatlrk Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'ni gezen sanayiciler, &zellikle de BO-
SIAD'In proje partnerligini Gstlendigi Bursa Es-
kisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'min (BEBKA) 2019
Yili Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda kurulan Endustri 4.0 La-
boratuvari’na hayran kaldilar.
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Turkiye'nin devleri

500 BUYUK SANAY]

2021

arasinda Bursa OSB’'den
11 firma var

Istanbul Sanayi
Odas1'nin hazirla-
dign “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2021 Aras-
timasi’nda Bursa
OSB’den 11 firma
kendine yer aldi.
Bursa’nin en biiytligu
ise Oyak Renault
oldu.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, dizenledigi basin toplanti-
sinda, ISO’'nun “Turkiye'nin 500 Bly(ik Sanayi Kuru-
lusu”arastirmasinin sonugclarini agikladi. Arastirma-
ya gore, listeye Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren Oyak Renault Otomobil Fabrika-
lar AS., Bosch San ve Tic. AS., Korteks Mensucat
San.ve Tic. AS., Bosch RexrothOtomasyon San. ve
Tic. AS., Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi AS.,
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S., Cemtas Celik Ma-
kine San. ve Tic. A.S., Durmazlar Makine San. ve Tic.
ASS. Coskundz Metal Form Makine End. ve Tic. AS,,
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S., Warmhaus Isitma ve
Sogutma Sis. San. Tic. A.S. girdi.

BURSA'NIN iSO 500 PERFORMANSI

Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu listesin-
de 28 Bursa firmasi yer aldi. Arastirmaya gore
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar 34 milyar 413
milyon 732 bin liralik Uretimden net satigla Bursa
firmalari arasinda en basarili performansi sergiledi.
Bunu 26 milyar 566 milyon 750 bin liralik Gretim
net satisla TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi ve 7 mil-
yar 950 milyon 86 bin liralik satisla Bosch Sanayi ve
Ticaret izledi. iSO 500'deki Bursa firmalarinin 2021
yilinda Uretimden net satislari 124 milyar 512 mil-
yon 406 bin lira olarak kayitlara gecti. Bu firmalarin
toplam ihracati 7 milyon 489 bin 963 dolar oldu.
iSO 500'de Bursali firmalarin toplam istihdami ise
53 bin 856 seviyesinde gerceklesti. Gectigimiz yil
ISO ikinci 500de yer alan Géliplik Seremet Tekstil

ve Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri bu yil
iSO Birinci 500%e yiikselme basarisi sergiledi. Gegen
sene 1SO Birinci 500'de bulunan Karsan Otomotiv,
Marmarabirlik, Rollmech Automotive, TARFAS Ta-
rimsal Faaliyetler, Uludag icecek ve Odelo Otomo-
tiv ise bu yilki listede yer almadi.

EN BUYUK YINE TUPRAS

Arastirmaya gore, TUPRAS Uretimden satislarda
136,8 milyar lirayla listede ilk sirayr alirken, Ford
Otomotiv 67,3 milyar lirayla yine ikinci sirada yer
aldi. Bu yil Gglincl sirada yer alan sanayi kurulu-
su degisti. Gegen yil Oyak-Renault'nun yer aldigi
Uglncl basamada 55,2 milyar liralik Gretimden
satisla Ug sira birden yukselen “Star Rafineri” yik-
seldi. Star Rafineri'yi 46,2 milyar liralik Gretimden
satisla “Toyota Otomotiv” takip ederken, besinci
basamakta 38,7 milyar lirayla gegen yil listenin 10.
sirasinda yer alan “iskenderun Demir ve Celik” yer
aldi. Altincr siradaki sirket isminin aciklanmasini is-
temezken, “Eregli Demir ve Celik” 36,8 milyar lirayla
7'nci, "Arcelik” 35,8 milyar lirayla 8'inci, Oyak-Rena-
ult 34,4 milyar lirayla 9'uncu, Tofas 26,6 milyar liray-
la 10'uncu oldu.

iSO 500'UN URETIMDEN SATISLARI
2,05 TRILYON LIRAYA YUKSELDI

Turkiye'nin 500 blyUk sanayi kurulusunun Uretim-
den satislari gecen yil 2020'ye gore ylzde 73,8 ar-
tarak 2,05 trilyon liraya ulasti. Artisin yUksek olma-

sinda, ihracattaki gucla
buyume ile doviz kurlari
ve enflasyondaki hareket-
lenme etkili oldu. 2021
tUketici enflasyonundan
arindirldiginda  dretim-
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lerdeki artis ise ylzde
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gercexies Sanayi Odasi ¢ekerken,
. - 60'lara yukseldi. ISO'yu, 41 kurulusla Koca-
405 SIRKET KAR ETTi 4 Y ;

Turkiye'nin en blytk 500 sanayi kurulusu iceri-
sinde 2021'de 405 sirket kar etti. Faiz, amortis-
man ve vergi 6ncesi kar elde eden firma sayis
ise 489 oldu.

Gegen yil yaratilan katma deger icerisinde en
ylksek payi ylzde 33,3 ile distk teknoloji yo-
Junluklu sanayiler almaya devam ederken, bu
rakamin son 3 vyilda ylzde 40'larda dismesi
olumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikti. Orta-dustk
ve orta-yUksek teknolojili sanayilerin payr ylzde

YUksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise
ylzde 6,4'ten ylzde 6,1'e geriledi. Bu veri, sana-
yinin yUksek teknolojiye gegis ihtiyacinin strdu-
§unu gosterdi.

ISTIHDAM VE MAASLAR ARTTI,
YABANCI KURULUS SAYISI AZALDI

iSO 500'tin Uzerindeki devreden KDV yiiki yiz-
de 91 artisla 24 milyar liraya yaklasti. En buyuk
500'Un istihdami 2021de ylzde 5,6 artarak 757

eli Sanayi Odasi ve 40 sirketle Ege Bolgesi Sanayi
Odasi izledi. Ankara Sanayi Odasi ve Gaziantep
Sanayi Odasi'ndan 33'er kurulus listeye girerken,
Kayseri Sanayi Odasi'ndan 18, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi'ndan 16 sirket arastirmada kendine
yer buldu. Uretimden satislara gore en yuksek
paya sahip olan sektor ylizde 26,4 ile “ana me-
taller ve makine imalati sanayi” olurken, ikinci
sirada ylzde 19,9 ile "kimyasal Urinler, plastik ve
kauguk Urtnleri’, Gglinct sirada da ylzde 15,4 ile
“kara, deniz tasitlari ve yan sanayi” yer aldi.
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Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Gayrimaddi haklarin
aktiflegtirilmesi hususu

Imalat sanayii ve turizme y6nelik yatinm
tesvik belgesi kapsamindaki ingaat
iglerine ait teslim ve hizmetin katma
deger vergisi istisnasi uygulamasi

Marka, bir veya bir grup saticinin mallari ve hiz-
metlerini belirlemeye ve bu mallari ya da hiz-
metleri rakiplerinden farklilastirmaya yarayan
ayirt edici isim veya sembol olarak tanimlana-
bilir.

Patent, bir bulus ya da icadin tim yetkilerinin bir
kisi ya da sirkete ait olmasini resmilestiren koru-
ma belgesini ifade etmektedir.

Urin lisansi, Kanun tarafindan kisitlanmis veya
diizenlenmis bir isin yapilmasi, bir girisimde bu-
lunulabilmesi icin, kamu otoritesince verilen ve
devredilemeyen izin, yetki veya ruhsat anlamini
tasimaktadir.

Yazilim, mobil cihazlarin, bilgisayarlarin veya
elektronik esyalarin kullanimini saglayan komut-
lar ve veriler butinudar.

Tuketiciler agisindan marka, bir mal veya hizmeti
satin alma kararini belirleyen énemli bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Firmalarin muhasebeleri yontnde ise, satin alma
kararinda 6nemli bir faktoér olan markanin dege-
rinin bilangoda yer alip alamayacadi tartisilan bir
konu olmaktadir.

Vergi Usul Kanunu ydninden marka, vb. bel-
geler gayrimaddi hak olup, aktife 267 numarali
hesapta kayitl olmasi gerekir.

GUnUmUz kosullarinda isletmelerin satma, satin
alma, bilesme, iflas ve yeniden yapilandirma gibi
durumlarin belirlenmesi amaciyla degerleme-
nin yapiimasi igin aktifte yer almasi buytk 6nem
tagimaktadir.

Gayrimaddi haklar (maddi olmayan duran var-
liklar) VUK. hikamleri uyarinca maliyet bedeli
ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Maliyet
Bedeli ise; iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi
veyahut degerinin artinimasi munasebetiyle
yapilan ¢demelerle bunlara muteferri bilumum
giderlerin toplamini ifade edecedi htukim altina
alinmistir.

isletmelerin mevcut gayrimaddi haklarini,
alis sirasinda masraflarini aktiflestirmeyip
donem gideri olarak yazilan marka, patent,
lisans, yazihm vb. gibi gayrimaddi haklarin
su an itibariyle 1.-TL bedel ile kayitlara alin-
masini éneriyorum.

Bir bedel 6denmek suretiyle veya yeni iktisap
olunacak marka ve benzeri belgelerin alis gi-
derleri distk bedelde olsa aktiflestirerek takip
etmelerini dnemle tavsiye ederim.

Bilindigi Uzere, Imalat sanayiine yonelik yatinm
tesvik belgesi kapsaminda yapilan sabit yatinm-
lar icin 6denen KDV, 3065 sayili Kanunun gegici
37'nci maddesi geregince belge sahibi mukelle-
fe iade edilmekte idi. Bu hukim, 15.04.2022 ta-
rih ve 31810 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
7394 sayili Kanunun 11inci maddesi ile degisti-
rilerek_imalat sanayii ile turizme ydnelik yatirim
tesvik belgesi sahibi mikelleflere belge kapsa-
mindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve
hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine kadar katma

deder vergisinden mustesna tutulmustur.

.
b Y

S6z konusu duzenleme ile 31/12/2025 tarihine
kadar uygulanmak Uzere imalat sanayii ile turiz-
me yonelik yatinm tegvik belgesi sahibi mukel-
leflere belge kapsamindaki insaat islerine iliskin
01/05/2022 tarihinden itibaren yapilan teslim ve
hizmetler KDV'den istisna edilmistir.

istisnadan yararlanmak_isteyen yatinm tesvik
belgesi sahibi mukelleflerin KDV _yéniinden
bagli olduklari vergi dairesinden istisna belgesi
alarak, mal teslimi ile hizmet ifasinda bulunan
firmalara ibraz etmeleri halinde istisnadan yarar-

lanilabileceklerdir.

— ——

insaat islerinin yatinm tesvik belgesinde éngd-

rtlen yatirima iliskin olmasi, 31/12/2025 tarihi-

ni_asmamak kaydiyla yatinm tesvik belgesinde

ongodrilen slre icinde yapilmis olmasi ve istisna

uygulanacak harcama tutarinin insaat islerine

yonelik yatirim tesvik belgesinde yer alan yatirm

tutarini asmamasi gerekmektedir.

Yatinm tesvik belgesine konu yatirmin tamam-
lanmamasi halinde, zamaninda alinmayan vergi
yatinm tesvik belgesi sahibi alicildan, vergi ziyal
cezasl uygulanarak gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilecegini hatirlatmak isterim.
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Bursa Gumruk Musavirligi
A.S.'de yenilik zamani

BGM AS. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oze-
nalp,"BGM A.S. olarak kendi binamizda, persone-
limizin ¢alisma alanlarini daha da guizellestirerek
sanayicimizin yaninda olmayi strdtrecegiz" dedi.

Giimruk ve dig
ticaret konularinda
40 y1h asan tec-
ribesiyle miiste-
rilerinin yaninda
olan ve sorunlarina
¢cozlim Onerisi geti-
ren Bursa Glimriik
Miisavirligi (BGM)
A.S. yenilenen kon-
septiyle caligmala-
Ina ara vermeden
devam ediyor.
Bilindigi gibi BGM
A.S. 2018 yilinda
Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde-
ki kendi binasina
tasinmisti.

Bursa ve Istanbul GimrUkleri basta olmak Uizere
tum gumriklerde en iyi hizmeti vermeyi hedef-
leyen BGM A.S,, alaninda uzman kadrosunun titiz
calismalari sonucunda kazandigi deneyimle sa-
nayici ve is diinyasina hizmet veriyor.

DAHA KONFORLU VE
DAHA MODERN

Musterilerine kaliteli hizmet verme konusun-
da oldugu kadar, personelin ¢alisma ortaminin
konforunu da dustnduklerini kaydeden BGM
AS. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp;
hem gelen misafirleri daha iyi agirlamak hem de
personele daha iyi bir calisma ortami hazirlamak
amaciyla i¢ mekanda degisiklige gittiklerini kay-
detti. Yapilan degisiklikle ofisin calisma mekanla-
rnin tamamen giinese acik ve aydinlik bir kon-
septe dénustirildiguni ifade eden Ozenalp;
“Pandemi, glinesin, havanin ve ferah bir ortamin
ne demek oldugunu hepimize bir kez daha 63-
retti” dedi.

8

3

-

ITHALAT VE IHRACAT
BIR ARADA

Mimar Canan Karahan tarafindan dizenlenen
ve modern cizgilerle yenilenen BGM A.Sde
ayr dairelerde faaliyetlerini strduren ithalat ve
ihracat birimi artik bir arada hizmet verecek. Bu
kapsamda musterilerle iletisim daha hizli sag-
lanacak ve personel arasindaki is akisi da daha
verimli hale gelecek.

DEV KURULUSLAR VE
UZMAN EKIP

Ote yandan sanayicinin hemen yani basinda,
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kendi bina-
sinda calismalarini sirdiren BGM AS., Ulkemiz
ekonomisine yon veren bircok dev kurulusla

calistyor.

Bu kuruluslarin dig ticaret operasyonlarini yo-
neten BGM AS. yetkilileri, her gegen giin daha
da teknik bir hal alan giimrik mevzuatinin so-
rumlulugunu omuzlarinda tasiyor. Konusunda
uzman olan ekip firmalardan gelen her turlu
sorunun cevabini aninda vererek dis ticaret ope-
rasyonlarini sonuglandiriyor.

BGM A.S. HANGI
HIZMETLERI VERIYOR?

Firmanin verdigi hizmetler oldukca kapsamli. ..
GUmrukleme, dis ticaret, danismanlik, mevzuat
takip ve bilgilendirme, raporlama, onaylanmis
kisi statlsU belgesi alim ve yenileme olarak si-
ralaniyor.

BGM AS. dis ticaret danismanhidinin yaninda
ihtilaf ve sorusturma, sézlesme, e-ticaret, risk yo-

netimi ve dis ticaret yonetimi danismanligi ko-
nusunda da musterilerine ¢6zUm ortadi oluyor.

GUMRUK KACAKCILIGINDAN
SORUSTURMA GECIRMEYIN

GUmrik Kanunu'na gore vergi farki olusturan
usulstizliklerde agir para cezalari yaninda tarife
farkliliklarinda da Kagakgilikla Micadele Kanu-
nu'na gore islem yapiliyor. Son zamanlarda 6zel-
likle tarife kacakgiligindan bircok firma sorustur-
ma gegiriyor.

ADLI BILIRKILISIKTE

UZMAN; OZENALP
Adli bilirkisi olarak uzun yillar calismasinin so-
nucunda engin bir bilgi birikimine sahip olan
Ozenalp, guimrik kacakgiliklarinda en dnemli
unsurun “Tarife Kagakcihgr” oldugunu belirtiyor.
Ozenalp; “Sadece esyanin, cinsi, tonajl, adedi,
kiymeti, milliyeti Uzerinden kagakgilik yapilmaz.
Her seyi yasal gibi gértinen halbuki gergek tari-
fesi farkli verilen bir esya sizi cok farkli bir yere
gétirr. Izinden, lisanstan, ek mali yukimlilik-
ten, damping vergileri gibi esyanin maliyetini
ylzde yiz yukselten dizenlemelerden kolayca
kacarsiniz. Bir cok firmanin aylar strebilen stan-
dardizasyon islemleri Grtin gtvenligi (tareks) sis-
teminin disina ¢ikar, diger firmalara gore haksiz
rekabet yaratirsiniz. Ozetle literatiirde tarife ka-
cakligr olarak tanimlanmasa da bir¢ok sonucun
sebebi tarifedir” diyor.

OZENALP'TEN
FIRMALARA TAVSIYE

Esyanin bilgilerinin cok net olarak musavire veril-

mesi gerektiginin altini cizen Ozenalp; “Misaviri
firma degil, musavir tarife konusunda ve dis tica-
retin diger 6geleri konusunda firmayi yonlendir-
melidir. Unutulmamalidir; giimruk islemlerinde
glmrik musavirligi sadece dis ticaretin her asa-
masinda bulunmak zorundadir” diye konusuyor.
Firmalara tavsiyelerini de siralayan Ozenalp, sun-
lari soylUyor;

“Dis ticaret calisanlarimizin yerinde ben olsam,
dis ticaret kacakgiligr kapsamina giren unsurlari
ogrenir, bu konuyla ilgili neler yapilmali ve ya-
pilmamali konusunu ylzeysel de olsa anlama-
ya calisirdim. Bunu 6drenmeden departmana
oturmazdim. isverene diisen gérev de persone-
lin tam tersi... Isveren de dis ticaret icin aldig
personelin gerekli egitimi aldigindan emin ol-
duktan sonra ona sorumluluk vermeli. Kagakgilik
yapmak icin organize olmus kisilerin disinda fir-
malarin buytk cogunlugunda maalesef calisan
hatasini gordigimu soylemek isterim.”

“GUVENILIRLIK”
EN ONEMLI NOKTA

Dis ticaret departmanlarinin basarisinin ancak
iyi bir GUmrik MUsavirligi firmasi ile calistiginda
olabilecegini sézlerine ekleyen Ozenalp, “Bazi
firmalar bu konuda c¢ok secici davranirken baz
firmalarin, daha dnceden her konuda sabikasi
olan firmalarla ¢alismayi strdiklerini gériyoruz.
Halbuki gimrtk musavirligi firmasi gliven duyu-
lan firma olmalidir. Cinkd bedel ¢cok agirdir. Mali
acidan altindan kalkilamayacak cezalarin yanin-
da, yillarca stirecek adli sdreclerle karsilasmak bu
duruma dusen firmayr glvenilir olmaktan ¢ika-
nr" diyor.
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Coskunéz Egitim Vakfi (CEV),
Coskunéz Holding’in kurucusu Ke-
mal Coskunéz tarafindan sanayi-
nin ihtiyaci olan nitelikli insan gii-
ciiniin yetistirilmesi amaciyla 1988
yilinda kuruldu. Agirlikh olarak
mesleki egitim alaninda faaliyet
gosteren CEV, genclerin kendi po-
tansiyellerini fark etmeleri ve cok
yonlii, egitimli ve tliretken bireyler
olarak yetismelerini desteklemek
amaciyla pek cok egitim programi,
burs programlari ve sosyal pro-
jeler hayata geciriyor. Coskun6z
Holding'in sanayi ve Ar-Ge alanin-
daki bilgi birikiminden de fayda-
lanarak basta mesleki egitimler
olmak iizere sanayiye nitelikli is

Bu vakifta
egitim alan
gencler 1$S1z

kalmiyor

Sanayinin ihtiyaci olan nitelikli eleman yetistirmek amaciyla Kemal
Cogkunéz tarafindan kurulan Cogkunéz Egitim Vakfi'nda egitim alan
genclerin neredeyse tamami istihdam ediliyor.
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CEV'in diger vakiflardan farki nedir?

CEV'idiger vakiflardan ayiran en dnemli farkimiz,
Vakfimizin 34 yildir kendisini is dinyasinin ihti-
yaci olan nitelikli insan glicinun yetistirilmesine
adamasi. Uzun yillardir mesleki egitim ve gele-
neksel Uretim teknikleriyle ilgili kurs ve diploma
programlari dizenliyoruz. Ancak egitim kuru-
luslarinin diinya capindaki gelismelere ve yeni-
liklere entegre olmasinin ¢ok énemli oldugunu
dustndyoruz. CEV olarak 2 yil 6nce bir dontsim
yolculuguna ¢iktik ve odagimiza da istihdam
edilebilirligi artiran yeni nesil becerileri aldik.
Yeni programlar, mesleklerden cok becerileri
distnerek kurgulandi. Giglu uluslararasi is bir-
likleri gerceklestirdik. Firmalara egitimler verdik.
Coskundz Holding'in sanayideki kokld gegmisi
ve tecribesinden faydalaniyor, is dinyasinin
ihtiyaclarini ¢cok iyi biliyoruz. Bu da bize ¢alisma-
larimizi sektorln ihtiyaglarina gore tasarlama im-
kani sagliyor. Bu sayede yetistirdigimiz genclerin
neredeyse ylzde 100'U istihdam ediliyor.

CEV’den kimler, nasil yararlanabilir?

CEV toplumda dezavantajli gorilen, ézellikle fi-
nansal anlamda zorluklar yasayan, ¢alismak iste-
yen ancak cesitliimkansizliklar nedeniyle istedigi
alanda egitim alamamis kisilerin mesleki egitim
almasina calisiyor. Bilhassa nitelikli egitimden
yoksun kalmis 18-25 yas arasi gencleri ginimiz
is dunyasinin ihtiyac duydugu mesleki, teknik
ve kisisel yetkinliklerle donatip istihdama katil-

malarina katki sagliyor. Bunun yani sira 6zellikle
muhendislik alaninda egitim goéren Universite
ogrencilerinin teorik ve uygulamali becerilerini
gelistirmek Uzere programlar ydrutdyoruz. CEV
biinyesinde her sene yenilenen bir burs progra-
mimiz da mevcut. Ustelik bu program sonunda
katilimcilarin istihdam edilmelerine de destek
oluyoruz.

MEB ONAYLI MESLEK LISESI
DIPLOMASI

CEV’in genglere sunduklari imkdnlar neler-
dir?

CEV'in hem genclere meslek edindirme hem
de Turkiye sanayisi ve Uretimine katki saglama
vizyonuyla yUrattigu programlardan biri olan
Meslek Edinme Programi, Vakfin kurulusundan
bu yana devam eden ilk ve en 6nemli projemiz.
Programa 18-25 yas arasli lise mezunu gengleri-
miz basvurabiliyor. Makine ve kalipgilik Uzerine
mesleki egitim verdigimiz programda, katilimci-
lara 18 aylik ve toplam 5000 saatlik program so-
nunda Milli Egitim Bakanhdr ile yapilan protokol
cercevesinde, MEB onayli meslek lisesi diploma-
siveriliyor.

Universitelerin mihendislik fakultelerinin 3. ve
4. sinif 6grencilerinin basvuruda bulunabile-
cegi Care Your Career isimli burs programi ile
hak kazanan bursiyerlere sadece maddi destek
saglamakla kalmiyor; genclere staj, istihdam ve

giici yetistirilmesi ve istihdamin
artinlmasi alaninda bugiine kadar
hem Bursa'ya hem de Tiirkiye'ye
cok 6nemli katkilar saglayan CEV,
bu yil ayrica girigimci olacak
genclerin mesleki gelisim ihti-
yaclarini desteklemek amaciyla
lilkenin 6nde gelen tiniversiteleri

araciligiyla kulucka merkezleri
destekleri vermeye basliyor. CEV
Miidiirii Bige Tinmazsoy Susuzlu,

vakif ile ilgili sorulan yanitladi...

kariyer firsatlarn da sunuyoruz.

Diger bir 6nemli egitim programimiz Katmanli
Uretim egitimleri. Katmanli Uretim, gelecegin
en 6nemli teknolojileri arasinda yer aliyor ve
otomotivden medikale, makine takimindan
savunma ve havaciliga kadar pek ¢ok sektérde
kullaniliyor. CEV binyesinde bu sene Turkiye'nin
ilk Katmanli Uretim Egitim ve Deneyim Merke-
zi KUME'yi actik. Cevrimici ve uygulamali olarak
iki farkli temada yurittigumiz sertifikali KUME
egitimleri tamamen Ucretsiz. KUMEde katmanli
Uretime yonelik egitimlerin yani sira Avrupa Kat-
manl Uretim Kalifikasyon Agi-Universite-Sanayi
is birligi modeliyle uluslararasi gegerliligi olacak
120 saatlik bir diploma programi diizenleniyor.
Avrupa Genglik Stratejisi'ndeki "Herkes icin kali-
teli istihdam” ilkesiyle yola ¢ikan Vakfimiz, Eras-
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mus projesi koordinatdri olarak Bologna Uni-
versitesi, Politeknik Universitesi, Gazi Universitesi
gibi alaninda Avrupanin en iyisi olan Universi-
teler ile katmanli Gretim mufredati gelistiriyor.
Belirlenen Ulkelerde once egitici egitimlerinin
gerceklestiriimesi, daha sonra ise projenin kat-
manli Uretim elektronik 6grenme (e-learning)
platformuna cevrilmesi hedefleniyor.

Bir diger dnemli projemiz de "Veri Bilimci Yetistir-
me Programi’miz. Hepimizin tecriibe ettigi Uze-
re dijitallesme, meslekleri ve yeni ¢agin gerek-
tirdigi yetkinlikleri hizla degistiriyor. Biz de Vakif
olarak bu yetkinliklere sahip insan kaynagini ye-
tistirmek Uzere Veri Bilimci Yetistirme Programi
yUrGtUyoruz. Bu projeyle egitim alan bireylerin
daha sonra istihdama kazandirilmasini amacli-
yoruz. Programa katilan veri bilimi uzmanlarinin
Uretimden gelen datalar stratejiye dondsture-
cek yetkinlige erismesi en temel hedefimiz.

Let-X egitimlerimiz ile ise VR (Virtual Reality — Sa-
nal Gerceklik) teknolojisi kullanilarak is Saghgi ve
Guvenligi (I5G)'ye ydnelik tim ihtiyaclarin dijital
ortamda ¢ozime ulastinimasini amacliyoruz.
Yeni nesil bir is saghgr gtvenligi egitimi olarak

tasarlanan platformda e-6grenme moduld ile
ISG egitimleri kolay anlasilacak sekilde ve yalin
bir dille veriliyor. Bulut tabanli egitimlerimiz, de-
gisen ISG iceriklerine gére strekli glincelleniyor.
VR moduli ile ise is saghgi ve glvenligi bakimin-
dan tehlikeli durumlar gercege cok yakin ve gii-
venli bir ortamda deneyimleniyor.

CEV olarak yurittdgimuz tim projelerin yay-
ginlasmasi ve daha fazla gencimizin hayatina
dokunabilmek, tlkemize daha fazla fayda sag-
layabilmek icin buradan sizin araciliginizla bir
cagri yapiyoruz: Gelin daha fazla 6grenciye firsat
verelim!

EGITIM OZGURLUKTUR

CEV sadece genglere degil, diger mesleki egi-
tim kurumlarina, sanayiye hizmet veriyor.
Verdiginiz bu hizmetlerden bahsedebilir mi-
siniz?

Hizla gelisen ve degisen teknolojiyle beraber
yeni mesleklerin ortaya ¢iktigini ve bu alanda
insan kaynaginin yetistirilmesi ihtiyaci oldugu-
nu gorlyoruz. Bu kapsamda isteyen herkesin
egitim alabilmesi icin ylz ylze egitimin yani
sira gevrimici 6grenme/uzaktan egitim uygu-

lamasini da kullaniyoruz. ‘Egitim &zgurltktur’

distncesiyle oncelikle genclerde mesleki ve
teknik gelisimi hedefleyen nitelikli egitimlerimizi
YouTube'a tasidik. CEV'in YouTube kanalinda, 2D
cizimden Uretimde otomasyon sistemleri ve is
glvenligine kadar birgok baslikta, alaninda uz-
man isimler tarafindan verilen egitimlere tcret-
siz olarak ulasilabiliyor. Platforma her hafta yeni
egitim videolari ekleniyor. Kanalimizda, egitim-
lerin yani sira is hayatinda basarili olmus kisilerin
tecrUbeleri, is hayatindaki degisimler, liderlik ve
yonetim becerileri gibi ginimuzin is hayati-
na yonelik yetkinliklerin gelistiriimesi icin fayda
saglayacak konulara da yer veriyoruz. Amacimiz,
nitelikli teknik egitime ve glncel ydnetim bas-
liklarindaki bilgilere herkesin rahatca ulasmasini

saglamak.

Vakif olarak sanayi-tniversite isbirligi cerceve-
sinde Universite dgrencilerinin egitimi icin de
programlar dlzenliyoruz. Bu kapsamda Bursa
Uludag Universitesi (BUU) Teknik Bilimler Mes-
lek YUksekokulu (MYO) ile CEV arasinda sanayiye
yonelik teknik calisan yetistirilmesi, dgrencilerin
staj imkanlarinin genisletilmesi ve ikili isbirlikleri-
nin artinlmasina iliskin protokol imzalandi. BUU
Teknik Bilimler MYO 6grencileri, CEV binyesinde
uygulamali dersler alarak mezun olmadan énce
sektort tecribe etme ve sektorln ihtiyag duy-
dugu nitelikleri gelistirme imkanina kavusuyor.

CEV’in gelecekte varmak istedigi nokta ne-
residir?

Dunyadaki guncel gelismelere ve teknolojilere
odaklanarak nitelikli insan gtictintin ihtiyaci olan
egitim sistemlerinin gelistirilmesine katki sagla-
yip Ulkemizin ve sanayimizin hizmetine sunmak;
Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerle-
rine sadik, kendine glvenen, Uretken, duyarli
bireyler yetistirmek; mesleki bilgi, beceri ve yet-
kinlik kazanmalarina destek olmak; Turkiye'de ve
dlnyada nitelikli insan kaynagr olarak istihdam
edilmelerini saglamaktir.

Bu dogrultuda hem gri yaka hem de beyaz yaka
mesleklerle ilgili egitim ve istihdam projelerimiz
strtyor. Diger yandan kulucka merkezleri ara-
alhdiyla girisimci genglerin egitiimesine de ola-
nak taniyarak Turk is dinyasina ¢nemli katkilar
vermeye ve bireylerin gelecedin insanina yara-
sir islerde yer alabilmesi icin calismaya devam
edecegiz.

Sanayicilerden beklentimiz; “Gelin beraber de-
Gerlendirmeler yapalim ve istihdam ile ilgili
calismalarimiza sizleri de ortak edelim” Bugline
kadar Ulkenin buyuk sanayi kuruluslar ile ¢ok
onemliistihdam projeleri gerceklestirdik, bunun
nicelerini beraber saglayabiliriz.

L -—

basariyla gecti

Bursa OSB Mudurltugu, Turk Standartlari Enstittsd (TSE) tarafindan
yapilan Kalite, Cevre ve Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
‘gozetim”ile Enerji Yonetim Sistemi “belge yenileme” denetimleri-
ni basariyla gecti.

Gevre koruma, is sagligi ve guvenligi ve enerji verimliligi énlemle-
rine uyarak kaliteli hizmet vermeyi hedefleyen yénetim sistemle-
rini entegreli olarak yUrtten Bursa OSB MUddrldgd'nin TS EN 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yo-
netim Sistemi, TS EN 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yone-
tim Sistemi ve TS EN 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ilgili

haber / TSE Denetimi

Bursa OSB, TSE denetiminden

standartlar ve tanimlanmis dokimantasyonlari 12-14 Nisan 2022
tarihlerinde gozden gegirildi.

GEREKLI SARTLARI SAGLIYOR

Kalite, Cevre ve Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri ‘goze-
tim” ve Enerji Yonetim Sistemi “belge yenileme” denetimlerini en-
tegreli olarak gerceklestiren TSE Tetkik Gorevlileri, yaptiklar Goze-
tim Tetkiki'ni sifir hata ve uygunsuzluk ile sonuglandirdi. Boylece
Bursa OSB Bolge Mudurliginin sahip oldugu Kalite, Cevre ve Is
Sagligi ve Guvenligi ve Enerji Yonetim Sistemi Belgeleri'nin geger-
liligi saglanmig oldu.
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Tekstil ve hazir giyimin

ihracat sampiyonlan

odullendirildi

Uludag Tekstil ihracatgllan Birligi ve Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgllan Birligi'nin
birlikte diizenledigi ‘2021 Ipek Bécegi Thracat Odiilleri’, Uludag Thracatc: Birlikleri merkez
binasinda gerceklestirildi. Bursa'da tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektorlerinde ihracat
basaris1 gosteren 206 firma goérkemli bir térenle 6diillerini aldi.

Katma degerli Uretim, istihdama katki ve Glke
ekonomisine kazandirdigi net doviz getirisi ile
Turkiye'nin stratejik sektorleri arasinda yer alan
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin en prestijli
oddlleri sahiplerini buldu. 206 firmanin 6ddl-
lendirildigi, Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi
(UTiB) ve Uludag Hazir giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilan Birligi (UHKIB) tarafindan ortak-
lasa gerceklestirilen 2021 ipek Bocegi ihracat
Odulleri Térenine Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Guiltepe, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas! (BTSO) Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Burkay, UTIB Yonetim Kurulu Baskani
Pinar Tasdelen Engin, UHKIB Yénetim Kurulu
Baskani NUvit Glindemir, Glneydogu Anadolu
ihracatci Birlikleri Yénetim Kurulu Baskani Ah-
met Fikret Kileci, UIB Koordinator Baskani-U-
ludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Birligi
(OiB) Baskani Baran Celik, Uludag Meyve Sebze
Mamulleri ihracatcilan Birligi (UMSMIB) Baskani
Ozkan Kamiloglu, Uludag Yas Meyve Sebze ih-
racatcilar Birligi (UYMSIB) Baskani Prof. Dr. Se-
nih Yazgan, birliklerin ydnetim kurulu Gyeleri ve
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UHKIB Yénetim Kurulu Baskani Niivit Glindemir

firma temsilcileri katildi. Tekstil sektoriinde da
Yesim Satis Magazalari ve Tekstil Fabrikalari A.S,,
onceki yil oldugu gibi yine ilk sirayi alirken Fis-
tas Dis Ticaret Pazarlama A.S ile Zorlu Dis Tica-
ret A.S., en basarili firmalar oldu. Hazir giyim ve
konfeksiyon alaninda da Yesim Satis Magazalari
ve Tekstil Fabrikalari A.S., EDT Dis Ticaret AS. ve
Oz Tekstil Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. en fazla ihracati
gerceklestirerek ilk Gg¢ sirayr paylasti.

‘SEKTORDE BUYUK
FIRSATLAR VAR’

UTIB ile birlikte basarili Gye firmalarin édil-
lendirildigi térene ev sahipligi yapmaktan
gurur duyduklarini ifade eden ve 2021 yilin-
da ylzde 32 artigla 1 milyar dolarlik ihracat
rakamina ulasan UHKIBin tim zamanlarin
rekorunu kirdigini kaydeden UHKIB Yénetim
Kurulu Baskani Navit Gindemir, “Gelinen bu
nokta Ar-Ge, inovasyon, marka ve moda ko-
nusundaki yapilan yatirimlarin bir sonucudur.
Ontmuzdeki yillarda Turkiye icin tekstilde ve
konfeksiyonda buytk firsatlar var. Bizlerin bu
durumu firsata cevirmesi icin tasarima ve
Uretimde dijitallesmeye énem vermemiz gere-
kiyor. Son dénemde &zellikle sektoérin Endustri
4.0'a entegre olmasi firmalarimizin uluslara-
rasi alandaki rekabetciligine katki saglayacak,
pazardan aldi§i payr artiracak ve dinyayla
uyumunu daha kolay saglayacak” ifadelerini
kulland.

\.u( ar '

‘YESIL URETIM VE
SURDURULEBILIRLIK’ VURGUSU

UTIB Yénetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen En-
gin, Birlik olarak 2022 yilinda da Turk tekstiline
katki saglamayi strdureceklerinin altini gizerek,
“Yesil Gretim ve strdUrulebilirlik konularinda far-
kindalik olusturacak projelere éncelik veriyoruz.
TechXtile Platformu, Turkiye Ev Tekstili Tasarim
Yarismasi ve Ur-Ge projelerimiz ile teknoloji ve
yenilik¢i metotlarin Uretime dahil edilmesi, ino-
vatif Urlinlerin tasarlanmasi, Universite-sanayi is
birliginin glclendirilmesi ve sonugta tekstil ihra-
catinda katma dederin artirilmasi igin cabalari-
mizi sirdUrecediz” dedi.

“POZITIF AYRIMCILIGA IHTIYACI
ORTADAN KALDIRMALIYIZ”

UTIB olarak 6nem verdikleri bir diger konunun
kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi
oldugunu da séyleyen Baskan Engin, “Kadinla-
rimiz, bu Ulkenin temel diregidir ve her alanda
hak ettigi degeri gérmelidir. Ulkemde bunun
artik sdylemden eyleme dondiguni ve pozitif
ayrimciliga ihtiyag kalmadigini gérene kadar her
firsatta dile getirecegim. Bu nedenle sektdrdeki
kadin sayisinin artmasini tesvik etmek amaciyla
Techxtile Sart-Up Challenge programimizda son
iki yildir is dinyamizin kadin temsilcileri icin 6zel
bir 6dul uygulamasi baslattik. Bu 6dultn kadin-
larimizi daha da cesaretlendirdigini de gordiik.
Pandeminin yogun yasandigi 2020 yilinda bile
bir dnceki yila oranla ylzde 66 oraninda artisla
174 proje basvurusu aldik. Projelerin 64 tanesi
ise kadin girisimcilerimizden geldigi gibi. Birin-
ciligi de bir kadin girisimci kazandi. Bu tir 6zel
8dul uygulamalarini da cesitlendirerek devam
edecegiz” seklinde konustu. Engin, konusma-
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UTIB Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen Engin

sinin ardindan térene katilan tim kadin sektor
temsilcileriyle hatira fotografi cektirdi.

‘BURSA, TURKIYE IHRACATINA
YON VERIYOR’

BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay da,
otomotiv sektértinde ¢ip krizi kaynakli 2 milyar
dolarlik eksigi olmasina ragmen Bursa’nin, gecen
yil 16 milyar dolarlik ihracat rakami ile Trkiye'nin
ikinci en buytk sehri oldugunu kaydederek
“Bursa buyurse Turkiye blyir mottosundan ha-
reketle Uretime ve ihracata 6nem veren sehri-
miz, yillik 8 milyar dolar dis ticaret fazlasi vererek
basarisini bir kez daha ortaya koymustur. Tekstil
ve konfeksiyon sektord, 30 milyar dolarin Gzerin-
de ihracat yaparak hem trendleri belirliyor hem
de dlnya tasarimda s6z sahibi bir konumda yer
aliyor. Bu basarida blyuk katkilari olan birlikleri-
mizi ve Turkiye ihracatina ivme kazandiran tim
firmalarimizi kutluyorum” diye konustu.

“BASARILI iSLERE
iMZA ATACAGIZ”

Kisa stire &énce goreve gelen TIM Baskani Mus-

tafa Glltepe ise 32 yildan bu yana sadece tekstil
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konustugunu ancak bundan sonra TIM Bagkan!
olarak tim sektorlerle birlikte Turkiye'nin ihracat
gelecegine farkli bir imza atacaklarini séyledi.
Glltepe, “Tekstil ve hazir giyim sektord, 30 milyar
dolarin Uzerinde ihracat rakami ile Turkiye'deki
farkli sektorlerin basinda geliyor. Bu iki sektor,
basarili calismalariyla oldugu kadar ortak stra-
teji ve proje Uretme becerisiyle de tim sektor
paydaslarina énctltk ediyor. Sahiplenmis oldu-
gumuz dinamizm ve motivasyonumuza sahip
¢ikarak basarilarimizi hep daha ileriye tasimaya
gayret gostermeliyiz” dedi. Bursa'nin hem hazir
giyim, hem de tekstil sektoriinde en dnemli se-
hirlerin basinda geldigini de sdyleyen Glltepe,
“Dis ticaret fazlasi vererek bytk bir basari goste-
ren Bursa'nin Turkiye ihracatinda ayri bir yeri var.
istanbul'a bu kadar yakin bir senkronizasyonda,
mesafelerin kisaldigi bir ortamda hep birlikte
cok daha basarlli islere imza atacagiz” seklinde
konustu.

206 FIRMA ODULLENDIRILDi

Toplamda 206 firmanin &dullendirildigi 2021
ipek Bocegi Ihracat Odullerinde tekstil sekto-
rinden 148, hazir giyim ve konfeksiyon sekto-
rinden 58 olmak Uzere toplamda 206 firma 6ddl
almaya hak kazandi. UTIB; tekstil sektoriinde en
cok ihracat yapan ilk 3 firmayi platin, 13 firmayi
altin, 25 firmay1 gmus, 26 firmayi bronz ihra-
cat basari 6dulu ile ¢dullendirirken, 81 firmaya
da basarili calismalarindan dolayi ‘ihracata Katki
Sertifikas!’ verdi. UHKIB ise hazir giyim ve konfek-
siyon sektértinden en ¢ok ihracat yapan ilk 3 fir-
maya platin, 11 firmaya altin, 19 firmaya giims,
23 firmaya da bronz ihracat 6dulu verildi.
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‘2021 ipek Bocegi Ihracat Odiilleri'nde 6diil alan firmalar

YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. A.S.
EDT DIS TiC. A.S.

OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

KUGUKGALIK DOKUMA TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

MASS GLOBAL TEKSTIL TiC. A.S.

GES TEKSTIL DI TiC. VE SAN. A.S.

iLAY DIS TiC. A.S.

VN A WN -

10 SAVCAN TEKSTIL PAZARLAMA TIC. VE SAN. LTD. STi.

11 VERA GRUP TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

12 MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
13 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR

14 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

15  ALEYA TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.

16  NURELMED DIS TiC. A.S.

17  V.G.E TEKSTIL MiMARLIK iNSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
18  ADININ AGIKLANMASINI ISTEMiIYOR

19  BED KUMAS KONFEKSIYON YATAK MOBILYA ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
20  SIMSE TEKSTIL PAZARLAMA i VE DIS TiC. LTD. $Ti.

21 ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

22  3F GLOBAL HAZIR GIYIM A.S.

23 PAKKENS YEDEK PARGA VE MAKINE SAN.VE TiC. A.S.
24 VANELLI TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

25  ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

26 NARA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

27  CEGi TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. LTD. STi.

28  ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

29  ZIYAOGLU TEKSTIL VE TiC. A.S.

1 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. A.S.

2 FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SAN. VE TiC. AS.

3 ZORLU DI TiC. A.S. )

4 WEAVERS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

5  KUGUKGALIK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

6 MAR-EKS MARMARA TEKSTIL IHRACAT ITHALAT PAZARLAMA A.S.
7 BERTEKS PAZARLAMA A.S.

8  GES TEKSTIL DI TiC. VE SAN. A.S.

9 VANELLI TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

10  OZDILEK iTHALAT iIHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.

11 ATEA AMBALAJ SAN. TiC. LTD. STi.

12 BURSALI DIS TIC. A.S.

13 ACN-TR DIS TiC. A.S.

14 POLYTEKS TEKSTIL SANAYI ARASTIRMA VE EGITIM A.S.

15 LAY DIS TiC. A.S.

16  ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

17 IPEKER KUMAS TASARIM SAN. VE TiC. A.S.

18  BURKAY TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

19 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

20  HARPUT DISTIC. A.S.

21 IBERYARNS TEKSTIL iPLiK ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
22 MARSALA TEKSTIL DIS TiC. LTD. STi.

23 BARUTGU PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STi.

24 S.M.S. KONFEKSIYON DIKIM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

25  D.C.M. TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. LTD. STi.

26 BEZTAS PAZARLAMA LTD. STI.

27  ERTONA TEKSTIL A.S.

28  KIRAYTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

29 GULESERDIS TiC. A.S.

30 MORALDIS TiC. A.S.

31 ERSAT TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. LTD. STi.

32 MARTUR SUNGER VE KOLTUK TESISLERI TIC. VE SAN. A.S.
33 DURAK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

34  GULDOGAN MENSUCAT SAN. VE TiC. A.S.

35 DERHAN i VE DIS TiC. LTD. STi.

36  FINBER TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

37 ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

38  MEHMET FAIK YILMAZIPEK TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
39  SAVCAN TEKSTIL PAZARLAMA TiC. VE SAN. LTD. STi.

40  ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

41 ADININ ACIKLANMASINI [STEMiYOR

42 PENELOPE KUMAS SAN. VE TiC. A.S.

43 ACAR IHRACAT ITHALAT TEKSTIL TiC. VE SAN. A.S.

44 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

45 ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SAN. VE TiC. A.S.

46 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

47 FBN TEKSTIL A.S.

48  HASAN ALTINSU TEKSTIL PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STi.
49  UNO&COMPANY CO. LTD. MERK. KORE CUM. YALOVA MERKEZ SUBESI
50 EREZ MODA TEKSTIL DI$ TiC. A.S.

51  COATS (TURKIYE) iPLiK SAN. A.S.

52 YEKPA TEKSTIL TiC. VE SAN. A.$

53  HMK DOKUMA TEKSTIL DIS TiC. LTD. STi.

54  ADININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR

55  GULIPEK DIS TiC. A.S.

56 NURSULTAN INSAAT TURIZM TEKSTIL MOBILYA PAZ. SAN. VE TiC. LTD. STi.
57  ORCA HOME TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
58  THIERRY DINiZ OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

59  ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR

60  ADININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR

61 IPEKIS MENSUCAT TURK A.S.

62  KAGARDIS TIC. A.S.

63 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

64  ELYAFTEKS PAZARLAMA VE DIS TIC. A.S.

65 ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR

66  AKTUL TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

67 AYMES iC VE DIS TiC. PAZ. LTD. STi.

68  BPH IG VE DIS TiC. LTD. STi.

69 VEMTEKS DOKUMACILIK TEKSTIL INSAAT SANAYIi VE PAZ. LTD. STi.
70 ATADAN TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

71 ELVIN TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

72 DILHAN TEKS. iG VE DIS TiC. SAN. A.S.

73 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

74 ZAPSU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
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BURSALI DIS TIC. A.S.
HARDEM TEKSTIL MOBILYA GIDA INSAAT MADENCILIK SAN. VE TiC. LTD. STi.
BYT DOKUMA MAKINA TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
BEBETTO TEKSTIL ANONiM SiRKETI

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

DURUTEKS INSAAT GIDA TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

MSG PAZARLAMA VE DIS TiC. A.S.

ADSA TASIMACILIK TEKSTIL INS. ITH. iHR. SAN. VE TIC. A.S.
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

DEVORETEX TEKSTIL DI$ TICARET LIMITED SIRKETI

ROZA MEFRUSAT MENSUCAT PAZARLAMA DIS TICARET A.S.
FULSET TEKSTIL OZEL SAGLIK HIZMETLERI SAGLIK MALZ. INS. TUR. SAN.VE TiC. LTD. $Ti.
ATAK KONF. TEKS. iNS. iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.
HALIL DANISMANLIK LOJISTIK iG VE DIS TIC. LTD. $Ti.
NASUFLU TEKSTIL INSAAT SAN. DIS TiC. LTD. STi.
ARCORA DIS TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI
ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

FINBER TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

3F TASARIM TEKSTIL KONFEKSIYON A.S.

JETMAN TEKSTIL PAZARLAMA SAN VE TiC. LTD. STi.
ORKAM BEBE KONFEKSIYON iNSAAT SANAYi VE TiCARET LiMITED SiRKETI
BURKAY TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

Sendikalarn
toplu sozlesme
vapma yvetkisi

kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

ALERAN TEKSTIL iNSAAT GIDA SAN.VE TiC. LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

ANILTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

SINATEKS KUMAS DOKUMA VE ORME PAZ. SAN. TIC. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

AKARCA DIS TIC. A.S.

OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

DiKiCi PAZARLAMA iC VE DIS TiC. LTD. STi.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

4A DOKUMA TEKSTIL BRODE SAN. VE TiC. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

BURMOD BURSA MODA TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

KOTONTEKS PAZARLAMA TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

RABEK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

MSS DOKUMA SAN. VE TiC. A.S.

ERKAN AYDEMIR INS. TEKS. ITH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi.

NOS MODA KUMAS TEKSTIL TIC. VE SANI. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

SONMEZ A.S.F. iPLIK DOKUMA VE BOYA SAN. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

TABLO TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. §Ti.

MOTIF MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.

FORZA BASKI TASARIM TEKSTIL DIS TiC. A.S.

IPLIKCI FANTAZI iPLIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

VASIFAGA TEKSTIL IHRACAT ITHALAT SANAYI VE TICARET LTD. $Ti.
FLOKCAN TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

BIRCE INSAAT TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ROYTEKS KUMAS PAZARLAMA SAN. TiC. A.S.

RUBATEKS DIS TIC. LTD. STi.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

UGURLU FiNiSAJ SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

ALTINDAS TEKSTIL MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

ZIYAOGLU TEKSTIL VE TiC. A.S.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

V.G.E. TEKSTIL MIMARLIK INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

EG NAKLIYAT iNS. TEKSTIL OTO. TUR. HAY. iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
SOLETEX TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

ARASAN TEKSTIL SAN. TIC. LTD. $TI.

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMIYOR

ISBAY TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

NO-PE PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

SOKUCULER TEKSTIL SAN. TIC. A.S.

HANIPEKS TEKSTIL ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

ETOL FANTAZI iPLIK KUMAS ITH. IHR. SAN. TiC. LTD. $Ti.

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

HANTAS DOKUMACILIK KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. $TI.
ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

M.A.P.S. TEKSTIL DIS TiC. VE PAZ. LTD. STi.

ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

FEYZA YANAR

GOKSIM IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STi.

PRONTO DIJITAL TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

ALEYA TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

ADININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR
ADININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
KUZMAN TEKSTIL SANAYI VE DI TiC. LTD. STi.
ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
HAMZAGIL EMPRIME SAN. VE TiC. A.S.

Toplu is s6zlesmesi, is sozlesmesinin yapil-
masini, icerigini ve sona ermesini dizenle-
mek Uzere isci sendikasi ile isveren sendikasi
veya sendika Uyesi olmayan isveren arasinda
yaplilan sozlesmelerdir.

Toplu ls sézlesmeleri iscilerin sosyal ve eko-
nomik hak ve ¢ikarlarini diizenlemek ve ge-
listirmek Gzere imzalanan sozlesmeler olup
sendikalarin bir is yerinde toplu sézlesme
yapabilmesi, dncelikle o is yerin de yetki ala-
bilmesine baglidir.

Isci Sendikalarinin  bir isyerinde yetki alma
sartlarl 6356 sayili kanunun 41. maddesi ile
dUzenlenmistir

MADDE 41 - (1) Kurulu bulundugu iskolunda
calisan iscilerin en az ydzde birinin (yesi bu-
lunmasi sartiyla is¢i sendikasi, toplu is sézles-
mesinin kapsamina girecek isyerinde basvuru
tarihinde c¢alisan iscilerin yandan fazlasinin,
isletmede ise ytizde kirkinin kendi tiyesi bulun-
mas! halinde bu isyeri veya isletme icin toplu is
sézlesmesi yapmaya yetkilidir.
(2) Isletme toplu is sézlesmeleri icin isyerleri bir
bditdn olarak dikkate alinir ve ylzde kirk cogun-
luk buna gére hesaplanir.
(3) Isletmede birden cok sendikanin ytizde kirk
veya fazla lyesinin olmasi durumunda basvu-
ru tarihinde en cok Uyeye sahip sendika toplu is
sézlesmesi yapmaya yetkilidiir.
Toplu is s6zlesmesi yapmak isteyen is¢i sen-
dikasi Bakanhga basvurarak yetkili oldugu-
nun tespitini ister.

Bakanlik, kayitlarina gére basvuru tarihi iti-
bariyla bir is¢i sendikasinin yetkili oldugunu
tespit ettiginde, basvuruyu, isyeri veya islet-
medeki isci ve Uye sayisini, o iskolunda kurulu

isci sendikalari ile taraf olacak isveren sendi-
kasi veya sendika Uyesi olmayan isverene alti
is guind icinde bildirilir.

Kanunun 42 nci maddesi uyarinca kendile-
rine gdnderilen yetki tespit yazisini alan is¢i
veya isveren sendikalari veya sendika Uyesi
olmayan isveren; taraflardan birinin veya her
ikisinin yetki sartlarina sahip olmadigi veya
kendisinin bu sartlari tasidigr yolundaki itira-
zini, nedenlerini de gdstererek yazinin ken-
dilerine teblig edildigi tarihten itibaren alti
is glnU icinde mahkemeye basvurarak dava
acabilir.

itiraz dilekcesi gorevli makama kayit ettiril-
dikten sonra mahkemeye verilir. isveren ta-
rafindan yetki itirazi davasi agildigr takdirde
karar kesinlesinceye kadar yetki islemleri dur-
durulmus olur.

Tespit yazisina stresi icinde itiraz edilmemis-
se sUrenin bitimini takip eden alti is gund
icinde; yapilan itiraz reddedilmisse ya da ken-
disine yetki sartlarina sahip olmadigi bildiri-
len sendikanin itirazi sonucunda yetki sartla-
rina sahip oldugunu tespit eden kesinlesmis
mahkeme kararinin tebli§ edildigi tarihten
itibaren alti is gund icinde; ilgili sendikaya,
Bakanlikca bir yetki belgesi verilir.

Yetki belgesi bulunmaksizin yapilan bir top-
lu is sézlesmesinde taraflardan birinin veya
ikisinin yetki sartlarina sahip olmadigi ve bu
nedenle s¢zlesmenin hikdmsuzItgu, Bakan-
likca durumun tespitinden itibaren kirk bes
gln icinde, ilgililerce veya Bakanlik¢a mah-
kemede dava yolu ile ileri strtlebilir. Talep
halinde mahkeme, toplu is sézlesmesinin uy-
gulanmasini dava sonuna kadar durdurabilir.

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Taraflardan biri, yetki belgesinin alindigr ta-
rihten itibaren on bes gln icinde karsi tarafi
toplu gorismeye cagirr. Cagri tarihi, cagriy
yapan tarafca derhal goérevli makama bildi-
rilirBu sure icerisinde ¢agri yapilmazsa, yetki
belgesinin hukmu kalmaz. Cagriyr yapan
taraf, toplu gortismede ileri sirecegi teklifle-
rin butindnd ¢agn suresi icinde karsi tarafa
vermek zorundadir. Ancak, taraflarin toplu
gorisme geredi ileri strecekleri tekliflerde
degisiklik yapma haklarr saklidir.

Gagrinin karsi tarafa teblig edildigi tarihten
itibaren alti is ginu icinde taraflar toplu go-
rsmenin yer, giin ve saatini aralarinda anla-
sarak belirler ve bunu gdrevli makama yaz
ile bildirir. Anlasmaya varilamazsa, taraflardan
birinin basvurusu Uzerine, yapilacak ilk top-
lantinin yeri, giinG ve saati goérevli makamca
derhal belirlenir ve taraflara bildirilir.

Isci sendikasl, cagr tarihinden itibaren otuz
gln icinde yapilacak olan ilk toplantiya gel-
mez veya ayni slre icinde toplu gorismeye
baslamazsa yetkisi duser.

Toplu gérismenin suresi, ilk toplanti tarihin-
den itibaren altmis gundirToplu gérisme
icin kararlastinlan ilk toplantiya taraflardan
biri gelmez veya geldigi halde gorismeye
baslamazsa, toplu goriismeye basladiktan
sonra toplantiya devam etmezse veya taraf-
lar toplu goriisme suresi icerisinde anlasa-
madiklarini bir tutanakla tespit ederlerse ya
da toplu gérisme suresi anlasma olmaksizin
sona ererse, taraflardan biri uyusmazhdr alti is
glnd icinde gorevli makama bildirir. Aksi tak-
dirde is¢i sendikasinin yetkisi yine diisecektir.
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- BOSIAD Futbol

J Turnuvasi’na
bagvurular
bagladi

Bursa OSB Hali Saha Tesisleri'nde 10 Eyliil'de start alacak olan BOSIAD Futbol Turnuvasi i¢in basvurular
basladi. 26 Agustos’ta sona erecek olan basvurularin ardindan karsilagacak takimlann 2 Eyliil'deki kura
cekimiyle belirlenecegi turnuvanin bilgilendirme toplantisinda 21 firmanmin temsilcisi hazir bulundu.

BOSIAD'In Geleneksel Futbol Turnuvasi icin si-
re¢ basladi. Son katilim tarihi 26 Agustos 2022
Cuma olan BOSIAD Futbol Turnuvasi icin Bilgi-
lendirme Toplantisi, Bursa OSB Egitim ve Konfe-
rans Salonunda gerceklestirildi. BOSIAD Baskani
Rasim Cagan ve BOSIAD Futbol Turnuvasi Tertip
Komitesi Baskani Selcuk Celik'in de katildigi top-
lantida 21 firmanin temsilcisi hazir bulundu.

Toplantinin acilisinda konusan BOSIAD Baskan
Rasim Cagdan, turnuva ile bolge sirketlerini bir-
birlerine daha da yakinlastirmak, ¢alisanlarin ic
iletisimlerini guclendirmek, yeni dostluklarin
ve arkadasliklarin kurulmasini saglamayi hedef-
lediklerini dile getirdi. “Futbol turnuvamiz artik
hem bir gelenek hem de basari 6rnegi haline
geldi ve bizim de en 6nemli sosyal faaliyetleri-
mizden biri oldu” diyen Baskan Cagan, “Bu or-
ganizasyonlar ¢ok degerli goérlyoruz, ¢lnku
‘mutlu calisan, mutlu isyeri’ demektir ve bu da
strdurdlebilir basariyr saglar."Yolun centilmenlik,
hedefin kupa olsun’ sloganimiza uygun olarak
sahada rekabet, disarida ise dostlugun en guzel
orneklerini turnuvamizda gorecedimize ylrek-
ten inaniyorum. Tum takimlarimizin turnuva bo-
yunca birlik ve beraberlik ruhuna uygun hareket
edeceklerini biliyor ve simdiden hepsine basari-
lar diliyorum” dedi.

1 HAZIRAN'DAN ONCE CALISMAYA
BASLAMAK ZORUNLU

Turnuva Tertip Komitesi Sorumlusu Yuksel Bulut
da katihm sartlan ile firmalara, futbolculara ve
turnuvaya iliskin kurallari agiklarken, cezai yapti-
rimlar konusunda da bilgi verdi. Bulut'un aktar-
digi bilgiler dzetle soyle;

“Futbolcular firmalarinda kesin hizmet akdi ile
01 Haziran 2022 tarihinden 6nce calismaya bas-
lamis olmalidir. Bu tarihten itibaren ise girenler
turnuvaya futbolcu olarak katilamazlar. Bir fut-

bolcu ancak bir firma takimi icerisinde turnuva-
ya katilabilir. Turnuva basladiktan sonra firmadan
iliskisi kesilen futbolcular turnuvada oynayamaz-
lar. Firmalarda calisan gegici elemanlar, taseron
firma calisanlari ve stajyer 6grenciler turnuvaya
istirak edemezler. Firmalar 20 kisilik Takim kad-
rolarinda en fazla 2 lisansli (Agustos 2022- Hazi-
ran 2023 Sezonu igin vize islemi yapilimis) ama-
tor futbolcuya yer verebilir. Lisansl futbolcular
verilecek takim listesinde belirtilir. Mdsabaka
listesine sadece 1 lisansli oyuncu yazilabilir. M-
sabakalar Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman
Sénmez Spor Tesislerinde oynanacaktir. Kesin
katilacak firmalar belirlendikten sonra firmalarin
katimiyla yapilacak kura ¢ekimi sonrasi tertip
komitesi maclarin tarih ve saatlerini belirleyip fir-
malara bildirecektir. Takimlar musabakaya katila-
cak en fazla 20 kisilik takim kadrolarini ve idareci
listelerini mUsabakalara baslamadan énce Tertip
Komitesine vereceklerdir. Takimlar sahaya 1 yo-
netici, 1 teknik adam, 6 yedek oyuncu, varsa 1
saglik gorevlisi ile ¢ikacaklardir. Bunlarin disinda

sahada kimse bulunmayacaktir. Maglar 1 kaleci
ve 8 oyuncu olmak Uzere 9 kisilik takimlar ha-
linde oynanacak olup takimlar en fazla 4 oyun-
cu degistirebileceklerdir. Cikan oyuncu tekrar
oyuna giremez. Turnuvaya katilacak takimlarin
futbolcularina OSB Midurligu onayli Turnuva
Kartlari gikarilacak olup Turnuva Karti olmayan
Futbolcular  musabakalara  katilamayacaktir.
Turnuvada Fair Play uygulamasi yapilacak olup
takimlara Sari Kart icin 1 (Bir) Puan, 2. Sari kart
gormekten dolayr goérilen Kirmizi kart igin 2
(ki) puan ve Direk Kirmizi kart icin 3 (Ug) puan
verilecektir. Turnuva bitiminde Puanlama yapila-
rak en az puan alan Takim “En Centilmen Takim”
olacaktir”

Ote yandan 26 Agustos'ta sona erecek basvuru-
larin ardindan karsilasacak takimlarin 2 Eyltl'deki
kura ¢ekimi belirlenecegdi Futbol Turnuvasi, 10
Eylul 2022 Cumartesi giini saat 16.00da Bursa
OSB Hali Saha Tesislerinde Baslama Vurusu ile
start alacak.

“Ne felaketler
ne de kazanimlar

kalicidar”

kose yazis1 / Emin Direkci

Degerli Okurlar,

Dunya Ulkelerinin uzun vyillardan sonra
karsilastigi yiksek enflasyon ve tedarik
zincirindeki kinlmalar yasadigi bu dénem-
de, Ulke olarak biz de payimiza diseni ne
yazik ki daha da buyuk dlcekte yasiyoruz.
Giderek derinlesen yoksullugun, siyasi he-
saplar yapmadan ortak akilla durdurulma-
si ve refahin artisi yontunde gerekenlerin
yapiimasini diliyor ve bekliyoruz.

Aslinda; insanlar kendilerine tanimlanan
sorumluluklarini hizl, eksizsiz ve menfaat
beklemeden gerceklestirirler, bunlari ya-
parken sadece buginu degil yarinlan da
distndrlerse iyilesme ve gelisme siirecine
cok katkr saglamis olacaklardir.

Unutmayalim ki “ne felaketler ne de kaza-
nimlar kahcidir”

Geng Cumhuriyetimiz bu sene 99 yasinda
olacak, amacimiz halkimizi hak ettigi re-
fah seviyesine acilen ulastirmak olmalidir.
Genc bir Ulke olsak da cok badireler atlat-
tik ve atlatmaya da devam ediyoruz.

Ulkemizin 6nii ¢ok agik,

Gok stratejik ve jeopolitik bir konu-
mumuz var,

insanimiz bazen tembel ama bir o
kadar da zeki, pratik, ¢aliskan, cesur

Basta Ulkeyi yonetmek icin sectikleri-
miz, birlikte degder Uretmeyi yaygin-
lastirmalilar, ncl olmalilar,

Her seyi siyasilestirmeyi derhal terk
etmeliyiz,

Birbirimizle degil, isimizle ve sorunla-

rimizla ugragsmaliyiz,

Tum dis glclere karsl tek ses olmali-
yiz,

Sabirli ve planli olmaliyiz,
Okumaliyiz,
Kiyas edip iyiye ulasmaliyiz,

Gezegenin ortak hedefleri bizim de
hedefimiz olmali,

Basimiza gelenden de gelmeyenden
de dersler cikarmayi bilmeliyiz,

Stratejik ve hayati dneme sahip tim
alanlarn destekleyip biyttmeliyiz,

Cocuklara, genglere ve egitim siste-
mine sahip ¢cikmaliyiz,

inan¢ sémurdsinden uzak ama
inangla, akilla ve bilimle yol almaliyiz,

Oncelikle genclerimiz ve beraberin-
de halkimiz gelecege Umitle bakmali,

Uzerinden bir asir gecse de gelismis
medeniyetlerin hala érnek aldigi ATA-
TURK'Gin devrim ve ilkelerine sahip
ctkmalyiz.

Son s6z olarak diinya lideri ATATURK'Un
"BatUn ilerlemeler, insan fikrinin eseridir.
Fikri harekete getirmek birinci isimiz olma-
lidir. Bir kere millet benligine hakim olsun
ve distnebilsin, yeter! Baslangicta hatali
distinse de az zaman sonra bu hatayr di-
zeltebilir. Fikir bir kere faaliyete basladi mi,
her sey yavas yavas dlizene girer ve dlze-
lir" ifadeleri glzel bir gelecegi insa etmek
her zaman elimizde demek istiyorum.

Saygilarimla,

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani
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firma / Gtildogan Tekstil

Guldogan Tekstil
faturalarini artik

s

Giines'e ddetiyor! SO N\

)

Pamuklu kumas ve
kemer astarinin lider
ureticisi Giildogan
Mensucat, Bursa
Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesisinde,
guct 1.684 kWp

olan cat1 ve cephe
uygulamali GES

kurdu. Bursa’'nin ilk
endiistriyel cephe giines
santrali olma 6zelligini
tasiyan uygulama

ile yilda 1 milyon

852 bin kWh elektrik
uretimi hedefleyen
firma, y1llik 820 ton
karbon salinnmim da
engellemis olacak.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde kuruldugu
1987 yilindan bu yana faaliyet gosteren Guldo-
gan Mensucat, 3 yildir strdirdtgu yenilebilir
enerji calismalari kapsaminda guines enerjisini
kullanarak kendi enerjisini kendisi Ureten bir
tesis haline geldi. Pamuklu kumas ve kemer
astari Uretiminde Turkiye'nin dnde gelen kuru-
lusu olan Gildogan Mensucat, Bursa OSB'deki
fabrikasinin ¢atisi ile dis cephesine uyguladig
glines enerjisi santrali ile 1.684 kWp tesis gU-
clinden, yilda 1.852.000 kWh elektrik tretecek.
Bursa'nin ilk endstriyel fabrika cephesi gines
santrali olma o&zelligini tasiyan uygulama ile
700 evin yillik elektrik tiketimine denk gelen
bir Uretim gerceklestirecek olan Guldogan

Mensucat, yillik 820 tonluk karbon salinimini
da engellemis olacak.

Firma olarak 3 yil gibi uzun stren incelemeleri
sonrasinda gelecek nesillerin enerji ihtiyacini
karsilayabilmek ve cevreye verilen zarari en
aza indirmek icin tesislerinin catisina ve dis
cephesine GES kurduklarini belirten Gildogan
Mensucat AS. Yonetim Kurulu Bagkani Cihan-
gir Guldogan, “Sureklilik arz eden dogal streg-
lerden elde edilen enerjiyi, Uretim hatlarimiza
yansitarak doganin gtctini kullaniyoruz. Ure-
timdeki en 6nemli maliyet kalemlerinden biri
olan enerji giderinden tasarruf ediyor, disariya
bagimliligi azaltiyor, milli ekonomiye katkida
bulunuyoruz” dedi.

S

TECRUBEMIiZi PAYLASMAKTAN
MUTLULUK DUYARIM

Yilda 50.000 MW dretimi ile diinyada en biytk
glines paneli Ureticisi olan ve Avrupa, Amerika
ile Ortadogu pazarina hakim olan Longinin, Tur-
kiye pazarinda ilk defa bu proje ile Grin tedarigi
yaptigini vurgulayan Gildogan, sdyle devam
etti:

“3 yillik arastirmalarimiz neticesinde uygun
buldugumuz bir GES firmasiyla, gecen yilin so-
nunda gorustik ve hemen islemlere basladik.
Sistem, Aralik 2021'de baslayan calismalarin ar-
dindan simdi tamamen faaliyete gecti. Bursada
ik kez cephede de uygulanan cift cam, ¢ift ta-
rafli yuksek verimli hucre teknolojisine sahip
projenin, maliyeti 900 bin dolar olarak gercek-
lesti. Amortisman suresi ise 5 yilin altinda, ancak
elektrige surekli gelen zamlardan sonra 3,5-4
yilda kendini amorti edecektir. Bitln sanayici
arkadaslarimiza tavsiye ediyorum. Edindigim bu
bilgi ve tecriibeyi diger sanayici arkadaslarimizla
paylasmaktan memnuniyet duyarim. Enerjide
disariya bagimliyiz. Sanayicilerimiz yatimmlarinin
bir kismini glines veya riizgar enerjisi gibi yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan yaparlarsa, Turki-
ye'nin enerji ihtiyacinin blyk bir kismi hallolur.
Devletin bu konuda ciddi destekleri var ve simdi
yeni bir yasa daha cikariyor. Organize sanayi bol-

gelerindeki isletmelerin baska alanlarda kurduk-
lari enerji tesislerinin de kabultnd yapiyor. Bizim
de rlzgar enerjisi yatinmi yapilabilecek birkag
yerimiz var ve onlarla ilgili simdi alt yapi calisma-
larini yapiyoruz”

YATIRIMA SU VE ENERJi TUKETIMINi
AZALTAN MAKINALARLA DEVAM

Pamuklu kumas ve kemer astarinin ardindan
gomleklik ve pantolonluk kumagsta da ciddi bir
yere geldiklerini anlatan Cihangir Guldogan,
yaklasik 300 kisinin calistigi 52 bin metrekarelik
fabrikalarindaki iplik boya, aktarma, dokuma, dar
dokuma, konfeksiyon, ¢6zgul, hasil, diz boya,
apre, rotasyon baski, dijital baski tesisleri ile
Hugo Boss, Ramsey, KiP, Tommy Hilfiger, Versace,
Beymen, Vakko, Lacoste gibi yurtdisindaki ¢ok
onemli markalara entegre bir hizmet sundukla-
rini da kaydetti.

Pandemiden &nce aldiklari 20 milyon Euro'luk
yeni yatinm kararini ertelemediklerini ve btge-
nin yarisini su ana kadar kullandiklarini belirten
Guldogan, "Simdi kalan yarisiyla da ilgili ¢alis-
malarimiz var. Su tiiketimini ve enerji sarfiyatini
minimize eden makinalar ilgimizi ¢ektiginden
makine fuarlarini takip ediyoruz” dedi. Guldo-
gan, kurmayi planladiklar Iplik Fabrikasi icin de
Soguksuda 100 donumlik arazi teminini ger-
ceklestirdiklerini sozlerine ekledi.
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kose yazis1 / Sema Adal

Icimizdeki Gizli

Tehlikeeee

“WhatsApp”

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

“Teknolojiyi dogru sekilde
kullanmanin tek yolu
vicdandir”.

Hull Brkaer

Baslik belki de “Nasil yani? “dedirtecek tarzda...
Bize bu kadar iletisim kolayligi saglayan What-
sApp nasil tehlike olabilir ki ?

Cezbedici Giizellikler

WhatsApp, teknolojinin bir parcasi olarak haya-
timiza kolayca girdi. Bizim onu kolayca benimse-
memiz, bize sagladigr glzellikler nedeni ile olsa
gerek. Bu guzellikler dyle cezbedici ki, glizellik-
lerin arkasindaki tehlikeyi belki de géremiyoruz.

Cezbedici glizellikler; hem ¢alisanlar hem de is-
letmeler icin inkar edilemez.

WhatsApp 6zel sohbet odalariyla bire bir veya
grup iletisimine imkan taniyan ve mesajlasma
uygulamasiyla dogrudan bir iletisim ortamidir.
Eszamanliiletisimin olmasi, kurum ici ve disi bil-
gi paylasimini kolaylastirmaktadir. Ayni konu ile
ilgili herkesi tek tek aramak zorunda kalmadan
olusturdugunuz grup ile génderdiginiz mesaji
hemen herkes nerede olursa olsun goérebiliyor
(bilgisayar tasimaya gerek yok, masa basinda ol-
maniza gerek yok, maillerinize bakmaniza gerek
yok) .

Gecesi yok gindiizt yok, mekan siniri yok. Uzak-
taki bir musteriniz ile aninda gorintulu iletisime
gegebilirsiniz, nerede olursa olsun sadece tele-
fonu agmasi yeterlidir. Ayrica is gruplarinin, uzak
toplantilari ve proje ekibi etkilesimini ydnetmek
ve proje yoneticilerinin ekiplerine ulagmalariigin
mukemmel bir yoldur. TUm bu uygulamalarin
Ucretsiz olarak sunulmasi isletmeler icin cok karli
olabilmektedir. iletisim maliyetleri cok azalmak-
tadrr.

WhatsApp'in Ucretsiz olmasi; baska bir servise
kaydolmayi gerektirmemesi basit mesaj gonder-
me, emoji kullanma ve fotograf / video gonder-
mesi ile isletmedeki her seyi aninda belgeleyip
génderme sansiniz var. Uretilen numune drnegi,
unuttugunuz bir evrakin saniyeler icinde eliniz-
de olmasi belki de “Eyvahhh sunu unuttum kor-

kusunu"yasattirmaz size.

TUm bu cezbedici glzellikleri ile buydlenmis se-
kilde WhatsApp bizim icin vazgecilmez.

Gizli Tehlike

Bizler tim bu cezbedici guzelliklerle blyuilenmis
iken arkasinda yatan bireysel ve kurumsal tehli-
keyi géremiyoruz.

Ozel hayatiniz kalmadi
Bilginin gizliligi tehlikede
Kurumsal bilgi bireysellige donda

Galisanin is performansi kolayca dagilmak-
ta

Bireysel tehlikelerden en blyigu WhatsApp ile
ozel hayatinizin tehlikede olmasidir. Yoneticiniz
her an, hatta gece yarisi bile size mesaj génde-
rip uykunuzu bolebilir, 8zel aninizi mahvedebilir.
Hele bir de “mavi tik"e donduyseniz “Okudun da
neden cevap vermedin”seklindeki polemikler ile
karsi karslya kalabilirsiniz.

Gonderilen resimler / videolar ile sahsi cep tele-
fonununuz gereksiz bilgiler ile dolup tasar ve siz
kendi kisisel zamaninizdan calarak saatlerce on-
lari temizlemek icin harcarsiniz. Belki de okuma-
yi planladiginiz kitabinizi sirf bu ytzden surekli
ertelemek zorunda kalirsiniz... Zaman hirsizigi
bu olsa gerek.

Kurumsal tehlike ise zaman hirsizligin da &tesin-
de.

Eskiden sirket bilgilerinin korunmasi adina “fo-
tograf” makinesi ile sirkete girmek yasakti, disa-
rndan gelen misafirlerin fotograf makinelerine el
konulurdu, hatta yeni cep telefonlar ¢iktiginda
telefon kamerasi bir bant ile kapatiliyordu ki bilgi
hirsizligi olmasin. Bir zamanlar gtvenlik gorevli-
leri her seyi kontrol edebilirken su anda her seyi
en gizli s6zlesmeyi bile sirketten ¢ok rahat ¢ikar-

tabilirsiniz.  Cep telefonuyla cekilip WhatsApp
ile aninda karsi tarafa gonderilebilirsiniz. Bu bir
ardn olabilir, sizin ar-geniz olabilir, gizli bir s6z-
lesme / evrakiniz olabilir. Sirketiniz ile ilgili her
sey olabilir. GUvenligin bunu yakalama sansi yok.
Sirketler calisanlarin insafina kalmis durumdalar,
Hull Brkaer dedigi gibi“Teknolojiyi dogru sekilde
kullanmanin tek yolu vicdandir”. Is ahlaki yiiksek
ve vicdanli calisan profilleriniz varsa en degerli
sirket kaynagina sahipsiniz demektir.

Sirketler agisindan bir diger tehlike; kurum ici
bilgi paylasiminin sirket bilgisayarindaki e-posta
(Outlook)dan degil cogunlukla kurulan is grup-
lari ile kisisel cep telefonlarindaki WhatsApp gru-
bu Uzerinden yapildigr icin bilgiler calisanlarin
cep telefonlarinda kaliyor olmasidir. Kurumsal
bilgi yavas yavas bireysellesmeye basliyor. Bu da
sirket icin buyuk tehlike, calisanin isten ayrilmasi
ile birlikte tim bilgiler calisanla birlikte gitmek-
tedir. Geriye donuk ulasmaniz gereken bir bilgi
olursa, calisanin pesine dismek zorunda kalirsi-
niz, onun insafinda olursunuz.

WhatsApp ile “calisan verimligi” de dusmektedir.
Bir konu Uzerine odaklanmis iken veya toplant
aninda “tik” diye zamanli / zamansiz gelen her
mesaja istem disi bakmak zorunda kaliyorsunuz.
Bu da calismalar sekteye ugratmakta, dikkati
dagitmaktadir. Bir calismayi kisa zamanda bi-
tirmek kavrami azaliyor, saatlerce devam eden
toplantilar “Pardon duymadim”diyerek giind ve-
rimli kullanmak zorlasiyor.

WhatsApp Kullanim Kurallan

TUm bu arti / eksileri yan yana koydugumuzda
hem kendi 6zel hayatimiz ile ilgili hem de sirke-
timiz adina bazi kurallar koymak zorundayiz. Bu
kurallar hem bizi, hem karsi tarafi hem de sirke-
timizi korur.

Sirket adina bilginin korunmasi icin belki de en
glzel tedbir, her ne kadar kolayimiza gidiyorsa

da yazismalarin sirket e-postalarindan yapilmasi
ve sahsi telefonlarla yapilan WhatsApp goris-
melerinin azaltmaya ¢alisiimasi. Bu elbette kolay
olamayacak, ancak riski ne kadar azaltabilirsek
bizim icin tedbir sayilir. Ayrica sirketteki sade-
ce midur seviyesine dedgil, tim kilit pozisyon
calisanlarina sirket hatti verilerek gértsmelerin
sirket WhatsApp'bi Gzerinden yapilmasi sagla-
nabilir.

lyilesmenin her zaman bireyden baslamasi en
temel kuraldir. O ytzden belki de kendimizden
baslayip asagidaki kurallara uyma konusunda
ozen gostermeliyiz.

WhatsAppda, e-posta gibi uzun metinler
yazilmamalidir,  okunurlugunu  azaltmis
olursunuz.

Clmle kurarak yazigilmalidir. Her hece /
kelimeyi ayri mesajda géndermek yerine,
sdylenilmek isteneni derli toplu bir ctimle-
ye donustdrindz.

Hafta ici 9:00 — 20:30 saatleri arasinda pay-
lasim yapmaya 6zen gosterilmelidir.

Hafta sonu, 6zellikle Pazar giinu gerekme-
dikce gonderim yapiimamalidir. E§er Pa-
zar glinU mutlaka géndermeniz gerekirse
11:30 -18:30 saatleri arasinda gdénderiniz.

Grup Uzerinden tartismayiniz; yazisma-
lardaki ifadeler yUz ylze kullanildigindan

daha tehlikelidir, ciinkd dengeleyici olan
mimikler, jestler, ses tonlamalari yazismalar-
da yoktur ya da yeterli degildir, yazismalar
yanlis anlasilmaya daha musaittir.

Bire bir haberlesme/tartisma durumu olu-
sur olusmaz grupta yazmak yerine dogru-
dan ilgili kisi ile bire bir yazismaya geciniz.

Mesaj bir sahsa cevap igeriyorsa sahsa ¢zel-
den yazmak, grup mensuplarini mesgul
etmemek.

Cok gerekmedikce gruplarda yogun re-
sim, video ve ses dosyas! paylasmak yerine
bunlarin linkleri paylasiimalidir. Paylastigi-
niz resim-video-pdf vs. dosyalarin altina,
bunlarin icerigi hakkinda kisa bir bilgi ve
mumkinde génderme maksadinizi yazin.

Mesaj kirliligi-trafigini artirmak gruptaki di-
ger kiymetli mesajlarin da okunma oranini
dasUrar.

“Mavi tiki” gortr gérmez cevap beklemek-
ten kagininiz, kisiye zaman taniyiniz. Uzun
zaman gegmesine ragmen cevap gelmez-
se “cevap vermeyi unutmus olabilecedi”
ihtimalini  dtslnerek hatirlatma mesaji
goénderiniz. Yine cevap gelmezse arayip
konusunuz.

Belki bizde WhatsApp kullanim kurallarini unut-
mus olabiliriz. Hatirlamak icin bir firsat :)
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firma / Sunvital Enerji

"Krizin tek cozumu
yenilenebilir enerji

3 | L8
Isletme émri boyunca yaklasik 4.500 agag
dikmis kadar CO2 salimini engeller,

Paris Anlagmasi ve Kyoto Protokolleri ile
hayatimiza girmeye baslayan Karbon Vergi-
si'nde avantaj saglar,

20 yilin sonunda ortalama 10 milyon lira
tasarruf saglar.

GES'ler ne kadar temiz? Genel bir bilgi verir
misiniz?

SUNVITAL

NERGY

Sunvital Enerji, yenilenebilir enerji kaynagi olan giines ener-
jisini kullanarak Giines Enerjisi Sistemleri’'nin kullanimi ko-
nusunda ¢6ziimler sunmak amaciyla kuruldu. Sunvital, Gii-
nes Enerji Sistemleri alaninda danismanlik, projelendirme,
miihendislik, servis bakim onarim konularinda tiim destegi
saghyor. Dinamik bir ekip ile GES’lerin verimliliginin ve yasam
omiirlerinin arttirilmasi, miisterilerinin proje finansmanlarina
uygun ¢oziimler sunulmasi gibi konulara olduk¢a 6nem veren
Sunvital, yeniliklerden miisterilerinin faydalanmasini sagla-
maya 6zen gosteriyor. Sunvital Enerji Kurucu Ortagi Murat
Kilig, GES’ler ile ilgili merak edilen sorulari yanitladi.
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Yesil Mutabakat, 6niimiizdeki yillarda Avrupa
Birligi'nin izleyecegi politikalarin merkezinde
yer alacak, tiim i¢ ve dis politika stireclerini
etkileyecek. AB, bu planla AB’ye ihracat yapan
tilkeleri de karbon emisyonlarini azaltmaya
tesvik etmeye, hatta zorlamaya hazirlaniyor.
Burada temiz ve yenilenebilir enerji devreye
giriyor. Giines enerjisi de bunlardan biri. Sek-
toriin énde gelen firmalarindan biri olarak bu
konuda ne gibi ¢calismalar yapiyorsunuz?

Oncelikle zaten sektdr geredi GES kurarak firma-
larin karbon emisyonunu dustrmek yaptigimiz
isin en onemli ¢iktisi. Hem elektrik tuketimlerini
hem de fosil kaynaklardan karsilamalari sebe-
biyle olusacak salimlarini azaltiyoruz. Hatta bazi
projelerde %100 engelliyoruz. Ayrica firma kul-
tdrd olarak da iklim krizi bilincini, calisanlarimiza
asilamak icin merkez ofisimizde, sera etkisinde
onemli bir payr olan ¢oplerimizi atik yonetimi ile

ayri ayri topluyor ve geri dénlsiim konusunda
calismalarimizi gelistirmeye calisiyoruz.

Umudumuz calisanlarimizin aliskanlik kazanarak
bu kultlrt kendi evlerine de tasimalari.

Catisina GES kuran bir firmanin saglayacagi
avantajlar nelerdir?

1500 m2 catisi olan bir Bursa firmasinin santral
yatirmi yapmas ile;

Yilda yaklasik 100.000 kWh elektrik Uretir,
Ortalama 5-7 yil arasi kendini amorti eder,

Hareketli parca olmadigi icin bakimi diger
sistemlere gore ucuzdur,

Fosil yakitli santrallerden almadigi elektrik
ile ortalama 50.000 kg CO2 salimina engel
olur,

: - i . A 3 P GES'ler diger tim enerji Uretim santrallerine ba-

kildiginda, bakimi en az olan ve zararl gaz sa-
limi hi¢ olmayan nadir santrallerdendir. Bir sey-
ler Ureten her fabrikanin hava kalitesine zararli
etkisi oldugu gibi giines panellerinin Uretildigi
fabrikalarda da maalesef ki bir kirlilik olusturuyor.
Fakat eksi arti dengesine bakildiginda paneller
uretilirken salinan emisyondan ¢ok daha faz-
lasini santral kurdugumuz fabrikalarin salacag
emisyonu Onleyerek notrledigimizi umut edi-
yoruz. Yenilenebilir enerji teknolojileri gelistikce
Uretimdeki salimin da azalacagina inaniyoruz.

GES YATIRIMINI ERTELEMEYIN

GES kurmak isteyen firmalara 6nerileriniz ne-
lerdir?

lyi bir firmayla yola ¢cikmalari en énemlisi. Ileride
sUrpriz maliyet ya da engellerin olusmamasi igin
dogru kesif analizi yapmak ¢ok onemli. Ayrica
bu yatirimi fazla ertelememeliler. Her gegen guin
maliyetlerin artmasi birka¢ ay 6nce goristigu-
mUz firmaya ¢ikardigimiz maliyeti bugtin ¢ikara-
mamamiza sebep oluyor.

Diinyada bir enerji krizi var. Yenilenebilir ener-
jiler bu krize ¢6ziim olabilir mi?

Belki de tek ¢6zUmU bu bile olabilir. Her tlkenin
kendi enerji ihtiyacini karsiladigi ve disa bagli
olmadigi bir seviyeye ulasirsak, kimsenin ener-
ji ham madde Uretimine ya da iletimine baska
birinin midahale etmedigi standart bir Gretime
ulasabiliriz. Ki bu da, her dlkenin kendi enerji-
sini Uretmesi seviyesinden her firmanin kendi
enerjisini Urettigi seviyeye ¢lkmamizi ve enerji
krizinden etkilenmeyen bir tlke olmamizi sag-
layacaktir.
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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boltim Baskani

Televizyon

karsisinda uyumak
obezite riskini

artiyor

Hiicreleri yenileyici, bagisiklik sistemini diizenleyici
ve yaslanmayi geciktirici hormon olan melatoninin
gece salgilandigini ve bizim de viicut saatimizi dogru
ayarlanmamiz gerektigini unutmamaliyiz.

Derinlesemeyen uyku ile obezite arasinda bir
iliski oldugunu gosteren calismalar bize, ay-
dinlik bir ortamda ya da televizyon karsisinda
uyumanin, melatonin salinimini azaltarak uyku
kalite ve dizenini bozdudunu isaret ediyor.
Hucreleri yenileyici, bagisiklik sistemini diizen-
leyici ve yaslanmayi geciktirici hormon olan
melatoninin gece salgilandigini ve bizim de
vlicut saatimizi dogru ayarlanmamiz gerektigi-
ni unutmamaliyiz.

02:00-04:00 saatleri arasinda melato-
nin en yiiksek seviyede

Melatoninin, hiicreleri yenileyici, bagisiklik sis-
temini duzenleyici, vicudun biyolojik ritmini
ayarlayici, anti-oksidan ve yaslanmayi gecik-
tirici bir hormondur. Bu hormonun  dretim
ve salinimi karanlik ile baslar, aydinlik ile sona
erer. 23.00- 05.00 saatleri arasinda salgilanan
melatonin 02.00-04.00 arasinda en yiksek de-
gerlerine ulagir. Aydinlik déneminin uzamasi
veya aniden 151ga ¢ikilmasi melatonin Uretimi-
ni durdurur. Melatonin buyime hormonunu
artirici 6zellige sahiptir. Blylme hormonu ise

hipofizin 6n kismindan salgilanan, insanlarda
ve hayvanlarda buytme, hiicre Gretimi ve ye-
nilenmesini uyaran hormondur.

Derinlesemeyen uyku obezite riskini
artiriyor

Biyolojik ritmin yani vicut saatinin dogru ayar-
lanamamasi halinde uykusuzluk, yorgunluk
hissi, istahsizlik, hazimsizlik, zihinsel ve fiziksel
performans kaybi, reaksiyon zamaninda uza-
ma, bellekte azalma gibi bircok sorunla karsl
karsiya kalinmaktadir. Aydinlik ve geg saatte
uyuyup erken saatte uyanmak nedeniyle de-
rinlesemeyen uyku aliskanhidi olan kisilerde
obezite riski artmaktadir. Aydinlik bir ortam ya
da televizyon karsisinda uyuma, melatonin sa-
linimini azaltarak uyku kalite ve dizenini boz-
makta, sirkadiyen ritmi (dinyanin kendi ekseni
etrafinda yaklasik 24 saat stren dénUsdnin
canlilar Gzerinde olusturdugu biyokimyasal,
fizyolojik ve davranigsal ritimlerin tekrar edil-
mesi) olumsuz yonde etkilemekte, tim bunlar
da obezite riskini artirmaktadir.

Televizyon karsisinda uyumak riskli

Televizyon karsisinda uyumak vicut kitle indek-
sinde (VKI) %10 artisa yol agmaktadir. Oncelikle,
vlicut agirhdimizin boyumuzun karesine bo-
Iinmesi ile elde edilen VKiI'nin normal sinirlarda
olup olmadigini kontrol etmeliyiz. ideal VKI: 19-
24 yag icin 19-24; 25-34 yas icin 20-25; 35-44 yas
icin 21-26; 45-54 yas icin 22-27 ve 65 yas Uze-
rinde 24-29 araliginda olmalidir. Bel cevresindeki
her 10 cm genisleme ve kilomuzdaki her 5 kg
artisin VKi'de de 5 birim artisa neden oldugunu
belirtmek isterim.

Alkol, sigara ve kotii beslenmeden
uzak durulmal

Yiksek kalorili beslenme, hareket ve spordan
uzak yasam obezite gortlme oranini, bununla
da iliskili olarak kanser riskini artirmaktadir. Ka-
ranliklar hormonunu aktive etmek icin alkol, si-
gara ve kotl beslenmeden uzak durmak, uyku
hijyenini saglamak énemlidir. Ozellikle biyime
hormonunun salinimini saglayan aerobik egzer-
siz de hem yag yakimi-kilo kontrolini saglaya-

rak hem de blylime hormonunun yenileyici ve
koruyucu etkisi nedeniyle dnerilebilir.

Haftada en az 150 dakika egzersiz sart

Haftada birkag kez guinltik 30-45 dakika egzersiz
yapan bir kisinin, geri kalan tim zamanini otura-
rak gegiriyorsa hala sedanter (fiziksel aktivitenin
minimum seviyede oldudu, hareketsiz yasam
tarzi) saylldigini animsatarak, onerilerimi sirala-
mak isterim:

Haftada en az 150 dakika kalp hizini artiracak
tempolu ylrtyus, yizme, kosu, bisiklete binmek,
tenis, doga yUrdyusleri ve tirmanma, basketbol,
voleybol, futbol veya yiiksek yogunluklu aralikli
egitim (HIIT) gibi aerobik egzersiz yapmalisiniz.
Aerobik egzersiz siddeti bireye &zel, nabzina
ve genel saglk durumuna gore planlanmalidir.
Glncel teknolojiler, kardiyopulmoner egzersiz
test (KPET) cihazi ile en dogru analizlerle aerobik
egzersiz seviyesinin belirlenmesini sagliyor.

Saghkl egzersiz plani

Vicudunuzu saghda kavusturmak ya da saghgi-

nizi korumak istiyorsaniz hem kalbinizi hem de
kaslarinizi calistiracak bir program uygulamalisi-

niz. Kalp atim hizinizi artirmak tek basina yeterli
olmaz, mutlaka kaslarinizi da kuvvetlendirme
antrenmaniniza eklemelisiniz ki yag yakmaniz
hizlansin.

Haftada en az 150 dakika orta siddette aerobik
aktivite ve haftada 2-3 gtin buyuk kas gruplarina
yonelik kuvvetlendirme egzersizleri. Haftada en
az 75 dakika yuksek siddette aerobik aktivite ve
haftada 2-3 gin buylk kas gruplarina yonelik
kuvvetlendirme egzersizleri.

Orta ve yiksek siddetli aerobik egzersizleri karis-
tirabilirsiniz: Haftada iki gtin 30 dakika tempolu
yUrdyebilir ya da kosabilirsiniz. Yine haftada 2-3
gln buylk kas gruplarina yonelik kuvvetlendir-
me egzersizi yapmaniz sart.

Dogru, en uygun, etkin ve saghdinizi olumlu
yonde etkileyecek bir egzersiz recetesi almak ve
egzersiz programini dizenli olarak gelistirmek
icin mutlaka fizyoterapistinize danigin.
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haber / GUHEM

7 Meclisi I"Jyélgri,

projelerini GUHEM'de

ucurdu!

Gelismekte olan sanayiye, degismekte olan kusak ile yeni rotalar ¢cizme misyonuyla
yola cikan BOSIAD Z Meclisi, olusturdugu komisyonlarla yol haritasim belirledi. BTSO
tarafindan uzay, havacilik ve teknoloji konularinda genclere ilham veren Avrupa’nin en

biiyiik interaktif merkezi GUHEM'de bir araya gelen Z Meclisi Uyeleri, Meclis catis1 altinda
gerceklestirmeyi planladiklan caligmalan tartigarak hedef buyttti.

isverenlerin ‘Z kusagini’ anlamalarina katki sun-
mak, dogru politikalar Uretip gelecege ortak
bir yol haritasiyla birlikte hazirlanmak amaciyla
kurulan BOSIAD Z Meclisinin Uyeleri, BTSO'nun
ev sahipliginde Gékmen Uzay Havacilik Egitim
Merkezi'nde gerceklestirilen iftarda bir araya
geldi.

Yeni jenerasyonun endUstriye nasil adapte ola-
caginin calismasi olarak ézetlenebilecek BOSI-
AD Z Plani kapsaminda Bursa Uludag Universi-
tesi (BUU), Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ile Bursa il Milli
Egitim Mudurlugu is birligiyle 25 yas alti 6gren-
ci ve beyaz ile mavi yaka calisanlardan olustu-
rulan Z Meclisi, GUHEMdeki iftar sirasinda ge-
lecek planlarini da ortaya koyma firsati buldu.

Yiksek teknoloji alanlarinda aragtirma yapmayi
hedefleyen geng nesiller yetistirilmesi hedefi ile
kurulan uzay temali ilk interaktif merkez olan
GUHEM:i de gezen Z Meclisi Uyeleri, BTSO Y6-
netim Kurulu Baskani Yardimcisi Clineyt Sener,
BTSO Yonetim Kurulu Uyeleri Aytug Onur ve
Muhsin Kocaslan, GUHEM Genel Madurt Halit
Mirahmetoglu, BOSIAD Egitim Komisyonu Bas-
kani Ozgiin Sahin ve BOSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Sadi Cem Turkin'le yaptigi toplantida,
Meclis ¢atisi altinda gerceklestirmeyi planladik-
lari calismalari paylasma imkani da buldu.
AKADEMISYENLER, OGRENCILER VE

SANAYICILER ARASINDA
KOPRU OLACAGIZ

Organizasyonda konusan BOSIAD Z Meclisi

Baskani Gorkem Kog, faaliyetlerin daha sistemli
olarak yUrittlmesi agisindan Proje Gelistirme
ve AR-GE, Sosyal Medya, Tanitim Yayginlastir-
ma, Akademi ve Sanayi Komisyonu gibi komis-
yonlar olusturduklarini anlatti. Proje Gelistirme
ve AR-GE Komisyonu ile dncelikle anketler, be-
ceri matrisi ve bitirme projeleri gibi ¢alismalar
yapacaklarini belirten Meclis Bagkani Kog, séyle
devam etti:

“Oncelikle bu Komisyon ile Tiim Z Meclisi Uyele-
rinin, Z Meclisinden isteklerinin dgrenilebilmesi
icin konunun uzmanlariyla birlikte bilimsel da-
yanadi olan anketler ve testler yapilmasi planian-
maktadir. Bu anketler ve testler sayesinde Z Meclisi
icindeki herkesin kendine ne katmak istedigi veya
Z Meclisinden ne bekledigi etraflica irdelenip

bu konularda ¢alisma yapilmasi, projeler olustu-
rulmas ddstinilmektedir. Bir ekip veya proje igin
gerekli ve istenen becerilerin haritasini ¢cikaran bir
arag olarak 6zetlenen Beceri/ Yeterlilik Matrisi'yle
birlikte BOSIAD Z Meclisindeki bireylerin becerileri
dahilinde kendilerini en iyi sekilde ifade edebilecek-
leri koordinatérliiklerde yer alabilmeleri ve daha
etkili bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri dtistinil-
mdstir. Koordinatdrliikler  yapilandiktan  sonra
beceri matrisiyle eksiklerinin ¢ikarilmasi ve bu sa-
yede daha etkin bir calisma ortami planlanmistir.
Her ekip tyesinin becerilerinin ve ilgi diizeylerinin
beceri matrisiyle derecelendirilmesi ve eksiklerinin
giderilmesi icin ¢alismalara buralardan baslanil-
masi planlanmistir”

Bitirme Projeleriyle de asil amaglarinin proje
ekiplerinin sanayi tecriibesi kazanacagi, ken-
dilerini akademik olarak gelistirebilecekleri bir
ortamla birlikte, sanayicilerin de 6grencilerle ile-
tisim halinde kalacaklari bir yapi olusturabilmek
oldugunu sdyleyen Kog, boylece akademisyen-
ler, 8grenciler ve sanayiciler arasinda bir kopri
olusturulmasinin hedeflendigini dile getirdi.

TERS MENTORLUK ILE
FIKiR DEGI$ TOKUSU YAPACAK

Disaridan danismanlar getirmek yerine sirke-
tin kendi kaynagina hedef kitlesi olan genclere
basvurulmasini saglayacak Ters Mentorluk ile
genclerin minimum 6 ayligina icra kurullarina,
Ust yonetimlere, tepe yonetimlere cikarilip, be-
lirlenmis bir glindem etrafinda fikir degis toku-
su yapmalarini saglamayi dustnduklerini ifade
eden Kog, diger hedeflerini ise egitim portali
olusturmak, s6zliik benzeri bir blog olusturmak,

elde edilen verileri Z Meclisi yararina kullanmak
olarak siraladl.

KOMISYONLARLA GELISMEKTE OLAN
SANAYIYE DEGISMEKTE OLAN KUSAK
YENI ROTALAR CiZECEK

Z Meclisi olarak; sanayinin 6nde gelen firmala-
rna, Z kusagina katkida bulunan projelere ve
basarili insanlara oddller vererek calismalarini
takdir etmeyi planladiklarini aktaran Baskan Gor-
kem Kog, bu 6dul torenleri ile basarili calismala-
rin tanitimini yaparak bu projelerin, daha verimli
ve etkili calismalarini tesvik etmeyi hedefledikle-
rini sdyledi.

Genis capta diizenleyecekleri ulusal ve uluslara-
rasi kongrelerde sanayinin énde gelen yerli veya
yabanci isimlerini organizasyonlarina davet ede-
rek Z kusagi ve sanayi Uzerine konusmalar du-
zenleyeceklerini anlatan Kog, “Bu organizasyon-
da gelismekte olan sanayi ve degismekte olan
kusagimiza yeni rotalar ¢izecegiz" dedi.

Talk'’Z Projesine deginen Kog, sunlari kaydetti.

“Bu projemizde ise Z kusadinin daha yatkin oldu-
gu sempozyuma yakin bir disiplinle etkinligimizi
gerceklestirmeyi planhyoruz. Z Meclisi tarafindan
belirlenen bir konu ve bu konu lzerinde uzmanlas-
mus bir kisi tarafindan yénetilecek bu sempozyum,
katihmcilann - etkilesimleriyle - yapilacaktir.  Staj-
yer-sanayi uyumlulugu projemizde ise staj yapan
arkadaslanmizin yasadiklari sorunlari stajyer kabul
eden firmalarin belirledikleri yetkililerle konusup iki
tarafin da bu projeden yararli bir sekilde ¢ikmasini
hedefliyoruz. Bu kapsamda stajyer-firma arasi bir
standartlasmaya giderek dncelikle Tirkiye daha
sonra da dlnya genelinde bir kiltir olusturmak

istiyoruz. Sosyal Medya ve Tanitim Yayginlastirma
Komisyonumuzla da Z Meclisinin tanitim hedefleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi alanda ilgili
kisi ve kurumlarla iletisim kurarak tanitmak énce-
likli amacimizdir. GlntimUizde ézellikle Z Kusaginin
da aktif olarak icinde bulundugu sosyal medya,
hayatimizin her alaninda ve her aninda etkin bir
role sahiptir. Sosyal medyanin insanlarin hayatin-
daki etkileme ve ydnlendirme gticli yadsinamaz bir
gercektir. Bu gtict etkin bir sekilde kullanmak igin,
tanitim ve yayginlastirma komisyonunun sahada
fiziksel olarak gerceklestirdigi aktiviteleri sosyal
medya araciligi ile duyurarak etkilesimi en (st sevi-
yede tutmak adina iki komisyon tek bir ¢ati altinda
toplanmistir. Taninirligini artirmak amaciyla Ins-
tagram, Twitter ve YouTube Uzerinden canli yayin-
lar dtizenlenecek. Spor turnuvalar, muizik grubuy,
kahvalti ve aksam yemedi gibi ¢esitli sosyal aktivi-
teler diizenlenecek. Ve yil sonunda da bir Z-Raporu
olusturularak kamuoyuna sunulacak.”

7 Meclisi Oyeleri, her yas grubundan bilimseverin, uzay,
havacilik ve teknoloji konularinda bilgi ve deneyim
edinmesini saglamak ve toplumun genelinde farkin-
dalik olusturarak geng nesillere ilham vermeyi amag-
layan GUHEMi de gezme firsati buldu.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Dr. Dyt. S. Esin Goksu Seker
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Ketojenik
diyet nedir?

Son yillarda gelisen diyet akimlarindan birisi de
Ketojenik Diyet. Tibbi beslenme tedavileri icinde
yorumladigimiz bu diyet bugtin baska bir uygu-
lama alant icinde karsimiza cikiyor.

Ketojenik diyet nedir? Tipta dncelikle cocuklarda
kontrol edilmesi zor epilepsiyi tedavi etmek igin
kullanilan ytksek yagli besinler ve yeter miktarda
protein iceren, dislk karbonhidratli bir diyettir.
Ketojenik diyet "keto diyet” olarak da isimlendirilir.

Yapilan az sayidaki bilimsel calismalarda ketojenik
diyetin epilepsi disinda, kanser, diyabet, Alzhei-
mer gibi sagdlik sorunlarina karsi da etkili oldugu
hatta kilo verdirmeye yardimci oldugu varsayili-
yor.

Ketojenik diyet uygulanmasi kolay olmayan bir
diyettir. Uzun slre kesintisiz devam ettiriimesi
saglik agisindan tehlikeli sonuglara yol agabilir.
Yapilan arastirmalar hentiz yeterli gorilecek du-
zeyde gerceklestiriimedigi icin ketojenik diyete
baslama ve diyeti sirdlrme kararlarinin dikkatli
bir sekilde, ideal sartlar altinda yapilmasi ve kesin-
likle diyetisyen ve doktor kontroll altinda yapil-
masl Onerilmektedir.

Ketojenik diyetin epilepsi tedavisi icin kullanildi-
g1 arastirmalarda vakalarin yarisindan fazlasinda
epilepsi ndbetlerinde farkli oranlarda azalma go-
rdlmustar.

Ketojenik diyetin temelinde viicuda disaridan
alinan karbonhidratin buytk 6lcide azaltilmasi
vardir. Karbonhidrat alimindaki bu azalma vicu-
du ketoz adi verilen metabolik bir duruma sokar.
Ketoz durumunda vicut enerji icin yag yakmada
cok daha verimli bir hale gelir ve vicut enerji ih-
tiyacini karbonhidratlar yerine yaglardan karsila-
maya baglar.

Bu stre¢ de yag karacigerde ketonlara donus-
taraldr. Bu ketonlar beyin de dahil olmak tzere
enerji kaynag olarak kullanilabilir. Ketojenik diyet-
ler hem kan sekeri de@erlerinde hem de insdlin
seviyelerinde dismeye neden olabilir.

Ketojenik Diyet Tiirleri

Ketojenik diyetin farkli trleri vardir.

1. Standart Ketojenik Diyet (SKD),

2. Yuksek Proteinli Ketojenik Diyet(YPKD),
3. Dongusel Ketojenik Diyet (DKD),

4. Hedefe Yonelik Ketojenik Diyet (HKD).

Uzerinde en cok bilimsel arastirma yapilmis keto-
jenik diyet: Standart Ketojenik Diyettir.

Standart ketojenik diyette ¢ok dustk karbonhid-
rat, orta miktarda protein ve ¢ok yagli bir diyet
onerilir. Bu diyette genellikle %75 yag, %20 prote-
in ve sadece %5 karbonhidrat bulunur.

Yiksek proteinli ketojenik diyet, standart ketoje-
nik diyete benzer ancak daha fazla protein igerir.
Bu diyette genellikle %60 yag, % 35 protein ve %5
karbonhidrat bulunur.

Ketojenik Diyetin Faydalari Nelerdir?
Ketojenik diyet esasinda epilepsi gibi norolojik
hastaliklarin tedavisi i¢in bir ara¢ olarak ortaya
¢ikmustir. Bu konuda gerceklestirilen arastirmalar
ketojenik diyetin epileptik cocuklarda nébetlerde
buytk azalmaya neden olabilecegini ortaya ¢i-
karmistir. Daha sonra ketojenik diyetin metabolik,
norolojik veya insulinle iliskili hastaliklarda yarari
olabilecegi 6ne sirilmis ve bu konuda cesitli
arastirmalar gerceklestirilmistir. Ancak bu arastir-
malar yeterli degildir. Daha kapsamli arastirmalara
ve kanita dayali bilgilere gereksinme vardir.

Diyabet ve Prediyabet icin Ketojenik Diyet

Diyabet, ylksek kan sekeri ve instlin fonksiyon-
larindaki bozulma ve metabolizmada meydana
gelen degisiklikler diye tanimlanmaktadir. Tip 2
seker hastaligi, prediyabet ve metabolik sendrom
ile yakindan iliskili olan fazla yaglarin kaybedilme-
si dustintlmektedir. Tip 2 diyabetli kisilerde yapi-
lan sinirli bir calismada, katiimcilarin tGgte birinin
diyabet ilaglarini butindyle biraktigr goriimustar.

Yapilan bir baska calismada ise ketojenik diyetin
instlin duyarliigini kisa vadede yizde 75 oranin-
da duzelttigi gorilmus, ancak uzun vadede etki-
lerinin nasil strecedi konusunda heniz bir ilerle-
me kaydedilmemistir.

Ketojenik Diyetin Yan Etkileri

Ketojenik diyet tamamen faydali, ya da bittntyle
dogal bir yéntem degildir. Oncelikle bir tibbi so-
runun tedavisi icin ortaya cikarilmistir ve bir¢ok
tedavi yontemi gibi cesitli yan etkileri vardir. Nor-
mal kosullarda saglikli bireyler icin glvenli oldugu
dusindlse de metabolizmayi degistirmesi nede-
niyle vicutta 6nemli degisikliklere yol agabilir ve
bundan dolayr bir takim tibbi sorunlara neden
olabilir.

Bu diyetin uzun stre uygulanmasinin vicut Uze-
rindeki yan etkileri hakkinda bilimsel calismalar
devam etmektedir. Ozellikle cocuklarda bu diye-
tin uzun stre devam ettirilmesi blylmede yavas-
lamaya neden olabilir. Ketojenik diyet strecinde
normalde bobrek tasi riskinin yikseldigi de g6z-
lemlenmistir.

Viicut ketojenik olarak enerji tiketimine yani ke-
toza alisirken gecirdigi metabolizmada gercekle-
sen degisikliklerden kaynaklanan uyum sorunu
yasanabilmektedir. Bu yan etkiler normal sartlar

altnda iki ila yedi glin arasinda devam eder.

Ketojenik diyetin yan etkileri arasinda bireyin
kendisini enerjisiz, yorgun ve zayif hissetmesi,
zihinsel islevlerinde yavaslama, artan aglik hissi,
gesitli uyku sorunlarr ve sdrekli uyuma ihtiyac,
mide bulantisi, sindirim rahatsizliklari ve egzersiz
esnasinda performans dustkligad bulunmaktadir.

Ketojenik diyet yaparken idrarda veya nefeste
aseton kokusu hissedilebilir. Bu viicudun ketoz
esnasinda Urettigi atik maddeden kaynaklan-
maktadir.

Ketojenik bir diyet ayni zamanda viicuttaki su ve
mineral dengesini de degistirecektir. Bu nedenle
diyetle alinacak tuz, sodyum, potasyum ve mag-
nezyum gibi minerallerin dengeli alinmasi sag-
lanmalidir.

Ketojenik Diyette Yenilmesi Gereken Besin-
ler:

Ketojenik diyette: Et, balik, yumurta, tereyagi, fin-
dik, saglikli yaglar, avokado bulunur.

Et, balik, hindi eti, kirmizi et tUrleri, tavuk eti ve
bunlardan Uretilmis jambon, pastirma, salam ve
sosis gibi Urlnler ketojenik diyetin dnemli bir
kismi olan proteinleri saglar. Balik olarak 6zellik-
le omega-3 yagini bol miktarda iceren alabalik,
hamsi, kefal, orkinoz, ringa, sazan, somon, ton ba-
lig1, uskumru ve yayin balidi gibi yagli balik tarleri
tercih edilmelidir.

Yagli tohumlar: Ay cekirdedi, badem, ceviz, findik,
kabak cekirdedi, gibi yagl tohumlar ketojenik di-
yette kullanilabilir.

Yumurta: Omega-3 iceren biytk yumurtalar ter-
cih edilmelidir.

Saglikl yaglar: Sizma zeytinyadi,bitkisel sivi yaglar
tercih edilmelidir. Tereyad, sekersiz krema tirleri
de ketojenik diyet esnasinda kullanilabilir.

Peynir: Beyaz peynir, kasar peyniri, keci peyniri,
krem peynir, mozarella, tulum peyniri ketojenik
diyette tercih edilen besinlerdendir.

Ketojenik Diyette Kaginilmasi Gereken Be-
sinler:

Ketojenik diyette &zellikle karbonhidrat orani ytk-
sek olan yiyecekler sinirlandiriimali ve mimkiin
oldugu kadar tiketilmemelidir. GUnltk karbon-
hidrat miktari ise genellikle 50 grami asmamalidir.
Keto diyetinde azaltiimasi veya bltunuyle birakil-
masi gereken besinler listesi asagidaki gibidir.

Alkol

Baklagiller

Kok sebzeler
Meyveler

Sekerli yiyecekler
Sekersiz diyet gidalari
Tahillar veya nisastalar

Sonug:

Ketojenik diyet uygulanmasi hi¢ kolay olmayan,
cesitli saglik sorunlarina neden olabilecek ve he-
ntiz dogrulugu kanitlanmamis bir diyettir. Epilep-
si olgularinda bile basarisi tartisilirken, zayiflama
diyeti olarak kullanmasi pek de mantikl géralme-
mektedir. Diyabet, obesite gibi hastalik icin tibbi
beslenme tedavileri vardir ve kanita dayalidir.
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TALK'Z'nin ilk konugu olan
Rudolf Duraner Genel Muduru Cagan:

Gengc calisanlar icin
kendimi gelistiriyorum

Z Meclisi’'nin baslattig1
TALK'Z Programi’'nin ilk
konugu olarak is diinyasim
yOnetenlerin, Z Kusagi'ni
anlamadan, bugiine kadar
ulke kalkinmasi i¢in
yapilanlar bu kusaga iyi
anlatmadan yeterli verimlilik
saglanamayacagini savunan
Rudolf Duraner Genel
Miidiirii Rasim Cagan,

“Eger sirketler yagsamak
istiyorlarsa Z kusaga ile
calismak durumunda. Ctlinkt
bagka tiirlii yenilenemezler.
Ben de sizleri anlamak

icin kendimi
gelistiriyorum” dedi

BOSIAD SINERJI / Nisan - Haziran 2022

BOSIAD'In BTSO, BUU, BTU ve il Milli Egitim
Midiirlaga is birligi ile isverenlerin kusak
farkini anlayip, karsilikli anlayis gelistirip,
ortak bir yol haritasiyla gelecege birlikte
hazirlanmalarini saglamak amaciyla olus-
turdugu Z Meclisi, projelerini bir bir hayata
geciriyor. Bu kapsamda isverenlerin bek-
lentilerini anlayabilmek ve merak ettikleri-
ni sormak icin TALK'Z Projesi'ni baslatan Z
Meclisi'nin ilk konugu, Rudolf Duraner A.S.
Genel Miidiirii Rasim Cagan oldu.

Ayni zamanda BOSIAD'In Yénetim Kuru-
lu Bagkani olan Cagan, genclerden gelen
sorulari yanitlamaya ge¢meden dnce Z
Meclisi ile isletmelere yeni nesil yetenek
katimini artirmayi, onlan elde tutmayi,
kucaklamayi, yeni nesil liderler ve y6ne-
ticileri cok kusakl isyerlerindeki rollerini
anlamalari ve benimsemelerini saglarken,
sanayi kuruluslarinin sirdiiriilebilirlikle-
rine de katki koymayi hedeflediklerini an-
latti. Bursa OSB’'nin Meselipark Sosyal Te-
sisleri bahcesinde gerceklestirilen TALK'Z
etkinliginde genclerden gelen sorular ve
Cagan’in yanitlan soyle;

Sizce Z kusagi is diinyasina adim atmaya ha-
zirlanirken is diinyasi da Z kusagina gore bir
degisime hazir mi? Z kusagini anlamak, is
diinyasi icin yeterli olacak midir? Z kusagdi is
diinyasiyla beraber hak ettigi yerlere sahip
olabilecek midir? Onii acik bir nesil mi gérmek
istiyorsunuz yoksa isleri oldugu gibi devam et-
tirecek bir nesil mi?

“Is diinyasini ydneten X ve Y Kusag, Z Kusagi'ni
anlamadan, beklentilerini dogru belirlemeden
ve dahasi bugline kadar Ulke kalkinmasi icgin
yapilanlar bu kusaga iyi anlatimadan yeterli
verimlilik saglanamayacaktir. Bizim Z Meclisi'ni
olusturma sebebimiz de bu. Is diinyasinin bunu
sorgulama ltkst yok aslinda. Ctinkd Z Kusagr bir
gercek. Z kusag farkli bir bakis agisiyla geliyor. Ve
eger sirketler yasamak istiyorlarsa, sirdtrilebilir-
lik istiyorlarsa Z Kusagi ile calismak durumunda.
CUnkl baska tdrld yenilenemezler. Hep eski in-
sanlarla mi calisacaklar? Bu mdmkin degil. Dola-
yislyla bunu sorgulamayip alismak durumunda-
lar. Bizim de amacimiz bu olgulari, bu gergekleri
is diinyasina anlatmak. Evet X, Y Kusagi calisma
hayatina daha farkli bakiyor. Onlar ¢ok calisarak
para kazanilacagini, para kazaninca da mut-
lu olacagini dustinen bir nesil. Biz dyleyiz ama
calismak istedigimiz arkadaslarimiz artik dyle
distnmdayorlar. Ben de bu konuda kendimi ge-
listiriyorum. Ormegin kisinin ise ihtiyaci var, size
basvuruyor. Ama sordugu sorular ‘isten kacta
¢tkacagim, Cumartesi calisma var mi?. Bundan
birka¢ sene evvel bu sorular bana ¢ok degisik
geliyordu.'Hem ise bagvuruyor hem de’ne kadar
calisacagim?’ diye beni sorguluyor. Ama yaslar
ilerledikce bu kadar ¢ok calismanin gerekli ol-
madigini anlyorsunuz. Dolayisiyla Z Kusagi'nin
hayata bakis agisini, galismaya bakis agisini an-
lamamiz lazim. Bir de motivasyon faktorleri de

farkli. Bizim zamanimizda bir araba sahibi olmak
cok dénemliydi. Simdi Z jenerasyonuna ‘ben seni
terfi ettiriyorum, su arabayi kullanacaksin’ dedi-
gimiz zaman bizim kadar mutlu olmuyor. Cinkd
siz Z'ler arabasi olan bir nesil olarak dogdunuz.
Bizim zamanimizda araba almak ugak almak gi-
biydi. Kisacast is diinyasi bunlarin farkinda olmal
ve sizlerle yasamaya calismak zorunda bagka
sansi yok.

Hayatinizdan égrendiginiz en biiyiik tecriibe
ve tavsiye nedir?

Herkes ‘oku’ der ama'niye okumak?’ Clnkd yaza-
rn 4 senede arastirma yaparak ortaya ¢ikardig
analizi, siz 1 haftada okuyup icsellestirerek tec-
ribe kazaniyorsunuz. Dolayisiyla kitap okumayi
¢ok dneririm. Ben kitap okumaya 30-35 yasin-
dan sonra agirlik vererek gec kaldigimi disu-
nlyorum. Bir de yasamini, tarzini begendiginiz
kisilerin hayatlarini modelleyerek de kendinizi
gelistirebilirsiniz.

BAZEN COK BUYUK KAPILARI COK UFAK
ANAHTARLAR ACAR

20’li yaslarda olsaniz ve ulasmak istediginiz
yer yiiksekler olsa nasil bir yol izlerdiniz? Nasil
networkler kurmaya ¢alisirdiniz?

Networking her zaman ¢ok énemli. Ben yurt di-
sinda ilk isimi asansorde selamlasarak tanistigim
bir kadin sayesinde buldum. Clnkd o kadin bir
sirketin personel mudurdymds. Ona ¢ok nazik
davrandim. Bana ‘sen nigin geldin?’ diye sordu.
is aramak icin orada bulundugumu sdyleyin-
ce ‘su katta, su firmaya is bagvurusunda bulun’
dedi. ileride calisacaginiz sirketlerde, &zellikle
de yonetici olacaginiz vakit kapidaki bekgiden,
sekretaryadan, en Uste kadar herkesle iyi iliskiler
kurmaniz lazim. Cnkl bazen ¢ok biyuk kapilari
¢ok ufak anahtarlar acar.‘Asla Yalniz Yeme' Bu ki-
tabl hemen not edin. Sofrada hicbir zaman tek
basiniza oturmayacaksiniz. Her vaktinizi birileriy-
le sosyalleserek gegireceksiniz. Boylelikle de ¢ok
kisi tantyacaksiniz ve ¢ok kisi tanidiginiz icin de
cok yerlere ulasacaksiniz.

BASARISIZLIKLAR OGRENME
YOLCULUGUNUZDUR

Basarilarinizi elde ederken yasadiginiz zorluk-
larla nasil bas ediyordunuz? Motivasyonunuz
diistiigiinde kendinizi nasil topluyordunuz?
Rakip firmalar icin ne tiir stratejiler uyguladi-
niz?

Her seyde basariliysaniz dogru sdylemiyor veya
hic risk almiyorsunuzdur. Onemle belirtmek iste-
rim ki basari, basarsizliklardan dogar. Yaptiginiz
basarisizliklar, sizlerin 6grenme yolculugunuz-
dur ve bir sonraki basariya zemin hazirlar. Ba-
sanisizliklardan nefret etmeyin. CinkU onlar sizi
gelistirir. Boyle bakmaniz lazim. Rakiplerle olan
iliskime gelince; her zaman sirketimizi ayristir-
maya calistim. Bizim sirkette calisan arkadaslar
bilirler hep sunu sorarim; ‘musteri sizden niye
Uran alsin, niye sizi se¢sin?’ Cinkd bundan 40
sene evvelki Turkiye'de bazi iletisim problemleri,

sinirlar vardi. Dolayisiyla elinizde Grintindizin ol-
masi bir farkhlikti ama bugtin artik diiz diinyada,
rekabet ortaminda her sey var. Oregin Audi,
BMW ve Mercedes'ten bir tanesi olmasa kimse

arabasiz kalmaz ki bunlar diinyanin en iyi marka-
lari. Dolayisiyla sunu sdylemek istiyorum trtinde
liderlik yok, sadece musteriye yaptiginiz hizme-
tin farkhiliginda Ustnltk var. Her zaman rakip-
lerinize karsi begenilen olmaya calisin. Yani sizi
begenirlerse sizden Uriin alacaklar, sizi sececek-
ler. Yoksa bir fiyatla rekabet edemezsiniz. Ctnku
artik herkes ayni kaynaklara ulasabildiginden
herkes ucuza yapabiliyor. Yapabileceginiz tek
sey musterinin size asik oldugu bir marka, bir
firma olmaniz lazim. Yani Griinintz standart ola-
rak dizglin olacak ama hizmetiniz de iyi olacak.
Guler yuzlU olacaksiniz, misterinin streclerini
takip edeceksiniz. O streclerde musterilerinizin
ne problem yasadigini géreceksiniz ki onu ge-
listireceksiniz ve musteri ondan dolayi sizi bege-
necek ve sizi sececek. Firma kaltdru olarak bunu
tavsiye ederim. Motivasyona gelecek olursak
basari, basarisizidr nasil algiladiginizla alakali.
Tabi ki bircok basarisizlik insani depresyona go-
turebilir. Bu konuda da siz gengler arasinda yeni
bir deyim var: Yilmazlik. Derler ya ‘Turk insani
distugunde yerden bir avug toprakla kalkarmig'
yani motivasyonunuzu dustrmeyeceksiniz ve
kendinizi bu konuda egitip, baska bir basarr icin
calisacaksiniz.

COK CALISMAK MUTLULUK GETIRSEYDI
BUTUN CEO’LAR COK MUTLU OLURDU

Neye, ne zaman, ne kadar zaman ayirmaliyiz?
insan sistemi bence aslinda gidayla degil de
duyguyla calisiyor. Yani duygu durumunuzu iyi
tuttugunuz slrece basarili oluyorsunuz. Dolayi-
slyla aslinda bizi duygusal agidan ne mutlu edi-
yorsa onu yapmaniz lazim. Duygu da s6yle olu-
yor; Bugln bir sanat eserini bedeniyorsaniz ona
gitmek, magi seyretmek, aksam spor yapmak, te-
levizyonda bir film izlemek. Yani her beyin farkli
duyguyla motive oluyor. insanoglu duygu den-
gesini kaybettigi zaman mutsuz oluyor. Mutsuz-
luk da basarisizligi getiriyor. CinkU o sizin davra-
nisiniza yansiyor. Davranisiniza yansidigi zaman
da ne isinizi ne de iliskinizi yUrutebiliyorsunuz.
Gok calismak mutluluk getirseydi butin CEO’lar
cok mutlu olurdu. Oyle bir sey yok. Dolayisiyla
hayatin dengesi 6nemli. Zaten siz bunun farkin-
dasiniz. Bize ailemiz ¢ok calismamiz gerektigini,
cok calisirsak para kazanacagimizi, para kaza-
nirsak da mutlu olacagimizi séyledi. Biz de hala
o genlerimizdekini atamiyoruz. Z jenerasyonu
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olarak sizler zaten bunun farkindasiniz. Ama be-
nim onerim dengeli yasam. Hem hayattan keyif
almak hem de calismak.

COK DONANIMLI OLMAKTAN DAHA DA
ONEMLIiSI INSAN ILISKILER]

CV doldurma taktikleri verir misiniz?

Aldiginiz egitimleri, basarilari belgeleriyle somut
olarak ispat edebilirsiniz. Olmayani yazamayaca-
giniza gore olani da iyi anlatmaniz lazim bence.
Bir kisinin aldigi egitim ¢ok dnemli ama egitim-
den daha fazlasi bence insan iliskileri. Ben olsam
insan iliskilerimin ne kadar énemli oldugunu
satmaya calisirdim isverene. Cunkd bizlerle ¢a-
lismak icin cok donanimli kisiler geldi ama ¢ok
kotd iletisimcilerdi ve sirket icinde hic anlasama-
dilar, yénetemediler, iliskilerini idare edemediler
ve cok basarisiz oldular. CV'nize muhakkak spor
yapmayi, kitap okumayi yazin ama 6nemli olan
iletisim becerileri olarak neler yaptiginiz. Kim-
lerle iliski kurdugunuz, neler basardiginiz beni
daha fazla etkiler.

AILE TOPUNU DUSURURSEN YERDEN
ALAMAZSIN, KIRILIR

Hep calismak diyorsunuz ama bu ¢alismanin
yaninda ailenizle ne kadar vakit gegiriyorsu-
nuz?

Rahmetli sanayici Uzeyir Garih'in (i¢ top hikayesi
vardir. Garih, ‘Biri is topu; dligse de yerden alirsin.
Ama aile topunu duslrdrsen yerden alamazsin,
kirihr' diyor. Evet aile onemli. Cok ¢alisan insanla-
rin bazen aileleri ile problemleri oluyor ama bu
da dogru degil. Ctnkd aile insani duygu olarak
besleyen bir sey. Orada hata yapmamak lazim.
Siz o hatayi sakin yapmayin.

IS INSANI i$ TARIHINI ivi BILMELI
Basari stirecinde ne gibi zorluklarla karsilasti-
niz.?

Turkiye'de zorluklar ¢cok seyden olabilir. En bi-
yugu de ekonomik zorluklar. Is hayatina basla-
digimdan itibaren Ulke olarak1994, 2001, 2004,
2008 gibi pek ¢ok kriz yasadik. Alman ortakli
sirketimizi yeni kurmustuk. Cok da sermayemiz
yoktu. Biraz da yurtdisindan vadeli olarak daha
sonra 6denmek Uzere mal ithal ettik. Ve ben
cok calisiyordum, isler cok iyi gidiyordu. 2001

senesinde devaltasyon oldu. Sirketin bitin
varliklarini satsak borcu ddemiyor. Dedim ki; ‘Bu
kadar cok calisarak bu kadar para, herhalde bir
tek Turkiyede kaybedilir. Bunun icinden nasil
ciktik? Soyle; Bir is insanin is tarihini iyi bilmesi
lazim. Daha dogrusu gegmis tecriibeleri iyi oku-
masl lazim. Bu yasanmis hikayedir. Ornekler bul-
dum: Cinde devalUsyonlar olmus ve kur bir stre
ylksek atlamalardan sonra geri dustyor. Oldugu
yerde kalmiyor, gerileme oluyor. Bu Kore'de ol-
mus, Cin'de olmus. Bunun butin kopyalarini ala-
rak Alman ortagimiza gittim. ‘DevalUasyonlarin
sonucu ne olur, nereye gider?' diye sordum. Ve
ekledim, ‘Bu ileride dusger. Siz bana mal vermeye
devam edin, ben mal satmaya devam edecedim
ve vade farkini 6deyecedim’ dedim. Ve 3-4 sene
icinde kur dustu ve sabit kaldi. Battiin borcumu-
zu 6dedik. Buradan ne ders cikarilabilir. Bizim
Glkemizin sorunlarina benzer sorunlar baska Gl-
kelerde de yasanmis. CUnku her Ulke o hikayeyi
bir kere yasiyor. AlImanya'nin 1945'lerde savas
sonrasi yasadigi enflasyonlari, devalUasyonlari
biliyorsunuz. Onlar gelistikge bunlari daha iyi
yonetebiliyor. Gelismedik¢e bunlara daha ma-
ruz kaliyor. Daha dnce sizin durumunuzda olan
gelismemis Ulkelerin durumuna bakarak ders
cikarabilirsiniz. Yani basarisizliklardan  ¢ikmak
icin bazen de bu basarisizliklardan ¢ikan bagka
is insanlarin hikayelerinden de modelleyebilirsi-
niz. Merakli olursaniz, ¢alistiginiz is diinyasinda
gecmisi olanlara alginiz agik olursa, eski tecriibe-
leri gérebilir ve bunlar kullanabilirsiniz. Is insani
tasviri sudur; bardagin dolu tarafina bakandr.
Hayata pozitif bakmak lazim. Gelecege guvenle
baktiginiz vakit, motivasyonunuzu ylksek tutup
basarili olma sansiniz var.

CEVREYI DAHA AZ YORACAK
PROSESLER UZERINDE CALISIYORUZ

Uzerinde calistiginiz en yenilikgi iiriin veya
hizmet nedir?

En yenilik¢i Grtn dediginiz zaman AR-GE'ye giri-
yor. Bizim sirketimiz de bir AR-GE merkezi. Ar-GE
kultirinde ¢ok kuvvetli Ulkelerden biri degiliz.
Prosesi daha kolay yapiyoruz ama yenilikgilikte
zorlaniyoruz. Alman ortakli bir firmayiz biz. Kim-
ya ile is yapiyoruz. Kimya Gzerinden tekstil ma-
teryaline renk ve sekil veriyoruz. Kimya, dinyayi
kirletme potansiyeli olan bir yapi. Artik bu kim-

yanin es modelini biyokimya ile yapan sistem-
ler var. Bunlar Urtin artiklarindan olusan ve ayni
kimyanin verdigi 6zellikleri tekstile kazandirabi-
len Grtinler. En yenilik¢i Grtinlerden biri bu. Daha
az gevreye zarar veriyor, daha az su tuketiyor. Bi-
zim icin en yenilikgi Griin budur. Proses olarak da
kimyay kullanarak ayni isi daha az su kullanarak
yapabilecegimiz teknolojiler var. Bunlar yapiyo-
ruz. Son yeni Urln de tekstil metaryali. Diinyada
hizli moda diye bir moda var. Hizli satiliyor, hizli
tuketiliyor, hizli eskiyor ve hemen yenisini aliyor-
sunuz. Boylelikle o firmalar daha ¢ok mal satiyor,
siz de yeni mal aldiginiz icin mutlu oluyorsunuz.
Ama simdi son yaptigimiz ¢calisma, daha uzun
dayanabilen tekstiller. Gerek Uretirken gerek tu-
ketirken, daha az rengi solan, daha zor eskiyen,
daha az tlylenen dolayisiyla daha az degisecek
olan ve daha uzun kullanilabilen, boylece cevre-
yi daha az yoracaginiz prosesler ve kimyasallar
Uzerinde ¢aligiyoruz.

isi BILMEDEN YONETEMEZSINiZ

Kariyerine yénetim alanini koyan bir miihen-
dislik dgrencisinin yola nereden baslamasi ge-
rekir? Uretimden baslayip siirecleri mi gérmek
gerekir, yoksa direkt y6netim alanindan mi
baslamalidir?

Ben isi bilmeden ydnetemeyeceginizi distind-
yorum. Dolayisiyla kesinlikle isletmeden bas-
lanmasi gerektigini distntyorum. Oteki tlrld
yukaridan bir yonetici olursun, asadisi seni oy-
natir. CinkU sen hicbir sey bilmiyorsun sireg
hakkinda. Dolayisiyla Ustten ydnetim olmaz.
Babalardan ogullara gegen sirketlerde de bu so-
run vardir. Baba oglunu getirip sirkette yonetici
yapar. -Artik yapmiyorlar sanirm.- O cocuk eger
direkt ydnetime girerse hicbir sekilde asagiyr an-
layamaz. Aslinda ben de bir aile sirketine geldim
ama en biyUk avantajm yurtdisinda birkac yil
calismis olmamdir. Ben sirkette basladigimdan
beri hicbir zaman kapim kapali olmamistir. Cln-
ki kapisi kapali oldugu zaman insanlarin psiko-
lojisinin nasil degistigini ben obur sirketimde
yasayarak gordigim igin sirketimde de bunu
uygulamadim. Ben sirketimizde irsaliye keserek
ise basladim. CUnku bdtin slrecleri bilmeniz
gerekiyor. Oradan yukarya cikabilirsiniz. Oteki
tarlt higbir mihendis sirketi yonetemez, zaten
bitlin basarili yoneticiler de asagidan gelen yo-
neticilerdir. Ozellikle Gretim tarafinda.

Z KUSAGINDAKI EN BEGENDiGiM
OZELLIK KONUSABILME VE
SORGULAMADAN KABULLENMEME

Z kusadinda takdir ettiginiz 6zellikler neler-
dir?

Konusabilme 6zelligi. Biz daha az konusabiliyor-
duk. Simdi ki Z jenerasyonu kendini ¢ok iyi ifade
edebiliyor. Kendisini dinletiyor. Bence bir diger
onemli ozelligi de kabullenmeme, sorgulama.
Sebepsiz hicbir seyi kabullenmemenin iyi bir
ozellik oldugunu distniyorum.

Turkiye'yi
degistireceksek

cevreci cocuklar
yetistirmeliyiz
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Temiz cevre konusunda farkindalik yaratmay:1 amaclayan
projeleri basarnyla yiiriiten BOSIAD, bu alanda cesitli
kurum ve kuruluslarla da is birligi yapiyor. il Milli Egitim
Miidiirliigii'nden yapilan ziyarette de cevre projelerinde is
birligi olanaklan konusuldu. Ziyaretin 6nemine deginen
BOSIAD Bagkani Rasim Cagan, “Tiirkiye'yi degistireceksek
cevreci cocuklar yetistirmeliyiz” dedi.

Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi gibi far-
kindalik yaratan marka projeler hayata gegiren
BOSIAD'In cevrenin korunmasi ve strddrilebilir-
ligi noktasinda cocuklar ve gencler basta olmak
lzere toplumun farkli kesimlerini de bilgilendir-
mek, bilinglendirmek adina yarattigu calismalar
dikkat cekmeye devam ediyor. Son olarak Milli
Egitim Cevre ve Is Saghgi Il Koordinatdri Sezai
Kuruscu ve il Milli Egitim Okul Sagligi ve Sifir Atik
Sorumlusu Gulay Ciftci'yi misafir eden BOSIAD,
okullarda yurutulen cevre faaliyetleri hakkinda
bilgi aldi. Il Milli Egitim Mdarlugu ile cevre pro-
jelerinde is birligi olanaklarinin da konusuldugu
ziyarette s6z alan Kuruscu, sunlar sdyledi:

‘Il Milli Egitim MddUriimiiz Sayin Serkan Gdr,
ozellikle de mesleki ve teknik egitimin glglen-
dirilmesi icin Bursada dnemli calismalar yardtd-
yor. Bunun yaninda Cevre Is Saghigi ve Givenligi
birimi tarafindan yurutilen ozellikle cevre ko-
nulu projelere destek veriyor. Atikmatik denilen
cihazlari yapabilecek kapasitede bizim meslek
liselerimiz var. Meslek liselerimizde atigini atti-
ginda hediyeler veren makineler yaptirabiliriz.
Bunun yaninda buytk bir geri déntsim tesisi
dustincemiz var. Sadece bu yil okullarimizdaki
atigimiz 680 bin tonu buldu. Bunun karsihdr 11
bin agaca denk geliyor. Okullarda her atik farkli
bir kutuya atilip ayristiriliyor. Bununla ilgili odak
kisilerimiz var. Ve bitin c¢ocuklarda ciddi bir
biling olustu. Bu bilinci biraz daha genisletelim
istiyoruz. Hem okullara bir gelir olsun anlaminda
hem de meslek lisesi 6grencilerinin ¢alisabilmesi
icin. Diger yandan bu bilinci gelistirme konusun-

da birlikte de ¢alismalar yapabiliriz. Her tarlt is
birligine agi§iz ve hazinz”

‘COCUKLARLA ELELE CEVRECI
SANAYIYE’' PROJESI'NE DEVAM

“Turkiye'yi degistireceksek ¢evreci cocuklar ye-
tistirmeliyiz” diyen BOSIAD Baskani Rasim Cagan
da Bursa Uludag Universitesi Cevre Miihendis-
ligi BolUmU ve Uludag Cevre Toplulugu (UCET)
ishirligiyle baslattiklari ‘Cocuklarla Elele Cevreci
Sanayiye’ Projesini hatirlatarak gelecek nesilleri
cevre konusunda bilinglendirmeyi hedefledikle-
rini anlatti. Baskan Cagan soyle devam etti:

“Cevreye yapilan her tdrld yatinm bizlere, cocuk-
larimiza, bizden sonra geleceklere deger vaat
ediyor. Bu sebeple de bu bilinci artirmak, sanayi-
cinin bunu sahiplenmesini 6zendirebilmek icin
elimizden geleni yapiyoruz. Cevre sorunlarina
karsi her gegen gln daha da artan bir duyar-
lilk var. Bugln gelinen noktada cevreyle ilgili
yatinmlar maliyet olmaktan ¢ikmis, bir gereklilik
haline gelmistir. Tirkiye'nin sanayide biydmesi
cevreye verdigi dnemle de paraleldir. BUU Cev-
re Mihendisligi Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nezih Kamil Salihoglu yoneticiliginde ve UCET
Uyesi 6grencilerin koglugunda online olarak
gerceklestirdigimiz projeye Coskundz Kalip, Ipe-
ker Tekstil, Korteks Mensucat, Ons Makina, Pilot
Tasit Koltuklari, SNT Tekstil, Sahince Otomotiv,
Rudolf Duraner, TK.G Otomotiv'in dahil oldugu
9 firma calisanlarinin toplam 14 ¢ocugu katildi.
Bu projeyle cocuklara ve ebeveynlerine uygu-
lanan ‘temel cevreye bakis" anketiyle baslayan

il Milli Egitim Cevre ve Is Saghdgi Guvenligi Il Koordinaté-
ri Sezai Kuruscu ve Il Milli Egitim Okul Saghgi ve Sifir Atik
Sorumlusu Glilay Ciftci, BOSIAD Baskani Rasim Cagan,
Kestel Halk Egitim Merkezi &grenci ve égretmenlerinin Atik
Geri Dénlisim Projesi kapsaminda kompost atiklardan
faydalanarak dogayi tasvirledikleri tabloyu hediye ettiler.

ilk hafta egitiminde cevre sorunlar konusunda
beyin firtinasi yapilirken, cocuklardan cevre fo-
tograflari ve egitici cevre videolari derlemeleri
istendi. Prof.Dr. Nezih Kamiloglu, Cevre Kirliligi
ve Atik Hiyerarsisi konusunda bilgi aktariminda
bulundugu ilk haftanin ardindan ikinci hafta ya-
sam kaynagimiz su, su ve karbon ayak iz, atik,
sifir atik, GglncU hafta da strduralebilirlik, Yesille
Aklama gibi kavramlar ele alindi. Yenilik¢i Cev-
re Fikirleri gelistirmeleri de istenen ¢ocuklara
proje sonunda ebeveynleriyle birlikte tekrar ‘te-
mel cevreye bakis' anketi uygulanarak cevresel
farkindalik dizeyindeki degisim de gdézlemlen-
meye calisildi. BUU ile birlikte yarattigimuz
projedeki guzellik; calisan anne-babanin kendi
cocuklarini isletmelerine getirebilecekleri duy-
gusu yani bir glven ortamini olusturabilmek.
Eger bir anne-baba cocugunu kendi isletme-
sine getirebilecek kadar guvenli bir yer olarak
algiliyorsa, isletmenin burada cevreye verdigi
onemle ilgili bir baglanti kurmak gerekiyor. Ki-
sacasl proje ‘Kendi saglikli calisma ortamimi
cocuklarina gosterebiliyor hatta onlarla birlikte
duslnceler Uretebiliyorum’ mesajini da iceriyor.
Gocuklarimizi bu isin icine katarsak, Gretimin ne-
rede yapildigini gorurlerse, cevreyi kirletmemek
adina yapilan faaliyetleri gézlemlerlerse cevreyle
ilgili cok daha yakin bir bag kurabilirler, arkadas-
larina anlatabilirler. Hatta meslek secgimlerinde
etkili olabiliriz. Yarinki uygulamalarinda once-
likleri farkllasabilir. Gergekten biling duzeylerini
degistirmek icin bu projeye basladik. ilk proje
biraz kiictk capli tutarak baslangi¢ projesi olarak
gordik ama gelecek yillarda da projeye devam
ederek cevre bilincinin bir kartopu gibi biydme-
sini istiyoruz.”
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Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmail.com

Bilson Ultrasonografi Merkezi

Insan farkh bir iilkede yasasa
da hobilerini yaninda tasiyor.
Bazen hobiler yagadigl

yerin kosullarina gore
sekillenebiliyor. Fakat 6zleri
asla degismiyor.

Kaliforniyada yaptigim fotograf projelerin-
den biri de “Kaliforniya gelincikleri” idi. Tohu-
mundan basladim projeye. Evin bahgesinde
cimlendirdim onlari. Cicek agma dénemlerini
bekledim. Tekrar tohuma donuglerine degin
yasam doéngulerini gorsel olarak calistim.

Genellikle yabani bir kir gicedi olan Kaliforniya
gelinciginin g cesit rengine rastladim. Sari-
dan portakal rengine kadar degisen. Hemen
hemen her evin bahcesinde sari renklisiyle
siklikla karsilastim. Proje slreci olagan olarak
devam ederken bir evin bahgesinde buyuk
bir strprizle karsilastim: “Turk Gelincigi” Evin
sahibiyle tanistim. Polonyali bir aile. Cigek to-
humlarini Turkiyeden gétirmusler. Séyledikle-
ri gicek ismi de Turkish poppy (Turk gelincigj).
Uzun stredir gérmedigim eski bir arkadasima
rastlamis gibi heyecanlandim ve sevindim.
Dodal olarak projenin ismi ve konusu Turk ve
Kaliforniya gelincikleri olarak degisti. Turk ge-
linciginin renginin diger gelincikler arasinda
cok daha guizel ve dikkat ¢ekici oldugunu her
fotograf cekiminde gézlemledim.

Nerede olursak olalim sadece hobilerimizi de-
§il, kultdramizt de beraberimiz de gétiriyo-
ruz. Kaliforniyada bu cicekler kirlarda koruma
altinda varliklarini strddrtyorlar. Hi¢ kimse
bahcesinde disindaki bir gelincigi koparmayi
aklindan bile gecirmiyor. Cocuklugumuzda
yakin gevremizde siklikla gérdtiguimuz, cocuk-
luk oyunlarimizda gelin yaptigimiz ve annele-
rimizin yaptigi gelincik serbetleriniictigimiz bu
kirmizi renkli ciceklerimizi yakin cevremizde
goremiyoruz artik. Dodayr koruma bilincimizi
kirmizi rengiyle stsleyen gelincik gicedinin do-
gamizin ayaklarimizin altinda nasil kayip gitti-
gini gdsteren bir uyar olmasi dilegiyle. Saygi
ve sevgilerimle.
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Diinya Saghk Orgiitii’'ne gore her yil 600
milyon Kkisi besin zehirlenmelerinden etki-
leniyor. Diyetisyen Giilta¢ Day1 Camir, yaz
aylarinda sicakhigin artmasi ile birlikte be-
sin zehirlenmesi vakalarinin arttigini soy-
ledi.

Besin zehirlenmelerinde ilk siray et, sut, sit
Urtnlerinde ve iyi ylkanmamis malzemelerden
yapilan salatalarin basi cektigini ifade eden Diye-
tisyen Gulta¢ Dayr Camir, bakterili besin alindik-
tan iki veya (g saat sonra zehirlenme belirtileri-
nin basladigini ve viicutta kusma reaksiyonunun
goruldiguni kaydetti. En ciddi ve dlimcil be-
sin zehirlenmesine neden olan bakterilerden biri
de “clostridium botilinum”oldugunu ifade eden
Camir, “Bu bakteri konservelerde, ette, sebze ve

Sicak havalarda gida
zehirlenmelerine dikkat

meyvede bulunabiliyor. Bu bakteri fel¢ yapabilir,
solunumu engelleyebilir ve 6limle sonuglana-
bilir" dedi.

SON KULLANMA TARIHINE BAKIN

Oncelikle fiyati diistk diye nasil ve nerden gel-
digi belli olmayan ayni zamanda da nasil mu-
hafaza edildigi bilinmeyen, denetlenmemis ve
de agik bir sekilde tezgahlarda satilan Urtnlerin
kesinlikle satin alinmamasi gerektigini belirten
Camir, et tUketecek kisilerin etleri standartlara
uygun sekilde isletilen sarkUterilerden almasi
gerektigini belirtti. Diyetisyen Gultag Day, “Pa-
ketli Urlin alirken de paketin hasar gdérmedigin-
den emin olun. Mutlaka etiket okuma aliskanlig
edinin. Uzerinde yazili olan retim ve son tike-
tim tarihlerini kontrol edin. Hayvanlardan gege-

bilecek hastaliklar nedeniyle sttt kesinlikle ¢ig
tiketmeyin” diye konustu.

SEBZE VE MEYVELER IYIiCE YIKANMALI

Riskli besinler ile pisirilmeden tuketilecek sebze
ve meyveleri hazirlarken ayri dograma tahtasi
ve bicaklarin kullanilmasi gerektigini de sozleri-
ne ekleyen Camir, “Sebze ve meyveler iyice yi-
kandiktan sonra tuketilmelidir. Besinlerinizin iyi
pistiginden emin olun. Yeterli stire ve sicaklikta
pismeyen yiyecekler zararli bakterilerin sindirim
sistemine tasinmasina yol acabilir. ishal ve kus-
ma durumunda mutlaka dinlenmeli ve temiz su,
ayran, maden suyu, sekersiz cay ile sivi aliminizi
artirmalisiniz. ishaliniz varsa; piring lapasl, yogurt,
muz, seftali, haslanmis patates tuketmelisiniz’
seklinde konustu.
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AlLS’ye karsi

kigiye 0zel gen terapisi

ABD Northwestern Universitesi ALS Aras-

tirma Merkezi yoneticisi Do¢. Dr. Hande

Ozdinler, ALS ilacinin yani sira gen tedavisi
iizerine calistiklarini belirtti: Kisiye 6zel te-
davilerin 6nemini bir kere daha gostermis
olduk

ABD Northwestern Universitesi ALS Arastirma
Merkezinin yéneticisi Dr. Hande Ozdinler, ALS'ye
karsi gelistirdikleri ilacin yaninda paralel olarak
gen tedavisini de gelistirmeye
basladiklarini acikladi. SABAH'a
konusan Ozdinler, “ilac tedavisi
srecinde iyilesmeyen ALS hastalar
icin ila¢ calismalarinin yaninda gen te-
davisi ydntemini de gelistirmeye calisiyoruz.

Hastalarin genlerinde hangi bozukluk oldugunu

belirledikten sonra FDA onayli zararsiz virisu di-
rekt beyne enjekte edecegiz ve gen iyilesecek.
Boylelikle kisiye 6zel gen terapi yontemleri ge-
listirmis oluyoruz. Bu da ¢ok buytk bir basari ve
dinyada ilk defa yapilan bir calisma. Bu ¢alisma
aynl zamanda Nature Gene Therapy dergisine
kapak oldu.

Bize daha 6nce hep bunun yapilmasinin imkan-
siz oldugu séylendi. Bunun olabilecegini ve ileri-
ye donik kisisel tibbin, kisiye &zel iyilestirmenin
ve tedavilerin 6nemini bir kez daha gdstermis
olduk ve nasil yapilacaginin yol haritasini ¢iz-
meye basladik. Gen terapi tedavisi su an bulus
asmasinda. Birbirine alternatif degil paralel ola-
rak hem ilag calismalarimiz hem de gen tedavisi
calismalarimizla ALS hastalarini iyilestirmeyi he-
defliyoruz” seklinde konustu.

DSO’den maymun cicegi aciklamasi

Diinya Saglhk Orgiitii, maymun cicegi salgi-
niyla ilgili 6nemli bir agtkklamada bulundu.
Aciklamada salginin su anda ‘kiiresel bir
halk saghgi acil durumu’ olusturmadigi ifa-
de edildi

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) diin yaptigi acikla-
mada, maymun ¢icedi salgininin su anda ‘kire-
sel bir halk sagligi acil durumu’ olusturmadigini,
ancak daha fazla yayilmayi kontrol etmek icin
‘yogun midahale cabalarina’ ihtiya¢ oldugunu
belirtti

Aciklama, DSO Genel Direktérii Tedros Adha-
nom Ghebreyesus'un artan vaka yukind ele
almak icin Uluslararasi Saglk Tuzugu (IHR) kap-
saminda hastalikla ilgili Acil Durum Komitesi
toplantisindan iki giin sonra geldi.

DHAda yer alan habere gére DSO tarafindan
yapilan aciklamada, DSO Genel Direktérinin,
maymun cicedi salginiyla ilgili olarak IHR Acil
Durum Komitesi tarafindan sunulan tavsiyey-
le ayni fikirde oldugu ve su anda olayin en Ust
seviye kiresel alarm olan “Uluslararasi Onem
Arz Eden Halk Saghgr Acil Durumu’nu (PHEIC)
olusturmadigi ifade edildi. Ayrica aciklamada,
salginin daha fazla yayilmasini kontrol etmenin
‘yogun mudahale ¢abalari” gerektirdigini kabul

ettigi belirtildi ve “Komite, birka¢ hafta sonra,
mevcut bilinmeyenler hakkinda daha fazla bilgi
elde edildiginde, tavsiyelerinin yeniden gozden
gecirilmesini gerektirebilecek 6nemli degisik-
liklerin olup olmadigini belirlemek icin olayin
yakindan izlenmesini ve gozden gecirilmesini
tavsiye etti”ifadelerine yer verildi.

Ghebreyesusda konuyla ilgili yaptig yazil acik-
lamada, Acil Durum Komitesi'nin mevcut sal-
ginin olcedi ve hizi hakkinda ciddi endiselerini
paylastigini belirterek, “Genel olarak, raporda
bana su anda olayin DSO'niin yayinlayabilecegi

en yuksek uyari seviyesi olan Uluslararasi Oneme
Sahip Halk Sagligi Acil Durumu teskil etmedigini
soylediler” dedi. Ayrica Ghebreyesus hastaligin
yayllmasindan derin endise duydugunu ve hem
kendisinin hem de DSO'niin gelisen tehdidi cok
yakindan takip ettigini sdyledi. Ghebreyesus
“Mevcut salgini ¢zellikle endise verici yapan sey;
yeni Ulkelere ve bolgelere hizli ve devam eden
yayllma ve bagisikhidi baskilanmis insanlar, ha-
mile kadinlar ve cocuklar dahil olmak Uzere sa-
vunmasiz populasyonlara daha fazla, strekli bu-
lasma riskidir” ifadelerini kullandi. Ghebreyesus,
Komitenin de isaret ettigi gibi maymun cicegi-
nin bir dizi Afrika Ulkesinde on yillardir dolagim-
da oldugunu ancak arastirma, dikkat verme ve
finansman acisindan ihmal edildigini belirterek,
“Bu, yalnizca maymun cicedi icin degil, disuk
gelirli tlkelerdeki diger ihmal edilen hastaliklar
icin de degismeli, ciinkU bir kez daha dinyaya
sagligin birbirine bagli bir mesele oldugu hatir-
latiliyor” dedi.

Diinyanin dort bir yanindan Acil Durum Komite-
sine katilan bilim insanlarina ve halk saghgi uz-
manlarina tesekkir eden Ghebreyesus, durumu
yakindan izlemeye devam edeceklerini kaydetti.

Gunes 1sinlarina dikkat!

Sayillamayacak kadar ¢ok yarari bulunan
glines, gereginden fazla maruz kalinirsa
kalici ve onemli cilt hastaliklarina neden
olabiliyor.

‘GUnes girmeyen eve doktor girer’ atasozi her
ne kadar dogru olsa da, eger dikkat edilmezse
glnes faydadan ¢ok zarar getirebiliyor. Glinesin;
hormonlari, uykuyu, gece-gunduz ritmini du-
zenlemesinin yani sira depresyona iyi gelmesi
ve d vitamini saglamasi gibi sayisiz faydalari

oldugunu belirten Cocuk Sagligr ve Hastaliklari
Uzmani Dr. Sirin Seckin “Yazin yapilan en blyuk
hatalardan biri saatlerce glnes altinda yatarak
bronzlasmak”dedi.

YASLANDIRIYOR
KANSER RISKINi ARTIRIYOR

Alti ayliktan kiglk bebeklerin dogrudan gtines
altinda birakilmamasi gerektigini soyleyen Dr.
Seckin “Gunes 1sinlarinin bir kismi ¢ok zararl,
cocuklarin Ugte ikisi senede en az bir kez glines
' yanigi oluyor ve 18 yasina geldiginde
cildinde kalici bir hasar olusmus
oluyor” uyarisinda bulundu.
Gilnes sinlarinin cildin - al-
tindaki DNA  yapisini ile
kolajen dokusunu bozdu-
gunu ve geri donUssiz
bir sekilde yaslandirdigini
ifade eden Dr. Sirin Seckin
“Cildin  soyulmadan, ¢ok
yavas bir sekilde koyulas-
masi en dogrusu. Cocugun
cildi pembelesmeye basla-
diysa o cocugu golgeye almak
gerekiyor” dedi. Dr. Sirin Seckin
“Dinyadaki bir numarali kanser
turd cilt kanseri ve bu dogrudan
‘ glinesle baglantil bir kanser turd”
seklinde konustu.

SOGUK YOGURT iYi GELIYOR

Agri, kizariklik, su toplama gibi bulgularin gu-
nes yanigi olustuktan 2-4 saat sonra basladigini
sdyleyen Dr. Sirin Seckin “Yanik su toplarsa higbir
sekilde patlatmamak gerekiyor ¢linku enfekte
olmasina yol aciyor. Agri icin ise sik sik soguk
uygulamak rahatlatiyor” dedi. Cilt kendini topar-
layana kadar tekrar glinese ¢ikilmamasi gerek-
tigini belirten Dr. Seckin “Soguk olmasi sartiyla
yodurt da cildin kendisini onarmasina yardimci
oluyor”ifadelerini kullandi.

BULUTLU HAVAYA DA DiKKAT

Peki bu derece zararli olabilen giines isinlarin-
dan nasil korunmak gerekiyor? Bu konuda en
basta gelen onlemin koruyucu faktor iceren
kremler oldugunu ifade eden Cocuk Saghgi ve
Hastaliklar Uzmani Dr. Sirin Seckin “Giinese ¢ik-
madan yarim saat once stirmek, her suya girip
¢iktiktan sonra da yenilemek gerekiyor” dedi.
Koruyucu glines kremi olarak ¢ocuklara uygun
ve bildik bir markanin tercih edilmesi gerektigini
sdyleyen Dr. Seckin “En glvenilir koruyucu gu-
nes kremleri icinde demir, ¢cinko, titanyum oksit
gibi metal barindiranlar”seklinde konustu. Sade-
ce 8glen saatlerinde degil tim gln glnesten
korunmak gerektigine vurgu yapan Dr. Sirin Sec-
kin bulutlu havaya da ayni sekilde dikkat edilme-
si gerektigini sdyledi.
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Ucuz elektrikli araba hayal oldu!
Fiyatlarda rekor artis
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Microsoft'tan Turkiye'ye
kritik uyan: Turkiye, Rus
hackerlarin hedefinde!
Tesla, Ford ve GM gibi iireticiler elektrikli araba fiyatlarini artir-
d. Iste otomobil diinyasini bekleyen yeni zam yarisi. Microsoft, Ukrayna'yi destekleyen iilkelere yénelik
Benzin fiyatlarinin tim diinyada artmasi, kullanicilarin elektrikli ara- Rus siber saldirilarinin arttigina dikkat cekiyor. Tiirkiye
balara yonelmesine yol acti. Fakat Tesla ve Ford gibi dev otomotiv de Rus hackerlarin hedefinde.
uretlcﬂllerl de.d?hll olmak uzer.e §|rket|er.aras.|nd? <.:levam eden“zam MIErGSOME B B pRkOEDIaD DR Eesele
yarisi’; elektrikli araba almak isteyenleri etkiledi. Iste Tesla, Ford ve = =y : h
GM aibi tireticileri e - leyen Ulkere yonelik saldirilarini artirdigina dikkat ¢eken
S T A e o bir rapor yayinladi. Rapora gore Rus istihbarat teskilatlari,
TESLA, FORD VE GM: ELEKTRIKLI ARABA FIYATLARI Ukrayna ile miittefik tilkelere ydnelik siber saldinlari snemli
NEDEN ARTIYOR? olclide artirmis durumda.
Wall Street Journal tarafindan hazirlanan rapora gore, elektrikli ara- Resmi kurumlar, sivil toplum 6rgiitleri ve savunma sirket-
balarin bataryalarindaki maliyet artilari Gireticileri zorlamaya basla- leri hedefte
di. Ayrica kiiresel olarak devam eden lojistik sorunlari, EV fabrikala- . :
T R " +4 Rus bilgisayar korsanlarinin yalnizca resmi kurumlarla kal-
MNIRULER) KaRasiesi SIS 321 madigina dikkat ¢eken Microsoft, saldirlarin hedefinde
ABD'deki fiyatlar inceleyen rapor, Hummer'in elektrikli kamyonet sivil toplum kuruluslarinin, telekomuinikasyon, enerji ve
modellerinin en az 6250 dolarlik zam ile 85 bin ila 105 bin dolar savunma sirketlerinin oldugunun da altini giziyor.
i\rals.lndad Tyre}gglglortaia koyd: AynTj\ bu modellerin ikiyil sonra Microsoft, Uktayna diginda 42 ilkeden’100den fazla ku-
e s e e B e B Bh D rulusun bu saldirilardan etkilendigini tespit etti. Sirket, bu
Benzer bir fiyat artisi Elon Musk'in sirketi Tesla icin de yasandi. Aras- saldinlardan yiizde 60'indan fazlasinin NATO dyelerini kap-
tirma sirketlerinin analizine gore Tesla, sadece bu yil ¢ defa zam sadigini ve ABD'nin birincil hedef oldugunu bildiriyor. Rus
yapti. EV devinin en ¢ok satan aract Model Y'nin fiyati ylizde 9 ora- hackerlar, askeri ve insani yardimlarin merkez tissti olmasi
ninda zamlanarak 69,900 dolar seviyesine ulasti. sebebiyle Polonya'ya da ciddi anlamda saldinlar diizenli-
Gectigimiz hafta dizenledigi basin agiklamasinda Ford yoneticisi &5 B.ununlz':] b'f"kte son'!k| .ayllgensm.de Danlmark?, Norj
- - - [ veg, Finlandiya, Isveg ve Tiirkiye'de de siber saldirilar 5nemli
John Lawler, fiyatlarin daha da artabilecegi mesajini verdi. Lawler'a Al Er At DAL
gore Mach-E SUV'nin kar marji artan maliyetler ile sifirlandi. Ford , s s '
ayrica Uretimdeki enflasyonu dengelemek icin fiyatlarda artis yap- : Microsoft tarafindan paylasilan raporda, Rus hackerlar ta-
maya devam edecedini séyledi. rafindan diizenlenen saldirilarin ytizde 29’'unun basarih
Genel elektrikli otomobil pazarindaki artis ise bir 6nceki yila gére > ldnu 3;:::5?':;k:;rfjk;l:ﬁ?“?Ei;jailrdnlim;rm e tis
ylizde 22 oranindaydi. ABD'de satista olan elektrikli arabalarin or- ; y ¢ 9 &=
talama fiyati 54 bin dolar civarinda seyretti. Karsilastirma yapmak Microsoft, Ukrayna'nin veri koruma ¢abalarini da takdir edi-
= isterseniz, icten yanmali modellerin ortalama fiyati 44 bin dolara yor. Zira savastan once, lkenin tim dijital altyapisi Ukray-
kadar yukseldi. na sinirlan icerisinde bulunan sunucularda barindiriliyordu.
Elon Musk tarafindan da bircok defa dile getirilen EV pil maliyetleri, RS Arile) = alllblariia I.<.ar§| sav.unma.il.z Hale ge“,”f
k A T .. [ .- yordu. Buna karsi Ukrayna hiikiimeti de dijital verilerini
Covid-19 oncesi doneme gore neredeyse iki kat artti. Cin'de ithal 1 - 3 -
£ ¥ - : ’ Avrupa genelindeki veri merkezlerinde aktararak, gtivenlik
edilen lityum, nikel ve kobalt fiyatlar sirketlerin de zam yapmasina ¥ - - & 3 Eoa
-« zaafiyetini olabilecek en kisa stirede en aza indirdi.
yol acti. 23
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MESLEKI EGIT
KIRMIZI CiZGim

Genclerimizin egitimi ve mesleki gelisimleri igin

elimizi tasin altina koyduk ve cok glizel adimlar attik.
Elbette daha ok isimiz, yiirliyecek ¢ok yolumuz var ama yorulmak yok.
Clnkd biliyoruz ki; tireterek kalkinmanin anahtan mesleki egitimde.

“WIRMITI (1Z2Gi: Dlmazsa olmaz, vazgesilmez, geri adim atilamaz, lizerinde stk durulan ve taviz verilmeyen tanr veya tutum.



R "l._‘_ A\ Y

CTIINLLL _
- _-_\-‘-‘ﬁh,.‘ = A

|

RN
'y

———

e

sUNVITAL

=
ENERGY

Alaaddinbey Mh. 622. Sk. Sera Plaza A Blok No: 8-E Nilifer / BURSA
Tel: 0224 888 08 80 / Faks: 0224 888 08 81
www.sunvital.com.tr / e-mail: info@sunvital.com

@ sunvital_energy

>

Referanslarimiz icin
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