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Tiirkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nin 60., BOSIADin ise 10. kurulus
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URUNLER

DURMA

Forever

mm Abkant Lazer Kesim Bikim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmig bir tretim sureci,
= Daha iyi bir retim alan,

= Tutarl Grdn kalitesi ve dusuk Grun maliyeti sunar.
Prox’ Solex Pack

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bag polietilen kapk) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealt Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik 151 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta tretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz bagli polietilen driinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke altr malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz baglayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen K&piik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katkilar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve Isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik ¢bziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve saglam yapisi sayesinde son derece kolay
uygulanabilen Termawrap, aliiminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinliq, renk ve ebatlarda
{retilebilmektedir. Tek tarafi bantli olmasi sayesinde
uygulama zamanindan bilyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bogluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlarindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz lavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak retilen drintimizdir.
(apraz bagli polietilen kopik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak tretilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kapli dis
yapist ile zorlu dis ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlig, boy ve tekli-ikili
konfigtirasyon seklinde dretilmektedir.

Farklr renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadr.

mm Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri

= Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani
= Tam otomatik sistem

= Enerji tasarrufu

= Endustri 4.0

= Durmazlar bulut

= YUksek tekrarlanabilirlik

= Yiksek kararlilik orani

= Kompakt yerlesim tasarimi
= DUsuk gurdltd Kirliligi

= Kolay ve hizll kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden Griine ulasabileceginiz

hizl, glivenilir ve akilli Gretim ¢c6zimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.

EFDam

Insulation and Packaging Solutions
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Aralik 2022
Yil'9 Say1 46 Yayin Stresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi isleri Miidiiri
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiseyin Durmaz vénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Suhendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yénetim Kurulu Uyesi

Kadri Ugur Yénetim Kurulu Oyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irti
A.Tirker Ertirk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefkure Zimbulova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Siileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Koylu Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ozgiir Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Akbas Yonetim Kurulu Uyesi

Nilufer Ayca Kurtcan Ay Yénetim Kurulu Oyesi
Kerem Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Ertan Demirdlizen Yénetim Kurulu Uyesi

Sadi Cem TUrkUn Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi lletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 24320 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
yaZle-vi s g
N yayincilk

£ T
Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.
Mobil: 0 533 084 50 41
Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Niltfer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stiidyo Star Ajans Ltd. Sti.
Alaaddin Bey Mahallesi
634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Nilfer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Aralik 2022
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Yerel Sireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi’nin (BOSIAQ) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak il alinti ilir. Yazi ve
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj

Hep ileriye bakarak, durmadan liretmeye devam ediyoruz... Hiiseyin Durmaz

2023'e girerken bizleri neler bekliyor? Rasim Cagan

BOSB ve BOSIAD'dan...

BOSB, diinyanin otomotiv devlerini Bursa'da bulusturdu...
Tirkiye'nin ilk OSB'si 60 yasinda

BOSB itfaiyesi'nden yangin riskini azaltacak protokol

Bursa OSB ile Tacikistan arasinda ticari baglar gli¢lendiriliyor
ilk 250 Bilyiik'te aslan pay1 Bursa OSB'nin oldu

Mesleki Egitime gli¢ veren imza

Gengler isini sansa birakmiyor

2022 Tiirkiye Kalite Odiili'niin sahibi CEV oldu

BOSIAD Futbol Turnuvasi'nin sampiyonu 7. kez Korteks oldu

Roportaj

Oytas'a ham arsa girer fabrika ¢ikar Osman vildiz

Soylesi

Diinya ticaret sahnesinde ‘rekabet glict’ uyarisi! Ahmet Gzenalp
Tekstil sektord, krizi firsata donusttirmeyi yasayarak 6grendi Pinar Tasdelen Engin

Firmalar

Rudolf Duraner'den Yesil Mutabakat'ta firmalara avantaj saglayacak triinler
CEV'den Avrupa ¢apinda Endiistri 4.0 Uretiminde devrim yaratacak is birligi!
Beycelik Gestamp yatirim atagiyla 1650 yeni istihdam saglayacak

Beycelik Gestamp Eker | Run'da iyilik pesinde kostu

Goriisler

Grup sirketlerinin ticari kredi sézlesmelerinde kefalete iliskin komisyon uygulamasi Serif ARI
Yarinlar glizel gelecek... Emin Direkgi

Tekstil Endustrisinin Cevresel Yiiki Prof. Dr. Giray Salihoglu

is sézlesmesinin saglik nedeniyle feshi Zeynep Handan Ozcebe

Dinyanin En Eski Sirketleri ve Strdurilebilirlik sema Adali

Yumurta ve Sagliga Etkileri Dr. Dyt. §. Esin Goksu Seker

Saghk Kosesi
En dogru yatagi segmenin yollarini biliyor musunuz? prof. Dr. Defne Kaya Utlu
Kisiye 6zel kanser tedavisi mimkiin ma? / Kalp yetmezligi riski icin‘merdiven testi’ 6nerisil

Fotograf Oykiisii

Bilim, teknoloji ve insan yasami Dr. ismail SEKER

BOSIAD SINERJi / Aralik 2022




BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hep 1leriye
bakarak, durmadan
uretmeye devam

ediyoruz...

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari,

Bir yili daha geride birakiyoruz. Kisa stire sonra
2022 yili da tarihin tozlu sayfalarinda yerini
alacak. Geriye donlp bakildiginda 2022 yiliyla
ilgili belki de hatirlanacak en dnemli konular,
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasla birlikte,
global ekonomide yasanan yuksek enflasyon
ve piyasalardaki durgunluk olacak. Diinyada
bunlar yasanirken biz Tirk is dinyasi ve Bursa
sanayicileri olarak hicbir zaman Gmitsizlige
kapilmadik. Bu yaklagimla da hep ileriye ba-
karken Uretmeye, ihracat yapmaya, istihdam
saglamaya, kisaca ekonomik faaliyetlerimize
devam etmeye 6zen gosterdik ve Gglincl
ceyrekte ylzde 3.9 blyudik.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi yonetimi

olarak da 60. yilimizi geride birakmis olmanin
memnuniyetiyle butln faaliyetlerimizi bu
acidan bakarak strddrtyoruz. Geride birakti-
gimiz ginlerde Turkiye'nin ilk organize sanayi
bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bdlgesinin
60'nci, BOSIAD'IN ise 10'uncu kurulus yildéni-
mu gorkemli bir gece ile kutlandi.

8-10 Kasim tarihlerinde dlinyanin otomotiv
devleri Bursa OSB'nin ev sahipliginde kenti-
mizde bulustu. 4. Automotive Meetings'te

7 bin ikili is gorusmesi gerceklestirilirken, is
gorismeleri rekor seviyeye ulasti ve otomoti-
vin gelecegi Bursada sekillendi.

BTSO tarafindan 2021 yili verileriyle aciklanan
Bursa'nin 250 BlyUk Firmasi aragtirmasinda
Bursa OSB'de faaliyet gosteren firmalar agilik-
larini bir kez daha hissettirdiler. Bursa'nin 250
Blyuk Firmasi arasinda Bursa OSB'de faaliyet
gosteren 45 firmamiz yer aldi. Bu basarilarin-
dan dolayi Bolgemiz firmalarini bir kez daha
kutluyorum.

Yine bu dénemde sosyal faaliyetlere de
devam ederken Bolge firmalarimiz arasindaki
geleneksel futbol turnuvamizi gergeklestirdik.
Turnuvamizda Korteks yedinci kez sampiyon
olurken, ikinciligi Rudolf Duraner, Gginculagu
de Marelli Mako elde etti. Zorluteks ise en
centilmen takim oldu. Sporun dostluk oldu-
Junu gosteren sampiyonlari ve turnuvaya
katilan butdn takimlari tebrik ediyorum.

Yazinin baslangicinda bir yili daha geride bira-
kiyoruz demistim. Evet, bir yil geride kalirken
yeni bir yil baslayacak... Bu duygu ve dusin-
celerle yazimi tamamlarken yeni yilda saglik
ve mutlulukla islerinizde basarilar temenni
ediyor, saygilarimi sunuyorum.

[}
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Her % /2 giiglii bir bedene ihtivag duyar..

Beygelik Gestamn sac metal aretimi ve kalip fasarimi konusunda sahip oldugy -afanindaki itk- Ar-Be
merkesi belgesi ve otampfiy sekterdng yaphi vatirimlaria ptomotiv sanayising yon veriyer
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BOSIAD’dan / Rasim Cagan

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

2023’e girerken
bizleri neler

bekliyor?

ok degerli Sinerji okurlari;

Yogun bir dénemi geride biraktik. Bursa
OSB'nin 60, BOSIAD'IN 10. kurulus yildéni-
mUnd bir geceyle kutladik. Gecemizin ku-
sursuz olmast i¢in uzun bir hazirlik dénemi
gecirdik. Bolgemizin tarihini anlatan filmler
hazirladik. Bursa OSB'nin kurulusundan bu
yana faaliyet gosteren sirketlerin yonetici-
leri ile belgesel tadinda bir film ¢ektik. Ama
tm bu yorgunluga degdigine inaniyorum.
Gecemiz oldukca eglenceli ve renkli gecti.
Emegi gegenlere ve tim misafirlerimize te-
sekkdr ediyorum.

Degerli okurlar;

2022 yilini geride birakirken, 2023 icin 6n
gorulerimi de buradan paylasmak istiyo-
rum. Sahsi kanaatimce 2023 yili hem Turkiye
ekonomisine &zel sorunlar hem de uluslara-
rasi ekonomide sorunlarla mucadele ede-
cegimiz bir yil olacak. Secimlerin arifesinde
ekonomiyi gucld tutmak icin uygulanan
tedbirler, enflasyonun yikselmesine sebep
veriyor. Diger Ulkelerde enflasyon ile miica-
dele etmek i¢in blylmeden taviz pahasina
faizleri arttinrken Ulkemizde bu uygulama
yapilmiyor. Baz etkisini dikkate alsak bile
gerek tUketim davranisi gerekse de kurlarda
olusacak bir miktar dizeltmelerle, 2022 yili
kadar yUksek olmasa da 2023 yilini yUksek
enflasyonla gegirecegimizi dustintyorum.

Hedeflenen ortalama 21.5 TL dolar kurunun

da gergeklesmesi halinde ihracatin olum-
suz etkilenecegini, Gnumuzdeki yil burada
muhakkak bir dizeltme yasanacagini du-
stintiyorum. iceride artan enerji maliyetleri
ve iscilikler sonucunda, ihracatta fiyat tuttu-
rabilmek icin artan maliyetleri telafi edecek
yeni kur seviyelerine ihtiyacimiz olacak. Bu
duzeltme, disen ihracat ve dUsen doviz ge-
lirleri ile otomatik olarak olacaktir.

BUyUme rakamina gelirsek; Pandemi si-
recinde tedarik zincirindeki kopmalar ve
Gindeki arz sikintilar sonucu gegen sene iyi
bir ihracat performansi yakalamistik. Ancak
artik dinya ticareti normale doéntyor. Her
ne kadar kazandigimiz ihracat pazarlarinin
bir miktarini elde tutacak olsak da Avrupa
Ulkeleri daha uygun fiyatlar icin global pa-
zarda daha cok aktif olacaklardir. ilave ola-
rak, Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle olusan
enerji agigl nedeniyle Uretimin zayiflamasi
ve tlketici talebinin diismesi sonucu Avru-
pa'ya ihracat disecektir. Bu senaryo ihracat
kaynakli biytmeyi baskilayacaktrr. ihracat
pazarinda oldugu gibi benzer disus i¢ piya-
sada da yasanacaktir. Ancak is insanlari, ge-
lecekte glivenecekleri bir dal olmadan var
olamazlar ve bizler hep gelecege olan umut
ile yasariz. En buyuk ihracat pazarimiz olan
Avrupa Bolgesindeki olasi bir resesyon, Tur-
kiye'ye ilave bir firsat agabilir.

2023'Un tum beklentilerinizin gerceklestigi
bir yil olmasi dilegimle. ..

8 | BOSIAD SINERJI / Aralik 2022



haber / Automotive Meetings

BOSB,
dunyanin
otomotiv
devlerini
Bursa'da
bulusturdu...

Dunya otomotiv sektoriindeki OEM, Tier1,
Tier2, yan sanayi, agir vasita ve aftermarket’in
onemli firmalarim 8-10 Kasim tarihlerinde bir
araya getiren 4. Automotive Meetings'te 7 bin
ikili ig goriismesi gerceklestirildi.

10 | BOSIAD SINERJI / Aralik 2022

AutoProfive

MEETINGS Bursa

Manufacturing & After market

Bursa OSB'nin ev sahipliginde ve Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi ile Ticaret Bakanhgimin destek-
leriyle 8-10 Kasim 2022 tarihlerinde Ulkemizde
dordinci kez yapilan Otomotiv Bulusmalari
(Automotive Meetings)- Turkiye Organizasyonu
basariyla tamamlandi. Binek aragtan ticari arag
ve agir vasita grubuna kadar bir¢ok farkli alanda
38 Ulkeden toplamda 300 sektor temsilcisinin
katildigi ve Merinos AKKMde gerceklestirilen
Otomotiv Bulusmalari- Turkiye Organizasyonun-
da 7 bin ikili is gértismesi yapildi.

Binek aractan agir vasita grubuna kadar bircok
farkli alanda 38 Ulkeden 300 sektor temsilcisi-
nin katiimiyla Merinos AKKM'de gerceklestirilen
organizasyonun ilk gintnde agilis konusmalari
ve konferanslar yapildi. Acilisa Bursa BlyUksehir
Belediye Baskan Vekili Fethi Yildiz, Bursa Uludag
Universitesi Rektord Prof. Dr. A. Saim Kilavuz,
Bursa Teknik Universitesi Rektodrd Prof. Dr. Arif
Karademir, Uludag ihracatci Birlikleri (UIB) Koor-
dinatér Baskani ve Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) Yonetim Kurulu Baskani
Baran Celik, Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Oz-

e
Aas '-:;‘.’_ R EE | i:‘.ﬁ
Bursa Bliytiksehir Belediye Baskan Vekili Fethi Yildiz

glr Sahinile protokol Uyeleri ve otomotiv ana ve
yan sanayi firmalarinin yetkilileri katildi.

ULKEMIZDEKI 3 ARACTAN BiRiSI
BURSA'DA URETILIYOR

Otomotiv Bulusmalari — Turkiye Organizasyo-
nunun acilis konusmasini yapan ve “Bu etkinlik
Bursa'ya cok yakisiyor” diyen Bursa OSB Yonetim
Kurulu Uyesi Ozgiir Sahin, “Ulkemizde imal edi-
len her 3 aractan birisi Bursada Uretiliyor. Bur-
sada glinde 1250 arag banttan iniyor. Trkiye'nin
30 milyar dolar olan otomotiv ana ve yan sanayi
UrGnleri ihracatinin dortte biri Bursa firmalari
tarafindan gerceklestiriliyor. Bursada otomotiv
ana ve yan sanayiinde 400'Un Uzerinde firma fa-
aliyette olup bu firmalarda 60 bin kisi istihdam
ediliyor. Ayrica Bursada, dinyanin neredeyse
tdm markalarina parca Uretiliyor. Biz de Bursa
OSB olarak bu etkinligi cok dnemsiyoruz. Hem
firmalarimiz birbirlerini daha yakindan taniyorlar,
strdurdlebilir dostluklar kuruluyor, hem de tica-
retlerini gelistiriyorlar” dedi.

Bursa OSB ev sahipliginde gerceklestirilen etkin-

Bursa Uludag Universitesi Rektdrii Prof Dr. A. Saim Kilavuz

&

li§in organizatord Karibu Firmasi Genel Mudu-
ri Gozde Demirel Akan da, “5 yildir bu etkinligi
basariyla gerceklestiriyoruz. Bu sene 7 bin ikili is
gorismesi bekleniyor” derken 2023 yilinda Af-
termarket Meetings yapilacagini agikladi.

Organizasyonun ana sponsoru olan Demirtas
OSB Otomotiv Kimesi Baskani Ahmet Agaoglu
da, “istanbul'dan sonra tlkemizin en biydk ihra-
cat merkezi olan Bursa'nin ihracat kaynagi oto-
motiv endUstrisidir. TOGG'un banttan indirilme-
siyle birlikte gelecekte Bursa daha da ¢nemli bir
merkez olacaktir. DOSAB OSB hem tekstil hem
de otomotiv alaninda énde gelen bolgelerimiz-
den bir tanesidir. Bélgemizde otomotiv ve yan
sanayi endustrisinde 6nemli yer tutmaktadir”
seklinde konustu.

“HEDEF OTOMOTIV ENDUSTRISI
IHRACATINI 40-45 MIiLYAR DOLAR
BANDINA TASIMAK”

Toplantida Tirk otomotiv sektdrdntn ihracatina
yonelik bilgiler veren Uludag Ihracatci Birlikleri
(UIB) Koordinatér Baskani ve Uludag Otomotiv

AULD et l

Bursa Teknik Universitesi Rektorii Prof: Dr. Arif Karademir
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Demirtas OSB Otomotiv Ktimesi Baskani Ahmet Agaoglu

“Otomotivin
gelecegi Bursa'da
sekillendi”

VUl

Diinya otomotiv sektériindeki OEM,
Tier1, Tier2, yan sanayi, agir vasita ve af-
termarket’in 6nemli firmalarini bir araya
getiren organizasyonun ardindan de-
gerlendirmelerde bulunan Bursa OSB Y6-
netim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz,
“Etkinligimizde ABDden Almanya'ya,
Slovenya'dan Hindistan'a kadar, hatta
Etiyopya ve Tanzanyadan bile misafirle-
rimizi agirladik. Bunlar arasinda diinyaca
tinlii markalar TOGG, Volkswagen Group,
MAN EU, Stellantis, Alexander Dennis,
Aston Martin, Ashok Leyland, Mahindra,
Hyundai, Ford, Tam Durabus, Renault,
Toyota gibi firmalarin satin alma yetkili-
leriyer aldi. 7 bin ikili is gériismesi gercek-
lesti, adeta otomotivin gelecedi Bursa'da
sekillendi. Diinya otomotiv devlerini
bir kez daha Bursa’'mizda bulusturmus
olmaktan mutluyuz. Bu anlamda hem
Bursa’mizin tanitimina hem de sektérel is
birliklerine ve dolayisiyla otomotivana ve
yan sanayi (rtinleri ihracatimizin artma-
sina katki saglamis olduk. Tiim katilmci-
lara ve organizasyonun diizenlenmesin-
de emedi gecenlere tesekkiir ediyorum”
dedi.

BOSIAD SINERJI / Aralik 2022

Uludag Ihracatc Birlikleri (UIB) Koordinatér Baskani ve
Uludag Otomotiv Enddistrisi Ihracatcilan Birligi (OIB) Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik

Enddistrisi Ihracatgilan Birligi (OIB) Yonetim Ku-
rulu Baskani Baran Celik de, “16 yildir Gst Uste
ihracat sampiyonu olan otomotiv endUstrimiz,
Turkiye ihracatinin yaklasik ytzde 15'ini tek ba-
sina gerceklestiriyor” dedi.

Celik sozlerini soyle strdurdi: “Ulkemiz Avru-
panin en bUydk ticari arag Ureticisi olmasinin
yani sira, diinyanin 13., Avrupanin ise 4. blyuk
motorlu ara¢ Ureticisi konumunda yer aliyor.
Endustri olarak 2021 yilinda bir 6nceki seneye
gore ylzde 15 artisla 29,3 milyar dolar ihracata
ulastik. Boylece 2020 yilinda pandemi nedeniyle
25.5 milyar dolara gerileyen otomotiv ihracati-
miz, tekrar pandemi Oncesi ortalamalarini yaka-
lamis oldu. Bugln, otomotiv endUstrisinin Ure-

Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Ozgtir Sahin

tim kapasitesi 2 milyon adede ulasirken, Gretimi
1,3 milyon adet, ihracati ise 1 milyon adetlerde
seyrediyor. Orta vadede hedefimiz, yeni nesil
arag yatinmlari ve bunun neticesinde gelisecek
olan ileri teknoloji aksam ve parcalar ile ihracat
rakamimizi 40-45 milyar dolar bandina tasimak”

Toplantiya katilan Bursa Uludag Universitesi
Rektord Prof. Dr. A. Saim Kilavuz ile Bursa Teknik
Universitesi Rektori Prof. Dr. Arif Karademir de
Universite-sanayi isbirligi ve akademik ¢alismala-
rin énemine deginirlerken, Bursa Blyuksehir Be-
lediye Baskan Vekili Fethi Yildiz da yurtdisindan
gelen otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin
temsilcilerini Bursada agirlamaktan buytk mut-
luluk duyduklarini séyledi.

Karibu Firmasi Genel Mudtri Gozde Demirel Akan:
“Etkinlikte, 5 yi1l sonrasinin
projeleri konusuldu”

“Her etkinligimizde giderek daha da ¢ok ge-
lisiyoruz. Diinyanin degisen dinamiklerine
gore davet ettigimiz bélgeler, davet ettigimiz
tilkeler ve OEM'ler dedisiyor. Bu etkinligimize
gerek Avrupa'dan gerek Hindistandan gerek
Tunus’tan, Amerika'dan diinyanin 4 bir yanin-
dan, 40a yakin tilkeden OEM yani direkt arag
ureticisi yani binek, agir vasita, otobdis, traktor
gibi cesitli alanlarda (reticilerimiz geldi. Kati-
limci profilimiz genisliyor. llgili firmalarin farkli
satin alma departmanlariyla katilimlari genis-
liyor. Ornegin Hyundai hem fren satin almaci-
styla hem interiorcisiyla hem de exteriorcisiyla
geliyor. Boylece direkt firmalarla nokta atisi

gortismeler yapmasi miimkiin oluyor.

Otomotiv Bulugmalari — Turkiye Organizasyo-
nunun agilis boliminden sonra yapilan otu-
rumlarda otomotiv endustrisindeki yeni gelis-
meler ve teknolojiler ile strddrulebilirlik ve sifir
emisyon konularina deginildi. Konugmacilara
Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Ozgur Sahin,
Uludag Thracatgi Birlikleri (UIB) Koordinatér Bas-
kani ve Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilar
Birligi (OIB) Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik
ve Bursa OSB Kurumsal Hizmetler Muduri Ha-
kan Ipek tarafindan tesekkur plaketleri verildi.

Ote yandan Otomotiv Bulusmalari - Turkiye Or-
ganizasyonu etkinligi 9 Kasim Carsamba ve 10
Kasim Persembe gunleri ikili is gérismeleriyle
devam etti. Otomotiv Bulusmalari- Turkiye Or-
ganizasyonu'nun besincisi 2024 yili Kasim ayin-
da yine Bursa'da gerceklestirilecek.

Bundan onceki yillarda gerceklestirilen gé-
riismelere 1000 goriisme daha ekledik. Bun-
dan sonraki hedef, sabitlemeyi diistintiyoruz.
Clinkii biz etkinlige baslamadan yaklasik 1
ay énce katilimci kayitlanmizi kapattik. Full
kapasiteyle yaptik bu etkinligi. Ayni sayida
tedarikciyi, hatta tedarikgiyi sayisini azaltip
firmalarin daha nis ve daha fazla goriisme
yapmasini hedefliyoruz. 2030'da herkes elekt-
rikli araca gececek. OEM’lerin ne gibi yatirim-
lar istedigi, ne gibi projeler oldugu gibi su an
burada 5 yil sonrasinin projeleri konusuluyor.
O ylizden bir nevi ‘su an burada gelecegi plan-
hyorlar’ diyebilirim.”

Bursa OSB Miisteri lliskileri Yoneticisi Zafer Pehlivan:

Ikili goriismelerde

rekor seviyeye ulastik

“Bu maceraya 2015 yilinda basladik. Ayni et-
kinlik Detroit'te vardi. Detroit’i gectik. Orada
gdzlemlerimiz sonucunda ‘Bu etkinligi Bursa
OSB'nin ev sahipliginde Bursamiz'a katabilir
miyiz? dedik. Ve Yonetim Kurulumuzun des-
tekleri sayesinde etkinligi Bursa’'miza getirerek
2017de, 2019da, 2021de de pandemi nede-
niyle sanal olarak gerceklestirdik. Bu sene de
ylizylize olan 3. ama etkinlik olarak 4. organi-
zasyonumuzu 8-10 Kasim tarihlerinde yaptik.
Sonug olarak 2017,2019, 2021 ve 2022’ye bak-
tigimizda her gegen yil ilke sayisinin arttigi,
3-4 bin olan is goriismelerini toplamda 7 bine
¢ikararak su anda rekor seviyeye ulastirmig

bulunmaktayiz. Ozellikle Avrupadaki enerji
krizi olsun, Rusya -Ukrayna Savasi'nin etkile-
rinden Tiirkiye'de en az hasarla atlatilacagina
inaniyoruz. Amacimiz yeni isler kazandirarak
firmalarimizin * siirdiriilebilir ortamda Bur-
sa ve Tiirkiye ekonomisine katki saglamasini
saglamak olacak. B2B’ye 1275i yerli olmak
lizere, yabancilarla birlikte 300%e yakin firma
katiliyor. Bazi agir vasita (reticisi OEM’ler 7-8
satin almacisiyla istirak ediyor. Plastik, metal,
kalip, elektrik, lojistik gibi farkli alanlardaki sa-
tin almacilariyla buradalar. Bu etkinligi yapa-
bildigimiz kadar Bursa'da yaparak Bursa’'miza
avantaj saglamak istiyoruz.”
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Bursa OSB’'li
firmalardan
Automotive
Meetings’e

tam not

Binek aractan ticari arag ve agir vasita grubuna kadar bircok farkli alanda 38 lilkeden toplamda 300 sektor temsilcisinin
katildigi ve Merinos AKKM’'de gerceklestirilen Otomotiv Bulusmalari- Tiirkiye Organizasyonunda 7 bin ikili is goriismesi
yapildi. Goriismeye katilan firmalarin temsilcileri etkinligi degerlendirdi:

Tarik Serhatli r.cs. Elektrik Genel Midiirii:

Murad Demirkesenler Sahince Otomotiv Miister Iliskiler Sorumlusu

1997 yilinda Bursa OSB'de kurulan ECS Elektrik, atol-
ye seviyesinden bugiin 630 calisani olan biri Bursa
OSBde, digeri de NOSAB'da olmak lizere 2 fabrikadan
olusuyor. Alimanya‘da temsilciligi olan, hem ihracat ya-
pan hem de i¢ piyasada kablo donanimi ve kablo (ireti-
minde (lkemizin aranilan, 6nci firmalarindan biriyiz.
Kadin istihdaminda da oranimiz yiizde 75. Bu oranla
Tiirkiye'de OSB'ler icinde 2021 yilinda 22., Bursada 7.
Sirada yer aldik. Bu etkinlikle bizim hedefimiz ihracat
oranimizi artirmak, dolayisiyla is hacmimizi genislete-

cek iliskiler kurmakti. Etkinligin bu beklentimizi fazla-
styla karsiladigini diisiiniiyorum. Bu organizasyonda
da cok gtizel iletisimler kurduk. Su an 15 gériisme
yaptik, 3 goriismemiz daha olacak. Bunlardan en az
6-7'sinden olumlu sonug cikacagini 6ngériiyoruz. Et-
kinlik devam ederken halihazirda yazismalara basla-
digimiz firmalar dahi oldu. Bu tip etkinliklerin siklasti-
rilmasini talep ediyoruz. Ciinkii 6zellikle yerli sermayeli
ureticilerin kendilerini yurtdisinda tanitabilmeleri aci-
sindan ¢ok 6nemli bir organizasyon oldu.

Anil (;'.a@ atay Bal xorieks Pazar Gelistirme Sorumlusu:

Biz Sahince olarak yaklasik 5 yildan bu yana diizen-
lenen etkinlige katiim saglayan firmalarin basinda
geliyoruz. Hem ihracat payimizi hem ithalatimizi daha
da gelistirip bu etkinligin bize bir pusula olmasini he-
defliyoruz. Ge¢mis yillarda oldugu gibi bu sene de gé-
riismeler yaptik. 15 mlisteri, 5 de yan sanayi tedarikgi
firmayla goriismelerimiz oldu. Tabi bizi burada en ¢ok
heyecanlandiran goriismelerden bir tanesi de Tiirki-
ye'nin ilk ve yerli otomobil firmasi TOGG ile oldu. TOGG
yetkilileri planli olan tedarikgilerle iletisime gegtiler.
Biz de bu planli tedarikgilerden bir tanesiydik. Sahince
Ailesi olarak TOGG'un bir késesinde mutlaka yer alma-

miz gerektigini aktardik. Ve ileriye y6nelik Tiirkiye'nin
ilk ve yerli otomobil iireticisi TOGG ile onun bir orga-
ni olmak icin canla basla miicadele etmek istiyoruz.
Dolayisiyla bu etkinligin bize ¢ok bliyiik bir katkisi
oldu. Katilimci sayisinin ilerleyen yillarla birlikte ciddi
oranda artmasi ticari iliskilerin ve rekabetin artmasini
da sagladi. Bu bakimdan hem firma hem de istirakgi
olarak ¢cok daha fazlasini gézlemliyoruz. Genel olarak
3 glinliik etkinlik stiresi icerisinde ¢ok dnemli isitrakgi-
lerin katildigini, 6nceki senelere nazaran beklentilerin
de karsilandigini goriyorum.

Dilara Berina Kili¢ ¢evTAS Dis Ticaret Uzman:

Korteks ytizde 100 polyester filament iplik (ireten bir
firma. Korteks olarak otomotiv endiistrisi icin global
alanda é6zel teknik gereklilikleri cerceveleyen bir kalite
ybnetim standardi olan IATF 16949'u 2016da aldik.
Daha 6nce de otomotiv firmalarina tiretim yapiyorduk
fakat otomotiv liretimi hassasiyetinde (iriin yaptigimi-
za dair o belgeyi almis olduk. Su anda da bircok farkl
OEM'’e, bircok farkl projede triin yapiyoruz, Yaptigimiz
iplikler tavan kumasi, yan paneller ya da koltuklarda
kullaniliyor. Mercedes, Volkswagen, BMW gibi neredey-
se tiim OEM'lere iplik satisi yapiyoruz. Otomotiv paza-
rninda Avrupada payimizi yiikseltiyoruz. Almanya'da
cok ciddi satislarimiz var. Payimizi da git gide artiriyo-

ruz. Bu etkinlikte de ne kadar goriisme saglayabilirsek
bizim icin avantaj ki burada bircok OEM'in yetkilileriyle
gériisme sansimiz oluyor. Ornegin BMW bizim ipligi-
mizi, malzeme numaramizla sistemine ‘Korteks'ten
alinacak’ olarak kaydetti. 8 firma ile goriistiik. Kendi
gelistirmek istedigimiz hibrit iplikler gibi projelerimiz
de var. Cam elyaf ve polyesteri birbirine karistiriyoruz
ama bunu gelistirebilmek icin is ortaklar da ariyoruz.
Asil amacimiz Kompozit sektériine girmek. Yani ara¢-
larin sadece tavan ya da koltuklarina degil de belki
kaporta gibi kissmlarina da kompozitle dahil olabiliriz.
Bunun bilgisini verebilmek icin de buradayiz aslinda.

Bahar Atasayan Beycelik Gestamp Satin Alma Uzmar:

Etkinlige hem ic hem de dis piyasada CEMTAS" ve (il-
kemizi tanitmak adina katildik. CEMTAST daha ¢ok
celik sektériinde biliyorlardi ama otomotiv sektériine
de direkt olarak denge cubuguyla giris yaptik. ic piyasa
olarak da bunu égrenmis oldular. Biz hurdadan celik,
urettigimiz celikten de denge cubugumuzu (iretiyoruz.
Direkt hammaddeden (iretilen bir (iriin oldugu ve ken-

dimiz Urettigimiz icin ekstra bir zaman gibi avantajlar
kazaniyoruz. Bu etkinlikte hem celik hem de denge cu-
bugu treticisi oldugumuz icin hitap ettigimiz pek cok
sektor oldu. 13 firmaiile gériistiik. En iyi ve en bliytikler-
le gériistiik. Olumlu geri déntisler bekliyoruz.

Dilek Yaliboylu sk sang Destek Sorumtusu:

Beycelik Gestamp olarak bircok firma ile ytiz yiize ta-
nisip, iletisim ve network saglamak, yeni tedarikgiler
kesfetmek, onlarin (riin gruplarina hakim olmak,
yeni bilgiler 6grenmek, portféyiimiize yeni firmalar
katmakti amacimiz. Burada bir ¢ok firmayla tanisma
sansi yakaladik. Toplamda 25 gériisme gerceklestirdik.

larla tanisma imkani yakaliyoruz. OEM agisindan ka-
tiimci ve tedarikgci sayisi artirilabilir. Tedarikgi mi ¢cek-
mek istiyoruz, miisteri mi cekmek istiyoruz? Burada o
konuda net olmayan bir durum var. Tedarik¢i cekmek
isteyenler bir alanda olabilir ya da miisteri kazanmak
isteyenler bir yerde olabilir.

1955 yilinda Bursada kurulan en kéklii firmalardan
biri olan SKT, Diniz Holding grubuna bagli bir sirket.
Diniz Holding'in yaklasik 15 sirketi var. Yabanci ortakli
sirketleri de var ama SKT, Diniz Holding'in ilk ve icinden
diger firmalari da buytitiip ¢ikarmis bir firma. Dola-
yistyla Bursa'nin lokomotif sirketlerinden birisi. Ana
tretim gurubumuzda déner mil keceleri, sizdirmazlik
elemanlan, yag kegeleri var. SKT olarak etkinlige bu
tctincii katimimiz. Hedefimiz burada yeni kontaklar

bulmaya calismak. 30 gériisme gerceklestirdik. Daha
onceki yillarda tenha gecmisti ancak bu yil olduk¢a
kalabalik. Hedeflemis oldugumuz muisterilerimizle
gortismelerimizi sagladik. Potansiyel miisteriler elde
ettik. Verimli bir etkinlik oldu bizler icin. Marketing
anlaminda duyurular ¢ogaltilip, katilimci sayisi artiri-
labilir. Clinkii etkinlik hem (ireticiler hem de potansiyel
muisteriler agisindan stratejik bir bélgede.

Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Sahin, Bursa OSB Kurumsal Hizmetler Mid(iri Hakan pek ve Bursa OSB Muisteri lliskileri Yoneticisi Zafer Pehlivan, Automotive Meetings
etkinligine katilim gosteren firmalara tesekkdir ederek birer hediye takdim ettiler.
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Etkinlige yeni firmalar katildik¢a biz de bu yeni firma-
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60. Yildénimi
filmimizi izleyebilmek
i¢in, yandaki QR kodu
akill telefonunuz ile
tarayiniz.

Bursa OSB 60.

Yil Belgeselini
izleyebilmek icin,
yandaki QR kodu
akill telefonunuz
ile tarayiniz.

Turkiye'nin
1lk OSB’s1 60

kutlandai.

Planh kalkinma ve sanayilesme hamlesi kapsaminda Tiirki-
ye'de kurulan ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa Organize
Sanayi Bélgesi’'nin kurulusunun 60., BOSIAD'In ise 10. yil gér-
kemli bir gece ile kutlandi.

Sheraton Otel'de diizenlenen geceye, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcisi Hasan Buytikdede, Bursa Vali Yardimcisi Mus-
tafa Ozsoy, AK Parti Bursa milletvekilleri Emine Yavuz Gézgec,

H\l\l HHI hln

L;

Turkiye’nin ilk organize sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi
Bélgesi’'nin 60., BOSIAD'1n ise 10. kurulus yi1ldonimiu gorkemli bir gece ile

Va§1nda
iﬁg 1 3?

Ay

",

Osman Mesten ve Atilla Odiing, CHP Bursa Milletvekilleri Lale
Karabiyik ve Nurhayat Altaca Kayisoglu, Bursa Buyuksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas, Osmangazi Belediye Baskani
Mustafa Diindar, Nillfer Belediye Baskan Vekili Engin Yener,
AK Parti il Baskani Davut Giirkan, lyi Parti il Bagkani Selcuk
Tirkoglu, BTSO Meclis Bagkani Ali Ugur, BTSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay ile bélge sanayicileri, kurum ve kuru-
luglarin temsilcileri katildi.
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Bursa OSB ve BOSIAD icin hazirlanan filmin gos-
teriminin ardindan ilk olarak kiirstiye cikan BOSI-
AD Baskani Rasim Cagan, Bursa OSB'nin sosyal
yUz olma hedefiyle kurulan BOSIAD'In, 10 yil
icinde Bursa'nin énemli SIAD'lari arasinda yerini
aldigini séyledi.

SURDURULEBILIR BIR SANAYiVi_(;iN
CALISMAYA DEVAM EDECEGiZz

Cagan, “Oncl bir organize sanayi bolgesinin
sivil toplum kurulusu olarak, sadece sanayinin
Uretimine degil ayni zamanda bu Uretimin sir-
ddrtlebilir olmasina odaklandik. Gegen 10 yilda
calismalarimizin omurgasini 3 ana bagslik, olus-
turdu. Bunlar; Cevre, mesleki egitim ve genclik.
2015 yilinda start verdigimiz BOSIAD Cevreye
Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi ile sanayide cev-
re bilincini daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.
Meslek liselerinin eski itibarina kavusmasi icin
bircok calisma gerceklestirdik. Bolgemizdeki
Atattrk Endustri Meslek Lisemizin sorumlulugu-
nu Ustlendik. Sanayicilerimizin de destegi ile En-
dustri 4.0 laboratuvarinin kurulmasina yardimci

BOSIAD Baskani Rasim Cagan

olduk. Ogrencilerimizin siniflarina konuk olduk
ve onlari tesislerimizde egittik. Amacimiz; onla-
rin ara eleman degil aranan eleman olmalarini
saglamak. ik defa sanayide X, Y ve Z kusag bir
arada calismaya basliyor. is hayatina yeni giren
Z kusagi cocuklarimizin ve calisanlarimizin ku-
sak farkini iyi anlamak zorundayiz. Bu sebeple
Z genclerinden olusan bir Z meclisi olusturduk.
Bu meclis ile sanayi ve Z kusaginin beklentilerini
anlayarak genclerin sanayiye uyum strecini hiz-
landirmaya calisacagiz. Cevre, mesleki egitim ve
genc fikirlerle strdtrtlebilir bir sanayi icin ¢alis-
maya devam edecegiz" dedi.

ORNEK OLMAK KIVANC VERICI

Bursa OSB Baskani Huseyin Durmaz da gegen
sene pandemi nedeniyle 60'Inci yillarini kutlaya-
madiklarini ifade ederek, “Kismet bugineymis.
Biliyoruz ki; ilk olmak kolay degil. Ama 6rnek
olmak bir o kadar da kivang verici. Bursa OSB
olarak biz, bizden sonra kurulan 374 OSB'ye hep
ornek olduk ve 6rnek olmaya devam ediyoruz.

L
bl 43 D™

Bursa OSB Yénetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz

Bolge olarak belirli asamalardan gecerek bugin-
lere geldik. Bolgemizi kuran degerli buyukleri-
mizi, baskan olarak gorev yapanlar ile yonetim
kurullarimizda gorev alan yoneticilerimizi sik-
ranla aniyor, aramizdan ayrilanlara da rahmetler
diliyorum”diye konustu.

DEGERLI SANAYICILERIMIZi
GONULDEN KUTLUYORUM

Bursa OSB olarak daha sonra kurulan 374 OSB'ye
hep ornek olduklarini ve érnek olmaya devam
ettiklerini anlatan Durmaz, sdyle devam etti:

“Bursadaki OSB'ler bir araya gelerek 4 milyon
dolarlik bir yatinmla BOSBIR A.Slyi kurduk. 3.5
megawat glictinde glines enerji santrali yatirmi
yaptik. Atiksu aritma tesisimizin gtincel desarj
sartlarina gore revizyonu sonrasinda tesisimiz-
den cikan ve dereye desarj ettigimiz suyu yeni
bir yatirimla tekrar proses suyu olarak kullanmak
istiyoruz. Boylece kapali devre bir su dongu sis-
temimiz olacak. Yeni faaliyetlerimiz olarak; Emek
su depolari ile OSB arasindaki borulari yeniliyo-

BTSO Baskani fbrahim Burkay

ruz. Yaklasik 12 milyon liralik bir proje ve calis-
malar basladi. Atiksu aritma tesisimizin biyolojik
aritma revizyonunu yapacagiz. Bu da 1 milyon
euro tutarinda bir yatirim ve ocak ayina bitirmis
olacagiz. Enerji nakil hatlarimizi, dogalgaz alt-
yapimizi, aritma tesisimizi, su Uretim tesisimizi,
itfaiye ekibimizi glglendirerek siz sanayicileri-
mize; kesintisiz, hizli, glivenli ve kaliteli hizmet
vermeye devam ediyoruz. Bu sirecte siz degerli
sanayicilerimizin destegini her zaman yanimizda
hissediyoruz. Bu faaliyetleri hep birlikte gercek-
lestirdik. Ayrica Rasim Cagan kardesimin baskan-
ligini yaptigi BOSIAD da 10 yildir calismalariyla
bize glg¢ katiyor. Bolgemizde faaliyet gdsteren
fabrikalarin hepsi cok kiymetli. Uretim yapiyorlar,
ihracat gergeklestiriyorlar, istihdam saglyorlar ve
Ulke ekonomisine deger kazandiryorlar. Degerli
sanayicilerimizin hepsini génulden kutluyor ve
alkiglyorum!

HEP BIRLIKTE BUYUK ISLERE
iIMZA ATMALIYIZ

BTSO Meclis Bagkani Ali Ugur ise, en uzun yol-
culuklarin atilacak bir adimla basladigini soyle-
yerek,"1961 yilinda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclisinde alinan bir kararla baslayan Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin yolculugu strekliartan

b

AK Parti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gbzgeg

Bursa Bliyliksehir Belediye Baskani Alinur Aktas

basari ve yatirimlar ile bugiin 60. yilina ulasmayi
basardi. Ornek bir gelecek vizyonu ile bu yolu
bizlere acan ve Bursada bir sanayi gelenegi
olusmasina énculik eden kiymetli buyuklerimi-
ze, onlardan devraldigi bayradi ileri tasimak igin
cabalayan tim yoneticilerimize stkranlarimi su-
nuyorum. Bursa’nin ve Ulkemizin sanayileserek
kalkinmasina kendilerini adamis bayuklerimizin
emaneti olan bu kokld ve gucld yapinin, gegen
60 yilda olusturdugu birikimle ayni cizgide ve
ayni istikamette yoluna devam edecegine yu-
rekten inaniyorum. Bursa'mizin buyimesi ve ca-
zibe merkezi haline gelmesinde sirukleyici bir
rol oynayan sanayinin gelecekte de bu rolinu
daha guclu sekilde strdurebilmesi i¢in bugin
hep birlikte calismamiz ve buyuk islere imza at-
mamiz gerekiyor” seklinde konustu.

BURSA'NIN BUGUNUNDE BURSA
OSB'NIN PAYI VAR. TEKNOSAB DA
KATMA DEGERI YUKSEK URETIME

ONCULUK EDECEK

BTSO Baskani Ibrahim Burkay da, kentlerin kade-
rini belirleyen dénemler oldugunu, 1961 yilinda
alinan kararla kurulan Bursa OSB'nin de bu nok-
tada dnemine isaret etti. Burkay, Bursa bugiin 25
milyar dolar ihracata sahipse bunda en blyuk

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Bliylikdede

CHP Bursa Milletvekili Prof. Dr. Lale Karabiyik

payin 1961'de OSB'yi kuran vizyonun ve aklin
pay! oldugunu dile getirdi.

Burkay, “Bizim de ¢ocuklarimiza birakacagimiz
glclt hamlelerimiz olmali. Bu nedenle katma
degeri yuksek Uretime yonelmeliyiz. Buna da
oncelik edecek olan TEKNOSABdir” diye konus-
tu.

Bursa Buyuksehir Belediye Bagkani Alinur Ak-
tag da Bursanin otomotiv, tekstil, makine gibi
sektorleri barindiran Bursa OSB ile sanayi kenti
kimligini tasidigini belirterek, tim dinyanin zor
glnlerden gectigi bugtnlerde daha iyi glnlere
ulasmayi umduklarini séyledi.

CHP Bursa Milletvekili Prof. Dr. Lale Karabiyik ise
yillar énce Ingiltere ve Amerikadan sonra Turki-
ye'de bir ilk olarak Bursada OSB'nin kuruldugunu
animsatarak, “Biz zaten Bursa ile gurur duyuyo-
ruz. Bu kadar kriz geciren bir tlkede bu krizleri
basariyla yonetmesini de takdir ediyoruz. OSB'ler
kalkinma stratejilerinin en dnemli yapi taslaridir”
dedi.

BURSA BIR TEKNOLOJI SEHRI

AK Parti Bursa Milletvekili Emine Yavuz Gozgeg
ise, Bursa'nin isvereniyle, iscisiyle calisarak, Urete-
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rek ekonomiye deger katan bir sehir oldugunu
soyledi. Yavuz Gozgeg, “Bursa, ayrica TEKNOSAB
ile GOKMEN Uzay Havacilik Egitim Merkezi ve
Ar-Ge merkezleriyle bir teknoloji sehri. 2013 yi-
linda 23 olan Ar-Ge merkezi bugln 161'e ulas-
mis durumda. 2002 yilinda 8 OSB vardi, bugiin
17 OSB'miz var. Ozellikle yerli ve milli teknoloji-
lerin gelistirilmesi adina Sanayi Bakanligimizin
projelere verdigi destek cok onemli. Bursada
Turkiye'nin otomobili TOGG'un Uretilecek olma-
sindan da ayrica gurur duyuyoruz” diye konustu.

BURSA SANAYI KENTI NITELIGINIi
COK 1Yl DEGERLENDIRMELI

4 3 g i K -
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Son olarak kurstye ¢ikan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcisi Hasan Buytkdede, 2022 yili itiba-
riyle 7 milyon metrekareye ulasan Bursa OSB'nin
Turkiye'nin bircok nadide sanayicisini de binye-
sine katmis durumda oldugunu kaydetti.

Bakan Yardimcisi Blyukdede, “Turkiye'de bugln
280 bin hektar sanayi bdlgesi var. Bunu buyut-
meye calisiyoruz. Bursada da TEKNOSAB gibi
yatinmlarla sanayi bolgesi 120 milyon metreka-
re olacak. Bu alan kucuk bir alan. Tabii Bursa’nin
da kendine ait kisitlari var. Tarim alani kisiti var.
TUm sanayimiz 17 OSB, ku¢uk sanayi siteleri da-
hil, TOGG dahil Bursa ¢ok buytyebilen, altyapisi

cok iyi bir sanayi kentimiz. lyi bir isveren ve insan
kaynagi var. Bunu ¢ok iyi degerlendirmesi gerek-
tigi kanaatindeyim. Bursa, Ankara ve Konya'nin
ardindan yaklasik 120 milyon metrekare sanayi
alanrile 3. sirada bir sanayi kentimiz. Nitelik ola-
rak da ¢ok iyi bir kentimiz. Bu niteligini ¢ok iyi
degerlendirmesi gerekiyor” dedi.

BURSA OSB'DE KURULUP HALA
FAALIYETLERINE DEVAM EDEN
iLK 10 FIRMAYA ODUL

Konusmalarin ardindan, Bursa OSB'de ilk olarak
kurulan ve hala faaliyetlerini strddren 10 firmaya

ve Bursa OSB'nin kurulusuna dncelik eden déne-
min BTSO Genel Sekreteri Ergun Kagit¢ibasima
plaket takdim edildi. Bu kapsamda, ipeker Tekstil
Ticaret ve Sanayi A.S. Karsan Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S., SKT Yedek Parca ve Makine Sana-
yi ve Ticaret AS., Coskunoz Metal Form Makina
EndUstri ve Ticaret A.S., Burcelik Bursa Celik D6-
kiim Sanayi ASS., Coats Turkiye Iplik Sanayi A.S,,
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. AS., Marelli
Mako Turkiye Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Oyak
Renault Otomobil Fabrikalar A.S., Bosch Sanayi
ve Ticaret AS. plaketlerini ald.

60. yil pastasinin kesilmesinin ardindan Unlu
sanatcl Gllben Ergen sahne alarak katiimcilara
keyifli bir gece yasatti.

BOSIAD Baskani Rasim Cagan gecenin ilk 6dtiliinii 1965 yilinin sonlarinda faaliyete gecen ve orjinal
hali ile ilk gtinkii gibi (iretime devam eden Ipeker Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.nin Yoénetim Kurulu

Uyesi Umit Kaleoglu'na takdim etti.

Bursa OSB’nin Kaptan Pilotu Ergun Kagitcibasi:
’ |}
Bursa’nin genlerinde

OSB DNA'’s1 var

Geg¢mise bir goz atarsak Bursa’nin ilkleri
sevdigini gériiriiz. Bursa Osmanlinin ilk
g6z agnisidir. Diinyanin ilk 6nemli tica-
ret merkezlerinden biridir. Evliya Celebi
seyahatnamesinde Bursa'dan bahseder-
ken Sultani Carsida 9 bin tane diikkdn
oldugunu séyler. Cumhuriyet déneminde
Merinos’un, Ipekis’in kurulmus olmasi bir
tesad(if degildir. Bursa’nin genlerinde bir
sanayicilik istahi zaten vardir. Bu agilar-
dan ilk OSB’nin Bursa'da kurulmus olmasi-
ni yadirgamamak lazim. Bursa ve Tiirkiye
icin dogru bir karar.

BTSO yénetimi o donemde bitiytiik bir ce-
saret gostermistir. Yiireklerini ortaya koy-
muslardir. Ben gdreve basladigimda éyle
zor glinlerdi ki hi¢bir seyden haberimiz
yok. ‘OSB ne demek, ne anlama gelir? bil-
miyoruz. Hem sanayi bélgesinin insasinda
neyi nasil yapmamiz gerektigi konusunda
hem de arazilerin satilmasi konusunda si-
kintilarimiz var. Deneyerek ¢éziimler (ire-
tilmeye calisiliyor. Yalakcayiri'nda insaata
basland. ilk araziyi SIFAS aldi. Ama arkasi
gelmiyor. Ben hukuk okudum, BTSO’ya sa-
kin bir hayat icin girdim ama meger tam
miicadelenin ortasina diismiistiz. Sabah-
lara kadar uykularimin kagtigi ¢cok olmus-
tur. Sanayi bélgesinin bitmis halini hayal
ederek uykuya daldigim ¢ok olmustur. 3

ay kadar Iskogya'da 30-35 sanayi bélgesi
gezdim. Déndligiimde Oda’ya ve Bakan-
Iiga rapor sundum. Biiyiik sikintilardan
sonra OSB tutulmaz bir hizla basariya
dogru yol aldi. OSB’nin éniinden gecerken
60 sene evveline gidiveriyor aklim. OSB
benim gencligimin heyecaniydi, orta ya-
simin tutkusuydu. Simdiki glinlerimin de
gururu olmustur. Basarilariyla gurur du-
yuyorum. Projede emek vardir ama yalniz
emek yetmezmis meger. Tutku vardi, he-
yecan vardi, zaman zaman ddis kirikliklari
vardi, zaman zaman dirilis ve miicadele
vardi, seving vardi, sikdyet vardi, neticede
orda bir dmiir vardi. OSB Tiirkiye'nin diin-
ya gortisiinii degistirmis bir gurur vesilesi-
dir. Bursa’nin hakli bir gururudur. OSB'deki
fabrikalarin temeline attigimiz ugur para-
larinin hicg biri bosa gitmemistir. Bu cesa-
reti de saygi ve takdirle aniyorum.

OSB, Bursa'da ¢ok fazla sey degistirdi. Re-
faha gidisin hizi artti. insanlann yasam
bicimleri degisti. Konutlarin bicimleri de-
gisti, fabrika mimarisi degisti. Dis pazarlar
icin tretim yapildiginda miktarin yetme-
digini bunun kalite ve maliyetle siislenme-
si gerektiginin farkina varildi. Cevre sorun-
larinin farkina vanildi. Bursa’nin metropol
olma stireci OSB ile baslamistir. Yani Bur-
sa’nin genlerinde OSB DNA'si vardir.

-

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 33 yil Genel Sek-
reterligini stlenip Tiirkiye'nin ilk OSB%i olan Bursa
OSBnin kurulmasina pilotluk yaparak hayatini
Bursa’nin sanayilesmesine adayan Ergun Kagitgi-
basi 6diliind, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimci-
s1 Hasan Bliyiikdede'nin elinden aldi.
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Karsan Otomotiv CEO’su Okan Bas:

OSB'nin ve sanayinin Bursa
sehrine buyuk katkilan var

Karsan Bursada doddu. Bursada otomotiv
sanayisinin dogusu da Karsan ile oldu. O d6-
nemde Sanayi Bakani Sayin Mehmet Turgut,
Bursa'daki kiiciik karoseri isletmelerini tek bir
glic olmalar igin birlestirmis. Isin icine Kog Hol-
ding de o zaman kiiclik bir hisseyle girmis. Kar-
san’in Bursa'ya ¢ok bliyiik katkilari var. OSB'de
ana sanayinin dogusuyla beraber yan sanayi
sirketleri de burada kiimelendi. Burada dogdu-
lar, burada bliytidiiler. Yan sanayi ile beraber
olmak cok kritik. Tiirkiye'nin en fazla ihracati
otomotiv sektdriinden. Bursa OSB'nin liman-
lara yakin olmasi da énemli bir arti degerdi
ve buglinlere kadar da bunu tasidi. Bursa’nin
yetismis insan kalitesi de otomotiv sanayisinin
gelismesine ¢ok 6nemli katki saglad.

Karsan, 56 yildir cok biiyiik merhaleler kat etti
ve son 5 senedir de ¢ok bliyiik bir degisime
girdi. Otomotiv diinyasi gelecekte elektrikli
ve slirtictistiz gtinlere hizla dénlsiiyor. Biz de
Karsan olarak 2018 yilinin sonundan itibaren
biitiin yeni trtinlerimizi elektrikli olarak lanse
ediyoruz. Ve burada ¢ok bliytik bir degisim de
yasiyoruz. Miisterilerimizin ihtiyaci olan yeni-
likleri onlarin faydasina sunacak irtinleri, her-
kesten dnce piyasaya stirmek ve misterilerimi-
zin bedenilerini saglamak hedefli gidiyoruz.

Elektrikli dontisiimde Avrupa'da 6zellikle toplu
ulasimda otoblis pazarinda iddiali olmaya
basladik. Hedefimiz Avrupa pazarinda ilk 5%
girmek ve ylizde 10 pazar payina sahip olmak.
Birkac yil icerisinde Karsan'in isminin diinyada
duyulacagi hale gelebilecegimizi diisiiniiyoruz
ve hedefimiz Karsan’i toplu ulasimda global
bir marka yapmak. Bursa'da organize sanayi
sanayi bélgesinin kurulusuyla otomotiv sa-
nayisinin kurulusunu yasamis, yasatmis ve bu
glinlere gelmis simdi artik otomotiv sanayi-
nin geleceginde diinya da s6z sahibi olan bir
marka haline getirme yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Burada Bursa’nin ve Bursa OSB'nin
katkisi cok bliyik.

Otomotiv sanayi Tiirkiye’'nin gbz bebegi. Bur-
sa)nin en dnemli sektorlerinden bir tanesi.
Buna sahip ¢ikmak en kritik konu. OSB'nin,
Bursa’nin zenginlesmesine cok bliyiik katkisi
olmustur diye disiiniiyorum. Bursa’nin yesil-
liginin hicbir zaman bozduguna ben inanmi-
yorum. Bursa hala yesil, glizel. Tabi bunu ¢ok
dikkatli yapmak ve buna devam etmek ¢ok
6nemli. Ozetle OSB'nin Bursa sehrine ¢ok bii-
ylik bir katkilari var. Eger olmasaydi Bursa bir
tarim sehri olurdu ve milli gelire katkisi ¢ok
daha sinirli olurdu.

SKT Yedek Parca ve Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Miidiirii Kaan Tiirkel:

Bolge var oldukca
biz de burada oluruz

Bursa Otomontaj ve Karoser Sanayi A.S.
olarak 269 yatinmci ile birlikte kurulan
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.Snin odiiliini Kalite Direkt6rii Ergun
Koru, Bursa OSB Yénetim Kurulu Baska-
ni Hiiseyin Durmaz'in elinden ald.

Dedem SKT'yi 1955 yilinda iki arkadasi Kemal
Coskundz ve Siileyman Bertan ile beraber ku-
ruyor. Kendilerine giiveniyorlarmis, en basta
vizyon sahibi insanlarmis. Cok emek vermis-
ler. Cesurlar ve ne yaptiklarini biliyorlar. [sler
hizl bir sekilde biyiiyiince yeni bir fabrikaya
ihtiyaclari oluyor ve bu ihtiya¢ Bursa OSB'nin
kuruluglariyla értiistiyor ve burada kuruyorlar.
O glinden beri biz de bélgede faaliyetimize de-
vam ediyoruz.

OSB'nin en bliylik avantaji alt yap1 konusunda
her seyin hali hazirda var olmasi. Bu ¢cok biiytik
bir avantaj tiim sanayiciler icin. Konumu itiba-
riyle cok 6zel bir yere sahip. Elektrik, dogalgaz

anlasmalarinin bélge tarafindan yiiriitilmesi
basli basina bir avantaj. Bunun disinda da atik
su aritma tesisleri ve her tiirlii yasal mevzuata
uygun alt yapinin saglanmasi konusunda bize
olduk¢a avantaj saglyor. Nitelikli is giiciine
ulasmamiz konusunda bdlgenin biiyiik bir
avantaji var.

Bdlgenin kuruldugu zamandan beri biz bu-
radayiz ben liclincii kusagi temsil ediyorum.
Umuyorum nice 60 yillar olur. Ve bélge var ol-
dukga biz de burada oluruz. Kurucularimiz bir
mucizeyi basaran insanlar, onlar iyi ki varlard.
Biz de onlarin yolundan umarim ilerleyebiliriz
ve uzaktan bize éviinerek bakarlar.

Tiirkiyedeki ilk yag kegesi ve ilk elektrik
motoru imalatini yapan SKT Yedek Par-
¢a ve Makine Sanayi ve Ticaret A.S'nin
Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Oguz Tiir-
kele édiiliinii UIB Koordinatdr Baskani
ve OIB Baskani Baran Celik takdim etti.

Tiirkiyede karoseri sanayinin onciilerinden
Coskunoz Metal Form Makina Endistri ve Ti-
caret A.S. adina Cogkunéz Metal Form Istisare
Kurulu Uyesi Aptullah Saner, édiiliinii BTSO
Baskani lbrahim Burkay'in elinden ald.

Coats Tiirkiye Iplik Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Erhan Aras:

1yi ki Bursa
OSB'ye gelmisiz

Firmamizin ilk kurulus yeri istanbul-Eyiip.
Hali¢'in kirliligi vardi o dénemlerde. Tiirki-
ye'de OSB yoktu. Organize sanayinin firmala-
ra ne denli katki saglayabileceginin farkinda
oldugumuzdan 1968 yilinda Bursa OSB’ye
tasinma kararini o dénemki list yonetimimiz
ald. Bu cesur bir karardi. Ciinkii COATS Bur-
sa'ya geldiginde kentin ilk yabanci sermayeli
firmasiydi. Organize sanayili olmanin buiyik
avantajlarini yasadik ve bu sayede isimizi
bliyiiterek devam ettik.

COATS, yerel bir firma degil, 270 yillik bir bi-
rikimi var. OSB'de olmanin faydalarini biliyor
olmamizdan dolayi buradayiz. Bu da bizim
tarihimizden gelen bir bilgi birikiminden
kaynaklaniyor. O dénemlerde firmalarin en

Burcelik Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkam Ergiin Oktay Okur:

OSB’'de olmak buyiik
bir avantaj

Kurucularimiz Sevket Komiirctioglu ve
Mustafa Evirgene Bursa OSBde olma
teklifi geldiginde bélgede yer almak
icinde c¢alismalara basliyorlar. Ragip
Serdaroglu ile gliglerini birlestirip do-
kiim fabrikasi kurma fikrinde anlasiyor-
lar. 1968 yilinda Burcelik bir dokiim fab-
rikasi olarak hizmet vermeye basliyor.
Tabi o dénem organize sanayi bélgesi
bilinmeyen bir sey. Ama ilk olmanin ge-
tirdigi avantaj Bursa OSB hdld ¢alismak
icin Tiirkiye'de érnek yerlerin icinde ilk
sirada yer alir. Ben baska yerlerde ¢a-
hstiktan sonra Bursa OSB’ye gelince
burasi bir vaha gibi geldi bana. Bir sa-
nayici ¢alistigi yere saygili davranmak
zorundadir. Cevresine dogaya saygili
olmak zorundadir. Burada alt yapi ola-
rak bliytik hizmetleri var. Bunlar biytik
avantajlardir. Ulasimin kolay olmasi,
¢alisanlarin rahat ve mutlu olmalari sir-
ketimize avantaj sagladi.

1968 yilinda kurulan Burcelik, OSB’nin
imkanlari ile 6 kitada 40'tan fazla (il-
keye ihracat yapan, 230 kisiyi istihdam
eden, kendi diriinlerini gelistiren, diin-
yanin 6nde gelen sirketleriyle rekabet
eden ayni zamanda diinyanin 6nde ge-
len sirketlerine (ir(in satabilen bir sirket
haline geldi. Bunda OSB'de bulunmanin
katkisi cok biytik bence.

Cevreye, insana saygili bir ortam ya-

ratan, insanlarin huzur icinde calistigi
bir sistem icinde yer aliyoruz. Organize
sanayi bodlgesinde oldugunuz zaman
iki tane bliyiik avantajiniz var. Birincisi;
cevreye saygil bir sirket oluyorsunuz,
ikincisi de; ¢alisanlariniz icin giizel bir
eko-sistem var burada. Cesitli fabrikalar
var, diizgiin yollan var, ulasimi rahat.
insanlar burada ¢alisirken huzurlu olu-
yorlar. Ucra bir yerde, yolu olmayan bir
yerde, zor ulasilan bir yerde fabrikada
calisacagina bakin burada insanlar
mutlu mutlu calistyorlar. Kariyerleri igin
gerektigi zaman baska sirketlere de ge-
cebiliyorlar. O yiizden OSB'de olmak bi-
ylik bir avantaj.

WA

bliylik sikintisi alt yapi. OSB'ler firmalara ge-
rekli alt yapi destegini, 6zel hizmetleri, bilgi
teknoloji desteklerini vererek blylimelerini
sagliyor. OSB'ler is glicii icin de bir cazibe
merkezi oluyor. Béylece sanayi bélgesindeki
firmalarin sayisi arttik¢a enddistride calisabi-
lecek kabiliyette yetenekte ve bilgide insanlar
da bu tarafa dogru geliyor ve siz insan glicti
is glicti kaynagi olarak ¢ok kalifiye ¢alisan-
lar bulabiliyorsunuz. Ulasim ve nakliyedeki
avantajlarini hic saymama bile gerek yok
Bunlarin Bursa OSB'de oldugumuzdan dola-
yi cok mutluluk duyuyoruz.

Dogru karari verdigimizi suradan anliyoruz;
1968de buraya tasinmaya basladiktan son-
ra su anda cok farkl sektérlerde endiistrile-

re lirtin verebilen bir firmayiz. Bunu OSB'nin
destediyle beraber basardik. lyi ki buraya
gelmisiz ve basarimizin 6nemli bir 6l¢tisii de
burada bulunmamiz. Buradaki imkanlardan
ve buradaki yonetimin firmalara olan des-
teginden dolayi biz bugtinlere gelebildik. Su
anda 1.000 kisinin lzerinde ¢alisanla dért
kitaya (riin génderen ve ¢ok farkli ve teknik
triinler yapabilen bir firmayiz. 3 inovasyon
merkezinden birisi Bursa'daki fabrikamizda.
Misterilerimizin ihtiyaglarini ¢6zebilecek al-
ternatif triinler olusturmak ve yaratmak icin
kurulan bir birim. 3 tane gelistirme merkezi-
nin bir tanesinin Bursa'da olmasi bize de gli¢
katiyor. COATS Tiirkiye'nin basan hikayesin-
de bizimle beraber olan Bursa OSB’ye daha
nice basaril 60 yillar diliyoruz.
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Marelli Mako Turkey Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miidiirii Erol Bakan:

Buytuk bir cesaret ornegi

Marelli, FIAT gurubuna bagl bir sirket.
1900'lii yillardan beri (iretim yapiyor ve Fi-
AT'in ihtiyaclarina bagli olarak kendisini
gelistiriyor. Tiirkiye ayagi olarak biz de oto-
motiv aydinlatma lreten sirketinin semsiye-
si altinda bir fabrikayiz. Marelli, yaklasik 14
milyar euro cirosu olan, diinyanin bir ¢ok dil-
kesinde tesisleri olan en bliyiik 7. yan sanayi
konumunda. Biz de onun fabrikalarindan
biriyiz. Yaklasik 250 milyon euro cirosu olan
ve Tiirkiye'deki hemen hemen blitiin ana sa-
nayiye hizmet veren bir sirketiz.

ilk OSB'de olmak biiyiik bir avantaj. Ciinkii
cok ciddi bir alan secilmis. Su anda genel
yapiya baktiginiz zaman OSB'nin icerisinde
yer bulmak bile ¢cok biiyiik bir problem. Kog¢

Grubu cok vizyoner davranmis ve Marelli’yle
birlikte ve ciddi bir yatirnm yapilmis. OSB'nin
icinde iyi ki variz. Clinkii hem y6netim agi-
sindan hem konumlandirma agisindan
hem de yaptiginiz is agisindan muazzam
bir avantaj sagliyor . Ve bu bélgede olmanin
tabi yatinm agisindan da ¢ok ciddi avantaj-
lan var. Daha biiylik bir avantaj insan kay-
nagi burada. Anadolu sehirleriyle kiyasladi-
gimizda eleman bulma konusunda sikinti
yasamiyorsunuz.

Bursa OSB’nin kurulmasi bliyiik bir cesaret
ornedi. ‘Bundan sonra gérebilir miyiz?’ tar-
tisma konusu. O dénemin sanayicileri ciddi
anlamda 6nder olmuslar ve Tiirkiyede oto-
motiv sanayinin gelisimine hatiri sayilir bir

CEMTAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hidayet Nalan Tiizel:

Bu bir cesaret ve basan oykiisu

katma deger saglamislar. Isleri kolaylastir-
diginizda yatinm geliyor, yatinm geldigin-
de istihdam problemini ¢6zebiliyorsunuz.
Bunlarn ¢ézdligiiniizde gayri safi milli hasi-
laya ciddi desteginiz oluyor. Cok daha farkli
yerlere getirebilme sansiniz var. O yiizden
yatinmcilarin cesaretlendirilmesi gerekiyor.
Bizden sonrakilerin Tiirkiye'yi cok daha hak
ettigi yerlere getirecegine inaniyoruz.

CEMTAS'In Bursa OSB'de yatirim kararini na-
sil aldigini anlamak icin CEMTAS'In kurulug
hikayesine de bakmak gerekiyor.

‘Organize sanayi bélgesi nedir?” bilinmez-
ken Bursa'da bir grup cesur insan, organize
sanayi bélgesi kurmak icin ¢aba sarf ediyor.
Bunu yaparken gerek yerelde gerekse (ilke
capinda kimsenin bilmedigi bir modelin il-
kini yapmaya calisiyorlar. Gazeteler ‘Biiyiik
bir sanayi arsasi kuruluyor’ diye basliklar
atiyor. Yine ayni dénemde bir dokumacilar
sehri olan Bursa'da bir grup metal ve d6kim
sanayi ile ugrasan is insani bir araya gele-
rek, daha otomotiv sehri olmamis Bursa’nin
tamami halka acik olarak ve o dénem icin
son derece muglak ve bilinmez olan OSB'si
icinde vasifli gelik lretmek icin CEMTAS"
kuruyorlar. Ikisi de basl basina bir cesaret
Oykiistdtir ve Bursa’nin basarnisidir. Bu ce-
sur insanlarin kurdugu CEMTASIn da Bursa
OSB’nin de halen ve gliclenerek yasiyor ol-
masi takdire sayandir ve CEMTASIn Bursa
OSB iginde yer alma karari vermesinin ne
kadar dogru bir karar ve kurucularinin ne
kadar énemli bir vizyonerler oldugunun en
bliyiik gostergesidir.

Kuruldugu giinden bu yana Bursa OSB’nin

icinde yer almak kuskusuz CEMTAS icin her
zaman bir konfor olmustur. Bursa OSB de
CEMTAS da Bursada otomotiv sektériiniin
gelisiminde ve Bursa’nin bir otomotiv seh-
ri olmasinin énemli aktérlerindendir. De-
mir-gelik sektdriiniin gerek kurulus gerek
isletmeye alinis gerekse faaliyetlerinin ne
denli gii¢ oldugunu anlatmaya gerek yok.
BURSA OSB’nin konumu, deneyimi, prestiji
ve alt yapi giivenligi CEMTAS icin bir sans
olmustur.

CEMTAS, 52 yillik bir delikanl. Bursa’nin
cok énemli bir degeri. Diinya devlerinin te-
darikgisi. Hatiri sayili ihracat basarilarina
imza atiyor ve halka acik kurulan CEMTAS,
halen Borsa Istanbulda *Yildiz Pazarda is-
lem gériiyor. Tiirkiye'nin vasifli celik lretimi
alaninda ilk AR-GE merkezi CEMTAS tarafin-
dan kuruldu. CEMTAS 1miz 52. yilinda yillara
meydan okuyor ve kalitesinden édiin ver-
meden gelisimine ve siird(iriilebilir blyime
hedefine hiz kesmeden devam ediyor.

Renault Group Tiirkiye CEO’su ve Oyak Renault Yonetim

Kurulu Baskan1 Hakan Dogu:

Bursa OSB catisi altinda olmaktan
buyik gurur duyuyoruz

Bursa OSB, Tiirkiye'de bir ilki olusturmak ve
OSB modellerini gelistirmek icin bundan
tam 60 yil 6nce kuruldu. 60 yillik gecmise
baktigimizda bir ¢ok insanin emegi var.
OYAK Renault, bu uzun yolda Bursa halkiy-
la birlikte olmaktan son derece mutlu. Biz
Bursali bir sirketiz. Bursa’nin Tiirkiye'deki
sanayinin gelismesine 6nciiliik etmesinden
dolayi da bir Bursali olarak son derece gurur
duyuyorum. Bugtin Oyak Renault, kurumu-
zun icerisinde her zaman en iyi fabrika veya
en kotii ihtimalle en iyi 3'te olmayi basarmis
bir sirket. Bu da tabi sevgili paydaslarimiz,
tedarikgilerimiz ve Bursa halkinin destegiy-
le olmustur. Bursa'ya cok seyler bor¢luyuz
ve bu donemde de Bursa OSB catisi altinda
bulunmaktan da gurur duyuyoruz.

OSB, nasil sanayi gelistirmemiz konusunda
bir yon géstermistir. Clinkii sanayinin olma-
digi bir lilkede alt yapinin saglanmasi ve bu
alt yapinin sirketlerin islevlerini kolaylastir-
masi agisindan bliylik faydalar saglamistir.

O zamanlar devletimiz ve hiikiimetlerimizin
destekleri ile Tiirkiye'nin her tarafinda onlar-
ca OSB agilmasina sebebiyet vermistir. Bu
model Tiirkiye'de ¢ok basarili calismis. Diin-
yada pek cok modelin hala Tiirkiye'deki sevi-
yeye ciktigini ben heniiz gormedim. Tiirkiye
OSB yénetimi manasinda diinyada érnek
alinacak bir tilkedir.

Tiirkiye’nin son 22 yildir daima birinci mar-
kasi veya en kétii ihtimal ikinci, ti¢tincdi mar-
kasi olarak Tiirkiye yollarinda her ailenin bi-
zim fabrikamizdan ¢ikan arabaya yazilmis
bir hikayesi vardir. Ve biitiin bunlarin kayna-
gi da Bursa OSBdir. Tiirkiye'nin otomobille
aldkali hikdyesinde Bursa OSB her zaman
birinci rolii oynamistir, bniimiizdeki dsnem-
de de oynamaya devam edecektir.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, 1971de
tiretime baslarken, fabrikada ¢alismak (ize-
re 381 kisi ise alinmisti. Bunlarin bir b6liimdi
Fransa'dan gelen miihendis ve ustalardi. O
ilk ddnemde gazetelerin sayfalarinda Oyak

Bosch Bursa Fabrikalan Teknik Genel Miidiirii Mustafa Bulut:

Giichii OSB, giichi uiretim tesisi demek!

Tiirkiye'nin ilk otomobil ihracatinin Bursa
OSB'den yapilmasini saglayan Oyak Renault
Otomobil Fabrikalari A.S. adina Oyak Rena-
ult insan Kaynaklan Direktérii Tolga Gor-
glilii'ye édiiliinti AK Parti Bursa Milletvekili
Osman Mesten takdim etti.

Renault'nun verdigi ‘Elaman araniyor’ ilan-
lan sik¢a goriiliiyordu. Fabrikada calisan
sayisi 1972'de 1.093 kisiye ytikseldi. BTSO,
Oyak Renault’ya 1972 yilinda en ¢ok is¢i is-
tihdam etmede (igtinciiliik almak suretiyle
gosterdigi gayret ve basari nedeniyle ma-
dalya takdir berati vermisti. Bugiin bu fab-
rikamizda 6 binden fazla ¢alisanimiz bulu-
nuyor. Kuruldugumuz yil yaptigimiz toplam
yillik arag lretimimizi bugiin neredeyse 1
glinde gerceklestirebiliyoruz.

BOSCH olarak Tiirkiye'de 1900ii yillarin ba-
sindan beri buradayiz ve 1972 yilinda tiretim
icin biryatirim karari alindi. O dénemde hem
hiikiimetin hem kamu idaresinin tavsiyeleri
ve buradaki OSB’nin vermis oldugu firsatlar
sayesinde Bursa’ya karar verilmis. Kesintisiz
bir alt yapi var ki bu tiretim icin cok 6nemli.
Kesintisiz bir alt yapi hizmet saglandiginda
siz bunlarla ugrasmiyorsunuz ve sadece
kendi isinize konsantre oluyorsunuz. Bunu
sizin yerinize birileri profesyonel bir sekilde
yénetiyor. Cok bliyiik bir avantaj tabi ki bu
ve son 50 yila baktigim zaman da BOSCH'la
beraber Bursa OSB de kendini inanilmaz bir
sekilde gelistirmis. Ornegin BOSCH olarak
150 kisiyle basladik su anda 7.000 kisi ol-
duk ve ihtiyaglanimiz, yatinmlarimiz artti o
konuda. 2 milyar Euro yatirnm yaptik. Bursa
OSB de alt yapida yatirimlarini gerceklestir-
mis ve ben bu 2 milyar Euroluk yatinmimi
faaliyetlerimi hi¢ durdurmadan sorunsuz bir
sekilde yiiriitebiliyorum. Bu sayede miisteri-
nin bana olan giivenini sagliyorum, benim
de Bursa OSB'’ye olan giivenim artiyor. Bur-
sa OSB de benim giivenimi kazandi bu an-
lamda ve her tarafta sorunsuz bir sekilde bu
iretimi saglayabiliyoruz. Ozellikle yabanci
yatirimci igin ¢ok énemli. Yani kesintisiz bir

tiretim yapmak ¢ok 6nemli, ¢linkii verdigi-
miz sézii tutmak cok 6nemli. Verdigim sézii
tutamazsam hakikaten giivenini kaybede-
rim. O zaman da ¢ok sikinti olur ama son 50
yildir Bursa OSB bize bu gliveni sagladi. Su
ana kadar hicbir sikinti yasamadik ve biz de
muisterilerimize hicbir sikinti yaratmadik.

Bircok sirketin bir arada olmasi sinerji yara-
tiyor. O sinerjiyi de iyi kullanabiliyorsunuz.
Clinkii burada cok btiytik sirketler var. Cid-
di anlamda (retim var ve ciddi anlamda
tilkeye katkisi var. Bu sinerjiyi kullandiginiz
zamanda sesinizi duyurabiliyorsunuz hi-
kiimete. Bu da bizim icin biiytik bir avantaj.
Ihtiyac oldugunda, sikintilarimiz oldugunda
direkt Bursa OSB'ye iletiyoruz ve onlar da ge-
nelde ortak bir problem oldugu icin hemen
hiikiimete gétiirliyor. Pandemi déneminde
bazi sikintilarimiz olmustu. Ortak ses oldu-
lar ve o ortak sesi direkt hiikiimete ilettiler.

Su anda 7 bin ¢alisanimiz var. Bu ayni za-
manda Bursa'da 30 bin kisilik biiyiik bir aile
demek. Bursa'da sadece ¢alisma firsati degil,
gelistirilen teknolojinin egitimini de katmis
olduk. Ozellikle son 20 yildir egitim konu-
sunda teknik liselerle ortak faaliyetler ydirti-

Tiirkiye'ye yapacadi yatinimi istanbul'a odak-
lamisken Organize Sanayi Bolgesi'nin kurul-
mast ile bu yatinmi Bursa’ya kaydiran Bosch
Sanayi ve Ticaret A.S. adina Genel Miidtir
Gitta Ungere édiiliinti Bursa Vali Yardimcisi
Mustafa Ozsoy takdim etti.

tlyoruz. Dolayisiyla hem kendi ihtiyacimiz
olan personeli yetistiriyoruz sirketimizde
aynizamanda da liselere de destek oluyoruz
bu anlamda. Son dénemde dijitallesmede
bliyiik bir degisim var. Burada dijitallesme
konusunda 6nemli atiimlar yaptik ve bu
bilgilerimizi su anda Bursa'daki diger sana-
yilerle paylasiyoruz. Bursa'daki lniversite-
lerle paylasiyoruz. Biz kendimizi gelistirdikce
Bursa’yla da paylasmaya calisiyoruz.

Gliglii OSB, gtiglii liretim tesisi demek. Bu da
bizim icin cok 6nemli.
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BOSB Itfaiyesi'nden yangin
riskini azaltacak protokol

Bursa OSB Miidiirliigii ve Kimya Miithendisleri Odas1 Bursa Subesi arasinda imzalanan proto-
kolle, yangin riskini en aza indirmek amaciyla bélgedeki 14 isletmenin kimyasal depo bolim-
leri denetlendi. Ayrica denetimin kapsami genisletilerek Yiiksek Tehlike sinifina giren tiim
isletmelere uygulanmasi icin caligma baslatilda.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi, son
zamanlarda Ulke genelinde meydana gelen
kazalar ve kimyasal risk faktorlerinin artmasi
nedeniyle bdlgede kimyasal Uzerine faaliyet
gosteren firmalarin yeniden denetime tabi tu-
tulmasi konusunda bir calisma baslatti. Calisma
kapsaminda risk faktorlerinin en aza indirilmesi
amaciyla Bursa Organize Sanayi Bolgesi Midr-
[Gg U ile Kimya MUhendisleri Odasi Bursa Subesi
arasinda imzalanan protokolle bu yil icerisinde
bolgedeki 14 isletmenin kimyasal depo bo-
[Gmlerinin denetimleri saglandi. Ayrica dene-
timin kapsami daha da genigletilerek Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
kapsaminda Yuksek Tehlike sinifina giren tim
isletmelere uygulanmasi icin ¢alisma baglatildi.

itfaiyeciligin &nceliginin yangini séndiirmekten
ziyade yangini 6nlemek Uzerine degisim gds-
terdigine dikkat ¢ceken Bursa Organize Sanayi

Bolgesi ISG Saglik ve itfaiye Yoneticisi Arif Ozge-
lebi, bu nedenle gerceklestirilecek denetimle-
rin dnemine dikkat cekti.

7 GUN 24 SAAT
KESINTISIZ HIZMET

Bursa OSB ltfaiye biriminin 1979 yilinda kurul-
dugunu anlatan Ozcelebi, toplam 21 personel
ve 1 yonetici ile 7 glin 24 saat kesintisiz olarak
Yangin Onleme, Yangina Midahale ve Ambu-
lans gibi konularda hizmet verdiklerini dile ge-
tirdi. 1 adet ilk mUdahale ve 6ncl araci, 3 adet
arazdz, 1 adet kopuk kulesi, 1 adet kurtarma
aracl ve 1 adet su tahliye romorku ile faaliyet
gosterdiklerini belirten Arif Ozcelebi, sunlari
soyledi: “Fabrikalarimizin her yil vize islemleri
adi altinda saha denetimleri uzman personel-
lerimizce yapilarak isletmelerin yanginlara karsi
almis olduklarn aktif ve pasif dnlemlerin calisir

rres.

durumda olmalarini sagliyoruz. Bunun yani sira
her yil ortalama 5 ila 7 bin isletme calisanlarina
yangin egitimleri veriyoruz. Her yil tim islet-
melerimizin dizenlemis olduklan yangin ve
tahliye tatbikatlarina arag ve personellerimiz ile
katilarak firmalarimizin olasi bir acil durumlara
mudahale kabiliyet ve becerilerine destek sag-
liyoruz. Bursa Tophane Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Itfaiye B&IimU égrencilerine sanayi
yanginlari ve mudahale konularinda haftanin
her carsamba ginleri itfaiyemizde ders vererek
gelecegin itfaiyecilerini yetistiriyoruz. Yine sos-
yal sorumluluk bilinci ile ‘Ben Minik itfaiyeciyim’
diye adlandirdigimiz proje kapsaminda, okul
oncesi egitimi gdren minik kardeglerimizin itfa-
iyemizi ziyaretlerinde onlari bekleyen tehlikeler
konusunda bilgiler ve sertifikalarini vererek mi-
nik itfaiyeci olmalarinda ve bilinglenmelerinde
katki saglyoruz”

Bursa OSB ile Tacikistan arasinda
ticari baglar guclendiriliyor

Bursa OSB ile Tacikistan Khatlon Bélgesi Is Insanlan

Heyeti arasinda ekonomik ve ticari iligkilerin geligtiril-
mesi icin ig birligi protokolii imzaland.

Bursa ve Tacikistan Khatlon Bolgesi arasinda-
ki ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi
icin Bursada temas ve ziyaretlerde bulunan
Khatlon bolgesi Valisi Qurbon Hakimzoda
baskanligindaki Tacikistan Khatlon Bélgesi is
insanlarl heyeti Bursa OSB'yi ziyaret ederek,
bolgede yer alan fabrikalarda incelemelerde
bulundular.

Bursa-Tacikistan Bolgeler Arasi Is Forumu ve
ikili s Gorismeleri etkinligi icin Bursada olan
Tacikistanli heyeti Bursa OSB Yonetim Kurulu
Uyesi Ozcan Gok karsiladi.

Etkinlik ©ncesi bir araya gelen Bursa OSB Y6-
netim Kurulu Uyesi Ozcan Gok ve Tacikistan-
Iiis insanlari heyeti, Bursa ile Khatlon Bolgesi

A

arasindaki is birlikleri ile yatinm olanaklarini
masaya yatirdi.

PROTOKOL IMZALANDI

Bursa-Tacikistan Bolgeler Arasi Is Forumu ve
ikili Is Gorusmeleri etkinliginde ise acilis ko-
nusmalari ile yapilan gorismelerin ardindan
Khatlon bolgesi Valisi Qurbon Hakimzoda
baskanligindaki Khatlon Bolgesi is insanlari
heyeti ile Bursa OSB arasinda is birligi proto-
koll imzalandi.

ikili gorismeler sonrasi Bursa OSBde yer
alan birkag fabrikay ziyaret eden hevyet, Ure-
tim bantlarini ve Grtnlerini inceleyerek bilgi
alisverisinde bulundu.
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Tacikistanli Heyet'ten
Bursa OSB’nin 60.
yilina 6zel hediye

Toplanti sonrasi Baskan Qurbon Hakimzoda
tarafindan Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan Goék'e Bursa OSB'nin 60. yilina 6zel ha-
zirlanan Tacikistan'in ve Khatlon Bolgesi'nin
onemli Grlinlerinden olan tamamen pamuk
iplikten yapilmis hali hediye ederken Gok ise
Hakimzoda'ya iznik Cinisi hediye etti.
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Grup sirketlerinin ticari
kredi sozlegsmelerinde
kefalete iligskin komisyon

uygulamasi

Grup sirketlerince
alinan kredinin diger grup sirketine

aktarilmasi

Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Kefalet s6zlesmesi, Borclar Kanunun 581. mad-
desinde kefilin alacakliya karsi, bor¢lunun borcu-
nu ifa etmemesinin sonuclarindan kisisel olarak
sorumlu olmayi Ustlendigi sézlesme olarak ta-
nimlanmistir.

Grup veya holding sirketleri tek elden etkin
kontroli ile ortak bir strateji belirleyip bunu da
iyi bir sekilde planlamak suretiyle sirketlerin eko-
nomik ve mali olarak bir bitinluk icerisinde yo-
netilmesine olanak saglamaktir.

Ayni gruba bagli sirketlerin finans kuruluslardan
kredi kullanimlarinda diger grup sirketlerinin
nakdi ya da gayri nakdi garantorlik vermeleri
yaygin olan bir uygulamadir.

Bu garantérlikler, finans kuruluslar tarafindan
kredi kullanacak sirketin kredi riskinin grup sir-
ketlerine gore yiksek olmasi nedeniyle kredi
alacagini garanti altina almak istemesidir.

Kredibilitesi yUksek grup ici sirketin kefil olmasi
sayesinde diger grup ici sirketin banka ve finans
kuruluslarindan daha avantajli olarak kredi ala-
bilmesi durumunda menfaat saglayan kefil (ga-
rantor) olan grup ici sirket degil, kredi alan yani

borclu olan grup ici sirketi olmaktadir.

Bu sekilde daha giclu ticari yapi saglamakta, sir-
ketler is birligi icinde finansal ihtiyaclarini karsila-
maktadirlar. Bu nedenle, grup ici sirketin baska
bir grup ici sirkete kefil (garantér) olmasi halinde
bu kefalet hizmetine karsilik bir bedel tahsil et-
mesi gerekmektedir.

Grup ici sirketler tarafindan bankalardan talep
edilen nakdi veya gayri nakdi krediler icin diger
grup sirketin kefil (garant6r) olmasi neticesinde
hizmet saglanmis bulunmaktadir.

Piyasada kefil olan sirket tarafindan veri-
len bu hizmet nedeniyle her yil icin kredi-
nin kalan tutarina pesin olarak %0,5 - %1
oraninda kredi hizmet bedeli adi altinda
KDV'li fatura diizenlendigi duyulmaktadir.

Ancak, vergi incelemelerinde, garantor sirketler
tarafindan bu islemler icin komisyon uygulan-
mamasindan dolayi firmalar aleyhine kefalet
hizmeti nedeniyle Kredi Garanti Fonu A.S. 'nin
emsal islemlere uyguladigi %2 kefalet orant ile
cezali vergi tarhiyatlar énerildigini hatirlatmak
isterim.

Bir sirketin bankadan kendi adina temin ettigi
krediyi diger grup sirketine ayni sartlarda kul-
landirmasi ve bu durumun ispat edici vesikalarla
belgelendirilmesi halinde s6z konusu kullanilan
krediler dolayisiyla bankaya 6denmesi gereken
faizlerin ve masraflarin kredi kullandirilan grup
sirketi tarafindan kurum kazancinin tespitinde
gider veya maliyet yazilmasi mumkin bulun-
maktadir. Bu konuda &zelgeler mevcuttur.

Ancak, kredinin ayni giin devredilmesi, ve
faiz vs. masraflar toplaminin krediyi devir
alan sirketce odenmesi gerekmektedir.
Diger bir ifade ile bankadan kredi alan ilk
sirkette hicbir faiz ve masraf yiikii kalma-
mahdir.
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Bu sartlara uyulmazsa normal finansman hiz-
meti verildigi kabul edilerek faiz icin KDV he-
saplanmasi gtindeme gelir. Bankadan kredi alan
sirkete faiz vs. masraflar icin dekont geldigi bi-
linmektedir. Ancak, bu sirketin krediyi devrettigi
sirkete ayni gin yansitacadi faiz vs. masraflar icin
dekont veya fatura tanzimi konusunda netlik
yoktur. 2004 yilindaki bir 6zelge dekont tanzim
edilebilecedi yonindedir. V.UK. hikimlerine
gbre ise banka disi sirketlerin dekontla gelir
veya gider yazmasi halinde incelemelerde ge-
cerli belge olarak alinmadigi gerekcesiyle usul-
sUzIUk cezasl ile karsilasmamak adina KDV'siz
yansitma faturasi tanzimini tavsiye ediyoruz.

Hazine ve Maliye Bakanhginin ilgili daire-
siyle yaptigimiz telefon goriismesinde de
fatura tanziminin uygun olacagi cevabini
aldik.

KDV'siz faturanin ilgili dénem katma deger ver-
gisi beyannamesinin "Kismi istisna Kapsamina
Giren Islemler” tablosundaki 209 no'lu satirda
yazilmasi gerekecektir.
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roportaj / Osman Yildiz

ham arsa

girer

fabrika cikar

Bursa’da sanayi ingaatlar1 denince akla gelen
ilk sirketlerden Oytas - Yildiz Insaat Yonetim
Kurulu Bagkani Osman Yildiz, taniklik ve

bag aktorlik ettigi sektorinin diintinii ve
bugtiniini Sinerji icin degerlendirdi.

Yildiz, meslektasi olan ogluna bayragi devretmeye hazirlanirken, sektoriiniin
nabzini tutmaya ve hatta farkli sektorler icin yeni bir projenin startini vermeye
hazirlaniyor. Sirketinin yaptigi isi ‘OYTAS’a ham arsa girer fabrika cikar’ diye
ozetleyen Osman Yildiz, Bursa'nin kentsel doniisiimii icin de dnemli mesajlar

veriyor.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Meslege ve girisimcilik hikayenize ge-
linceye kadar neler var ge¢cmisten sizde
iz birakan hatiralariniz?

Ben 15 yasindan bu yana calisiyorum. Babam Kes-
telde esnafti. Dikkanimiz evimizin altindaydi. Pa-
zar gunleri kapali olmasina ragmen, birinin misafi-
ri geldiginde kapimizi calar bir sey isterdi. Babam
da ‘Git sen bak’ derdi. Boyum teraziye yetmezdi,
peynir tenekesine basip da uzanirdim tezgaha. O
gunleri animsadigimda, dikkanimizda peynirleri
dedemin kagida sardigini hatirliyorum. Dedem,

peynir artiklarini kagrttan siyirr, ‘bu isin raconu bu’
derdi. DUstintin 50 gram bile ¢ikmayan o peynir-
lerle anneannem de borek yapardi... O peyniri
ziyan etmemek bize baska bir sey dgretti. Simdi
kendi isimizde de hicbir seyi ziyan etmemeye ¢a-
listyoruz.

Meslege baslamaniz ve girisimcilik
hikayenizi de anlatir misiniz?

1985 yilinda mezun oldugumda, muhendislik o
dénemde cok kiymetliydi. isverenler, mezunlarn
istanbul Teknik Universitesinin neredeyse kapi-

A ees

sinda beklerlerdi. ilanlar asilirdi yeni mezunlar igin.
Ben de kendime uygun olan bir baraj insaati ara-
dim. Ankaraya cagirdilar ve Mersinde Gezende
Baraj Insaati ile ise basladim. O arada askerlik g&-
revimi de tamamladim. Daha sonra 1992 yilinda
Bursada kendiisimi kurdum. O dénemde Bursada
kooperatifcilik yaygindi. Avukatlarin Zambakkent
Yapi Kooperatifi ile basladik. Sonrasinda Kestel'de
cok sayida konut yaptik. 1996 yilina kadar 2 bin
500 civarinda konut ingaat yapmisim. Simdi bana
sorduklarinda ‘konut yaptim’ demiyorum, ‘sanayi
insaatlari yapiyorum’ diyorum. 0 yildan beri de
sanayi ingaatlarl yaptigim i¢in unutmusum konut

yaptgimi. ..
OYTAS'I SANAYI YAPILARI
ISINE MUSIAD SOKTU

Sanayi yapilarina nasil gegis yaptiniz?
Uzun yillardir nerelerde hangi sanayi

yapilarina imzanizi koydunuz ve halen
yapmakta oldugunuz islerle ilgili de bi-
raz bilgi verir misiniz?

O dénemde MUSIAD kuruldu. Ben de tye oldum.
MUSIAD Bursada hep sanayiciler vardi. Onlar da
konut degil, fabrika insaati talep ediyorlardi. Hig
unutmam ilk olarak Elyaf Tekstil ile anlastik, Seref
Yoldas ile Sami Bilge Abimin fabrikasi, ilk fabrika
insaatimdir. Sonra Akel Tekstil, daha sonra Hasan
Donmez'in Orkide Tekstil gibi fabrika insaatlarini,
hep biz yaptik. Aslinda 'bizi sanayi yapilari isine,
MUSIAD soktu'’ diyebiliriz. Sanayi insaati yapmay!
daha ¢ok benimsedim. Belki daha az kazaniyorsun
ama daha az Uzdltyorsun. Aradan gegen yillarda
500 yakin fabrika yapmisizdir. Bursada Kestel,
Gursu, Demirtas, Barakfakih, Hasanaga, NOSAB,
Akgalar, inegél ve tim OSB'lerde fabrikalar insaa
ettik. Bursa OSB'de Durmazlar, Kéristan, igrek
Makine, Paktermo, TKG gibi bircok sanayi tesisini
yaptik. Su anda da Yalovada, Avrasya Sanayi Bol-
gesinde, Orhanelide, Susurluk'ta, Karacabey'de
uluslararasi firmalarin fabrika insaatlarina devam
ediyoruz. Oytasa ham arsa girer fabrika ¢ikar...
Musterilerimiz her hizmeti bizden alabilirler. Uzun
lafin kisasi;'MUSIAD ufkumuzu acti’ diyebiliriz.

SERMAYE GUCUMUZU MUSTERI
MENFAATINE KULLANIYORUZ

Peki su anda sektordeki konumunuz
nedir, farkiniz nedir, kendinizi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Halen fabrika insaatlari yapmaya devam ediyo-
ruz. Celik prefabrik yapilart da Uretiyoruz. 2004
yilindan beri celik Gretimleri kendimiz yapiyoruz.
Temelleri betonarme olan st yapilari, ¢elik olan
yapilar yapabiliyoruz. Celik, hem dayanikli hem

de esnek oldugu icin depremi haber verir. Boyle
durumlarda fabrikalarin saglam yapiliyor olmasi
lazim. Bizim farkimiz, celik Gretimlerini de yapi-
yor olmamiz bence. Musterilerimize finansman
kolayligi da sagliyoruz, déviz bazinda vadeli im-
kanlar veriyoruz. Sunu soyleyebilirim; Oytas, hep
isine yatinm yapiyor. Sermaye gliciini de musteri
menfaatine kullaniyor.

Calisan sayiniz nedir? Gelecek hedefle-
rinizden de bahseder misiniz?

Su anda taseronlarla 1000%e yakin personelle ¢a-
lisiyoruz, kendi kadromuz 300 civarinda. Oglum
ingaat yUksek muhendisi. Bu isi tabii ki gelecekte
ona birakmak istiyorum.

BURSA KENTSEL
DONUSUME KUSTU

Kentsel doniisiim hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Ozellikle de Bursa’nin kent-
sel doniisiim karnesi sizce nasil?

Dogru yerlerde yapiliyorsa tarafim. Bursada dog-
ru tarafta basladi yani Hasim iscanda ama dogru
proje ile baslamadi. Burada kentsel dondsim
dogru yapllabilse, Bursa bugln kurtulmustu.
Yanlis baglayinca, Bursa kentsel dontstime kis-
tU diyebilirim. Altiparmak, Darmstad, Carsamba
bolgelerinden korkuyorum. Cok hizli yapildi, ze-
minleri de saglam degil. Carsamba semtinin iyi bir
proje ile ele alinmasi lazim.

Yetki sizde olsaydi, nasil bir dokunus yapardiniz
kentsel donldsim anlaminda?.. Ve sektoriindz
acisindan sorunlara ve ¢dziimlere bakisinizi da
ogrenmek isteriz.

Yetki sahibi olsam, Hasim iscandaki Doganbey

TOKI'lerin algaltiimasi ya da yikilmasini saglardim.
Bu kadar yuksek yapilmamaliydi, yesil alan yok.
Belediyeciligin ¢ok daha hizli olmasi gerekiyor.
Bursada 1/100 binlik planlarin daha genis kati-
limla yapilmasi sart. Ve uygun 1/10 bin, 1/1000'lik
planlarin bir daha yorumlanmamasi lazim. Kiigtik
planlar yapilirken, biytk planlara uyulmasi sart.
Belediyelerden ruhsat alinirken, surecler haki-
katten ¢ok uzun. Surekli aski itirazlaryla 3 ayda
bitecek is 36 ayda yapiliyor. Biz fabrika insaatlari
yaptigimiz icin OSB'lerden ruhsat aliyoruz, ama
belediyelerden almak cok kolay dedil. Yapi dene-
tim sirketleri, atamayla belli oluyor. Siz secemiyor-
sunuz. Cok kot bir sirkete denk gelebiliyorsunuz.
is yapmadiklarinda degistirme hakkimiz var ama
10-15 glin sonra yine siz segcemiyorsunuz. Buytk
zaman kaybi s6z konusu.

Atilmayi diisiindiigiiniiz yeni sektorler
var mi?

Simdi detaylarini anlatmam mimkin degil ama
farkli sektorlerle ilgili bazi teklifler var. Netlesmis
bir sey de degil ama su anda fizibilitesini yapmak-
tayiz. Kompakt bir sey Uretecegiz.

Gelecekte sirketinizi nerede gormek is-
tersiniz?

5-10yil o§lumla ¢alisacagim, sonrasina oglum ka-
rar vermeli. Bu kusaklar bizden farkli. Bizim ise ba-
kisimiz daha farkliydi. Bir drnek vermek istiyorum;
bir pazar sabahi simit almaya gittim. Tarihi Valilik
binasinin yakininda hafriyat yaptigimiz bir insa-
atta toprak kaymasi oldugunu gériince, hemen
ekipleri harekete gecirdim. O kadar zaman geg¢-
mis ki, esim polise haber verecekmis neredeyse.
Oglum ve onun kusagi‘hayat tek ve o hayati yasa’
anlayisindalar. Cocuklara hak da veriyorum. Artik,
oglum sirket icin nasil bir gelecek hayal ediyorsa
dyle olsun.
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soylesi / Ahmet Ozenalp

=y 1)

A

Dunya ticaret
sahnesinde
‘rekabet gucu’
uyarisi!

Ulusal ve uluslararasi piyasada firmanizin ye-
terince rekabet giicti yok mu? Ya da dis tica-
ret islemlerinizde siirekli baga m1 sariyorsu-
nuz? Glimrik mevzuat bilgisine hakim degil
misiniz? O halde bu haberi mutlaka okuyun...

e

Dis ticaret sonrasi binlerce firmaya gumrik idarelerince
kesilen para cezalari ve baslatilan adli streclerin olduk-
ca fazla oldugunu soyleyen Bursa GUmrik Musavirligi
(BGM) AS. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp;
“Buradan yola cikarak ortaya cikacak sonug rekabetinizi
cok ciddi sekilde etkileyecektir. Cinki siz o glinki gos-
tergeler agisindan maliyet hesabi yaparak Grininizu
piyasaya surdUinUz. Halbuki size cezalarla Grinin ma-
liyeti kadar ek maliyet daha gelirse nasil piyasa ile reka-
bet edersiniz?” seklinde konustu.

OZENALP'TEN “GUMRUK
MUSAVIRI” UYARISI

Dis ticaret Grindn ithal strecinin uzun ve karma-
stk oldugunu da kaydeden Ozenalp, “Bu siirecte
yapilan bir belge ve bilgi eksikligi sizi piyasadan
silecektir. Bu nedenle GUmrik MuUsaviri ehil ol-
mali, aksi takdirde her zaman yeni sikintilar sizi
takip ederek karsilayacak pesinizi birakmayacak-
tir"dedi.

KUCUK HATALAR BUYUK
CEZALAR GETIREBILIR

Dis ticaretin karmasik bir islem oldugunu vurgu-
layan Ozenalp, sunlari séyledi:

“Baslangicta ihracat, ithalat, gimruk, lojistik gibi
kavramlarla baslayan bu seriven, ulusal mevzu-
atimizin getirmis oldugu yUzlerce kanuna temas
ederek binlerce teblig ve dizenlemenin icinden
gecerek yol alir. GTIP kodu, teslim sekilleri, inco-
terms uygulamalari, navlun, sigorta teslim sekil-
leri gibi ugsuz bucaksiz terimler ile bambagka bir
mecraya savrulur ve sektor raporu gibi kaynakla-
rin yardimiyla yurtdisi hedef pazar ve misterile-
rin tespiti ile son asamalarina gelir”

“Firmalarin dis ticaret islemlerinde attigi her pro-
fesyonel adim o firmanin glvenilirligini arttirdig
gibi, ulusal ve uluslararasi dlcekte rekabet etme
glictine de ivme kazandirir”diyen Ozenalp, soyle
devam etti:

“Drs ticaret ve gumruk islemleri ilk basladigi an-

dan sona kadar her asamada dikkat gerektirdigi
gibi ayni zamanda tecriibe ve engin bir bilgi biri-
kimi ister. Cink{ yapilacak en ufak bir hata ya da
g6zden kagan bir durum, firmanizin buyuk ce-
zalar almasina sebep olacagi gibi, diger firmalar
karsisinda rekabet glictinizt de zayiflatir”

DOGRU DANISMANLIK SART

Bursa GUmruk Musavirligi A.Snin, profesyonel
ekibiyle firmalara dogru zamanda, dogru ¢6zim
onerileri sundugunu belirten Ozenalp, sunlari
kaydetti:

“Dis ticaret ve gumrik islemlerinde firmalarin
karsilasacagi sorunlari dnceden belirliyor ve risk-
leri ortadan kaldirmay: hedefliyoruz. BGM AS,
mUsterilerinin daha etkin rekabet edebilmesi
amaclyla, tecriibesi ve mevzuata hakim olan
personeliyle fark yaratir. Bu nedenle gUmrik
mUsavirligi firmasi sizi bilgi glictyle temsil etmeli
ve son derece guvenilir danismanlik vermelidir”

iste, Ozenalp'in “Dis ticarette danismanlik neden
gerekli?”sorusuna verdigi yanitlar;

HER ULKENIN DUZENLEMESI
FARKLIDIR

Her Ulkenin, Grtn ithalatinda dizenlemeler farkli
oldugu igin Griinn, tlkeye gore ve Ulkemizdeki
o ulkenin mevzuatina gore ilgili arastirmasinin
yapilmasi gerekir. Aksi takdirde glmrik vergileri
v.s. ek mali mukellefiyetler ortaya ¢ikar. Bu da fir-
ma icin ilave maliyet anlamina gelir. Ihracat i¢in

hedef belirleme konusunda zorluk ¢ceken firma-
lar ihracat yapacad tlke dogru pazar midir? ilgili
mevzuatl Ulkemiz ihracatgisi icin ekstra bir tarife
disi engele sahip midir? gibi sorularin yanitlarini
aramalidir.

URUNLE ILGILI TAM BILGI SART

Firmalarin ihracat ve ithalat yapacadi Urlnle
ilgili dogru bilgiye sahip olmasi en énemli un-
surlardan biridir. Urlintin detayi ve teknik icerigi
bilinmedigi zaman ciddi itibar kaybi yasarsiniz.
Galisacaginiz guimruk danismanh@r bu konuda
tam yetkin olmalidir!

MEVZUAT BiLMEDEN YA DA
BiLEN BiRi OLMADAN DI§
TICARET YAPILMAZ!

Mevzuatin icindeki ithalat-ihracat kisitlamala-
r, vergi uygulamalarindaki tarife digi engelleri
bilmeden yola ¢ikmak, yolun ortasinda farklh
zorluklarla karsilasmaya sebep olur. Bu konuda
maliyet sikintisi yasayan ya da ciddi maliyetler
odeyen firma ornekleri oldukca fazla... Dolayi-
siyla yola ¢ikmadan énce konuyla, tGrtinle alakali
mevzuata mutlaka hakim olan dogru gimruk-
clyle bu konularin mutlaka degerlendiriimesi
gerekir. Gimrik ve Dis Ticaret Mevzuati kiymet,
mense, gimruk tarifesi gibi teknik bircok konu-
yu ve dijital uygulamayi icerdiginden hatali bir
islem yapilmamasi adina bu konularda uzman-
lasmis glmrik masavirleri firmalara buytk ko-
laylik saglar.
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kdse yazis1 / Emin Direkci

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Yarinlar guzel

gelecek...

Bircok konuda yasanan hizli degisim ve gelisme-
ler sayesinde birkag neslin tanik olacagi strecleri
kisacik hayatimiza gdren bir topluluk olduk. Tari-
he taniklik ediyoruz ve bitmedi... Ulkemizde ve
dinyada yasanabilecek kisa vadede 6ngoérdu-
gum, distindigum uzgorilerimi sizlerle paylas-
mak istedim.

Savasin etkileriyle enerjisi sikintisi ceken Avru-
panin yasadigl zorluklar sebebiyle, belki yillar
sonra ortaya ¢ikacak teknolojik gelismelerin bir
yil icerisinde hiz kazanip hayata gecirilecegini
distntyorum. Zira; yaraticlliklar zor sartlar-
da hiz kazanir. Bu itibarla; bireylerin, ailelerin
ve kigtk kurumlarin enerjilerini pratik ve ucuz
yollarda ¢ozecek hizli ¢ozimleri cok yakinda
goérmeyi umuyorum. Tasinir, katlanir glines pa-
nelleri, enerji Uretebilen cam, perde, cadirlar, 5
dakikanin altinda sarj edilebilen elektrikli arag
haberleri gelmeye basladi bile. Gectigimiz gin-
lerde komsumuz Yunanistanda bir an itibariyle
de olsa Ulkenin ihtiyaci olan tim enerji, temiz
enerjiden karsilandi.

Nasilsa bizim enerjimiz var diyerek biyik altindan
Avrupa'ya gilen bazi aymaz insanlara hatirlat-
mak isterim ki; bizim Uretebilmemiz icin onlar-
dan gelecek malzemelere mutlak ihtiyag var,
ayrica Urettiklerimiz satmamiz i¢in de onlarin
talebine ihtiyacimiz var. “Komsumuz karan-
liktayken biz aydinlikta yatmamalyiz” Yani,
etle tirnak iliskisi! Bu durumu bircok hammadde
ve talep konusunda tim dinyaya yayabilirsiniz.
Ben buna DUNYA VATANDASLIGI diyorum.

Temiz enerji ve YESIL DONUSUM hedefleri, Av-
rupa'nin kdmdar ve nikleer enerjiyi hortlatmasi
sebebiyle biraz gecikmeye ugrayacak ama 17
basliktan olusan SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI icin tiim dnya birlikte calismak zo-
runda kalacak. Bundan kagis yok ve “MIS” gibi
yapilmamali!

Bu hedeflere ulasirken dinya sunun farkina
varacak; ONEMLI OLAN BUYUME ORANLARI
DEGIL HAYATIN DEVAMI!

Teknoloji ve dijital dontstm; tzerinde ¢alisan-
larin dahi 6ngdremedigi bir hizda hayati degis-
tirmeye devam edecek ancak bu teknolojilere
erisenlerle erisemeyenler arasinda baska buyuk
sorunlara yol acacak. Yani; bazi tlkelerin alt yapi-
lari ve bireylerin ekonomileri, kullanim ve uygu-
lamalarda ucurumlara sebep olacak.

Hep kusaklarla tarif edilen GENCLER ile OLGUN-
LAR birbirlerini daha iyi anlamak ve uyumlamak
zorundalar. Dolanik Kuantum gibi ;)

Diinyanin éntimuzdeki bir yili zor gecirecedini,
tilkemizin ise 2024 yilinin ortasina kadar zor-
luklar yasayacagini ama sonrasinda biyiik
cikis yakalama olasiligini 6ngériiyorum (bir-
birimizi dinlemeyi, anlamayi ve sahip ¢ikma-
yi becerebilirsek).

Ulkemizin secim sirecine girdigi bu dénem-
de vaatler hava ucgusacak. Yeni asgari Ucretin
iki katina ¢ikacagl tahminleri yapiliyor (insanca
yasamak icin az bile ama...). Ana musterimiz Av-
rupanin icinde bulundugu dénem itibariyle ye-
terince Uretim ve satis yapamazsak bu rakamlar
sonrasinda; “maasa zam ise son” endisesi dogar.
Zor gegecek bir yili asarken, bu durumu yasama-
mak ve isi muhafaza etmek icin; tlke yonetimi,
calisanlar, isverenler, sendikalar ortak akilla birlik-
teliklerini devam etme yollari aramalidirlar. Zira,
ben secim sonrasinda ililkemize ¢ok fazla ya-
banci yatirim bekliyorum.

Ulkemde ve dinyada en cok énemsedigim (¢
konu ise;

EGITiM, ADALET, E$iTLiK
Yarinlar Glzel Gelecek...

Saygilarimla
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MESLEKI EGITIM

KIRMIZI CIZGIMIZ

BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Genclerimizin egitimi ve mesleki gelisimleri icin
elimizi tasin altina koyduk ve ¢ok giizel adimlar attik.
Elbette daha cok isimiz, yurtyecek ¢ok yolumuz var ama yorulmak yok.
Cunk biliyoruz ki; tireterek kalkinmanin anahtari mesleki egitimde.
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haber / Bursa'nin 250 Biiylk Firmasi

BURSA

BUYLIC FIRMA ARASTIRMAS!

2021

Ik 250 Biiyiik'te aslan
pay1 Bursa OSB’'nin oldu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2021 yih verileriyle aciklanan Bursa'nin
250 Biiyiik Firmasi arastirmasinda Bursa OSB’de faaliyet gosteren firmalar
agiliklanim bir kez daha hissettirdiler. Bursa'nin 250 Biiylik Firmasi arasinda
Bursa OSB’de faaliyet gosteren 45 firma bulunuyor.

Kent ekonomisinin lokomotiflerinden Bursa OSB, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin (BTSO), Bursa'nin 250 Blyuk Firmasi Arastirma-
si'na damga vurdu. 2021'de 307 milyar 845 milyon 840 bin TLlik
Uretimden satis yapan 250 firmanin ylzde 27'sine denk gelen
82 milyar 371 milyon 629 bin TLlik kismini Bursa OSB firmalari
gerceklestirdi. 250 BlyUk'tn 12 milyar 546 milyon 79 bin dolar-
ik ihracatinin ytzde 37'sine tekabtl eden 4 milyar 675 milyon
728 bin dolarlik kismi da yine Bursa OSB firmalarinca karsilanir-
ken, 25 bin 536 kisilik istihdamiyla da calisan sayisinin ylzde
25'ini gégusledi. Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Hise-

yin Durmaz, rakamlarin Bursa OSB'nin dretim glicini
g6sterdigini soyledi.
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BASKAN DURMAZ'DAN KUTLAMA

Durmaz, “Turkiye'nin ilki ve her zaman 6rnegi
olan Bolgemiz ve bolgemizde yer alan firmalar
Uretim, yaratilan katma deger, ihracat ve istih-
damla da Bursa ve Ulkemiz ekonomisine katki
saglamaktadir. Bursa'nin 250 Biyutk Firmasi Aras-
tirmasinin sonuglari bunu bir kez daha goster-
mistir” dedi. Bursa'nin 250 Buyuk Firmasi arasin-
da yer alan Bursa OSB firmalarini ve ilk 250 Firma
Arastirmasi'nda yer alan diger butin sirketleri
kutladigini belirten Baskan Durmaz, “Fabrikala-
rimiz durmadan ¢alismaya, Uretmeye devam
ediyor ve ekonomimize katki anlamindaki has-
sasiyetimiz bundan sonra da devam edecektir”
seklinde konustu.

OYAK RENAULT YINE ZiRVEDE

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTSO) kent
ekonomisine 1sik tutmak amaciyla bu yil 25inci
kez diizenledigi ‘Bursa 250 Blyuk Firma Arastir-
masi — 2021" sonuclarina gore net satislariyla ilk
sirada 6nceki iki yilda oldugu gibi yine Oyak Re-
nault yer aldi. Oyak Renault’'yu TOFAS ve Borgelik
takip etti. Oyak Renault'un net satis rakami 34,4
milyar TL olarak kaydedilirken, ikinci siray1 31,9
milyar TL ile TOFAS, GgUncU sirayr ise 16,1 milyar
TL ile Borgelik aldi. Bu firmalan sirasiyla TGS Dis
Ticaret, Bosch, Limak Uludag Elektrik, Sttas, Asil
Celik ve Pro Yem takip etti. Ilk 10da yer alan bir
firma ise adinin aciklanmasini istemedi.

SON 10 YILIN EN
YUKSEK ARTIS HIZI

Kiresel Olcekte son 100 yilin en buytk krizi
olarak tanimlanan pandeminin golgesinde fa-
aliyetlerini sirduren firmalar, buna karsin tim
ekonomik gostergelerde Ustln bir performans
sergiledi. Bursa 250 BUyUk Firma Arastirmasi'n-
da 2021 yil verilerine gére cirosu 1 milyar TUnin
Uzerinde olan sirket sayisi 50'ye yukseldi. 2020
yilinda s6z konusu firma sayisi 27 idi. Ihracattaki
guclt biytme, doviz kurlarindaki artis ve yiksek
enflasyonun etkisiyle 250 Buylk Firmanin net
satislari son 10 yilin en hizli artis orani olan yiz-
de 62,8 ile 307 milyar 846 milyon TL'ye ulasti. S6z
konusu rakamin ytizde 70'ini ise listedeki ilk 50
firma gerceklestirdi.

NET SATISLARDA
OTOMOTIV AGIRLIGI

Bursa 250 BuyUk Firma Arastirmasi’nda yer alan
kuruluslarin sektorel dagiliminda ise 61 firma
ile otomotiv yan sanayi basi cekiyor. Listedeki
firmalarin 45'i tekstil sektériinde, 30'u ise gida,

BTSO Bursa 250 Biiylik Firma Arastirmasi
2021 detayli kitapgigi ve tam listeler icin,
akill telefonunuz ile yandaki QR kodu

tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteriyor.
Otomotiv yan sanayi firmalarinin net satislara
katkisi 54,6 milyar TL, gida, tarim ve hayvancilik
sektor temsilcilerinin 31,5 milyar TL, tekstil sektor
temsilcilerinin ise 31,3 milyar TL oldu.

KAR EDEN FIRMA SAYISI AZALDI
KAR ORANI ARTTI

250 Buyuk Firma Arastirmasi'na gore, listede
2020 yilinda kar eden firma sayisi 224 iken bu
say1 2021 yilinda 217'ye geriledi. Buna karsin 250
firmanin karliliklarr bir énceki yila gore ylzde
137,8 artisla 32 milyar Tlye yikseldi. Bursa'nin
2021 yilinda yaptigr 16 milyar dolarlik ihracatin
da 12,5 milyar dolarini listede yer alan firmalar
gerceklestirdi. Listedeki firmalar 2020 yilinda ise
9,8 milyar dolarlik ihracata imza atmisti.

250 FIRMA 12 BiN YENi
ISTIHDAM OLUSTURDU

250 Buytk Firma tarafindan olusturulan katma
deger 2020 yilinda 30,6 milyar TL iken bu rakam
2021 yilinda 56 milyar Tlye yukseldi. S6z konu-
su firmalarin bir dnceki yila kiyasla 6z kaynaklari
49,9 milyar TLden 82 milyar TLye, aktif buytklik-
leri 145,7 milyar TL'den 239 milyar TL'ye, vergi 6n-
cesi dénem karlari 12,6 milyar TLden 30 milyar
Tlye, Uretimden satiglari da 139,4 milyar TLden
2142 milyar Tlye ulasti. 250 firmanin 149 bin
olan Ucretli calisan sayisi da gegen yil 161 binin
Uzerine ¢iktl. Boylece 250 firmanin son bir yilda
olusturdugu yeni istihdam sayisi 12 bin oldu.

BASKAN BURKAY'DAN
FIRMALARA TESEKKUR

BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,
Turkiye'nin hedeflerine liderlik eden Bursada,
kent ekonomisine stk tutmak amaciyla ‘Bur-
sa 250 Buyuk Firma Arastirmasi'ni bu yil 25'inci
kez gerceklestirdiklerini sdyledi. Burkay, “Ortaya
¢ikan tabloya gore yapacagimiz calismalar igin
de yol gosterici nitelikte olan Bursa 250 Buyuk
Firma Arastirmamiza katki saglayan tim firmala-
rimiza tesekkurlerimizi sunuyorum! dedi.

RISKLERE RAGMEN YUKSEK
PERFORMANS

Klresel ekonominin son iki yildan bu yana basta
pandemi olmak Uzere etkileri devam eden bi-
yUk felaketler, savaslar ve jeopolitik risklerle mu-
cadele icinde oldugunu belirten Bagkan Burkay,
“En bUyuk ihracat pazarlarimizda da basta enerji
ve gida krizlerinin tetikledigi rekor seviyedeki
enflasyon oranlar tim hesaplar alt Ust etti. An-

okutabilirsiniz.

cak bittin bu olumsuzluklara karsin firmalarimiz,
bugtine kadar oldugu gibi, bir giin bile umut-
suzluga kapilmadan, yeni istihdam alanlari olus-
turmaya, Uretmeye ve ihracat yapmaya devam
etti. 2021 yilinda hemen hemen tim sektorleri-
miz, net satislarindan katma degere, 6z kaynak-
larindan aktiflerine, dénem karlarindan FAVOK
degerlerine, istihdamdan ihracata kadar tim
gostergelerde yiksek bir performans sergiledi.
ifadelerini kullandi.

“BURSA ARTAN TALEBE
HIZLI CEVAP VERDI”

Bursa is diinyasinin gerek yurt icinde gerekse de
yurt disi pazarlarinda olusan talebe hizli cevap
verebilme kabiliyetleriyle &ne ¢ikarak, Turkiye
ekonomisine ylksek dlizeyde katki sunmayi sdr-
dirdiigund dile getiren ibrahim Burkay, “Krizlere
teslim olmak yerine firsatlara odaklanan, birlik
ve dayanisma icinde hareket ederek, milletimi-
zin refahi ve Ulkemizin idealleri dogrultusunda
fedakarca calisan tim girisimcilerimizi yrekten
kutluyorum. Listede yer alma basarisi gésteren
firmalarimizi da ayrica tebrik ediyorum” diye ko-
nustu.

OLCEK KULLANIMI VE KAYNAK
VERIMLILiGi GNEMLI

BTSO Yonetim Kurulu Baskani Burkay, tedarik
zincirlerinde bdlgesel ¢dzimlerin Bursa gibi
Uretim sehirlerini daha da stratejik bir noktaya
tasidigina dikkat cekerek, sunlar kaydetti: 2021
yilinin son diliminden itibaren artan enflasyon
ve doviz kurlarindaki dalgalanma firmalarimizin
isletme sermayesi ihtiyacini artirdi. Girdilerin te-
darikinde guvenlik ve fiyat dalgalanmalarina kar-
sl risk yonetiminin dne ¢iktidl, enerji fiyatlar ve
maliyetlerinin de tim dinya genelinde yuksek
seviyede devam ettigi bir strecten gegiyoruz.
Bu nedenle Uretimde 6lcek kullanimi ve kaynak
verimliligi her zamankinden daha da &nemli
hale geldi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
is dinyamizin sorunlarina proaktif bir yaklasimla
¢6zUm Uretmek ve firmalarimizin bu sdreci en
az hasarla atlatmalarini saglamak icin ¢alismayi
sUrdUrecediz. Degisen tedarik yapisinin da sun-
dugu firsatlarla Bursamiza yeni yatinm alanlari
kazandirdigimiz ve firmalarimizi yeni nesil tes-
viklerle destekledigimiz takdirde ¢cok daha gucli
bir blytime hamlesi gergeklestirebiliriz. Bunun
da yolu mekansal planlamadan gegiyor”

Bursa 250 BuyUk Firma Arastirmasinin sonuglari
www.ilk250.0rg.tr uzantili internet sitesi Gzerin-
den de incelenebiliyor.
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Tekstil

Endustrisinin
Cevresel Yuku

Prof. Dr. Gurray Salihoglu
BUU Siirdiiriilebilir Kampdis Koordinatérii

Tekstil sektord ekonomik kalkinma igin 6nemli
bir sektordur. Milyonlarca kisiye istihdam sagd-
lar. Diger sektorlerle kiyaslandiginda ¢ok daha
yogun bir iscilige ihtiyag duyulur bu sektorde.
Sadece Avrupa Birligi'mdeki 27 Ulkenin 2020 yi-
linda tlkettigi tekstil ve ayakkabi ihtiyacini kar-
silamak icin duinyada yaklasik 13 milyon kisinin
tedarik zincirlerinde tam zamanli olarak calistig
biliniyor. Turkiye'deki tekstil, hazir giyim ve deri
UrUnleri sektorleri ise 2021 yili kayitlarina gore
yaklasik 1 milyon kisiye (kayith) istihdam saglhyor.
Bu da tekstil sektorind istihdam kaynadi agisin-
dan dinyadaki Gctinct sektor haline getiriyor. ilk
iki sektori ise gida ve konut sektori olusturuyor.
Uretimin cogu Asyada gerceklesiyor. Bu tilkeler-
de genelde isci saghgr ve guvenlik standartlari
olmasi gerektigi dizeyde degil.

TEKSTIL TUKETIMI

Tekstil sektoriinde yiiksek bir hareketlilik bulun-
dugunu biliyoruz. Avrupa 6nemli bir ihracatg
ve ithalat¢r konumunda. .. Avrupanin ithal ettigi
tekstil GrGnlerinin %45'ini hazir giyim Granleri
olusturuyor. Ev tekstili ve ayakkabr ithalati da
bunu izliyor. Avrupa ithalatinin buyuk bir kismini
Gin, Banglades ve Turkiyeden yapiyor. Avrupa
icin yapilan hesaplara gore kisi basi yillik tekstil
tuketimi 15 kg’ buluyor. Bunun 6 kg'ini giysi, 6,1
kg'ini ev tekstili ve 2,7 kg'ini ayakkabi olusturu-
yor. Endustriyel tekstil Grnleri ve halilar bu raka-
ma dahil degil.

CEVRESEL YUK

Tekstil Grlinlerinin dretimi ve tdketimi cevre Uze-
rinde &nemli bir ytk olusturuyor, iklim degisikli-
gine buyuk bir katki sunuyor. Etkiler en bastan,
liflerin Uretimi asamasindan itibaren goértilmeye
baslaniyor. Pamuk, keten, kenevir gibi hammad-
delerin yetistiriimesi ve Uretilmesi asamasindaki

arazi ve su kullaniminin, gibre ve pestisit kulla-
niminin etkileri blyuk oluyor. Polyester ve elas-
tan gibi sentetik lifler kullandiginizda da enerji
ve kimyasal madde tiketerek cevre Uzerinde
yUk olusturmus oluyorsunuz.

Tekstil UrGnlerinin imalat strecinde de yiksek
miktarlarda enerji ve su kullanilir. Bunun yaninda
kullanilan kimyasal maddeler de Uretim strecin-
deki cevresel yUku artinr. Dagitim ve perakende
slireclerinde de karsimiza ulasim emisyonlari ve
ambalaj atiklar ¢ikar. Kullanim esnasinda, yika-
ma, kurutma ve Gtdleme streclerinde kullanilan
elektrik, su ve deterjan ise ¢evresel yuku artir-
maya devam eder. Bu esnada mikroplastikler ve
kimyasal maddeler suyu kirletmeye devam eder.
Diger taraftan da tekstil atiklar biriktirmeye bas-
lariz. Olusan atiklar ya yakma tesislerinde ya da
depolama alanlarinda son bulur.

Tekstil atiklarini atik yigini icerisinden ayri ola-
rak toplayip geri kazanmaya karar vermek ve
gerekeni yapmak da 6nemli bir ¢caba gerektirir.
Ayr toplanan tekstil atiklarini yeniden kullan-
mak veya geri kazanmak ancak atigin kalitesi ve
kompozisyonu uygun oldugunda mdmkindur.
2017 yilinda yapilan bir arastirmaya gére dinya-
da olusan tekstil atiklarinin %1'inden daha az bir
kismi yeni bir Griin elde etmek icin geri kazanil-
mistir.

Tekstil Gretiminde yUksek miktarlarda hammad-
de kullanilir. Avrupada 2020 yilinda satin alinan
tekstil UrGnleri icin kisi basi 391 kg hammadde
kullanildigr hesaplanmistir.

SU TUKETIMI

Tekstil sektérintin en énemli gevresel yuklerin-
den biri su kullanimidir. Ozellikle mavi su olarak
siniflandinlan suyu kullanir bu sektér. Bu su icme

suyunu da icinde
barindiran, goller-
de, nehirlerde, re-
zervuarda  biriken
sudur. Yeralti suyu
akiferlerinden  ce-
kilen sudur ayni
zamanda. Mavi
suyu evlerimizde,
isyerlerimizde  kul-
lanabiliriz. Tarimsal
sulamada da mavi
su kullanilir. Mavi
suyun %70'ini kul-
lanir tarimsal uygu-
lamalar. Iste tekstil
sektori de bu suyu
sever. Gri suyu kul-
lanmaz mesela.

da %3'lUk bir sera
gazi emisyon orani
bulunuyor.  Ozel-
likle  pamuk gibi
dogal liflerden tre-
tilen tekstil Grtinle-
rinin sera gazi etki-
sinin sentetik liflere
gore distk oldugu
biliniyor.

NE YAPMALI
O HALDE?

Tekstil Gretim  sU-
recinin her asama-
sinda yuksek bir
cevresel yuk olus-
tuguna ve insan
olarak  gezegen-

2020'de Avrupada

satin alinan kiyafet, ayakkabi ve ev tekstili Grin-
leri icin kullanilan mavi su yaklasik 4 milyar m3
olarak hesaplanmistir. Bu, kisi basi 9 ton su an-
lamina geliyor. Bu da tekstil Gretimini su kullani-
mi agisindan gida ve rekreasyonel kullanimdan
sonra Uglincl siraya oturtuyor. Bunun yaninda
20 milyar m3 yesil su da pamuk tretimi igin kul-
lanilmistir. Bu da kisi basina yesil su tlketimini
44 m3'e ¢ikaryor. Mavi suyu kiyafet, ayakkabi
ve diger tekstil Grtnlerinin Uretiminde gorirken,
yesil suyun pamuk gibi liflerin yetistiriimesinde
kullanildigini gériyoruz.

ARAZI IHTiYACI

Tekstil Urtnlerinin Uretiminde, 6zellikle dogal
tekstil Gretiminde yuksek miktarda arazi ihtiyac
bulunur. Avrupa'da 2020'de yapilan tekstil aligsve-
risinin tedarik zincirlerinde kisi basina 400 m2'lik

bir arazinin kullanilmis oldugu hesaplanmis. Bu
alanin da yalnizca %8 Avrupa arazisinden kulla-
nilmis. Yin gibi hayvan bazli liflerin Gretimi igin
de arazi kullanimi yuksek dtizeydedir.

SERA GAZI EMISYONLARI

Tekstil Grlnlerinin Uretimi ve tUketimi sera gaz
emisyonlarinin olusumuna yol acmaktadir. Ozel-
likle kaynaklarin gekilmesi, Gretim, yikama, ku-
rutma ve atik yakma gibi stirecler bu etkiyi olus-
turmaktadir. Tekstil Grinleri tiketiminden dolayi
olusan kisi basl sera gazi emisyonunun 270 kg
CO2e oldugu hesaplanmis. Avrupadaki tekstil
tlketimi nedeniyle olusan bu sera gazi emisyon-
larinin %75'inin ise Avrupa disinda gergeklestigi
biliniyor. Tekstil dUrtnlerinin iklim degisikligine
katkisinin %801 Uretim asamasinda gercgeklesi-
yor. Kullanim asamasinda %14, dagitim ve pera-
kende asamasinda %3 ve atik ydnetimi esnasin-

deki  yasamimizin

devami bu yukd
distrmemize bagl olduguna gore Uretim ve
tiketim kaliplarimizi degistirmekten baska care
g6zikmuyor. Daha az ve daha sorumlu bir se-
kilde Gretme ihtiyacinin vakti geldi de gegiyor.
Uretim stireclerini bir yandan tiketim tercihleri-
miz sekillendirecegine gore de daha az ve daha
sorumlu bir sekilde tiketmekten baska ¢are yok!

ENDUSTRI NE YAPMALI?

Az Uretmeli ama dayanikli Gretmeli. Urlinleri
oyle bir tasarlamali ki endustri, o Urlnler hig 6l-
memeli. O UrinU imal ederken temiz kaynaklar
kullanmali. O GrlnU tasarlarken, yeniden kullani-
labilmesini, onarilabilmesini, geri kazanilabilme-
sini hesaba katmall.

Yoksa insan irki olarak bizler bindigimiz dali kes-
meye devam edecegiz.
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UTIB Baskan Pmar Tagdelen Engin:

Tekstil sektoru,
krizi firsata
donusturmeyi

yasayarak

HE W

ogrendi

Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli dinamiklerinden olan tekstil sektoriiniin zor sartlara
ragmen sadece Pazar degil iiriin de cesitlendiren bir konuma yiikseldigini séyleyen UTIB

Baskani Pinar Tagdelen Engin, bu olumlu gelismelerin altinda yatan en 6nemli nedenin
Ar-Ge tasanm ve inovasyon kiiltiirii ile girisimcilik kavraminin, yapilan calismalarla
ulkemizde de yayginlasmis hale gelmesine bagladi.

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi Yonetim Kuru-
lu Baskani Pinar Tasdelen Engin, Turkiye ekono-
misinin en 6énemli dinamiklerinden olan tekstil
sektorinin yillar itibariyle yasadigi krizlerden
ders ¢ikararak ayakta kalmayi basardigini sdyledi.
Son olarak pandeminin en yogun yasandig do-
nemde hizli hareket ederek, maske ve koruyucu
ekipman Uretmesinin bunun bir goéstergesi ol-

duguna deginen UTIB Bagkani Engin, “Pandemi
doéneminde sektoérin maske ve koruyucu ekip-
man gibi alanlara yonelmesi, bu zorlu dénemde
firmalarin ayakta kalmasini, tGretim ve istihdam
kaybinin minimum seviyede tutulmasini sagla-
di. Uluslararasi ticarete engel olan salgin, savas,
enerji sikintisi gibi konularin ortadan kalkmasini
temenni etmekle birlikte; Rusya-Ukrayna savasi

nedeniyle Avrupa Ulkelerinde yasanan enerji
sorunu ve bazi alanlarda Gretimin yavaglamasi,
bazi bolgelerdeki taleplerin Glkemize yoénlen-
mesi bakimindan yeni sonuglar dogurabilir. Bu-
nun olmasi durumunda Turk tekstil sektorld ve
birligimiz Gyesi firmalar, Gretimden gelen gicq,
kalitesi ve yenilik¢i yaklagimlariyla her zaman
hedefini ylkselterek, ihracatini artiracaktir” dedi.

UTIB Baskani Engin, “Bu yil dérdiincii kez diizenlenmekte olan “TechXtile Start-Up Challenge” programi, yeni teknoloji ve metotlarin iiretime
dabhil edilmesi, yenilik¢i iiriinler tasarlanmasi, iniversite-sanayi is birliginin gliclendirilmesi ve tekstil alaninda ihracatta katma dederin artiril-
masini destekleyen bu projemiz sektériimiiz icin cok 6nemli” seklinde konustu.

Uretim ve ihracatta dinya siralamasinin st
basamaklarinda yer alan sektérdn bu yilin so-
nunda yine en buyUk pazarimiz olan Avrupa
Birligi Ulkelerine ihracatinin 4,4 milyar dolar
olacaginin  6ngoérdldugunl belirten Engin,
“Ikinci en buyltk pazarmiz olan Bagimsiz
Devletler Toplulugu bolgesine de ihracati-
mizi ylzde 25 dolaylarinda artirarak 1 milyar
600 milyon dolar diizeyine tasiyoruz. Ayrica
Gglncd buyuk bolgemiz olan Afrika pazarina
da ihracatimiz 1 milyar dolar barajini astl. Tar-
kiye Thracatcilar Meclisi'nin 2021 yili ilk 1000
ihracatcisi arasinda 132 adet hazir giyim ve
53 adet tekstil firmamizin yer almasi, sektorle-
rimizin gliclinl ve potansiyelini bir kez daha
gozler 6nline seriyor” diye konustu.

HEDEF PAZAR TUM DUNYA

Artik sadece bir pazara odaklanmis degil, ya-
kin ve cevre Ulkeler basta olmak Uzere din-
yanin tamamini pazar kabul eden bir anlayisa
sahip olduklarini kaydeden UTIB Bagkani Pinar
Tasdelen Engin, “2022 yili ilk 10 aylik donem-
de Ulkemiz zor sartlara ragmen tam 196 Ulke
ve bolgeye tekstil ihracati yapti. Diger yandan
Turkiye tekstil sektorl sadece pazar cesitlen-
diren degil, Grin ¢esitlendiren bir konuma da
yUkseldi. Iste buttin bu olumlu gelismelerin al-
tinda yatan nedenlerin en énemlilerinden biri
de Ar-Ge tasarim ve inovasyon kulttrdnan, ya-
pilan calismalarla Glkemizde de yayginlasmis
hale gelmesi. Tekstilin, tasarim ve yeniliklere
her zaman acik bir sektdr olmasini sektordn
glcld yanlarindan birisi olarak iyi degerlen-
dirmemiz gerekiyor. Sektorin kuresel rekabet
ortaminda 6ne ¢ikabilmesi icin Ar-Ge, ino-
vasyon, tasarim ve markalasma, ekoloji dostu
gevreci Uretim vb. konularinda ¢alismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz. Tekstil ve Ar-Ge ¢ok
onemli iki kavram olarak &numuzde yer aliyor.
ikisini bir araya getirdigimizde buyk bir sinerji
ortaya ¢ikiyor. Birlik olarak yillardir yaptigimiz
projelerin de temelinde bu iki kavram var. Son
yillarda yeni bir kavram daha énem kazandi.
Bu da girisimcilik. Bu yil dérdtinct kez diizen-
lenmekte olan “TechXtile Start-Up Challenge”
programi, yeni teknoloji ve metotlarin Gretime
dahil edilmesi, yenilik¢i Grtnler tasarlanmasi,
Universite-sanayi is birliginin guglendiriimesi
ve tekstil alaninda ihracatta katma degerin

artinlmasini destekleyen bu projemiz sektordi-
miiz icin cok 6nemli” seklinde konustu.

YEsiL MUTABAKATA UYUM
SAGLAMALIYIZ

Bir stiredir Avrupa ile ticari iliskileri olan herkesi
etkileyecek olan Avrupa Yesil Mutabakati ko-
nusunda ihracatcilari yol gosteren calismalar
yaptiklarina deginen Engin, “Uludag Hazir Gi-
yim ihracatcilan Birligi (UHKIB) ve Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi (BTSO) ile birlikte kurdugu-
muz Bursa Teknoloji ve Koordinasyon Ar-Ge
Merkezimizde (BUTEKOM) duzenledigimiz
egitimler ile cevresel hassasiyet, dogal liflerin
yetistirilme strecleri, sentetik Grtnlerin Gretim
emisyonlari gibi ¢ok sayida konuda firmala-
rnmizi bilinglendiriyoruz. Tekstil sektérinde
karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalari ile
yasam dongusu analizleri yapiyoruz. Buna ek
olarak sanayi ve ihracata yonelik bircok akredi-
te test gergeklestiriyoruz.

TeEcH YT

UTIB olarak Ticaret Bakanhigi destegi ile yu-
rattigumuz Ekolojik Tekstiller UR-GE Projesi
kapsaminda proje katilimcisi firmalarimizin
karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla Ku-
rumsal Karbon Ayak Izi Danismanligi strecini
tamamladik, akabinde firmalarimizin belirledi-
gi 1 Urtin bazinda Urtin Yasam Déngust (LCA)
Danismanli@i strecini de baglattik.

Temel hedeflerimizden birisini “Dis Ticaret
Fazlasi Veren Turkiye” olarak belirledik. Yurt disi
pazarlara yonelik pazarlama stratejilerimizi
de bu hedef dogrultusunda olusturduk. ABD,
Almanya, Birlesik Krallik, Ispanya, italya, Fran-
sa ve Rusya gibi cok dnemli pazarlara yonelik
calismalarimizi sektordmazan tanitimini farkl
mecralarda yapiyoruz. Hem dijital hem de fi-
ziksel ortamda bircok faaliyetimizi kesintisiz
strdurdyoruz. PV New York, LA Textile Show,
PV Paris, Denim by PV Milano, Heimtextil
Frankfurt gibi organizasyonlari 6rnek gostere-
bilirim” dedi.

=

UTIB himayesinde bu yil 4sii gerceklestirilen Tiirkiye'nin en 6nemli girisimcilik programi TechXti-
le Start-Up Challengeda, finale bir adim daha yaklasildi. Toplam 74 projenin basvurdugu prog-

ramda tiim elemeleri gecen 16 proje, 21 Aralik’ta yapilacak finalde yarismaya hak kazandi.

SCALE-UP KATEGORISI FINALE KALAN
PROJELER:

LEVEL-UP KATEGORISI FINALE KALAN PROJELER:

1. Amazon Bra

2. Elma Artiklarindan Vegan Deri Uretimi
3. Materix Clean Textile Antibakteriyel, Hid-
rofobik& Fotokatalitik Nano Tekstil Kaplama
4. Moda- Yapay Zeka Teme-

linde Alisveris Aplikasyonu

5. Sanal Giyim Aynasi

6. Swatchloop: Yapay Zeka Tabanli Siir-
diirtilebilir Atik Yonetimi Dijital Platformu
7. Taggle

8. Yetkili Terzi
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1. Activewear 2.0- Performans Baz-
I, Yeni Nesil Akilli Spor Kiyafetleri
2. Giyilebilir Ates Olcer ve

Saghkl Takip Uygulamasi

3. Isitmali Ceket

4. Mavi Yakit

5. Phoenix Enerji

6. ProMeta

7. Star

8. Wear’s
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Mesleki Egitime
guc veren imza

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii ile Igrek Makina arasinda Mesleki ve Teknik
Egitimde i§ Birligi Protokolii imzalandi. Protokolle Mesleki Egitim Merkezi Programi
bilinyesinde 6grenim gorecek 6grenciler icin teknolojiyi lireten nitelikli insan giiciliniin
yetistirilmesi amaclanirken, mezunlarnn istihdamina destek olunacak ve rekabet

kabiliyetleri yukseltilecek.

Bursa Il Milll Egitim Mudrligu ve igrek Makina
arasinda diizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim i
Birligi protokolU Bursa Valisi Yakup Canbolat'n
nezaretinde igrek Makina Yonetim Kurulu Bagka-
ni Orhan igrek ve Il Milli Egitim Muduri Serkan
GUr arasinda imzalandi. Valilik binasinda gercek-
lestirilen protokol imza térenine igrek Makina

Yénetim Kurulu Uyesi Fatih igrek ve Bursa Il MEM
Mudur Yardimcisi Murat Tasdelen de katildl.

imzalanan protokol; Il Milll Egitim Mudurligi
ve Igrek Makina arasinda belirlenen yénetim
ve isleyis esaslarina gore Igrek Makina Gretim
alanlarina yonelik egitim ve 6gretim icin prog-
ram hazirlama, gelistirme ve Ar-Ge calismalarina
iliskin usul ve esaslar kapsiyor.

YENI BiR ISLEYIS MODELI
GELISTIRILECEK

Okula bagli olarak Mesleki Egitim Merkezi Progra-
mi binyesinde 6grenim gorecek 6grenciler igin
igrek Makina yerleskesi icinde egitim ve atdlye/
laboratuvar ortamlarinin agilarak igrek Makinanin
Uretim merkezinde ihtiya¢ duydugu teknolojiyi
Ureten nitelikli insan glctndn yetistiriimesinin
amaclandigi is birligi protokolti ile mezunlarn
istihdamina destek olmak ve rekabet kabiliyeti-
ni yikseltmek icin, Il Milli Egitim MUdarliga ve

igrek Makina is birliginde sektor ihtiyaclarina ve
dinamizmine uygun etkinlik ve verimlilik esasina
dayanan deneyimleri de dikkate alan, sektorel
entegrasyon sistemiyle nitelikli insan guict yetis-
tirecek yeni bir ydnetim ve isleyis modelinin gelis-
tirilmesi hedefleniyor.

i
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Gencler isini
sansa birakmiyor

Bursa Kent Konseyi Genclik Meclisi tarafindan ‘Yeni Nesil’

temasiyla bu sene 9'uncusu diizenlenen ‘Isini $ansa Birakma
Zirvesi’, gencleri is diinyasimin tecriibeli isimleriyle bir araya
getirdi. Genclerle bulusan isimlerden biri de igrek Makina
Yénetim Kurulu Bagkani Orhan igrek’ti.

Bursa BuyUksehir Belediyesinin - destekleriyle
Bursa Kent Konseyi Genglik Meclisi tarafindan
organize edilen ‘9. isini Sansa Birakma Zirvesi,
Bursa Uludag Universitesi Prof. Dr. Mete Cengiz
Kdltar Merkezi'nde yapildi. ‘Yeni Nesil’ temasiyla
hazirlanan zirvede, genglerin dogru bir kariyer
planlamasi yapabilmeleri adina is diinyasinin tec-
rdbeli isimlerini bir araya getirdi. Sosyal medya fe-
nomenlerinin hayat hikayelerini anlattigi zirvede,
is dUnyasinin tecribeli isimleri de deneyimlerini
paylasti. Fuaye alanindaki kurulan stantlarda ise
firmalar is ve staj bagvurularini aldi. GUn boyu su-
ren etkinlikte, atdlye calismalari, mulakat simulas-
yonu ve Teknofest ¢alismalari da yapildi.

Genclerin yogun ilgi gosterdigi zirvenin acilisinda
konusan Bursa BlyUksehir Belediyesi Bagkanvekili
Stleyman Celik, devletin tedbirleri, is diinyasinin
istihdam hassasiyetleriyle birlikte Turkiyede is
imkani cesitliliginin ve nitelikli is¢i oraninin art-
tigini dile getirdi. Celik, “Bursa olarak tlkemizin

gelisimine nasil katkida bulunabiliriz, buna baka-
cagiz. Bursa, insan kaynagi agisindan bereketli bir
sehir. Sehrimizde ¢ok genis bir calisma alani var.
BlyUksehir Belediyesi olarak mesleki egitim ve
istihdama énem veriyoruz. Bu konularda gerekli
calismalar yapiyoruz. 9. Isini Sansa Birakma Zirve-
si sayesinde firmalarimiz genclerimizle bulusma
imkani buldu. Genglerimize is ve staj imkanlar
hakkinda bilgi verildi. Bursada issizlik konusuyla
etkin micadelemize katki saglayacak olan zirveye
katilan firmalara, seminer ve konferans veren uz-
manlara ve is insanlarina tesekkir ediyorum”dedi.

n ZIRV(ei
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firma / Rudolf Duraner

Tekstil ve Ekolojik Test Arastirma Gelistirme
Merkezi (EKOTEKS) ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (IHKIB) organizas-
yonu ile diizenlenen “2030'a Dogru Dijitallesen
Tekstil Dunyasinda Sdrdurdlebilirlik” konulu 14.
Uluslararasi EKOTEKS Sempozyumu, Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi'nde gerceklestirildi. Sempoz-
yumda, Avrupa Yesil Mutabakati ve mutabaka-
tin tekstil sektdriine kisa ve uzun vadeli etkileri
olusturdu.

Sempozyumda, Rudolf-Duraner Proses Kimya-
sallari Sorumlusu Salih Gezek, Rudolf Duraner'in
tekstil boya isletmelerinde tecriibe edilmis uy-
gulamalari ile birlikte “Maliyet ve Karbon Ayak izi
Hesaplama Programi’ni tanitti.

MALIYETI VE KARBON AYAK iziNi
DUSURMEK MUMKUN

Yenilik¢i kimyasallar ile ayni ciktiyl elde etmek
icin uygulanan proses iyilestirmeleri sayesinde
hem maliyette avantaj saglamanin hem de kar-
bon ayak izini yari yarlya disirmenin mtumkdn
oldugunu belirten Gezek, “Ozel olarak tasarimini
yaptigimiz "Maliyet ve Karbon Ayak izi Hesapla-
ma Programi” sayesinde proses maliyeti ve pro-

Rudolf Duraner’den
Yesil Mutabakat'ta

firmalara avantaj
saglayacak urunler

“2030’a Dogru Dijitallegen Tekstil Diinyasinda
Siirdiirilebilirlik” konulu 14. Uluslararasi
EKOTEKS Sempozyumu’'nda konugsan Rudolf-
Duraner Proses Kimyasallar1 Sorumlusu Salih
Gezek, Rudolf Duraner’in tekstil sektoriinde
firmalara Yesil Mutabakat konusunda avantaj
saglayacak yeni iriin gamu ile ilgili bilgi verdi.

sese ait karbon salinimi hesaplarini 5 dakikada
yapmak mimkun oluyor. Tam kullanicilara tc-
retsiz olarak verecedimiz program, tekstil islet-
melerinde yapilacak iyilestirmelerin toplam pro-
ses ve Urlin basina karbon ayak izini hesaplama
konusunda sektdre ¢ok yardimci olacak. Ayni
zamanda, isletmelere iyilestirme yapilmasi gere-
ken alanlari net bir sekilde tespit edip iyilestirme
cabalarini dogru noktaya yogunlastirabilmeleri-
ni saglayacak. Program, tekstil isletmelerindeki
bircok parametreye veri giris olanagr tanidigin-
dan, kullanilan enerji kaynagi ve Uretim hatti ne
kadar farkli olursa olsun her dretici icin isletme
gercekleri dogrultusunda dogru hesaplama
mUmkin olacak” diye konustu.

Yenilik¢i prosesleri drnek uygulamalar Gzerinden
anlatan Salih Gezek, 2 farkli Greticide yapilan ye-
nilik¢i prosesler ile; 150 Ton Dispers baskili PES
kumas yikayan bir tekstil isletmesinde, karbon
saliniminda yiizde 55% varan iyilestirme yapila-
rak 1 ayda 57,6 ton daha az karbon salinimi ger-
ceklesti ve 4800 ton su tasarrufu saglandi.100
Ton PES-Elastan kumag boyayan bir tekstil islet-
mesinde ise yine prosese ait karbon saliniminda
ylzde 58 iyilestirme yapilarak yine 1 ayda 36,1

ton daha az karbon salinimi gergeklesti ve 3000
ton su tasarrufu saglandi” dedi.

Rudolf Duraner'in olusturdugu yeni tGrin gami
ile ilgili bilgi de veren Gezek, “Biyo-bazl ve geri
dondstirtlmis hammaddelerden retilen efek-
tif Griinlerimiz isletmelerde kullanima hazir. BIO-
LOGIC (Bitkisel atik ve bitkilerden) ve

CYCLE- LOGIC (Plastik atiklardan) basliklari al-
tinda yeni bir Grin gami olusturuyor ve 2030'a
kadar Grtin gamlarinin yarisini bu tip hammad-
delerden Uretilebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.
Her iki bashdin da tekstil Gretim sektord icin zor-
lu gegmesi beklenen Yesil Mutabakat strecinde
tekstil isletmelerine yardimci olacagina inaniyo-
rum”ifadelerini kullandi.

2022 Turkiye

Kalite Odiilii niin |

sahibi CEV oldu

KALBIR tarafindan bu y1l ‘Insan Hayatina Dokunan Efsaneler’ temasi ad altinda
diizenlenen ‘2022 Y1l Tiirkiye Kalite Odiilii'niin kurumsal kategoride sahibi Cogkunéz

Egitim Vakfi oldu.

Kalite Birligi Dernegi (KALBIR) tarafindan diizen-
lenen ‘Kalite Zirvesi, Uludag Universitesi Prof.
Dr. Mete Cengiz Kongre ve Kulttir Merkezi'nde
(KKM) gerceklestirildi. KALBIR Onursal Bagkani
Prof. Dr. Erkan Isigicok’'un acilis konusmasiyla
baslayan ‘Kalite Zirvesi'ne; Bursa Buytksehir Be-
lediye Baskan Vekili Stleyman Celik, Bursa Ulu-
dag Universitesi Rektori Prof. Dr. A. Saim Kilavuz,
TSE Bursa Bolge Koordinatord Mehmet Husrev,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Bagkan Ve-
kili Muhsin Kocaslan, Bursa Ticaret Borsasi Bas-
kan Vekili ibrahim Ozhan, Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birligi Genel Bas-
kan Vekili Bahri Sarli, Uludag Universitesi ilahiyat
Fakultesi Ogretim Uyesi, Ayasofya Camii Imami
ve Bursa eski Mftisu Prof. Dr. Mehmet Emin
Ay, KALBIR izmir Temsilcisi Prof. Dr. ibrahim Atilla
Acar, KALBIR Aydin Temsilcisi Serkan Efe, Bursa
Cimento eski Genel Midiri Mirsel Oztirk, KAL-

BIR Yonetim Kurulu ve ‘Odil Komisyonu Uyeleri’

ile cok sayida davetli katild.

KALITE SEHRI BURSA VURGUSU

KALBIR Onursal Baskani Prof. Dr. Erkan Isigicok,
Bursa'nin adinin ‘Kalite Sehri Bursa’ olarak degis-
tiriimesine veya ‘Kalite Sehri’ olarak aniimasina
yonelik gerceklestirdikleri faaliyetler, anlatti. ..
Dunyadaki ilk standardin Sultan 2. Bayezid
Han'in 1502 yilindaki’Kanunname-i ihtisab-I Bur-
sa’ oldugunu hatirlatan Isigicok, “Tim kurum ve
kuruluslar ‘Kalite Sehri Bursa” unvaninin hakkini
vererek calismali ve fark yaratmali. Devletimiz de
nitelikli ve katma degeri yiksek Grtn tretenlere

destek vermelidir” diye konustu.

TuUketicilere ve danismanlara da ¢agrida bulu-
nan Isigicok, “Tuketiciler yabanci marka hayran-
ligindan vazgegmeli, yerli ve milli Grtnleri tercih
etmelidir, danismanlar ise belge satmamali, ka-
liteyi kirletmemeli ve yurt disina giden yillik or-
talama 5 milyar dolara sebebiyet vermemeliler”
dedi.

DUNYA KALITE GONU

Birlesmis Milletlerin (BM) 1990 yilinda aldigi
karar dogrultusunda, her yil kasim ayinin ikinci
persembe glnunitn ‘Dinya Kalite GUnd’ olarak
kutlandigina dikkat ceken KALBIR Baskani Mus-
tafa Karaman ise, Dunya Kalite GUnU'nd ‘Kalite
Zirvesi'yaparak coskulu bir sekilde kutladiklarini
belirtti.

Acilis konusmalariyla devam eden programda,
Bursa Buyuksehir Belediye Baskan Vekili Stley-
man Celik, programda emegi gecenlere tesek-
kur ederek, Kalite Sehri Bursa’unvaninin Bursa'ya
ilave edilmesi cagrisinda bulundu. ‘Kaliteli bir
kent ve saglikl bir cevre herkesin hakkidir' diyen
Celik, Bursa'nin yasam kalitesini artirmak icin de-
Ger Uretmeye calistiklarini ve kentin dinamikle-
riyle birlikte istisare icinde olduklarini sdyledi.

Programda konusan TSE Bursa Bdlge Koordi-
natorl Mehmet Husrev de TSE olarak milli bir
kurulus olduklarina dikkat cekerek, kalitenin en
onemli argiiman oldugunu ve kiresel aktér ha-
line gelmenin etkin ve verimli ydnetimden gec-
tigini soyledi.

haber / KALBIR Kalite Zirvesi
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Baskan Ve-
kili Muhsin Kogaslan ise konusmasinda, “Kalite-
yi is yapma bicimi olarak gérlyor, standartlarin
mutlak bir gereklilik olduguna inaniyoruz” dedi.
Kocaslan, KALBIR topluma sagladigi katkidan
dolay! takdir ettiklerini s¢zlerine ekledi.

KALITE ODULLERI

2022 Yili Turkiye Kalite Oduli, ‘insan Hayatina
Dokunan Efsaneler’ temasi adi altinda sahiple-
rine takdim edildi. Kurumsal kategoride; Cos-
kunodz Egitim Vakfina giden odul, bireysel ka-
tegoride ise tiyatro ve sinema oyuncusu Turgay
TanUlkd'nn oldu... CEV adina 6dilu Coskundz
Holding ve CEV Yonetim Kurulu Bagkani Oya
Coskundz Aktas alirken, rahatsizidr nedeniyle
torene katilamayan Tanulki'ndn 6dalt daha
sonra evinde teslim edilecek...

MILLI SES VER ODULLERI

2022 Yili Turkiye Kalite Odullerinin yaninda, ‘Milli
Ses Ver Projesi’ kapsaminda; “Topluma ve Kalite-
ye Katki Saglayanlar” kategorisindeki ¢ddller de
sahiplerine teslim edildi. Bu kategoride ddiller,
Bursa Uludag Universitesi Rektdrd Prof. Dr. A.
Saim Kilavuz'a ve ls insani Yalgin Agaoglu'na ve-
rildi.

Odul téreninde ayrica, ‘Kalitesehri Bursa'ya Kat-
ki Oduli’ Mudanya Universitesi Mtevelli Heyet
Baskani Giyasettin Bingdle, ‘Kaliteli Burokrat
Odull’ Karabuk 1l eski Emniyet MGdari Sirri

Tug'a, Kalitesehri Bursa Markasina Destek Oduliy

ise is insani Ahmet Selimoglu'na verildi.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Is s6zlesmesinin
saglhik nedeniyle

feshi

-

iscinin is kazasi ve meslek hastaligi haricinde
kalan saglik problemleri “hastalik hali” olarak ta-
nimlanmaktadir. Is¢inin yasamis oldugu saglik
problemleri nedeniyle is sézlesmesi kapsamin-
da yUukimlU oldugu edimleri sézlesmeye uygun
sekilde ifa edememesi hem isci acisindan hem
de isveren agisindan is akdinin feshi sonucuna
gidebilmektedir.

isciler acisindan saglik nedeniyle derhal fesih
kavrami Is Kanunu'nun 24/l maddesinde, isve-
renler agisindan ise 25/ maddesinde dizenlen-
mis bulunmaktadir

iSCININ SAGLIK NEDENIYLE
DERHAL FESIH HAKKI

Iscinin saglk nedeniyle derhal fesin hakki Is
Kanunu'nun 24. maddesinin “Saglik Sebepleri”
baslikli 1. fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dizen-

lenmistir.

Iscinin hakli nedenle derhal fesih hakki Madde
24 - Stiresi belirli olsun veya olmasin isci, asadi-
dayazili hallerde is s6zlesmesini siirenin bitimin-
den énce veya bildirim siiresini beklemeksizin
feshedebilir:

I. Saglik sebepleri:

a) ls sézlesmesinin konusu olan isin yapilimasi
isin niteliginden dogan bir sebeple iscinin sagligi
veya yasayisi icin tehlikeli olursa.

b) iscinin sirekli olarak yakindan ve dogrudan
bulusup gériistiigii isveren yahut baska bir isci
bulasiciveya iscinin isi ile bagdasmayan bir has-
taliga tutulursa

Isci tarafindan saglik nedeniyle yapilan derhal
feshin yerinde oldugunun kabulli icin belirli

kosullar aranmaktadir. Isginin yalnizca hasta ol-
dugunu ve ¢alismasinin sagligini kott yonde et-
kiledigini isverene bildirerek is s6zlesmesini sona
erdirme imkani bulunmamaktadir. Iscinin bu
durumda hastaligina ve bu hastaliginin is sozles-
mesi kapsaminda ytukimld oldugu edimleri uy-
gun sekilde ifa etmesine engel olusturduguna
dair isverene rapor ibraz etmesi gerekmektedir.

ISVERENIN SAGLIK NEDENIYLE
DERHAL FESIH HAKKI

isverenin saglik nedeniyle derhal fesih hakki ise
is Kanunu 25. maddesinin “Saglik Sebepleri” bas-
likli 1. fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dizenlen-
migtir.

isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki Mad-
de 25 - Sdresi belirli olsun veya olmasin isveren,
asagida yazili hallerde is sézlesmesini stirenin bi-
timinden dnce veya bildirim stresini beklemek-
sizin feshedebilir:

I-Saglik sebepleri:

a) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olma-

yan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliiglinden
dogacak bir hastaliga yakalanmasi veya engelli
hdle gelmesi durumunda, bu sebeple dogacak
devamsizligin ardi ardina (g is giini veya bir
ayda bes is gliniinden fazla stirmesi

b) Iscinin tutuldugu hastalidin tedavi edileme-
yecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alismasinda
sakinca bulundugunun Saglik Kurulunca sap-
tanmasi durumunda. (a) alt bendinde sayilan
sebepler disinda iscinin hastalik, kaza, dogum
ve gebelik gibi hallerde isveren icin is s6zles-
mesini bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin
isginin isyerindeki ¢alisma stiresine gére 17 nci

maddedeki bildirim siirelerini alti hafta asma-
sindan sonra dogar. Dogum ve gebelik hallerin-
de bu stire 74 (incli maddedeki siirenin bitimin-
de baslar. Ancak is¢inin is s6zlesmesinin askida
kalmasi nedeniyle isine gidemedigi stireler icin
ticret islemez.

Kural olarak iscinin is hayati disindaki yasami ¢a-
lisma iliskisini etkilemedikgce fesih sebebi yapila-
maz ancak isginin yasayisi dinlenmeye firsat ver-
meyecek, calisma istegini yok edecek derecede
yorgunluk hissi yaratacak bigimdeyse iscinin bu
sebeple hastaliga yakalanmasinin da ihtimal
dahilinde oldugu sdylenebilecektir. Maddede
bahsi gecen ickiye duskunltk halinin ise is gor-
me yetenegdini ortadan kaldiracak veya is saatleri
icerisinde dahi tedavi gerektirecek diizeyde ol-
masl aranmaktadir. Bu hallerde isverence derhal
fesih yapilabilmesi icin iscinin hastalanmasi veya
engelli hale gelmesi ve bu nedenle devamsizlik
yapmasl gerekmektedir.

Devamsizlik hali disinda Kanun'un isverene sag-
lik nedeniyle fesih hakki tanidigi diger bir durum
da Is Kanunu m.25/I-b bendinde belirtilmistir.
Buna gore, iscinin tutuldugu hastaligin tedavi
edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alis-
masinda sakinca bulundugunun saglik kurulun-
ca saptanmasi durumunda is sézlesmesi isveren
tarafindan hakli nedenle feshedilebilecektir. S6z
konusu madde metni incelendiginde, kanun ko-
yucunun Ug halin bir arada bulunmasini aradig
gorilmektedir. Oncelikle, iscinin tedavi edileme-
yecek bir hastaliginin olmasi, bu hastalik nede-
niyle isyerinde ¢alismasinin sakincali olmasi ve
hem hastaligin hem de sakincanin saglik kurulu
tarafindan tespit edilmesi gerekmektedir. Bahsi
gecen saglik kurulu raporunun SGK veya devlet
hastanesi saglik kurulundan alinmasinin yanin-

da 6zel bir hastanenin saglik kurulundan alinma-
sida mdmkundur.

Hakli nedenle fesih kurumunda kanunen 6ngo-
rdlen bir stre sinir bulunmaktadir. Hakli nedenle
fesih hakki Is Kanununun 26. maddesi uyarinca
isci veya isveren tarafindan feshe konu edilecek
durumun 6grenildigi tarihten baslayarak alti is
gunl gectikten ve her haltkarda somut duru-
mun gerceklesmesinden itibaren bir yil sonra
kullanilamayacak olup, bu durum saglik nede-
niyle yapilacak olan derhal fesih durumlarinda
da gecerliligini korumaktadir.

Derhal fesih kavrami, gerekli kosularin olustugu
ve taraflar arasinda is iliskisinin strdtralmesinin
beklenemedigi hallerde isci veya isverenin Is Ka-
nunu'nda éngorulen ihbar strelerine uyma yu-
kimltlugine uymaksizin is iliskisini sonlandir-
masi olarak aciklanabilecektir. Iste derhal fesih,
yani hakli nedenle fesih hakki, dtrtstltk kurallari
geregince is iliskisini devam ettirmesi kendisin-
den beklenemeyecek tarafa belirsiz streli ya da
belirli stireli is sozlesmesini derhal feshetme yet-
kisi veren bir bozucu yenilik doguran haktir.
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firma / Cogkunoz

CEV'den Avrupa capinda
Endustr 4.0 uretiminde

o\ B

devrim yaratacak 1§ b1r11g1

CEV, Avrupa Birligi projesi ‘ADDress For Future’
ile gelecegin teknolojilerinden katmanl tiretime
yoOnelik Avrupa capinda bir egitim ve ig birligi
platformu olusturacak. Projeyle, ilkemizde de
katmanh tretim teknolojilerinin benimsenmesinin
hizlandinlmasi ve bu alandaki nitelikli is gticiiniin
artinlmasi hedefleniyor.
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Mesleki ve teknik egitim alaninda global dlcekte
oncil kurulus olmayr misyon edinen Coskunéz
Egitim Vakfi (CEV), Avrupa Birligi (AB) is birligiyle
gerceklestirecegi ADDress For Future projesini,
Bursada duizenledigi basin toplantiyla tanitti.

ADDress For Future projesinin basin toplantisi
Coskundz Holding Yonetim Kurulu Baskani Oya
Coskundz Aktas, Bursa Vali Yardimcisi Mustafa
Ozsoy, CEV Mudiri Bige Tinmazsoy Susuzlu,
ulusal ve uluslararasi proje ortaklarinin katilimiy-
la gerceklestirildi.

AB “Erasmus + KA220 (Yetiskin Egitiminde Is
Birligi Ortakliklar)” programi kapsaminda alinan
fonla hayata gecirilecek projenin tanitim toplan-
tisinin aglilis konusmasini yapan Coskundz Hol-
ding ve Coskundz Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Oya Coskundz Aktas, CEV'in 34 yili askin
zamandir nitelikli egitim ve istihdama yonelik
yUrattugu faaliyetlere bir yenisini daha ekledigi-
ni ifade etti. Aktas, sunlari sdyledi:

“Sanayi Uretiminde gelecedin en dnemli tekno-
lojilerinden olan ve 3 boyutlu yazicilarla Gretim
yapilan katmanl Uretimi hem Turkiye'de hizlan-
dirmak hem de Avrupa ¢apinda ortak bir egitim

ve is birligi platformu olusturmak Gzere ‘ADDress
For Future’ projesini hayata gegirdik. Katmanli
Uretim teknolojisi; otomotivden medikale, ma-
kine Uretiminden savunma ve havaciliga kadar
pek cok sektdrde kullaniliyor. Sanayimizin dijital
donustmdyle birlikte G¢ boyutlu yazicr kullana-
bilen, katmanli Gretim mantgiyla disliinebilen
nitelikli is glictine ihtiya¢ her gegen giin daha
fazla artiyor. Bu amagla 2021 yilinda Katmanli
Uretim Egitim ve Deneyim Merkezimizi (KUME)
acarak gelecegin mesleklerine yatirim yapmaya
basladik. Simdi de‘ADDress For Future’projesi ile
katmanli Uretim teknolojilerinin benimsenmesi-
ni hizlandirmak istiyoruz”

CEV Mudirt Bige Tinmazsoy Susuzlu da proje
detaylaniyla ilgili bilgi vererek “Daha once ag-
tgimiz merkezimizle yurt disinda ¢ok pahali
olan bu egitimi yerellestirerek, Glkemize hediye
ettik. ‘ADDress For Future’ise AB ile bu alanda
ortak mufredat ve politikalar olusturulmasina
imkan saglayacak bir platform olacak. Vakif ola-
rak amacimiz, finansal zorluk yasayan bireylere,
mesleklerinde bir adim &ne c¢ikabilmeleri ve is
bulabilmeleri icin Gcretsiz fayda saglamak” diye
konustu.

EGITIM BOLGESI

OLUSTURULACAK
‘ADDress For Future’ Projesi ile 3 boyutlu baski
alaninda egitimler verilecek ve ‘katmanli Ure-
tim’alaninda Avrupa capinda bir egitim bolgesi
olusturulacak. 30 ay strecek projede ortak muf-
redatla firsati olmayanlar da katmanl dretim
egitimlerine dahil edilerek nitelikli egitim alma-
lari saglanacak. Ayrica imalat sanayinin katmanli
Uretim teknolojisine yonelik farkindaligr ve uy-
gulama seviyesinin artirimasi da projenin dnce-
likli hedefleri arasinda yer aliyor.

ONEMLI ORTAKLAR VAR

CEV'in koordinatér oldugu projenin  ortakla-
r arasinda Turkiyeden ve Avrupadan pek cok
onemli kurulus yer aliyor. Bu kuruluslar; Bursa
Valiligji, Gazi Universitesi, infoTRON Elektronik ve
Bilgisayar Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S.,, Mad-
rid Politeknik Universitesi (ispanya), Bolonya Uni-
versitesi (Italya), ispanyol Kaynak ve Birlestirme
Teknolojileri Dernegi (CESOL), Avrupa Toz Meta-
lurjisi Dernegi (EPMA) (Belgika) ve LOT-CONSULT
EOOD (Bulgaristan — saglik ve is gtvenligi hiz-
metleri).
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kose yazis1 / Sema Adal

Dunyanin En
Eski Sirketleri ve
surdurulebilirlik

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaada/i.com

Insan deger verdidi seylere gzt ile bakar,
ylregiile tasir.
Neset Ertas

Bugln dinyada bir¢ok krize ragmen ayakta ka-
labilen ve markanin guvenirligini strddrebilen
sirketler var. Bir marka veya sirketin “Dinyanin
En Eski Sirketler Listesine” *  girebilmesi igin
kuruldugu ginden bu yana (en az 200 yillik) ,
tamamen veya kismen varligini strdirebilmesi
tanimi yer almaktadir. *Bu kategoriye egitim ku-
rumlari, devletler ve dini kurumlar dahil degildir.

DUNYANIN EN ESKI SIRKETLERI
HANGILER] VE HANGI ULKEDE ?

Sdrdurdlebilirlik kavrami icerisinde Dinya ge-
nelinde buglne kadar varligini sirdUrebilen
5.500'Un Uzerinde sirket vardir. Bu sirketlerin
3146 tanesi Japonyada, 837 tanesi Almanyada,
222 tanesi Hollandada ve 196 tanesi Fransada
bulunmaktadir.

DUNYA'NIN EN ESKi 20 SiRKETi (2021 dabhil hala faaliyetlerini siirdiirmektedir)

Sirket Adi, Ulkesi (Kurulus Tarihi)

Faaliyet Siiresi

Kongd Gumi, Japan {378)

Nisryarna Qnsen Keiunkan, japam {7051
Knman, japan 7071

Ffanl Ryakan, Japan (T180

Canita Shigy, Japan (7711

Stitrskefler S0 Peter, Auttria {203)
Staftalter Hal, Cermary (RS2
Monnam de Parii. France (B64)

Tamaka-#ga, Japan (BE5)

The Boval Ment, England (B85

Sean's Ear, ireland {300

Company fyear eviabiivhed)

The Bingley Asmni, England (3531

Makamara ¥hajl, Japan (%700

Chiteau de Goalaine, France [104H0

Ichimonjiva Watuike, Japsn {10000

Shurmiya-Thinbutwuguaisn, Japan (10243

Fondificea Fanderia Marinell, aly (1040

Wethenstephan Brewery, Gesmany {10400

Welignharger Brewery, Germany (10500

Qererton Mill, England (10681

L1443

1316

1.I0%

L250

LX18

L5

1157

L1

5,135

Lazl

1068

LO%1

LIl

1,021

2457

GH1

ar

953

Yukaridaki grafige gore Dinyanin en eski sirketi
578 yilinda kurulan ve insaat sektériinde (tapl-
nak insasi) faaliyet gosteren ortalama 100 kisi
calisani olan Kongo Gumidir. Sirket 1400 yildir
aile sirketi olarak yonetilmekte olup 2005 yil ge-
liri 7,5 milyar yendir. 2006 yilina kadar aile sirketi
olarak yonetilen sirket 2006 yilinda Takamatsu
insaat Grubu tarafindan satin alinmis ve faaliyet-
lerini devam ettirmektedir.

Dunyanin en eski 2. Sirketi Nishiyama Onsen
Keiunkan isimli kaplica hotelidir. 37 odalik hotel
1300 yildir ayni aile tarafindan yonetilmektedir.

Dinyanin en eski 3. ve 4. sirketi ise Koman ve
Hoshi Ryokan otelleridir. Koman oteli 46 nesildir
ayni aile tarafindan yonetilmektedir.

(Merak edenler icin Turkiye'nin en eski sirketi
1584 yilinda kurulan ve hala isletilen Cemberli-
tas Hamami'dir,)

Tarihi 100 yildan fazla olan sirketlerin %89.4'ten
daha az yalnizca 300 kisiye istihdami olan is-
letmelerdir. Japonyada 30 Eylul 2009 tarihinde
aciklanmis ankete gore bu Ulkede 100 yildan
fazla yasi olan 21.000 sirket vardir. Bu veriler yillar
bazinda degiskenlik gosterebilir, ancak burada
asil dnemli nokta sirketlerin cogunun Japon
Kaltarld olmasi ve kisi sayilarinin 500'Un altinda
olmasidr.

UZUN OMURLU SIRKET
OLMAK iCIN...?

Genel olarak dinyanin en eski sirketlerini tlke
bazinda, sektdr bazinda incelediginizde belli
basl noktalar dikkatinizi cekmektedir;

Kisi sayilar cok degil

Uzmanlik alanlari tek ve 6zel
Sunulan Urtn/ hizmet kaliteli

Hepsi aile sirketi ve nesilden nesile yoneti-
liyor

Bir gelenedi size hissettiriyor

Bu 5 tane ozelligi goz 6nlinde bulundurdugu-
nuzda kugUk olan degerlidir, daha verimlidir ve
daha uzun émarltdir duygusunu size hissetti-
riyor. Nitelik, nicelikten daha 6n planda oluyor.
Yani ¢ok buyUk bir sirket olup ta ¢ok kazangli
olacaginiz anlami ¢ikmiyor.

Benzer durum dlkeler icin de gecerlidir. Diinya-
nin en kiguk Ulkelerinden biri olan Lihtenstayn,
Monako ve Luksemburg dinya genelinde Kisi
Basi GSYIH** ($) en yiksek lkelerdir. Liksem-
burg'un 2022 yili icin kisi bagi GSYIH tahmini
127,673 Sdir.

Lihtenstayn - 180,227
Monako = 173,688
LUksemburg 135,683 117,182
Turkiye 9,587 8.538

** Ulkenin ntifusuna gére ekonomik gérinimdi-
ntin bir élctistidiir. Ulkenin GSYIHS! toplam niifusa
bélindr ve bu Ulkenin kisi basina gelirine gére re-
fahini gosterir.

KENDINIZE
O SORUYU SORMAK

Son glinlerde Amazon, Microsoft, Apple ve Fa-
cebook gibi cok gézde olan sirketlerin yasadigi
deger kayiplar ve isten ¢ikartmalar hepimizi tiz-

mektedir. Sadece Amazon'un Haziran 2021'den
beri kaybettigi deger 1 trilyon dolardir.

Yukaridaki verileri, dinya ekonomisini ve iklim
degisikligini g6z 6ntnde bulundurdugunuzda
is insanlarinin sormasi gereken iki temel soru
var;

BlyUmek mi istiyorum yoksa strdurdlebilir
olmayi mi?

Kisi / fabrika sayisindan ¢ok karliligim mi
onemli ?

TUm bu sorular belki kafa karistiriyor ve hepsine
ayni anda “hepsi olsun” demek istiyorsunuz ama
hayatin da bir ger¢egi var. Matematik ve duygu-
lar yalan sdylemez. Neset Ertagin “insan deger
verdigi seylere gozu ile bakar, yiredi ile tasir”
s6zU belki de sirketlerin strddrulebilirlik gele-
neginin yansimasidir. Deger verdiginiz seyin eli-
nizden gitmemesi icin gdziinlz gibi bakar, onun
varligini yreginizde hissedersiniz.
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haber / BOSIAD Futbol Turnuvasl
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BOSIAD tarafindan bu yil 16'ncis1 diizenlenen Futbol
Turmuvasi’'nin finalinde Korteks, Rudolf Duraner'i 1-0 ile gecerek

7. kez sampiyonlugu elde etti.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (BOSIAD) tarafindan bu yil 16'ncisi diizenlenen
BOSIAD Futbol Turnuvasi'nda sampiyon yine Korteks
oldu. Bursa OSB Spor Tesisleri'ndeki final karsilasmasin-
da Korteks, rakibi Rudolf Duraner’i 1-0 ile gecerek 7. kez
mutlu sona ulasti.

Bu yil 5 grupta 30 takimin muicadele ettigi turnuvanin
finali, 5 Kasim Cumartesi glinii oynandi. Finalde Korteks
ve Rudolf Duraner takimlari karsi karsiya geldi. Bélge sa-
nayicileri, calisanlari ve ailelerinin biyik ilgi gosterdigi
final maginda Rudolf Duraner’i 1-0 yenen Korteks 7. kez
sampiyonluga ulasirken, Beycelik Gestamp ve Marelli
Mako arasinda gecen 3!lik yarnsi da Marelli Mako'nun
0-3 galibiyeti ile sonuclandi. Korteks'ten Melih Giray En
iyi Kaleci, yine Korteks'ten Ersin Aksac¢ En Degerli Oyun-
cu, Rudolf Duraner'den Feyyaz Kocak da Gol Krali segildi.
Turnuvanin en centilmen takimi ise Zorluteks oldu.
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BOSIAD Futbol Turnuvasi'nii.
sampiyonu 7. kez Korteks oldu

BOSiA]? FUTBOL TURNUVASI
BIR MARKA OLDU

Hayli cekismeli gecen ve Korteks'in sampiyonlugu ile so-
nuglanan turnuvanin 6dil téreni sirasinda bir konusma
yapan BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani Rasim Cagan,
“Turnuvamiz BOSIAD'In hayata gecirdigi en 6nemli sosyal
faaliyetlerden. Bizler bu turnuva ile firmalarimiz arasinda-
ki dostluklari pekistirmek ve calisanlar arasinda yeni dost-
luklarin, arkadasliklarin kurulmasina vesile olmak amaciyla
16 yil 6nce bu yola ciktik. is yasamanin zorluklari ve stresini
unutturmak adina diizenledigimiz turnuvamiz artik Bur-
sa'da bir marka oldu. Ve BOSIAD Futbol Turnuvasi'nailgi her
gecen yil katlanarak artiyor. Takimlarimiz “Yolun centilmen-
lik, hedefin kupa olsun’ sloganimiza uygun olarak sahada
kiyasiya rekabet, disarida ise dostlugun en glzel 6rnekle-
rini turnuvamizda sergiliyor. Bildiginiz gibi pandemi ne-
deniyle 2 yil ara vermek zorunda kaldigimiz turnuvamizin
16!s1 eyliil ayinda basladi. 2 aydir takimlarimiz kiyasiya m-
cadele etti ve buguin final karsilasmasiyla turnuvamiz sona
erdi. Bu yil da sloga-

nimiza yakisir bir

turnuva gerceklesti. GURUR TABLOSU
Ben tim takimla-
nmizi bir kez daha Turnuva Sampiyonu
birlik ve beraberlik Korteks

ruhuna uygun ha- Turnuva 2’si

reket ettikleri icin Rudolf Duraner
kutluyorum” dedi.

Turnuva 3/su

Marelli Mako

En Degerli Oyuncu
Ersin Aksac /Korteks

En lyi Kaleci
Melih Giray / Korteks

Gol Krali
Feyyaz Kocak /Rudolf Duraner

En Centilmen Takim
Zorluteks

BOSIAD Baskani Rasim Cagan, bélge calisanlarinin kaynasmasi ve sosyallesmeleri agisindan
biiyiik 5nem tastyan BOSIAD Futbol Turnuvasi'nin 2014 yilindan bu yana organizasyonunu ger-
ceklestiren Sayin Yiiksel Bulut'a katkilarindan dolay: tesekkdir plaketi sundu.
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Prof. Dr. Defne Kaya Utlu

Bursa Uludag Universitesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boltim Baskani

En dogru yatagi
secmenin yollarini
biliyor musunuz?

En dogru yatag: secmenin yollarim biliyor
musunuz? Dogru yatak, omurgay: diiz bir hat
uzerinde hizalamal ve desteklemeli.

Saglkli bir omurga icin mutlaka kaliteli ve
vlcut tipimize uygun yatak secimi yapilmasi
gerekmektedir. Dogru yatagin, uyuyan kisinin
uyku pozisyonundan bagimsiz olarak omur-
gasini dliz bir hat Uzerinde hizalamasi ve des-
teklemesi ¢ok ©nemlidir. Uykuda aldigimiz
pozisyonlar, yatis seklimiz de bu hizalama ve
desteklemeyi degistiriyor. Bu nedenle yatagin
bu degisimlere de uyum sadlamasi epeyce
onemli.

YATAK, OMURGAYI
DOGRU DESTEKLEMELI

Yalnizca bel ya da sirt agrisi ¢ekenlerin degil,
cekmeyenler icin de vyatak secimi oldukca
dnemli."Bel agrimiz varsa en sert yatagi almali-
yiz...”Bu dusince glinimuzde oldukca degis-
mistir. Bununla birlikte, yalnizca bel ya da sirt
agrisi cekenlerin degil cekmeyenlerin de yatak
seciminin 6nemli oldugu, omurganin dogru
bir sekilde destekleyecek yatagin secilmesi
gerektigi ortak kani olarak kabul edilmektedir.

YATAK SECIMINDE BU
NOKTALARA DIKKAT!

Yatak secimi yaparken bazi noktalara dikkat
edilmelidir: “Kisisel tercih, begeni ya da rahatlik

mi 6n planda olmali? Yoksa bir magazada bir
yataga uzanip iyi hissetmek, o yatagin birkag
yll boyunca omurgamizi koruyacadi anlamina
gelir mi? Nasil secmeliyiz yatagimizi? Birkag
ipucu ile bize 6zel dogru yatadi bulalim:

YATAK OMURGANIZIN
SEKLINi DESTEKLEMELI

Yatagin  omurganizin - seklini  desteklemesi
ve korumasi gerekir: Cok fark etmeyiz ama
uyurken de dizgiin postir (durug) onemlidir.
Omurgamizin etrafindaki kas ve baglarin biz
uyurken gevsemesi ve toparlanmasi gerekir.

GENIS KALCALI KiSILER
DAHA YUMUSAK YATAK
TERCIH ETMELI

Eder bir yatak cok sertse ya da ¢cok yumusaksa
omurganizin etrafindaki bu yapilar gevseye-
meyecektir. Yeterli sertlik aranmalidir ki bu da
kisiden kisiye gore degismektedir. Ornegin:
Genis kalcasi olan kisilerin biraz daha yumusak
bir yatak tercih ederek omurgasini ayni hizada
tutmalari olasi bel ve sirt agrilarini dnleyecektir.
Daha dar kalcaya sahip kisilerin daha sert bir
yatak se¢cmeleri dnerilebilir.

ORTA-SERT YATAK
TERCIH EDIN

Emin degilseniz, “orta-sert” yatak tercih edin.
300den fazla bel agrili kisi Gzerinde yapilan bir
calismada, kisilerin 90 giin boyunca “orta sert”
veya sert” yatak denemeleri istenmistir. “Orta
sert” yatak kullananlarda rahatsizligin daha az
oldugu gosterilmistir.

icinde hic yay olmayan tamami hafizali mater-
yaller iceren yataklar, vicudun seklini almasi
nedeniyle dnerilmemektedir. Hafizall materyal-
lerle yaylarin kombine kullanildigi yataklar tercih
edilmelidir.

TEST SURUSU
ONEMLI

Test strtsu guizel bir fikir olabilir: Harika bir uyku
cektiyseniz, bir otelde ya da arkadasiniz evinde
kaliyorsaniz, yatagin marka ve numarasini alabi-
lirsiniz. Bazi sirketler bir yatak satin aldiginizda 30
ila 100 gun arasinda kullanip memnun kalma-
maniz durumunda geri alabiliyor.

YENI YATAK UYKU
KALITENiZi ARTIRABILIR

Yeni bir yatak almak uyku kalitenizi artirabilir. Ok-

lahoma State Universitesi'nden bir calismada, 62
kisiye yeni yatak verilerek 28 glin boyunca takip
edilmistir. Hemen hemen herkesin daha iyi ve
kaliteli uyudugu gosterilmistir. Ucuz yataklarin
pahali yataklara goére daha fazla bel agrisi olus-
turdugu da calismada belirtilmistir. Calismaya
katilanlarin eski yataklarini kullanma sureleri or-

talama 9,5 yilmis. Bu sUre, bir yatagin émrd ola-
rak calismada vurgulanmistir. 9 ya da 10 yildir bir
yatagi kullaniyorsaniz, o yatagi degistirme vakti
gelmis demektir.

UYKU POZISYONU DA
ONEMLI

Yastik ve yatis pozisyonlarinin da uyku kalitesiyle
de epeyce kuvvetli iliskisi var. Dogru yataga sa-
hip olsaniz bile, uyku pozisyonunuz, kullandigi-
niz yastiklarin bas ve boyun bolgenizi dizgin
desteklemesi de saglikli ve kaliteli bir uyku icin
onemlidir.

Bir yatak, uyuyan kisinin uyku pozisyonundan
bagimsiz olarak omurgasini diiz bir hat Gzerinde
hizalamali ve desteklemelidir. Uykuda aldigimiz
pozisyonlar, yatis seklimiz de bu hizalamayi ve
desteklemeyi degistirmektedir. Yatagin bu de-
Gisimlere de uyum saglamasi dnemlidir. Saglikli
bir uyku, hem derin uykuda salgilanan ve hucre
yenilenmesini saglayan hormonlarin salinimi
icin hem de ding ve enerjik uyanmamiz icin ¢ok
onemlidir. Saglikli bir omurga igin de mutlaka
kaliteli ve vicut tipimize uygun yatak se¢imi
yapmaliyiz.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

k

Dr. Dyt. S. Esin Goksu Seker
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Yumurta ve
Sagliga Etkileri

Yumurta en saglikli ve kaliteli besin maddelerin-
den biridir. Ustelik dogal bir tiriin olup, bircok be-
sin maddesinden daha uygun fiyathdir.

Neden yumurtayi sectim bu yazimda?

Saglikli beslenebilmek gittikce zorlasiyor. Iklim
degisiklikleri, cevresel kirlenme (hava, su, toprak-
larin kirlenmesi, 1s1 degismeleri) tarim alanlarinin
azalmasi ya da yok olmasi, topraklarin giin gectik-
ce fakirlesmesi bas etkenler olurken gelir dizeyi-
nin gittikce azalmasi da olayi daha vahimlestiriyor.

Bebekler, cocuklar, kadinlar, blyime cagindaki
gengler, eriskinler ve yashlar bu durumdan ok
etkilenirken, saglik sorunlarina yenileri ekleniyor.
Saglik harcamalari daha da artiyor, beslenmeye
ayrilacak para azaldik¢a azaliyor. Bu kisir déngu
her giin daha fazla hissedilmeye basland..

GUnimiizde kot beslenme durumu dalga dalga
toplumun her kesimini esir aliyor. Bu kosullarda
ucuz fakat ¢ok yararli bir besin olan yumurtadan
mutlak s6z etmeliyiz.

Bilim insanlari, akademisyenler, ailelere evlerinin
bahcesinde tavuk, kaz, hindi gibi kanatli hayvan
besleyebilecek kosullara sahiplerde, bunu yap-
manin ne kadar faydali oldugunu anlatiyorlar.
Benim yasadigim sehirde bunu yapan pek ¢ok
aile var. Kirsal alanda yasayanlar kuskusuz bunu
yapmaya daha uygundur.

Yumurtayi biraz daha tanitalim:

Guncel hayatimizda yumurta dedigimizde “tavuk
yumurtasl”aklimiza gelir. Oysa kanatli hayvanlarin
yumurtalarinin hepsini bu kavramin iginde bu-
lunur. Bunlari bildircin yumurtasi, kaz yumurtasi,
hindi yumurtasi gibi isimlerle anariz.

Yumurtanin Besin Degeri:

Yumurta; insan vicudunun ihtiya¢ duydugu tim
besin dgelerini en uygun miktar ve oranda iceren

bir yapiya sahiptir. Ozellikle, elzem amino asitler-
den zengin olmasi balik, et ve sit gibi besinlerle
birlikte degerlendiriimesine yol agmistir. Yumurta
proteini %95'i sindirilebilir. Diger besinlerle kiyas-
ladigimizda: %85’ ile sut; %76 ile balik ve %74 ile
sigir eti yumurtay izlemektedir.

Yumurta proteini, elzem amino asitlerce zengin
olmasi nedeniyle biyolojik degeri 100 olarak ka-
bul edilmektedir. Yani icindeki amino asitler insan
vicudunu yapisina ve kullanimina ¢ok uygundur.
Yiksek biyolojik degere sahip olan yumurta, anne
sttlyle birlikte 6rnek protein olarak ifade edilir.

Yumurta biyolojik deg@eri ve kalitesi yiksek prote-
in icerigi nedeniyle viicuttaki yapim ve onarim is-
lerinin yapiimasini sagladigi kanitlanmistir. BuyU-
me ve gelismeye etkisi cok buyUktur. Her yastaki
insan icin kolay tuketilebilecek bir besin madde-
sidir. Her birey her glin 1 tane yumurta tiketmeli-
dir. Japonya da her ilkokul cocugu sabah kahvalti-
sinda 2 tane yumurta yemek durumundadir.

Bebekler 4 aylik olduktan sonra kiglk miktar-
lardan baslanarak yumurta sarisini tiketebilirler.
5-6 aylik oldugunda tam yumurtay tiketebilirler.
Alerjik etkisi kontrol edilerek bebegin yumurta
yemesinde bir sorun yoktur.

Yumurta yaz ve kis her zaman yenilebilir. Yazin
agir gelir sdylemi tamamen sehir efsanesidir.

Pisirilmesi ve yenilmesi kisinin istegine gore degi-
sebilir. En kolay pisirme yumurtanin suda haslan-
masidir. Sebzelerle, tahillarla, sade olarak pek ¢ok
sekilde tuketilebilir. Cesitli yemeklere, corbalara,
soslara eklendigi gibi boreklere, keklere katilarak
lezzet, gérinim ve gevreklik saglanir.

Hastaliklarin tedavisinde, obezite ve diyabet di-
yetlerinde rahatlikla kullanilir. Protein kisitlamasi
yapllacak bobrek hastaliklarinda da protein kay-
nadi olarak tercih edilir. Yara, yanik, cerrahi muda-
hale ve enfeksiyon hastaliklarinda iyilesmeyi hiz-

landiric etkiye sahiptir. KolesterolU yikseltmez.

Vitamin icerigine bakildiginda:

Yumurta sarisi A, D ve E vitaminleri yaninda tia-
min, riboflavin ve pantotenik asitce zengindir.
Yumurta aki ise niasin bakimindan zengindir. Yu-
murtada C vitamini yoktur.

Mineral icerigi agisindan incelendiginde ise yu-
murta akinin, sodyum, potasyum, bakir ve mag-
nezyum agisindan zengin oldugu; buna karsin
yumurta sarisinin, basta demir olmak Uzere, kal-
siyum, fosfor ve ¢inko bakimindan zengin oldugu
gorulmektedir.

Ortalama 100 g agirligindaki bir yumurtada 9.7 g
yag, 12 g protein 2 g karbonhidrat icerir.140 kalo-
rilik enerji saglar.

Yumurtadaki yaglarin tamami yumurta sarisinda

bulunur, yumurta aki yag icermez.

Bir adet yumurta ( 50 g), yetiskin bir insanin ihti-
yaci olan;
B12 vitamininin %160,
A vitamininin tamamin,
Riboflavinin %36'sini,
D vitamininin %18'ini,
Tiaminin (B1) %17'sini,
E vitamininin %15'ini,
Linoleik asidin %7,2'sini,
iyodun %35ini,
Cinkonun %17'sini,
Fosfor ve magnezyumun ise %715'ini karsila-
maktadir.
Yumurtanin Kalitesi:

Saglikh bir tavugun yeni yumurtladigi, kabugun-
da catlak icermeyen yumurtalar sagliklidir. Bu
yumurtalar bakteriyel bulasmalara karsi fiziksel ve
kimyasal olarak dogal bir sekilde korunur. Temiz

kimes kosullarinin olmasi bu kirlenmeyi dnleye-
cektir.

Saglikli bir tavuktan elde edilen ve dogru kosullar-
da saklanan yumurtanin gida glvenligi agisindan
herhangi bir sakincasi yoktur. Yumurtanin gida
guvenligi acisindan uygunlugunun ilk kosulu
“saglikli bir tavuktan”elde edilmesidir.

Yumurtanin i¢ yapisi ve taze bir yumurtanin ta-
bakta durusu asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Yumurtanin Bozulmasi:

Yumurtada bozulmaya neden olan bakteriler
yumurtanin kabugunda bulunan porlardan (¢ok
kicuk delikler) kabuk zarina girip yumurta akina
ve sarisina ulasmasi ve ¢odalmasiyla olusur. Bak-
terilerin normal sartlarda yumurta icine girisini
engelleyen kutikil tabakasi herhangi bir sekilde
tahrip oldugunda; yumurta digindan i¢ine bakteri

girisi artar. Bu yumurtanin bozulmasini olusturur.
Yumurta kabugunun neminin artmasi yumurta
kabugundaki porlarin genislemesine ve bakteri
girisinin artmasina neden olur. Bu nedenle yu-
murtanin yikanmadan saklanmasi gerekir.

Yumurtalamanin bulundugu alanin ve kiimesle-
rin hijyenik kosullarinin iyi olmasi istenilen kriter-
lerdir. Yumurtanin depolandigi alanin sicaklik ve
nem dizeyi de yumurta kalitesi Uzerine etkilidir.

Turk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi'nde yumur-
talarin 5-8°C arasinda depolanmasi gerektigi bil-
dirilmektedir. Oda 1sisinda bekletmek bozulmayi
cabuklastirir. Buzdolabinda 7 gin saklanabilecek
yumurta oda isisinda ancak 1 giin bekletilebilir.

Kuf ve bakterilerin etkisiyle bozulmus yumurtalar
gida degerini kaybeder, tiketici saghgini tehlike-
ye sokarlar. Bu tip bozulmaya ugramis yumurta-
lar kesinlikle tUketilmemeli ve imha edilmelidir.
Bozulmus yumurtanin sarisi ve beyazi birbirine
karismis, agir kokulu, beyaz, siyah, kirmizi ve yesil
rengin hakim oldugu bir gérintuye sahiptir.

Sonug:

insan sagliginin korunmasi, yasamin saglkli ola-
rak strdurdlebilmesi ancak saglikli beslenme ile
saglanabilir. Bu insan haklar icindeki en 6nemli
maddedir. GUnumiz kosullarinda halkin bes-
lenmesine destek olabilecek bilgiyi ve besinleri
oOnermeyi mesleki bir gérev ve sorumluluk olarak
gorlyorum.
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firma / Beycelik Gestamp

Beycelik Gestamp yatirim atagiyla

1.650 yeni istihdam saglayacak

Beycelik Gestamp Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bolgesi (TEK-
NOSAB), Kocaeli ve Romanyada olmak lzere toplam 270 bin
metrekare yeni Uretim tesisi igin yatinmlarini 2023 yilina kadar ta-
mamlamayi planliyor. 2023 Yilinda 5 yeni projeye dahil olan Bey-
celik Gestamp, Ford'un 2 yeni modeli, TOOG, yeni Dacia Duster ve
yeni elektrikli ticari arag Arrival Van igin tretim yapacak. 150 Milyon
Euro'ya yakin yatirim yapan firma toplamda 1.600 kisiye istihdam
saglayacak.

Bursanin yeni sanayi bolgesi TEKNOSABda fabrika insaatina bas-
layan ilk firmalardan olan Beycelik Gestamp, 2021 Aralik ayindan
bu yana bolgede faaliyet gostermeye basladi. Toplamda 176 bin
metrekare alana sahip yerleskenin 11 bin metrekaresinde tretimi-
ni strduren sirket, diger alanlarin insaatini 2023 yilinda tamamla-
yarak seri Uretime ge¢cmeyi hedefliyor. Mevcutta 4 Ar-Ge Merke-
zi'ne sahip olan Beycelik Gestamp, Ar-Ge Merkezlerinden edindigi
tecriibe ve deneyim ile TEKNOSAB fabrikasinda yerli ve yabanci
tim OEM'lerin ihtiyaci olan teknolojilerde hizmet saglayici olarak
butlnlesik hizmet sunacak bir Teknoloji Merkezi kurma yoninde
de yatinmi var.

Beycelik Gestamp 2023 yilina kadar yurtici ve yurtdisinda gerceklestirecedi yeni tesis yati-
nmlan ile tiretim kapasitesini artirirken, 1.650 kisiye de yeni istihdam yaratmay1 hedefliyor.

AVRUPA'NIN EN BUYUK SASI FABRIKASINI
KOCAELI’'NE KURUYOR

Beycelik Gestamp'in Kocaeli Bolgesinde Gebze ve Yenikdy llcele-
rinde de yatinmlari strtyor. Beycelik Gestamp TOSB'de (Otomotiv
Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi) bulunan iki fabrika-
sina ek olarak 3'tinct fabrika yatinmini da tamamladi. Avrupanin
en buyuk sasi fabrikasi olma 6zelligine sahip ve 46 bin metrekare
kapali alani bulunan tesiste makine parki kurulumu ise devam edi-
yor. Sirketin gévde ve sasi sac parcalari tretimi yapmak Uzere insa
edilen Kocaelinin Yenikdy ilcesindeki yatirimi ise tamamlandi.

Beycelik Gestamp'in yurtdisindaki yatirmi Romanya Fabrikasinda
da mevcut tesise gerceklesecek 19 bin metrekarelik ilave alan yati-
rimi ile fabrika 40 bin metrekare kapali alana ulasacak.

YENI YATIRIMLARLA 1650 EK iSTIHDAM

Beycelik Gestamp hali hazirda 4 bin kisiye istihdam sagliyor. Sirket
2023 yilina kadar yurtici ve yurtdisinda gerceklestirecedi yeni tesis
yatirnimlari ile Gretim kapasitesini artirirken, 1.650 kisiye de yeni is-
tihdam yaratacak.
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Beycelik Gestamp Eker I Run'da
1yilik pesinde kostu

4

Beycelik Gestamp Kosu Takimi ve goéniillii ko-
sucular, 9. Eker I Run Kosusu'nda Tohum Otizm
Vakfi yararna iyilik pesinde kostu. Sosyal
sorumluluk projeleriyle fark yaratan Beycelik
Gestamp, 5K Kurumsal Takimlar ikincisi ve En
Kalabalik Kurumsal Takim kupalarini kazandi.

Beycelik Gestamp, 2 Ekim tarihinde dizenlenen 9. Eker | Run Kosusu'na
kosu takimi ve géndillt kosuculariyla birlikte katildi. Otizmli cocuklarin er-
ken tanisinin konulmasi, &zel egitimi ile topluma kazandirimasina dncdilik
edilmesi ve bunun yurt capinda yayginlastiriimasi amaciyla kurulan Tohum
Otizm Vakfi'nin ‘Egitim Ile Otizmli Cocuklara Umut Ol projesine destek ol-
mak icin Adim Adim Platformu araciligiyla badis toplayarak adimlarina
anlam katan topluluk, dernek yararina maddi gelir saglamanin yani sira,
farkindalik olusmasina da katki sagladi. Beycelik Gestamp gondlltlerinden
olusan 81 kosucunun 5K kategorisinde start aldigi yarista, Beycelik Ges-
tamp, 5K Kurumsal Takimlar ikincisi ve En Kalabalik Kurumsal Takim kupa-
larini kazandi.

HER YIL BiR STK iCiN BAGIS

Sirketlerinde tiim calisanlara sportif, klttrel ve gonullilik alanlarinda ca-
lismalarricin pek ¢ok firsat sunduklarini sdyleyen Beycelik Gestamp Kurum-
sal lletisim Birim Lideri Meltem Bilmis, 5 yildir kosu takimlarinin olduguna
dikkat cekti. “Eker | Run Kosusu'na 4 yildir katiliyor ve her yil bir STK icin
bagis topluyoruz. Bu yil hem gonutlliliik alaninda ¢alisip hem de sportif ba-
sart kazanmig olmaktan dolayr mutluyuz. Tiyatrodan basketbola, bisikletten

\
AL
[ 5

\

> (@11 Run @}

satranca pek cok kulibimuUz var. Her bir kulibtmiz sadece hobi kullbu
olmakla kalmayip alanlarinda basarilar elde edip her gegen giin adindan
sz ettiriyor. Bu da bize ayrica gurur veriyor” dedi.

Beycelik Gestamp gonilld kosucular gectigimiz yillarda dizenlenen Eker
I Run kosularinda da LODER 'Kosacak Cok Yolumuz Var Degmez mi 7, YGA
‘Bilim Cocuklari icin Kos've KODA 'Kéyde Daha lyi Egitim icin Aile Bulusma-
lar’dernekleri yararina maddi destek ve farkindalik saglamisti.

BOSIAD SINERJI / Aralik 2022 | 59



fotograf oykiisii / Zeytin Agaci

Bilim,
teknoloji ve
Insan yasami
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Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

[smail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

Hobilerimden biri
olan fotografi,
onceleri bir
meditasyon araci
olarak kullandim.
Fotografciliktaki
belirli bir olgunluktan
sonra fotograf
projeleri yapmaya
basladim.

Proje konularini yasamimin ¢cogun-
lugunun gectigi Bursa'nin simgeleri
arasindan sectim. Bu projelerden
ipek bocegi ve kestane, Tiirkce ve in-
gilizce cift dilli kitaplara donusti. Bu
kitaplar, sadece Bursa kentinin degil,
Ulkemin de disarida tanitimina bir 6l-
¢lide katkida bulunmaktadirlar.

Bu glinlerdeki konum zeytin. Anava-
tani olan Anadoludan baslayip goc-
men oldugu Kaliforniya'ya uzanan
hikayesiyle. Zeytinin izinde yiirlrken
ve bircok yerde hasat fotograflari ce-
kerken BILIM, TEKNOLOJi ve INSAN
YASAMI Ugliistintin birbirine ne ka-
dar bagh olduguna tanik oldum. Ge-
lisen bilimin teknolojiye uygulanisini

ve insan yasamini olumlu yénde nasil etkiledigini gordiim.
Bilime dayali teknoloji ile gelistirilen makinelerin kisa za-
manda cok is yapabilmeleri, toplanan zeytinlerin bekletil-
meden yaghaneye ulastirilmasi sonucunda daha nitelikli
zeytin yadi elde edilmesini saglamaktadir. Ayrica dallarda
yok denilecek derecede zeytin kalmasl, gelecek yil daha
verimli Griin alinmasini da etkileyerek ekonomik kazang
saglamaktadir. Dip zeytini toplama olgusu da ortadan
kalkmaktadir. Ayrica hasat maliyeti de azalmaktadir. Daha
genis alanlarda zeytincilik yapilmasi da kolaylasmaktadir.

Ulkem adina gururluyum. Ciinkii yillar 6nce “Hayatta en
hakiki mursit ilimdir” diyen Atattirk gibi bir liderimiz oldu-
du icin. Bilim ve teknolojik gelismenin bizim lilkemizde de
halkin yasamina daha cok katkida bulunmasi dilegimle.
Sevgi ve saygilarimla.
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Bilim insanlari, tedavisi heniiz olmayan
kanser tiirlerine yakalanan hastalar icin
bagisiklik sistemi merkezli yeni bir tedavi
iizerinde calisiyor.

Bu yeni ¢alismada, bagisiklik sisteminin yeniden
tasarlanarak, timdre saldirmasi amaglaniyor. De-
neysel calisma 16 hasta ile yapiliyor. Bu 16 has-
tanin her birine kendilerine &zel bir tedavi uy-
gulaniyor ve timorlerindeki belli bir zayif nokta
hedef aliniyor. Calisma bagisiklik sistemindeki T
hucrelerine yogunlasiyor.

Bu hucreler, vicutta devriye gezerek hucre
problemlerini arastirmakla gorevliler. T hiicreleri
reseptor denilen bir protein kullanarak enfeksi-
yonlari ve kanserojen olabilecek hucreleri isa-
retliyor. Ancak kanseri belirlemek, T hiicreleri ile
icin glic olabiliyor. Vicuda digaridan giren bir vi-
rist tanimlamak kolay olabilir ama kanser, bizim
kendi huicrelerimizin bozulmus hali oldugu icin,

Kisiye 0zel kanser tedavisi

mumkun mu?

T hicrelerinin tespit etmesi cok daha guc. Iste
arastirmanin arkasinda da kanser isaretleyen T
hucrelerinin seviyesinin artirilmasi fikri yer aliyor.

DENEYSEL TEDAVI NASIL IiSLIYOR?

Arastirmacilar kanser hicrelerini yakalamayi ba-
sarmis reseptorleri olan nadir T hiicrelerini tespit
ediyor. Ardindan bu 6zelligi olmayan T hiicreleri
toplaniyor ve yeniden tasarlaniyor. Reseptérleri,
kanser tespit edebilen reseptorlerle degistirili-
yor. Modifiye edilmis bu T hicreler viicuda ti-
mor tespit etmesi icin yeniden yerlestiriliyor.

CRISPR TEKNOLOJISINDEN
YARARLANILIYOR

T hcrelerinin kanser avcisina dénustirdlebil-
mesi icin ciddi bir genetik manipdlasyon islemi
gerekiyor. Genetik olan talimatnamelerinin yeri-
ne yeni talimatlari yerlestiriliyor. Bunu mtmkin
kilan sey genetik degisim teknolojisi Crispr. Ge-

netik makaslar” olarak islem gdren bu teknoloji
ile yasayan hiicrelerdeki DNA'larda belirli ve has-
sas degisiklikler yapilabiliyor.

Deneysel calismaya diger tedavilere yanit ver-
meyen kolon, gogus ve akciger kanseri hastalari
katiliyor. 16 hastanin 11'inde hastalik ilerlerken
kalan 5'inde ise yatay bir seyire gecti. Calisma
teknolojinin guvenligi ve uygulanabilirligi tGze-
rinden de test ediliyor. Bilim insanlari, dogru
dozlari ve etkiyi dlcebilmek icin daha genis ca-
lismalara ihtiya¢ duyuyor.

Arastirmayi yapan ekipten California Universitesi
calisani Dr Antoni Ribas, “Bu kisiye 6zel kanser
tedavisi gelistirilmesi calismalarinda ileriye dogu
bir sigrama” diyor. Ancak terapinin etkisini tam
olarak gorebilmek icin ¢ok erken. Ayrica ¢alis-
manin oldukga pahali ve zaman alici oldugu da
ifade ediliyor.

teknoloji

Japonya’'da 8 dev cip uretimi
icin bir araya geldi

icinde ileri diizey cip imalati-
nin baslatiimasi hedefleniyor.
ileri diizey ciplerden siiriicii-
stiz otomobil, kuantum bilgi-
sayar ve yapay zeka gibi sahalar-
da yararlanilacak.

Japonya'da 8 iiretici, ileri diizey yan
iletken imalati icin kurulan konsorsi-
yumda bulustu. Japon hiikiimeti ya-
rnm milyar dolara yakin siibvansiyon
destegi saglayacak.

ra, “sektorel is birligi” vurgusu yapti. Nisimu-
ra, “Akademi ve sanayinin ortak cabalariyla,
Japonyanin yar iletken rekabet glicini
gelistirmek istiyoruz” dedi. Japon hikiimeti,
calismanin desteklenmesi kapsaminda “Ra-
pidus” firmasinin yil sonuna kadar kurulacak
AR-GE merkezine 480 milyon dolar katki
saglayacak.

Japonya, kiiresel cip tedarik sorununun,
ulusal ekonomi giivenligine tehdit olustur-
masina ¢6zim ariyor. Hiikiimet, farkli sek-
torlerden 8 Japon Ureticiyi yari iletken cip
konsorsiyumunda bir araya getirdi. Toyota
Motor ve Sony Corp!un da yer aldigi konsor-
siyum “Rapidus” isminde yeni firma kuracak.
Konsorsiyum liderligindeki yeni firmayla 5 yil

480 MILYON DOLAR SUBVANSE

Ekonomi Ticaret ve Sanayi Bakani (METI)
Nisimura Yasutosi, yeni konsorsiyumu AR-
GE sahasinda destekleyeceklerini agikladi.
Yari iletkenleri, toplumun dijitallesmesinde
“anahtar teknoloji” olarak niteleyen Nisimu-

Twitter Turkiye’'nin ucreti belli oldu

Kalp yetmezligi riskKi icin
‘merdiven testi’ onerisi!

'..; B a =
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Kalp yetmezligi riskinin “40 yas merdiven
testi"yle degerlendirebilecegini belirten
Prof. Dr. Cengiz Koksal, “40 yaslarinda bir
kisi normal tempoda 3-4 kat merdiven ¢i-
kabilir, yasitlariyla ayni sekilde efor sarf
eder ve bunu yaparken nefesi kesildigi
icin durmak zorunda kalmaz. Aksi hallerde
kalp kapaginizda problem olma ihtimali
yiiksektir” dedi.

Kalp kapak hastaliklari, cogu zaman hastaneye
basvurmayi gerektirmeyecek gibi gériinen bazi
belirtilerle kendini gosteriyor. Halsizlik, cabuk
yorulma ve bitkinlik gibi durumlar, genelde kan
degerlerindeki eksiklikler nedeniyle’ diye diistin-
durse de bu belirtiler kalp kapak hastaliklarinin
da habercisi olabiliyor. Kalp kapak hastaliklarinin
ge¢ teshis edilmesi ise, tedaviyi zorlastiracadi
gibi ilerleyen durumlarda hayati risk de olustu-
rabiliyor.

Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Cengiz
Koksal, “Gunlik hayatinizda yol ytriimek, yokus
veya merdiven ¢ikmak gibi rutin durumlarda ne-
fesiniz yetmiyor, tikaniyor ve sik sik dinlenme ih-
tiyaci duyuyorsaniz, mitral kapak hastasi olabilir-
siniz. Ayrica hareket ederken olusan carpinti da
mitral kapak hastaliginin bir diger belirtisidir ve
bu gibi durumlarda kisinin mutlaka kalp kapak
hastaligi yontnden degerlendirilmesi gerekir”
dedi.

40 yas merdiven testiyle kisilerin kendi kendi-
lerini degerlendirebilecegini belirten Prof. Dr.
Koksal, sozlerine sdyle devam etti: “40 yaslarin-
da bir kisi normal tempoda 3-4 kat merdiven
cikabilir, yasitlari ile ayni sekilde efor sarf eder
ve bunu yaparken nefesi kesildigi icin durmak
zorunda kalmaz. Eger 40'li yaslardaysaniz ve 3-4
kat merdiven cikarken veya efor sarf ederken ya-
sitlarinizdan daha erken durmak zorunda kaliyor,

nefesiniz daraliyor ve carpintiniz oluyorsa, kalp
kapadinizda problem olma ihtimali yiksektir”

MITRAL KAPAGINDA KACAK OLAN
HASTA NASIL BESLENMELIi?

Mitral kapaginda kagak veya kan sizdirmasi olan
hastalarin, 6zellikle az tuzlu beslenme konusun-
da dikkatli olunmasi gerekiyor. Prof. Dr. Koksal,
beslenmenin hastaliga etkilerini ise su sozlerle
acikladi: “Sadece az tuzlu yemek veya tamamen
tuzu kesmek de yeterli olmayabilir. icinde tuz
olan yiyecekleri de az yemeli veya hic tiketme-
mek gerekebilir. Ayrica mitral kapaginda kacak
olan hasta, zayif olmali ve her zaman masadan
cok asin yemeden, tam doygunluk olmadan
kalkmalidir. Sik aralarla az yemelidir. Kalbe dost
olan sporlardan, gtinde 3-4 kilometre tempolu
yUriyUs de son derece faydalidir”

TWITTER BLUE
OZELLIKLERI NELER?
Reklamsiz Makaleler: Reklamsiz okuma

deneyimi sunulacak.

Twitterin aylik Gcretinin 109.99 TL oldugu
goriiliyor.

Elon Musk, satin aldigi Twitter'da
mavi tiki parall hale getirdi. Blue
adindaki iiyeligin ABD fiyati 8 dolar
olarak agiklandi. Uygulamada sorun-
lar yasayan Twitter Blue’nun Tiirkiye
fiyat1 da ortaya cikti.

TWITTER MAVI TiK NEDIiR?
Eski tanima gore Twitter'daki mavi Onay

En Popiiler Makaleler: Son 24 k
rozeti, kamu menfaatini ilgilendiren bir he- nPoptilpcMabalelet: U Stargite Enco

paylasilan makaleler direkt karsiniza ¢ikacak.

Elon Musk, mikroblogging sitesi
Twitter 44 milyar dolara satin al-
misti. Sirketin nakit akisini diize-
ne sokmak isteyen Musk, Twitter
Blue adinda ticretli bir abonelik
sistemi sunmaya basladi. Is gicii-
niin cogunu kovan Musk, glinde
4-5 milyon dolar zarar eden bir
sirketin ayakta kalamayacagini
belirtmisti. Elon Musk, Twitter
Blue ile hem sirkete hem icerik
Ureticilerine bir gelir yaratmayi
hedefliyor.

Okuyucu: Okuyucu modu ile uzun
Tweet dizelerini daha rahat okuyabi-
lir, metin boyutlarini buyitebilirsiniz.

Yer isareti Klasorleri: Yer isaretlerin-
de klasorleri dlizenleyerek istedigi-
niz tweetlere daha rahat erisin.

Gezintiyi Kisilestir: En cok kullani-
lan sayfalar ayarlayabilirsiniz.

Uygulama Temast: Yalnizca sana
Ozel tema renkleri seg.

Daha uzun video yiikle: 10 dakikaya kadar
videolar ytikleyebilirsin.

sabin orijinal oldugunun bilinmesini saglar.
Mavi rozet alabilmeniz icin hesabinizin ori-
jinal, taninmis ve aktif olmasi gerekir. Ancak
yeni uygulamayla aylik 110 TL veren herkes
mavi tik alabilecek.

Twitter Blue Uyesi olanlar direkt olarak mavi
tik'e sahip oluyor. Bu hizmetin Turkiye fiyati
da ortaya ¢ikti ama uygulama hentiz Turki-
ye'de faaliyete ge¢cmedi. Yine de akilli tele-
fonlardaki uygulama tcretleri bolimuinden

Sabitlenen Sohbetler: Favori sohbetleri
Direkt mesaj kutusunun en st kisminda sa-
bitleyebilirsin.
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