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Bursa OSB ile BOSIAD'In bu yil 6/sim1 diizenledigi Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi’'nin birincileri
Karsan, Beycelik Gestamp ve Coskunoz Kalip Makina oldu. Kaybedeni olmayan yarismanin tiim
katilimcilari, diizenlenen torenle odiillerini aldi. s20



Prox

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bag polietilen kapk) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealt Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik 151 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta tretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz bagli polietilen driinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke altr malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

URUNLER

Solex

Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz baglayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen K&piik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katkilar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve Isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik coziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve saglam yapisi sayesinde son derece kolay
uygulanabilen Termawrap, aliiminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinliq, renk ve ebatlarda
tretilebilmektedir. Tek tarafi bantlr olmasi sayesinde
uygulama zamanindan biiyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bogluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlarindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

I aCk®

Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz ilavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak retilen drintimizdir.
(apraz bagli polietilen kopik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak tretilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kapli dis
yapist ile zorlu dis ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlid, boy ve tekli-ikili
konfigiirasyon seklinde Gretilmektedir.

Farklr renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadr.

durFoam

sulation and Packaging Solutions

DURFOM iZOLASYON VE AMBALAJ SAN. TiC. A.S. Merkez: Akcalar Sanayi Balgesi Sirsir C. No: 5 Nilifer / Bursa / TURKIYE T 90224 484250607 F +90224 4842321

www.durfoam.com

|||IDURMAZLAR
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DURMA
Daha Fazila

Verimlilik

20 kW!

www.durmazlar.com.tr IIII
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ELEKTRIGIN GUCUNU HiSSEDIN

Ergonomik

Platform Gzerinde iginize

yardimei olabilecek opsiyonel aksesuarlar ile
daha verimli galigin.

Gevre Dostu

Yrlyas esnasinda daha az akd
tlketimi gergeklestirerek

karbon ayak izinizi en aza indirin.
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Tasarrufiu Daha Az Sizinti
? Bakim gerektirmeyen akuler A Kablo dénglsa ve hidroligin daha az,
* sayesinde teknik servis sizinti olasiliklarinin daha digik oldugu

maliyetlerinde tasarruf edin. bir ekipmana sahip olun.
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Bursa'nin kalbinde, luksun ve kalitenin on planda oldugu bir konaklama deneyimi
icin dogru adres Hilton Bursa Convention Center & Spa.

Liiksiin ve zarafetin birlestigi yer;
0 Panoramik Bursa ve Uludag manzarasi
0 Kusursuz konaklama deneyimi
0 Odullt restoranlar ve seckin dinya mutfadi

+90 224 500 05 05 | info@hiltonbursa.com
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Eiite reteim, b rkwh dyiyelim.

Eylil 2023

Yil 10 Sayi 49 Yayin Siresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mid(irti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiseyin Durmaz vénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk vénetim Kurulu Uyesi

Kadri Ugur Yonetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bdlge Mud(irt
Osman Yildinm

BOSIAD Yénetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani
Ozgiir Sahin Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Niltfer Ayca Kurtcan Ay Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ertan Demirdlizen Yénetim Kurulu Uyesi
Sadi Cem TUrkin Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi
Glcin Gulmez Yénetim Kurulu Uyesi
Merve Ozkili Usal Yénetim Kurulu Oyesi
Kibra Goksimsek Yonetim Kurulu Uyesi
Koray Ugar Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Isiktepeosb Mah. Fiime Sok.

No: 5 i¢ Kapi:2 16140 Nilifer/BURSA

Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 24320 01 Fax: 0224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

yazieviz=

Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.

Mobil: 0 533 084 50 41

Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Niltfer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stiidyo Star Ajans

Alaaddin Bey Mahallesi
634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
NilUfer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Eylil 2023

Yayin Tdrd
Yerel Siireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi’nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak il alinti ilir. Yazi ve n
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

Sinerji'’den Mesaj

06 Azim ve kararlilikla galismalarimizi stirdtriyoruz... Hiiseyin Durmaz
08 BOSIAD Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'nda yeni dénem Rasim Cagan

BOSB ve BOSIAD'dan...

10 BOSB'tan Yesil OSB yolunda bir adim daha

12 Fabrika yanginlari Bursa OSB'de masaya yatirildi

14 Vvali Demirtag'tan Bursa OSB'ye ziyaret

16 Bursa OSB Bélge Midiirii Osman Yildirm oldu

17 itfaiyecilik Haftas'nda, anaokulu grencilerinden ziyaret

20 Cevreci sanayi tesisleri édillendirildi

24 BOSIAD Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'nda farkindalik dénemi baslyor!
26 ‘Cevre duyarlihgi ve Endstri 5.0 konularini yarina birakmayin!
32 BOSIAD'dan Vali Demirtag'a hayirli olsun ziyareti

33 15. Uluslararasi MEB Robot Yarismasi Bursa'da yapildi

34 UIiB'in Agustos ihracati 2.8 milyar dolar...

38 Techxtile Start-Up Challenge, tekstilin yildizlarina kapilarini agryor
40 Otomotivde ihracatin sampiyonlari &dillendirildi

46 BOSIAD Futbol Turnuvasi basladi

Makale

30 “Sirketiniz AB ve ABD yaptirimlarina takilmis olabilir”Ahmet Gzenalp

Firmalar

37 Nevpa'nin yenifabrikasi Bursa OSB'de hizla yiikseliyor
43 Coskunoz Egitim Vakfi XREATION of Future Projesi, hibe almaya hak kazandi!
50 Ucge gelecege deger katarak biiyiiyor

Goriisler

18 Karbonu fiyatlandirmak prof. Dr. Giray Salihoglu

29 Filo kiralama hizmeti kapsaminda 48 ay (izeri tasit kiralamalarinin finansal kiralama kapsaminda
degerlendirilmesi Serif ARI

36 Akilli telefon, cag kapatmistir... Emin Direkci

44 iscinin performans degerlendirmesinde hukuki uygulama Zeynep Handan Ozcebe

48 Gelecegin beklentilerine gére “sekil al” Sema Adal

B2 Parkinson hastaligi ve bagirsaklarla iliskisi Dr. Dyt. 5. Esin Goksu Seker

B8 Basariya giden yolda iletisim Buket Yamanlar

Saghk Kosesi

56 Okul cantasi alirken nelere dikkat etmeliyiz? prof. Dr. Defne Kaya Utlu

Fotograf Oykiisii

60 Dikenli yolun dykisti Dr. lsmail SEKER

Teknoloji

62 Teknoloji diinyasindan haberler
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

Azim ve

kararlilikla
calismalarnimizi
surduruyoruz...

Gok degerli Sinerji okurlari,
2023 yilinin son geyregine girdik.

Evet 3 ay sonra 2023 yili bitecek ama dyle sa-
niyorum ki tarihin tozlu sayfalari 2023'G buytk
deprem ile hatirlayacak.

Merkez Usst Kahramanmaras olan ve bdlge-
deki 11 ilde buydk yikimin yasandigi 6 Subat
tarihindeki depremler asla unutulmayacak.

Bize 6zgu birlik ve beraberlik ile acilarini kisa
slire icinde sarmaya calistigimiz, vefat edenle-
re Allah‘tan rahmet diledigimiz deprem, eko-
nomide de dnemli etkiler olusturdu.

Ekonomimizdeki dinamizm ve is dinyamizin
kabiliyetleri sayesinde bu etkiler de giderek
azaliyor.

Biz ise Bursa OSB olarak bu dénemde her za-
man oldugu gibi Uyelerimizin, bodlgemizdeki
fabrikalarin yaninda olmaya, onlarin en iyi sart-
larda Uretimlerine devam edebilmeleri, talep
ve ihtiyaglarinin karsilanmasi icin durmadan
calismaya devam ettik.

Basta yangin ve is glvenligi olmak Uzere bilgi-
lendirme toplantilarimizi strdtrduk.

Yesil OSB ve ¢evre hassasiyetlerimizi ise titizlik-
le takip ediyoruz.

Faaliyetlerimizi Dergimizin iceriginden takip
edebileceksiniz...

Tabii ki Cumhuriyetimizin 100. yilina ulasmis
olmak da hepimiz iin ayr bir kivang vesilesi.

Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi Mustafa Ke-
mal AtatUrk'in “Her Fabrika Bir Kaledir” veciz
soziinden hareketle, bolgemizde Uretim ya-
pan 286 fabrikanin her birisinin ekonomimiz
icin kale oldugu yaklasimiyla hareket ediyoruz.

Ayni azim ve kararlilikla ¢alismalarimiza devam
edecegiz.

Bu duygu ve duslncelerle yazimi tamamlar-
ken saglk ve mutlulukla islerinizde basarilar
temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

o
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BOSiAD’dan / Rasim Cagan

BOSIAD Cevreye
Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasi'nda
yeni donem

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji Okurlari,

Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilinda Avru-
pa'nin ilk iklim nétr kita olmasi hedefi dogrul-
tusunda ¢ok kapsamli bir dondstimi zorunlu
kiliyor. Turkiye'nin en énde gelen ihracat pa-
zari olan ABde Uretim standartlari degisirken,
Sinirda Karbon Duzenlemesi gibi metotlarla
ticarete yeni kurallar getiriliyor. Strdurdlebilirlik
raporlamasi, karbon ayak izinin azaltiimasi gibi
hedeflerle uyumlu olarak finansman kaynaklari
da Yesil Mutabakat hedefleri ile uyumlu olarak
kullandirilacak. Dolayisiyla tim isletmeler yesil
donustime uyum saglamak zorunda kalacak.
Bunlari gerceklestiremedigimiz takdirde tarife
disi engellemelerle AB'ye ihracatta maliyetlerin
daha yukar ciktigini gorecegiz. Uyum sagla-
mayan ihracat yapamayacak.

Bu gerceklerden hareketle biz de BOSIAD ola-
rak gérevimiz geredi Uyelerimizi bu yeni done-
me hazirlamak, bu konuda biling olusturmak
amaclyla Cevreye Duyarli Sanayi Yarismamizda
skorlama metodu ve 6dullendirme kriterleri-
mizde yapacagimiz yeniliklerle daha etkin bir
duyarlilik strecini baslatma karar aldik. Yaris-
mamizi emisyon metodolojisi, emisyon verileri,
emisyon dokimi ve enerji belgelendirmeleri-
ni referans alip skorlayarak ayni zamanda Yesil
OSB kriterlerini de destekleyecek bir formata
cevirmek icin calismalara basladik.

Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiltesi Cev-
re Mihendisligi BolimU Cevre Muhendisligi
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet
Isleyen, Bursa Uludag Universitesi Miihendislik
Fakultesi Cevre Miihendisligi Balumi Ogretim

Uyesi Doc. Dr. Selnur Ucaroglu, Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi Sistem ve Laboratuvar Kalite
Yoneticisi Meral Korkmaz Kesiciler ve Mavi Ye-
sil Danismanlik Kurucusu Makbule Cetinden
olusan juri Uyelerimiz, Bursa OSB'nin baslattig!
Yesil OSB calismalariicin de bir 6n calisma olus-
turacak sekilde anket sorularini glncelleme
konusunda kapsamli bir calisma igine girdi. Sir-
ketlerin mevcut pazarlarda varliklarini devam
ettirebilmeleri icin strddrdlebilirlik calismalari-
nin génallukten cikip zorunluluk haline geldigi
bu dénemde &zverili calismalarindan dolay
juri Gyelerimize, ayrica yarismada 6dul alan
tdm katilimcilarimiza Sinerji Dergimiz aracili-
giyla bir kez daha tesekkdir ediyorum.

Diger yandan BOSIAD olarak odagimizda olan
konular bir kez daha hatirlatmak isterim; Mes-
leki egitim, cevre ve gengclik. Genglik ile ilgili
calismamiz olan BOSIAD Z Plani ile isverenlerin
Z kusagini anlamasini, isletmelere yeni nesil
yetenek katilimini artirmayi, onlar elde tutmayi
hedefliyoruz. Bu amagla 25 yas alti calisan bi-
reylerin mesleki ve kariyer gelisimlerine iliskin
beklentilerinden ve algilanan engellerinden
hareketle bir model olusturmak ve olusturulan
modeli analiz etmek amaciyla Uludag Universi-
tesi Egitim Fakultesi Psikolojik Danisma ve Reh-
berlik Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dr. Hazel
Duru ile birlikte bir bilimsel proje yurutecegiz.
Bu proje konusunda sizlerle de irtibata gegece-
§iz. Sonuclarini da bir rapor olarak paylasacagi-
miz bilimsel proje hakkinda kisaca bilgilendir-
mek istedim. Gelismeler icin Sinerji Dergimizi
takipte kalin...

Sagliklh ve bol kazanglh glnler dileklerimle...

©
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yénetimi

DRY TOUCH?® Teknolojisi

Korteks'in sertifikall performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda ézel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji triint fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustin performansl ayni zamanda dogal gérintmli, yumusak tutumlu ve daha 6rtlci olan DRY TOUCH®
kumas! yaratmistr.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disariya
kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuga gére nemi 10 kat daha hizli emdigi
gozlemlenmistir. ®

|PLIK

www.korteks.com.tr

DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, I¢ Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlari basta olmak
bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir.

(9) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. Bl. Sari Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Bliyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96
e-mail : korteks.iplik@zorlu.com
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DEGER
YARATMAK

BiziM iSimiz!

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
sanayicilerin, caliganlarin ve b
geye gelen misafirlerin elektrik
araclarnnin sarj ihtiyacim karsila-
mak amaciyla kurulan istasyonlar

& =
é =

¢l

faaliyete bagladi. Tedarik Zinciri Proje Yonetimi Problem Coézme Etkili Siirec
Yonetimi Yonetimi
Esnek (retim ve tam Misterilerimizin islerini Misterilerimize Miisterilerimizin
, i zamaninda teslimat blyitmesine destek mikemmel cozime cikarlarm koruruz.
Bursa Organize Sanayi : : i P e
Slesi . SUNAarz. oluruz. ulasma deneyimi
Bolgesi (BOSB) Yoneti- sunanz.
mi, Turkiye'nin ilk ve en ~
o6nemli organize sanayi -
bolgelerinden olan Bur- PYS Miisterimizin parca tedarikcisiyiz! 9 Yiiksek kalitede iiretiriz!
sa Organize Sanayi Bol-

gesinde Uretim, ihracat

ve istihdamlari ile sehir

ve Ulke ekonomisine katki

koyan sanayicilere cagin Uretim ve
calisma sartlarina uygun sekilde hizmetlerinin
yani sira bolgedeki is insanlarinin ve misafirlerin
gunltk yasamlarini kolaylastiracak dokunusglarini
srddrayor.

Galismalar kapsaminda tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde ve Bursada da sayilari glin gectikge ar-
tan elektirikli arac kullanan sanayicilerin ya da bol-
geye gelen misafirlerin arag sarj ihtiyaglarini kar-
silamak amaciyla organize sanayi bdlgesinde (¢

noktaya sarj istasyonlari kuruldu. Organize sanayi
bolgesi sosyal tesis alani, OSB cami ve Bankalar
Caddesi otoparkina kurulan istasyonlar elektirikli
ara¢ kullanicilarinin hizmetine sunuldu.

ELEKTRIKLI ARAC
KULLANICILARINA DAVET

Sarjistasyonlarhem AC sarj hem de hizli sarj (DC)
ozelligine sahip bulunuyor. Kurulan istasyonlarda
Tdrkiyenin otomobili TOGG da sarj edilebilecek.
Konu hakkinda agiklamalarda bulunan BOSB Y6-

netim Kurulu Baskani Huseyin Durmaz, sunlari
soyledi:

“Yesil OSB calismalarimiz kapsaminda baslattigi-
miz hem sanayicilerimize hem de Bursadaki ve
bolgemize gelen yerli ve yabanci misafirlerimiz
icin elektrikli ara¢ kullanicilarina bu hizmeti ve-
rece@iz. Bankalar Caddesi ve Sosyal Tesislerdeki
istasyonlarimiz hizli sarj &zellikleri ile kullanicilarin
islerini daha da kolaylastiracak. Bu guzel hizmeti
bolgemize kazandirmanin mutlulugunu yasiyo-
ruz. Butdn elektrikli ara¢ kullanicilarimizi Bursa
OSBdeki istasyonlardan araclarini sarj etmeye
davet ediyorum!

Elektrikli arac kullanicilari, verilen hizmetten dola-
yi duyduklart memnuniyeti dile getirirken, calis-
mada emedi olan tim yetkililere tesekkdr ettiler.
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haber / Fabrika Yanginlan Sempozyumu

Fabrika
yvanginlari

Bursa OSB’de

masaya
yatirildi

Bursa'da son donemlerde artan fabrika yanginlari
tizerine Bursa OSB ve BOSIAD tarafindan diizenlenen
sempozyumda, alaninda uzman isimler tliretime biiytlik
darbe vuran bu tiir yanginlarnn yagsanmamasl icin

yapilmasi gerekenleri anlatti.

Bursa OSB ve BOSIAD tarafindan TMMOB Elektrik
Muhendisleri Odasi Bursa Subesi, TMMOB Kimya
MuUhendisleri Odasi Bursa Subesi ve Bursa AFAD
ile ortaklasa duzenlenen "Endustriyel Tesislerde
Yangin Glvenligi”konulu sempozyum Bursa OSB
Gok Amacli Salon'da yapildi.

BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani Rasim Cagan'in
moderatorliginde  gergeklestirilen  sempoz-
yuma TMMOB Kimya Muhendisleri Odasi Bursa
Sube Bagkani Erkan Tekin Mutlu, TMMOB Elektrik
Muhendisleri Odasi Bursa Sube Baskani Burak Oz-
gen, BURSA AFAD Endustriyel Tesislerde Kimyasal
Biyolojik Radyolojik Nukleer (KBRN) Olaylarinda
Mudahale Sorumlusu Mustafa Uybadin, Bursa
OSB iSG Saglik ve itfaiye Yoneticisi Arif Ozcelebi
konusmaci olarak katildi.

-
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Ozgiir Sahin

YONETMELIKLERE UYULMALI

Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Ozgir Sahin,
yaptigi acilis konusmasinda sempozyumun ama-
cini sanayi tesislerinde sik¢a yasanmaya baslayan
yanginlar nedeniyle bilgilerin glincellenmesi ola-
rak 6zetledi. Sahin, s0yle devam etti:

“Ekonomik faaliyetlerde en dnemli konu, elbette
Uretimdir. Ancak Uretimin de hem tesis hem de
calisanlar agisindan uygun sartlarda ve guvenli
ortamlarda olmasi gerekmektedir. iste bu anlam-
da olasi tehditleri bertaraf etmek bizlere diismek-
tedir. Bu tehdit unsurlar arasinda dogal afetlerin
yani sira kusur ve ihmaller de yer alabilmektedir.
Endustriyel tesislerde yangin gtvenligi son dere-
ce onemlidir. Clnkd bir yangin hem calisanlarin
hem de tesisisin guvenligini tehdit edebilir. Her

tesisin kendi 6zelliklerine ve risklerine gore ted-
birler almasi gerekebilir. Yangin glvenligi konu-
sunda bir uzmana danismak ve yangin guvenligi
yonetmeliklerine uymak da énemlidir”

ik

Rasim Cagan

YANGIN AYLAR ONCESINDEN
BASLIYOR

Yaklasik 1 yil kadar 6nce kendi firmalarinda da bir
yangin felaketi yasadiklarini hatirlatarak konunun
ciddiyetine ve 6nemine dikkat ¢eken Sempozyu-
mun Moderatorii BOSIAD Baskani Rasim Cagan
da sunlar soyled;

“Kisisel tecribem sirketlerde yangin, o guin ol-
muyor; Yapilan ihmallerle, tedbirsizliklerle aylar
dncesinde baslyor. Yangin, sadece bunlarin bir
sonucu. Buguinki tecriibemle sirkette I1SG, direkt
Genel Middr olarak benim tizerimde, bana bagl.
Bir sey yapmadan evvel 6nce 1SG'ye soruyorum,
ondan sonra uyguluyorum. Bu kesinlikle dikkate
alinmasi gereken bir konu. Hatta bazen bunu la-
yikiyla yapmak o kadar pahali ki; Biz ISG'yi Avrupa
Standartlar’nda yaparsak, ¢evreye de onlar gibi
dikkat edersek, bu verimsizligimizle bazi Grtnleri
Avrupadan daha pahali yapariz. Aslinda bizler, is
glvenligini ve cevreyi dikkate almayarak, bura-
dan tasarruflanimizla Avrupa ile rekabet etmeye
calisiyoruz. Bu ¢ok yanlis ve sonunda da ¢ok aci
bir fatura ¢ikiyor”

Yanginin U¢ temel sebebini ‘Kimya, Elektrik ve
insan’ olarak 6zetleyen Cagan, bu unsurlardan
kimya ayagini anlatmak tizere mikrofonu TMMOB
Kimya Muhendisleri Odasi Bursa Sube Bagkani
Erkan Tekin Mutlu'ya uzatti. Mutlu, EndUstriyel Te-
sislerde Kimyasal Yanginlanin Sebepleri Onlemleri
Séndurulmesi, Kimyasallarin Depolanmasi’baslik-
I konusmasinda sunlari kaydetti:

“Kimyasal bir tepkime olan yangin konusunda,
tedbir ve dnlem her zaman daha ucuzdur. Dolayi-
siyla yangina bagladiktan sonra degil, baslamadan
mUdahale etmemiz bizim icin ¢cok daha énemli.
Uzman kisiler tarafindan Kurum Risk Degerlendir-
mesi mutlaka yapilmalidir. Is gtvenligi tedbirleri
mutlaka alinmalidir. Risk Degerlendirmesi yapila-
cak tim tesislerin yangin ¢ikma potansiyeli oldu-
gunu dncelikle kabul etmesi, yangin gvenliginin
ilk adimidir. Her isletme bir potansiyel yangin riski
tagimaktadir. Tm endUstriyel tesislerde yangin

]

Erkan Tekin Mutlu Burak Ozgen

onleme programinin basarisi o isletmenin Gst yo-
netiminde baslar. Litfen isverenlerimiz, Is Glven-
ligi Uzmanlari ne diyorsa ertelemek yerine kulak
versinler. CUnkU kulak vermedikleri takdirde zarari
cok buyuk oluyor”

TESISLER PROJEYE GORE
YAPILMIYOR

Mutlunun ardindan s¢z alan TMMOB  Elektrik
Muhendisleri Odasi Bursa Sube Baskani Burak
Ozgen de “Endustriyel Tesislerde Elektrik Kaynakli
Risk Etmenleri ve Korunma Yontemleri”baslikli su-
numu ile yangina sebep olan diger unsurlardan
‘elektrik’ konusuna dikkat cekti. Elektrik kaynakli
yanginlarin en buyuk sebebini cizilen projeye
gore yapilmayan tesislerin olusturduguna dikkati
ceken Ozgen, endUstriyel tesislerde kullaniimasi
gereken malzemelerin seciminde glvenligin 6n
planda tutulmasi gerektigini belirtti. “Fabrikalarda
yapilan en biytik hatalardan biri ruhsatr aldiktan
sonra, kendi ihtiyaciniza gore projede degisiklik-
ler yapilmasi. Elektrikten kaynakli yanginlarin en
biyik sebeplerinden biri de bu” diyen Ozgen,
Bursadaki en buyuk sorunlarindan bir digerinin
de 6zel trafolu tesislerde isletme sorumlularinin
istihdam edilmemesi oldugunu séyledi.

16.00-24.00 SAATLERINE DIKKAT!

Bursa AFAD Kimyasal Biyolojik Radyolojik Nikleer
(KRBN) Tehditlere Mtidahale Eden Ekip Sorumlusu

Mustafa Uybadin

Mustafa Uybadin de “Endustriyel Tesislerde KBRN
Olaylarinda Is birligi ve Koordinasyon” konusunda
paylasimda bulunurken, “Endustriyel Tesislerde
Elektrik ve Kimyasal Kaynakli Yangin Riskleri” hak-
kinda bilgi veren Bursa OSB ISG Saglik ve Itfaiye
Yoneticisi Arif Ozcelebi ise su istatistikleri paylasti:

"Bursada 2022 yilinda gerceklesen 19 endUstriyel
yanginda, 2 is¢i hayatini kaybederken, 22 isci yara-
lanmistir. 2 endUstriyel patlama olayinda ise 3 isci
hayatini kaybetmis, 6 isci yaralanmistir. ISG Saglik
ve Itfaiye Yoneticiligi olarak 2022 yilinda, gercek-
lesen 35 yangin olayina ekiplerimizce midahale
edilmistir. Sanayimizde meydana gelen 35 yangi-
nin baslangic zamanlari bakimindan, 08.00/16.00
calisma saatleri icerisinde 9 yangin, 16.00/24.00
calisma saatleri icerisinde 17 yangin, 24.00/08.00
calisma saatleri icerisinde 9 yangin meydana gel-
digi gorulmektedir. Dolayisiyla 16.00/24.00 saatle-
ri yangin agisindan buyuk risk barindirmaktadir”

Ozcelebi, konusmasini Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk'Un su sozleriyle tamamladi:

"Felaket basa gelmeden evvel dnleyici tedbirleri
distinmek lazimdir. Geldikten sonra dévinme-
nin faydasi yoktur”

Soru ve cevaplarla devam eden sempozyum,
Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Sahin ta-
rafindan katiimcilara plaket takdimi ile sona erdi.

Arif Ozgelebi
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Vali Demirtag’'tan
Bursa OSB'ye ziyaret

Bursa Valisi Mahmut Demirtag, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti. Bursa OSB Yonetim Kurulu'nun
bulundugu ziyarette bélge caligmalar1 hakkinda bilgiler alan
Vali Mahmut Demirtas, Bursa’'nin, giiclii sanayi yapisi ve
endiistri alanindaki tecriibesiyle iireten Tiirkiye’'nin vizyon
sehirlerinin baginda geldigini soyledi.

Bursa'nin glictine gl¢ katan sanayicilere tesek-
kur eden Vali Demirtas, cagin gereklerine uygun
Uretim ve ihracat yaparak, endistrinin dncusu
konumunda olan Bursa sanayicisine her tdrld
destege hazir olduklarini ifade etti.

Vali Mahmut Demirtas' agirlamaktan mutu ol-
duklarini dile getiren Bursa OSB Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz ise, Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesinin merkezi konumu, katma degeri

ylksek Uretimleri ile teknolojik ve dijital donu-
stime ayak uyduran sanayi kuruluslari sayesinde
Bursa'nin en gdzde organize sanayi bolgelerin-
den biri oldugunu séyledi. Bursa OSB olarak, bol-
gelerindeki sanayi kuruluslarinin cagin gerekleri-
ne uygun Uretim ve ¢alisma kosullarinda hizmet
verebilmeleri icin gerekli tum calismalarr yrit-
tuklerini anlatan Durmaz, Bursa ve Ulke ekono-
misine katkilarinin artarak strecegini belirtti.

LT

Her RUH gucla bir bedene ihtiyag duyar...

Beycelik Gestamp sac sekillendirme, kalip tasanm ve imalatinda lider kuruluslardan biridir,
Beycelik Gestamp, sahip oldudu tecriibe ve teknolojisine yaptidi yatinmlarla otomotiv yan
sanayisine yon veriyor.

Beycei;ﬁ;

Gestamp [
HOLDING G "
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haberler ' iRt y i . T . ) haber / Anaoukulu Ogrencilerinden Ziyaret

Bursa OSB itfaiyesi

kontrolsuz gaz olaylarini Itfaiyecilik Haftasi’'nda,

e LT

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi, bilinyesinde
gorevli Itfaiye
personeline, kontrolsiiz
gaz cikiglarinda ve dogal
gaz yanginlarinda nasil
miidahale edilmesi

gerektigi konusunda
egitim verdi.

mkontrol altina ﬁa_lmaya hazir _' '

- Frly

Yanginlar olusma sebeplerine gére siniflara ayril-
mislardir ve bu olusma kaynaklari farkli tehlikeler
meydana getirebileceginden dolayr séndirme
ve mudahale yontemleri de farkli olabilmektedir.
Olusan bir yangin aninda bu tespiti yapabilmek,
uygun sekilde ilk midahaleye karar verebilmek
veya tehlikeyi arttiracak bir eylemden kaginmak
buytk énem arz etmektedir. Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi de bu gereklilikten hareketle, biinye-
sinde gorevli itfaiye personelini, kontrolsiiz gaz ¢i-
kislarinda ve dogdal gaz yanginlar olaylarinda can
ve mal glvenligi acisindan bilgilendirdi.
EGITIMLERIMIZE
DEVAM EDiYORUZ

Kisa adi UGETAM olan Istanbul Uygulamali Gaz
ve Enerji Teknolojileri Arastirma Muhendislik AS.
tarafindan Kurtkoy Yerleskesi icerisinde iki grup
halinde uygulamali ve teorik olarak gerceklesti-
rilen temel teknik egitimler hakkinda bilgi veren
Bursa Organize Sanayi Bolgesi ISG Saglik ve itfaiye
Yoneticisi Arif Ozcelebi, sunlar sdyledi:

“Kontrolstiz Gaz Cikislarina Midahale Teknikleri

ve Dogal Gaz Yanginlarina Midahale Teknikleri
konularinda gerceklestirdigimiz calismayla, Bursa
OSB ltfaiyesi personelimizi egitimin her alanin-
da oldugu gibi teknik egitimlerle de bilgilendir-
meye devam ediyoruz. Yangin, her bireyin, her
kurumun karsilasabilecegi bir durumdur. Yangin
¢iktigi anda mudahale edilip sondurilemezse,
arkasinda cok buyuk can ve mal kayiplari ile derin
izler birakmaktadir. Bittin bu olumsuz sonuclara
ragmen, yangin bir felaket degildir. Yangina karsi
tedbir almamak felaketi getirir. Yangin olmadan
once 6nlem almak, egitimli ve bilin¢li olmak bu-

yUk 6nem tasimaktadir”
E .

Bursa OSB

olge Muduru

Osman Yildirim oldu

Bursa OSB Yonetim Kurulu karari ile 28 Agustos
2023 tarihi itibariyle Bélge Mudurligidne Osman
Yildinm atandi. Bélge Mudurd A. Trker Erttrk’Gn
gorevden ayrilmasi sebebiyle atanan Yildinm,
2016-2023 yillari arasinda 177 hektar buytklikte
ve 3 binden fazla kisinin istihdam edildigi Bursa
DeriIhtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesinde

7 yil boyunca Bolge Miduri olarak hizmet ver-
misti.

Anadolu Universitesi isletme Fakultesi mezunu
olan Yildirnm, daha dnce de Organize Sanayi Bol-

geleri Ust Kurulusunda (OSBUK) Uzman Yardim-
aisi olarak gorev yapmisti.
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ITFAIYECILIK HAFTASI

1714 yilinda kurulan Tirk itfaiyesi 309'uncu yasini kutluyor.
25 Eylul-1 Ekim tarihleri ise Glkemizde “Itfaiyecilik Haftas!”
olarak kutlaniyor. Turkiye'nin ilk sanayi bolgesi olma 6zel-
ligini elinde bulunduran Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Midurliginde itfaiye ve Acil Saglik hizmetlerini yerine
getiren ISG Saglik ve itfaiye Yoneticiligi de itfaiyecilik Hafta-
si kapsaminda Ozel ilk Cizgi Egitim Kurumlari ve Ozel Bursa
Harikalar Diyari Anaokulunun minik ¢grencilerini misafir
etti.

ITFAIYECILIGI 6GRENDILER
Calismalariyla géz dolduran Bursa OSB Itfaiyesini ziyaret
eden minik 6grenciler, itfaiyecilik meslegi hakkinda bilgi
sahibi oldu. Ogrencilere basta yangin ve benzeri afetlerde

kullanilan arac¢ ve gereclerle ilgili bilgi verilirken, karsila-
sabilecekleri bu tdr olaylarda nasil davranmalari gerektigi

25 Eyliil-1 Ekim Itfaiyecilik Haftas1 nedeniyle minik 6grenciler, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Itfaiyesi'ni ziyaret etti. Ogrenciler, ziyarette
itfaiyecilik hakkinda bilgi sahibi oldu.

anaokulu ogrencilerinden
zlyaret

de anlatildi. Ogrenciler, itfaiye arac gereclerine yogun ilgi
g6sterdi. Ziyaretten memnun olan minikler, Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi ISG Saglik ve Itfaiye Yoneticisi Arif Ozce-
lebi'ye cicek vererek, tim personelin itfaiyecilik Haftasi'ni
kutladilar. Ote yandan ziyaretlerin itfaiyecilik meslegini
ozendirme konusunda &nemli olduguna vurgu yapan
Ozcelebi, “Bu sosyal sorumluluk bilinci ile ‘Ben minik itfai-
yeciyim' projesini hayata gecirerek sadece itfaiyecilik Haf-
tas’'nda degil tim yil boyunca okul dncesi egitim alan 400
kadar égrenciyi, itfaiyemizde misafir etmekteyiz. Itfaiye-
mizi ziyaretlerinde, onlari bekleyen tehlikeler konusunda
bilgiler aktarip bilinclendirirken, Minik itfaiyeci’ sertifikalari-
ni vererek gelecekte bu meslegi se¢gmeleri konusunda da
farkindalik saglamaya calisiyoruz” dedi.

Minik 6grencilerin yani sira Renkli Eller Dernegi Arama Kur-
tarma (REDAK) Ekipleri ile Atatlrk Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi 6gretmenleri de bu anlamli haftada Bursa OSB
itfaiyesinin ziyaretcileri arasinda yer aldi.
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kose yazis1 / Prof. Dr. Gliray Salihoglu

Karbonu

fivatlandirmak

Prof. Dr. Gurray Salihoglu
Bursa Uludag Universitesi (BUU)
Cevre Miihendisligi B&limd Ogretim Uyesi

Her seyi fiyatlandiran bir diinyada yasiyoruz degil
mi?

Bayle bir sistem se¢misiz. Dizeni boyle kurmusuz.

Ekonomik kaygilar fiyatlandirmayi getirmis bugu-
ne kadar. Ekonomiyi var etmek icin fiyatlandirmi-
siz. Ekonomiyi var ederken bazi seyleri yok etme-
ye baslamisiz diger taraftan.

Yokettiklerimizin basinda ise cevresel kaynaklar
geliyor. Yani yasam geliyor aslinda. Yasami yok
ediyoruz.

Yasami yok ettigimizin farkina varinca cevresel
kaynaklari da ekonominin korumasi altina ala-
bilir miyiz diye diistinmeye bagladik. ironik ama
dyle... Ekonomiyi buydturken verdigimiz tah-
ribati durdurmak igin yine ekonomiden yardim
istemeye karar verdik.

Karsimiza “Karbon Fiyatlandirma”kavrami ikt

NEDIR KARBON
FIYATLANDIRMA?

Ekonomik bir aractir.

Sera gazi emisyonlarinin dissalliklarini, yani kamu-
ya 6detilen maliyetlerini (bitkilere verilen hasar,
sicak hava dalgalarindan ve kurakliktan kaynakla-
nan saglik maliyetleri, ylkselen deniz seviyeleri ve
sellerden kaynaklanan mdlk kaybi vb.) belirleyen
ve bu maliyetleri fiyatlandirma yoluyla kaynagina
baglayan bir aractir. Genellikle salinan karbondi-
oksit miktarina bir fiyat konularak uygulanir.

Karbona boyle bir fiyatin uygulanmasi faydali
olabilir mi? Evet, olabilir. Sera gazi emisyonlarinin
neden oldugu hasardan kaynaklanan yikd, bu
emisyonlardan sorumlu olanlarin sirtina ytkleye-
bilir. Boylelikle bu emisyonlarin sorumlulari onlar-
dan kaginmanin yollarini aramaya baslayabilirler.

Kimlerin emisyonlarini nerede ve nasil azaltmasi

gerekecegini séylemek yerine, emisyon yayicilara
bir karbon fiyati bildiriminde bulunmak onlarin
bu karari kendilerinin vermesini saglayabilir. “Fa-
aliyetlerini nasil donustirecekler, emisyonlarini
nasil azaltacaklar veya emisyon yaymaya devam
ederlerse ne kadar 6deyecekler gibi sorular on-
larin sorularr haline gelebilir. Bazilarina gore ancak
bu sekilde topluma en az maliyeti olan esnek bir
¢6zUm bulunarak cevresel hedeflere ulasilabilir.

Seragazi emisyonlarina yeterli bir fiyat koymak,
iklim degisikliginin digsal maliyetlerini i¢sellestir-
mek icin dnemli bir adim olabilir. Boylelikle finan-
sal yatinmlarin yenilik¢i temiz teknolojilerin gelis-
tirilmesine kaydiriimasi mimkun olabilir.

Hem hikimetlerde hem de is diinyasinda kar-
bonsuz bir ekonomiye gecis icin karbon fiyatlan-
dirmanin énemli bir rol oynayacagdi konusunda
bir uzlasma varmis gibi gérintyor. Hikimetler
icin karbon fiyatlandirma, iklim politikasinda
emisyonlari azaltmak icin gerekli bir arag ola-
rak gorultyor. Ayni zamanda da butce sikintilar
icinde mucadele eden ekonomi icin dnemli bir
gelir kapisi... Is dinyasi ise karbon fiyatlandir-
mayl, zorunlu karbon bedellerinin kendi operas-
yonlarini nasil etkileyecegini degerlendirmek igin
kullaniyor. Ayni zamanda potansiyel iklim riskleri
ve gelir firsatlarini belirlemek icin bir arag olarak
kullaniyor. Uzun vadeli yatinmcilar, karbon fiyat-
landirmay iklim degisikligi politikalarinin kendi
yatinm portfolyolar Gstiindeki potansiyel etkisini
analiz etmek icin kullaniyorlar. Boylelikle yatirm
stratejilerini tekrar deg@erlendirerek yatirimlarini
dustk karbonlu veya iklim direngli faaliyetlere
kaydirabiliyorlar.

Karbon fiyatlandirma farkli sekillerde yapilabilir.
Uretilen seragazi emisyonlarlyla dogru orantili
olarak yapilan uygulamalar dogrudan fiyatlan-
dirma araclari olarak bilinir. Karbon vergileri,

emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve karbon kredi-
si mekanizmalari bu gruptadir. Bununla birlikte
bazi cografyalarda (Arjantin, Meksiko, Uruguay
gibi) yakitlar arasinda farkli oranlarda karbon ver-
gisi uygulamasi gorilmektedir. Yakitlar arasinda
uyumlu olmayan bir karbon fiyatlandirmasi oldu-
gu icin bu 6rnek dolayl karbon fiyatlandirmaya
daha yakindir.

Seragazi emisyonlarina konulan fiyat genellikle
ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) karsilik gos-
terilerek ifade edilir. Farkli karbon fiyatlandirma
yaklasimlari degerlendirildiginde emisyon ticaret
sistemleri cevresel etki konusunda bir kesinlik
sunarken fiyatlar konusunda bir esneklik getirir.
Fiyatlar belirsizdir. Diger taraftan bir karbon vergi-
si, karbon fiyatinda bir kesinlik sunarken cevresel
etki konusunda bir belirsizlik barindirir.

Karbon fiyatlandirmanin diger tiplerinde, ofset
mekanizmalarini, sonuca dayali iklim finansmani-
nive kurumlar tarafindan olusturulan igsel karbon
fiyatlandirmasini gériyoruz.

Ekonomileri  karbonsuzlastirmak icin  seragazi
emisyon azaltimlarini hizlandirmak ve azaltim
maliyetlerini dustrmek kritiktir. iklim degisikligi
mucadelesindeki politikalari ve yasal diizenleme-
leri desteklemek icin uluslararasi kuruluglar kar-
bon fiyatlandirma yaklasimlarini benimsemekte
ve desteklemektedirler.

BASLICA KARBON
FIYATLANDIRMA YONTEMLERI

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Bu sistemlerde emisyon yayicilar emisyon hedef-
lerini tutturmak icin emisyon birimi satin alabilir-
ler. Emisyon birimlerinin ticareti yapilabilir. Kuru-
luslar, emisyon hedeflerine en dustik maliyetlerle
ulasabilmek icin ya azaltim tedbirleri alirlar ya da
karbon pazarindan emisyon yayma hakki satin
alabilirler. Kuruluglarin verecegi karar bu iki sece-
negin maliyetleriyle ilgilidir. Emisyon ticaret sis-
temleri, emisyon yayma haklari icin arz ve talep
dengesi olusturarak bir piyasa fiyati ortaya cikarir.
Emisyon ticaret sistemlerinde iki model karsimiza
cikar:“Sinirla ve ticaretini yap” ve “altgizgi ve kredi”
modelleri.

“Sinirla ve ticaretini yap” modelinde, ETS icindeki
emisyonlara bir sinirlama getirilir. Bu sinir goéze-
tilerek emisyon tahsisatlari yapilir. Sinirin altinda
kalan emisyonlar icin genellikle Gcretsiz tahsisat

yapilr.

“Taban ve kredi” modelinde ise kuruluslarin her
biri icin yayabilecekleri temel emisyon seviyeleri
belirlenir. Emisyonunu bu seviyenin altina dusu-
ren kuruluslara krediler verilir. Bu krediler emisyon
seviyelerini asan diger kuruluslara satilabilir.

Karbon Vergisi

Karbon vergisi, fosil yakitlarin karbon icerigine
veya yaydiJi seragazi emisyonuna bakarak agik
bir vergi orani tanimlamak yoluyla fiyat koyar.
ETSden temel farki emisyon azaltim oraninin
onceden bilinemeyisidir. Bunun yaninda karbon
fiyati de@isken degil, kesindir.

Kredi Mekanizmasi

Kredi mekanizmasi, proje veya program bazli fa-
aliyetlerden elde edilen seragazi azaltimlarini be-
lirleyerek bunlarin Ulke iginde veya disinda satila-
bilmesini saglar. Bu mekanizmalar bir hesaplama
protokolline goére veya kendi kayit sistemlerini
olustururarak karbon kredilerini ihrag ederler. Bu
krediler seragazi azaltimiyla ilgili uluslararasi an-
lagmalar veya ulusal politikalar altindaki zorunlu-
luklar karsilamak icin kullanilabilir.

Sonuca Dayali iklim Finansmani

Bu yaklagim bir fonlama yaklagimidir. Odemeler,
iklim degisikligiyle iligli ©nceden tanimlanmis ¢ik-
tilar saglandik¢ca ve onaylandik¢a yapiimaktadir.
Bu programlar seragazi emisyonlarinda dogru-
lanmis azaltimlar satin almayi, ayni zamanda yok-
sullugu azaltmayi, temiz enerjiye erisimi kolaylas-
tirmayi, saglik ve toplumsal faydalar elde etmeyi
hedeflerler.

icsel Karbon Fiyatlandirma

icsel karbon fiyatlandirma, bir kurulusun iklim
dedgisikligi etkileri, riskleri ve firsatlariyla iligli karar
verme sureglerine rehberlik etmesi icin kullandig
bir aractir. Bazi kuruluslar zorunlu piyasalarda olu-
san fiyatlar kendi i¢ fiyatlandirmasinda kullanabi-
lir. Bazilari bolgelere gore farklilik gosteren fiyatlar
veya gelecekteki olasi fiyat artislarini kendi hesap-
larina dahil edebilir.
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Hukumetler icin karbon fiyatlandirma secenegi
ulusal sartlara ve politik kosullara gére belirlenir.
Zorunlu karbon fiyatlandirma girigsimleri arasinda
en yaygin modeller emisyon ticaret sistemleri ve
karbon vergileridir. Bazen bu iki modelin birlikte
kullanildigr hibrit modeller de gérmek mimkun-
dar.

Seragazi emisyonlari dolayli olarak da fiyatlan-
dinlabilir. Omegin fosil yakit stibvansiyonlarinin
kaldirlmasi ve enerjinin vergilendirilmesi dolayli
fiyatlandirmaya ornektir.

TURKIYE'DE KARBON
FIYATLANDIRMA

Avrupa Yesil Mutabakati 55 Uyum Paketi igin-
deki 6nemli paketlerden biri olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, belirli sektorlerden
baslayarak Avrupa'ya ihra¢ edilecek belirli Grin-
lerin gdbmUlu karbonlarinin hesaplanmasini ve
gdémull karbon miktarina gore vergi benzeri bir
finansal bedel ¢denmesini gerektirecek. Turkiye,
bir stredir bu diizenlemeyle uyumlu bir emisyon
ticaret sistemi gelistirmenin &n hazirliklarini yapi-
yOr.

Yakin bir gelecekte bizler Glkemizdeki karbon pi-
yasasini, bir ton karbonun maliyetinin piyasalarda
nasil belirlendigini, Avrupadaki bedellerle karsi-
lagtirmasini, sektorlerin emisyon azaltim tedbiri
alip almadiklarini konusuyor olacagiz.

Karbonun fiyatini ve sektorlerce atilmasi gereken
dekarbonizasyon adimlarinin boyutunu karbon
piyasalari belirleyecek!
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Gevre(ﬂ
sanayi te51sler1
odullendirildi

Bursa OSB ile

BOSIAD'In bu yil 6.’s1m1
diizenledigi Cevreye
Duyarli1 Sanayi Tesisi
Yarigmasi'nin birinci-

leri Karsan, Beycelik
Gestamp ve Coskunéz

Kalip Makina oldu. Kaybe-
deni olmayan yarismanin tiim
katilimcilan, diizenlenen t6-
renle Odiillerini alda.

Bursa Organize Sa
Bolgesi ile Bursa Org
ze Sanayi Bolgesi Sana
ve s insanlar Derneginin (BC
AD), temiz cevre ve temiz Uretime dikke
cekmek, farkindalik olusturmak amaciyla
duzenledigi Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi
Yarismasinin 6/sinda kazananlar belli oldu.
Gevreci sanayi kuruluslar diizenlenen téren-
le &dullerini ald.

tim Kurulu Bagkani Ra agan, ya
baslarken oncelikli hedeflerinin - oncelikle
farkindalik yaratmak oldugunu belirterek,
“Geldigimiz noktada farkindaliktan cok Gteye
gectigimizi gérmek umut verici ve sevindiri-
ci”dedi.

BTSO Cok Amagli Salonda dizenlenen tére-
- ne cok sayida bdlge sanayicisi katildi. Odiil
téreninin acilisinda konusan BOSIAD Yone-

Rasim Cagan
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RASIM CAGAN: ALDIGIMIZ YOL
COK ONEMLI

Bunu yarisma jurisinin degerlendirmelerinden de
anladiklarini dile getiren Cadan, “Yarismamizda
gegen sUre icerisinde aldigimiz yol ile ilgili jarimi-
zin degerlendirmeleri beni ¢ok heyecanlandirdi.
Bu degerlendirmelere gore, firmalarimiz, son yil-
larda gindemde olan Avrupa Yesil Mutabakati ve
strddrdlebilirlik kapsaminda ¢alismalarina agirlik
vermigler. Yarismamiza katilan firmalarin bircogu-
nun, strdardlebilirlik raporlar, kurumsal ve Grin
bazli karbon ayak izi hesaplamalari, su ayak izi he-
saplamalari, yasam déngust degerlendirmeleri,
cevre ve enerji yonetim sistemi belgelendirme-
leri, sifir atik belgelerinin alinmasi, sektére 6zgu
Urin belgelendirmeleri, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullaniimasi gibi yatirim ve calismalari
tamamladiklarini goriyoruz. Diger firmalar da bu
calismalara baslamis. Bu cok énemli ve bizim icin
sevindirici bir gelisme. Firmalarimizin pandemi
slirecine ragmen surdurdlebilirlik ve karbon ayak
izi gibi calismalarini tamamlayip belgelemeleri de

cevreye verdikleri dnemi gostermesi agisindan
cok kiymetli. Cevreyi korumanin ve temiz Gretim
yapmanin sadece atiklari ayri toplama ve geri ka-
zanim-bertaraf calismalari, atiksu aritma gibi boru
sonu teknolojiler olarak goriilmemesi de bilincin
yUkseldigini gosteriyor. Firmalarin Cevreye Duyar-
i Sanayi Tesisi Yarismasi'nda aldiklar yol oldukga
etkileyici. Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi,
atik azaltilmasi, geri kazanim, enerji verimliligi, atik
yonetimi, su tasarrufu gibi alanlarda yenilikgi pro-
jeler gelistirilmis. Yesil teknolojilere yatinm yapma
ve uygulama konusunda da artis s6z konusu.
Daha strdurdlebilir Gretim yontemlerine gegmek
icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha
fazla kaynak ayirmaya baslayan firmalarin, 6zel-
likle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi konularda
yaptiklari calismalarin artmaya basladigini gori-
yoruz. Tum bu gelismeler bizleri olmasi gerekene
dogru hizla gotirtyor. Biz de etkinligimizle temiz
Uretime, cevre bilincine okyanusta bir damla ka-
dar olsa da katki koyabiliyorsak ne mutlu. Kirlet-
meden Uretmek zorundayiz. Buna hem vicdani

N

Ozglir Sahin

Birincilik Odiilleri

boyut olarak hem de ticari boyut olarak mecbu-
ruz. Yakin gelecekte Avrupa Yesil Mutabakati cer-
cevesinde ihracat yapabilmek icin Uretimlerimizi
dodaya saygili ve uyumlu yapmak zorundayiz”
diye konustu.

O0ZGUR SAHIN: KIRLETMEDEN
URETIM ANLAYISIYLA HAREKET
EDIYORUZ

Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Sahin de
Turkiye'nin ilk OSB'si olarak pek cok konuda érnek
alindiklarini vurgulayarak, “Cevre hassasiyetimiz
de bunlarin arasinda. Aritma tesisimiz, su Uretim
tesisimiz, cevre laboratuvarimiz, sifir atik yonetim
sistemimiz gibi calismalarimizi basariyla strdurd-

'

Tesvik Odiilleri
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3 kategoride diizenlenen 6. Cevreye
Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasinda
su firmalar édiile

layik gortildi.

Abdullah Burkay Insaat San. ve Tic. A. S.

Bosch San. Tic. A.S. (Bu1 Ve Atmo8)

Bosch San. Tic. A.S. (Bursa Ds Subesi)

Bosch San. Tic. A.S. (Bursa Gs Subesi)

Coskundz Metal Form Mak. End. ve Tic. A.S. Cmf4
Diniz Adient Oto Donanim San. ve Tic. A.S.
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S.

Elele Déseme San. ve Tic. A. S.

Elsisan Makine San. ve Tic. A. S.

Haksan Hortum Makine Otom. Plastik Kimyevi
Maddeler San. Tic. A.S.
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yoruz. Kirlettikten sonra temizlemek yerine kirlet-
meden Uretim yaklasimiyla hareket ediyoruz. Bu
hassasiyete 6zen gdsteren tUm bdlge sanayici-
lerimize tesekkur ediyorum. Yarismamizi da bu
kapsamda gerceklestiriyoruz. Temiz cevre ile ilgili
calismalarimiz kapsaminda Yesil Mutabakat'a ilis-
kin bilgilendirmelerimiz devam ediyor, Yesil OSB
basvurumuzu yaptik, ihracat yapan firmalarimiza
rekabet UstUnlugu saglayacak her turlt calismayi
takip ediyoruz”ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan, Futdrist, Ekonomist, Yazar
Ufuk Tarhan'in ‘Gelecegdin Sanayisi: Cevreci ve 5.0’
konulu bir sunum gerceklestirildi. Tarhan, ilgiy-
le izlenen sunumunda, ‘lyi bir gelecek istiyorsak
once htimanist, ekolojist, dataist gibi ¢zellikleriyle
iyi insanlar olmayi basarmamiz gerekiyor” dedi.

Tarhanin sunumunun ardindan 6dul térenine
gegildi.

‘Cevreye Kirletici Etkisi Yuksek Olan Tesisler” kate-
gorisinde birinciligi Karsan, ‘Cevreye Kirletici Etkisi
Olan Tesisler" kategorisinde birinciligi Beygelik
Gestamp ve ‘izin-lisans Muafiyeti Olan Tesisler’
kategorisinde birinciligi Coskundz Kalip Makina
aldi. Cevre tesvik odlleri de; ayni kategorilerde
sirastyla Ipeker, Martur ve Rudolf Duraner firma-
larinin oldu.

Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Olan Tesisler Kategorisi:
«  1.lik odiilii: Karsan Otomotiv San. Tic. A.S.
. Tesvik édiilii: Ipeker Tekstil Ticaret ve San. A.S.,

Cevreye Kirletici Etkisi Olan Tesisler Kategorisi:
«  1.lik 6diilii: Beycelik Gestamp Otomotiv San. A.S.
»  Tesvik odiilti: Martur Stinger ve Koltuk Tesisleri Tic. ve San. A.S.,

izin-Lisans Muafiyeti Olan Tesisler Kategorisi:
«  1./lik odiilii: Coskun6z Kalip Makina San. ve Tic. A.S.
«  Tesvik édiilti: Rudolf Duraner Kimyevi Maddeler Tic. ve San. A.S.

Haksan Otomotiv Mamulleri San. ve Tic. A.S.
Kadri Ugur Boya Emp. San. Tic. A. S.

Korteks Mensucat San. ve TICA.S.

Marsala Dokuma Boya San. ve. Tic. A.S.

Mehmet Faik Yilmazipek Tekstil Pazarlama Tic.
veSan.AS.

Meklas Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Tece Dekor Kadiit Baski ve Emprenye San. Tic. A.S.
Thierry Diniz Otomotiv San. ve Tic. A.S.

TK.G. Otomotiv Sanayive Ticaret A.S. - OSB Subesi

TK.G.Otomotiv Sanayive Ticaret A.S.- OSB 2.
Subesi

Ototrim Panel Sanayive Tic. A.S
Oytas-Yildiz Uluslararasi Ins. San. Tic. AS.
Pilot Tasit Koltuklan San. ve Tic. A.S.

Snt Tekstil San. ve Tic.Ltd. Sti.

Soyic Insaat Nakliyat Metal Geri Dénistim San.
veTic AS.

Sahince Otomotiv San. ve Tic. A.S
Vanelli Tekstil Sanayi Ticaret A.S.
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S.

Yarismamizla
cevre konusunda
farkindaligl bagsardik

Jiiri Uyeleri, geride birakilan 6 yarisma
sonucu katilimcilarda gézlemledikleri
degisim ve gelisimleri degerlendirirken,
gelecek donemde yapilacak bagvuru
siirecinde dikkat edilmesi gereken
onemli detaylan da paylastilar:

Doc. Dr. Selnur
UCAROGLU

Bursa Uludag
Universitesi
MCihendislik Fakdiltesi
Cevre Mihendisligi
Bolimdi

Firmalar, yarisma sayesinde cevresel etkilerini
azaltmak icin daha fazla caba sarf etmeye bagladi

“6.sini gerceklestirdigimiz ‘Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasini
geride biraktik. Bu strecte dederlendirme yaparken bircok énem-
Ii gelisme ve dikkate deger farkliliklar gézlemledik. Iste bu stirecte
firmalann aldigi yolu ve dikkat ¢eken noktalari sizinle paylasmak
istiyorum; Firmalarin aldigi yol oldukca etkileyici. llk basvurulan de-
gerlendirdigimizde, cevre konusunda biling ve duyariilik eksikligi cok
daha fazlaydi. Ancak sonraki yillarda, firmalann 6zellikle cevresel
strddirdilebilirlik konusundaki farkindaliginin arttigini gézlemledim.
Firmalar, cevresel etkilerini azaltmak icin daha fazla caba sarf etme-
ye basladilar. Bu, dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, atik azaltil-
masi, geri kazanim, enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu gibi
alanlarda gerceklestirilen yenilik¢i projelerin artmasina yol acti. Yesil
teknolojilere yatinm yapma ve uygulama konusunda bir artis oldu.
Firmalar, daha strdtirtilebilir Gretim yéntemlerine ge¢mek icin aras-
tirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmaya basla-
dilar. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve karbon
saliniminin azaltilimasi gibi konularda yapilan ¢alismalar artmaya

basladi. Yansma stirecinde, basvurular inceleyerek gézlemledigimiz
noktalarda bazi eksiklikler ve farkliliklar da tespit ettim. Bircok firma-
nin, cevresel etkilerini azaltma konusunda kapsamli projeler gelistir-
se de bu projeleri yarisma platformuna yansitmada bazi zorluklar
yasandigini gézlemledim. Ornegin, stirdtiriilebilirlik raporu icinde yer
alan projelerin, ilgili sorularda tekrar n plana ¢ikarilmasi, firmalarin
daha saglikli degerlendirilebilmesine yardimci olabilecektir. Kisacas;
cevresel faaliyetlerin cok olmasi ve bu faaliyetlerin dogru sorularda
dogru yerde belgelerle kanitlanmasi, firmalar yarisma da st sira-
lara tastyabilmektedir. Cevresel faaliyetleri cok olan bir firma gerekli
belge ve kanitlari ilgili sorularda yiiklememesi durumunda yarisma-
da alt siralara dismektedir. Bu yarismada hem cevresel faaliyetleri
¢ok olan hem de bunu yarisma sisteminde dogru bir sekilde yansitan
firmalar basanli olabilmektedir. Her sene yarismaya katilimin da art-
masi sevindiricidir. Cevresel biling ve farkindaligi arttirmayr amacgla-
yan yarismaya katilimin daha da arttinlmasi icin firmalar ile bu ko-
nuda yapilacak tanitim faaliyetlerinin de arttinlmasi etkili olacaktir”

Meral Korkmaz
Kesiciler

Bursa Organize Sanayi
Bblgesi Sistem ve
Laboratuvar Kalite
Yoneticisi

Cevre calismalarinin siuirdiiriilebilirlik cercevesinde

yapildigini gérmek cok kiymetli

‘Ozellikle son yillardaki Avrupa Yesil Mutabakati ve siirdiirtilebilirlikle
ilgili gelismelere paralel olarak firmalarda da bu kapsamda c¢alis-
malarin yapildigi ve belgelendirildigi gérilmdsttr. Katihim saglayan
firmalanmizin bircogunda strddirdlebilirlik raporlar, kurumsal ve
drdin bazl karbon ayak izi hesaplamalari, su ayak izi hesaplamalari,
yasam ddénglisi dederlendirmeleri, cevre ve enerji yénetim sistemi
belgelendirmeleri, sifir atik belgelerinin alinmasi, sektére 6zgl tiriin
belgelendirmeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmas: gibi
yatinmlar ve calismalar tamamlanmistir. Diger firmalarda ise bu ¢a-
lismalarin basladigi ve devam ettigi yansma strecinde beyan edilen
doktimanlarda da gérilmdstir. Yarismaya basvuruda ilgili sorular
ve farkli bashiklar icin genel olarak tek bir rapor veya belgenin ydiklen-
mesi, firmada yapilan ¢alismalarin kapsami hakkinda bazen yanil-
tici olabiliyor. Yapilan ¢calismalarn ilgili alanlar altinda sunumunun

yapilmasi firmayi 6n plana ¢ikarabilmektedir. Ornegin; cevresel iyi-
lestirme ve gelistirme ¢alismalarinin uygulandigi bir firmanin su-
numundaki gerekli vurgulamalar yapilmadiginda; firmadaki ¢alis-
malarin kapsami ve cevresel anlamdaki kazanglar ve olumlu etkiler
net olarak gorilememektedir. Firmalarin pandemi stirecine ragmen
surddirdlebilirlik ve karbon ayak izivb. calismalar tamamlayip belge-
lemis olmalari; zorlu gegen bu stirecte de cevreyle ilgili calismalari da
Gnemsedidinin gdstergesi. Ayrica, cevrenin sadece atiklari ayr top-
lama ve geri kazanim-bertaraf ¢alismalar, atiksu antma gibi boru
sonu teknolojiler olarak gérilmemesi stirddrdlebilirlik cercevesinde
calismalarin yapilmasi. Katiimci firmalanmizin kendilerini ve yap-
mis oldugu ¢alismalarini ilgili bashik ve alanlar kapsaminda net bir
sekilde ifade edecek sekilde sunumlarini yapmalari ve genel ve tek bir
doktiman yerine ilgili dokiimanlar sisteme y(iiklemelerini beklerim.”

Makbule Cetin

Mavi Yesil Danismanlik
Kurucusu

Katilimcilann Yesil Donilistime 6nem vermesi gelecek icin umut verici

“Katilmailar bu yansmada da dtinyadaki gelismeleri yakindan ta-
Kip ettiklerini bir kez daha gésterdiler. Diinyanin yesil déntisim icin
uyguladiklari GRI Standardi'nda scirdirdilebilirlik raporu, Karbonaya-
kizi, suayakizi hesaplamalar, CDP skorlamasi, SBT hedefleri gibi bir-
cok calismayi gerceklestirmislerdir. Ozellikle Avrupada pazar payini
korumak, yeni pazarlar bulmak, yeni firsatlar kesfetmek icin Bursa
sanayicileri yesil ¢alismalarini- gerceklestirmislerdir. StrdCiriilebilir
drdin saglamak icin geri déndistiim hammadde kullanilimasi ve piya-
saya strdCkleri Griinlerin geri déndistimdnin saglanmasi yapilmis

calismalar arasinda en énemlileriydi. Bu ¢alismalar sertifikasyonla
taclandirmalari yesil pazarda kendilerinin yer bulmalarini saglaya-
caktir. Strddirtilebilirlik calismalarinin artik rapor halinde sunulmasi
ve firma sayisinin artis gostermesi yesil déntisiim ¢calismalarina veri-
len énemi ve gayreti gostermektedir. Gelecek icin umut verici olmasi
etkileyiciydi. B6lim sdirddrdilebilir sorularina daha detayli hazirlanil-
masi ve her soru icin ayri dokiiman ve sadece sorunum ve sadece
sorunun cevabinin paylasiimasi 6nemlidir”
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haber / Cevre Yarigmasi f K
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BOSIAD Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi
Yarigsmasi'nda yeni donem

BURSA ORGANIZE SANAY| BOLGESI

MESLEKI EGITIM
KIRMIZI CiZGiMiZ'

fazla faydalaniimasini saglayacaktir” dedi.
Sirketlerin - mevcut pazarlarda varliklarin
devam ettirebilmeleri icin sdrdardlebilirlik
calismalarinin génullikten cikip zorunluluk
haline geldigine vurgu yapan Cetin, sunlari
kaydetti:

BOSIAD, Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi Yarigsmasi soru,
skorlama ve 6diillendirme kriterlerinde yapacagi degisikliklerle
daha etkin bir duyarlihk donemi baslatiyor. Yarisma sorularina
verecekleri yanitlarla Yesil OSB kriterlerinin yiizde 39'unu da
saglamis olacak katihimc firmalar, yesil finans kaynaklarina

erisimde de kolaylik elde edecek.

Kaybedeni olmayan, kazanani ise Bursa olan Cev-
reye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismast ile cevreci tre-

rupa Yesil Mutabakati kapsaminda artik herkesin

alip skorlayarak ayni za-
manda Yesil OSB kriter-

ni soyledi. Yarisma

“Firmalarin ihracat alanindaki rekabet glict-
ny artirmalari, yesil Griin pazarlarina girisleri
ile mdmkunddr. Yarisma sorulari, yesil Grin

yol haritalarina yon vermektedir. Yarisma-
ya titizlikle hazir-

sina da olanak

Elbette daha ¢ok isimiz, ylirliyecek cok yolumuz var ama yorulmak yok.

Genclerimizin egitimi ve mesleki gelisimleri icin
elimizi tasin altina koyduk ve cok giizel adimlar attik.

tim konusunda farkindalik yaratmayi basaran BO-  lerini de destekleyecek laniimasi,
SIAD, bu basarinin ardindan yarismada yapacagi  olan yarisma ile ilgili bilgi sadece ya- ‘;Unku bili}rnruz k], iirEtErEk kalkll‘lmanln anahtan mESIEki EEitide.
yeniliklerle daha etkin bir duyarlilik stirecini basla- ~ veren Proje Danismanla- pilmis calis-
tiyor. Yarisma sorulari, skorlama metodu ve 6dil-  rindan Mavi Yesil Firma malarn ser-
lendirme kriterlerinde degisikliklere gidecek olan  Kurucusu Makbule Ce- gilenmesini
BOSIAD, boylece yapilan calismalarin uluslararasi  tin, yarismanin  Bursa degil bunun
standartlarda da 6l¢dlebilir olmasini saglayacak. OSB'nin baslattigr Yesil yaninda ge- g » f,}'}j-'l_"ﬁg.ir}*;
o I OSB  calismalari icin lecek strateji- N 0 i A
Gevre odakli buylme stratejisini benimseyen Av- do b @l o i el @ 3+- n isﬁ
F
v/

kazanamayacag! bir ddneme girildigini hatirlatan
BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagan,
yarisma sorularinda ve édullendirme kriterlerinde
yapllacak degisikliklerle ayrismanin bagsladigi bir
déneme girilecegini sdyledi.

YESIL OSB CALISMALARI iCiN
BIR CIKTI OLACAK

Emisyon metodolojisi, emisyon verileri, emisyon
dokimi ve enerji belgelendirmelerini referans

sorularina  verilecek
cevaplarda artik dlcilebilir verilerin
girilecegini bir dénem baslayacagini anlatan

Cetin, “Yarismaya katilim saglayan firmalar ya-
risma sorularina verecekleri yanitlar ile Yesil OSB
kriterlerinin ylzde 39'unu saglamis olacaklardir.
Bu sayede OSB'nin alacadi platin, altin, giimas
ya da bronz seviyeleri, OSB bunyesinde bulunan
firmalara yesil finans kaynaklarina erisimi kolay-
lagtiracak ayni zamanda hibe desteklerden daha

saglamaktadir.
Yesil  gelecek

icin finans kay-
naklarina erisim saglamamiz  kaginilmaz  bir
durumdur. Bunun icin dnce mevcut durumun ne
kadar yesil oldugunu iyi analiz etmeliyiz. Yarisma
sorularina cevap verebilme kabiliyetleri ile firma-
lar mevcut durumlar hakkinda fikir sahibi olabilir-
ler ve yesil calismalara yonlenebilirler”
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Cevre Duyarliligl, daha
genel tanimiyla ‘Stirdtirii-
lebilirlik Prensipleri, Yesil
Mutabakat kosullarina
uyum’ ve Endiistri 5.0
konularinin yakin gele-
cekte is hayatinda kalmak
ve baganlanm gelecege
tasimak isteyenler icin ol-
mazsa olmaz bir noktada
oldugunu savunan Fiitii-
rist Ufuk Tarhan, “Artik
yapay zekal caga gectik.
2030, 2040 ve 2050'lerde
neler olabilecegini fiitti-
rist bakis acis1 sayesinde
oldukca net kestirebiliyor,
neler yapmamiz gerekti-
gini gorebiliyoruz. Simdi,
bu bilgileri yapay zeka ile
uyum icinde hayata ge-
cirme zamani. Bunun icin
de hizla ve cesaretle ak-
siyona gec¢meli, gelecege
dogru daha yiiksek vites-
te ilerlemeliyiz. Gelecek
bilgisinden yararlanarak
Insan-Teknoloji biitiinles-
mesinden maksimumda
fayda tiretecek sekilde
yararlanmaliy1z” dedi.
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BOSIAD Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasl
Odul Téreni dncesinde ‘Gelecegdin Sanayisi: Cev-
reci ve 5.0" baslikli bir konusma yapan Fiturist,
Ekonomist, Yazar Ufuk Tarhan, cevreye duyarli
sanayilesme konusunda farkindaligin artmasin-
dan memnuniyet duydugunu belirtti. Tarhan,
“Yarismak, gelistiren rekabet dnemli... Ozellikle
icinde oldugumuz ve yapay zeka esliginde yeni
bir caga gecis ddneminde daha da dnemli” diye
konustu.

Gevrecilik ve EndUstri 5.0 konularinin is hayatin-
da ayakta kalmak ve gelecekte var olmak iste-
yenler icin artik bir secenek degil, bir zorunluluk
oldugunu vurgulayan Tarhan, sunlari kaydetti:

“"Artik cok yogun bir bilgi, bilim ve teknoloji et-
kilesimi icindeyiz. Bunlari daha etkin bir sekilde
kullanmayr dgreniyoruz. Her gegen giin 2030,
2040, 2050 yillarinin ya da konustugumuz Yesil
Mutabakat'in, cevreciligin ve surdurdlebilirlik
prensiplerinin ne gibi etkiler yapabilecegini
daha net bir sekilde kestirebiliyoruz. Yani gele-
cegin naslil sekillenecegini neredeyse uzgore-

BOSIAD

biliyoruz. Simdi, anlayisimizi ve uyum hizimizi
artirmamiz, ceviklesmemiz gerekiyor. Gelecegin
nasil olacagini buyuk olctude bilebildigimize
gore, bugtinin isini yarina birakmamaliyiz. Ozet-
le, bu kadar veri ve cabayr gérmezden gelmeyip
hizla ‘gelecegi biliyoruz, gelecegin gereklilikleri-
ni yapalim” moduna ge¢meliyiz. Tahminler, bos
varsayimlar, ezberler ve sablon séylemlerden
uzaklasip, uzgoriyle gelisebilecegimiz ve bun-
dan son derece yuksek dizeyde faydalanabile-
cegimiz bir dénemdeyiz. Bu firsati iyi degerlen-
dirmeliyiz”

Futurist Ufuk Tarhan, séyle devam etti:

“BUtUn bunlar niye? Clnka insanlik, 2023 yili or-
talarinda erismesi gereken 8 milyar niifusa, 2022
sonunda eristi. Insanoglu, 2050de 9.7 milyar,
2080de ise 10.4 milyar nifusa ulasmasi bekle-
nen kalabalik bir tUr olarak, yerkire dedigimiz
ortak yuvasinin Ustiine sigismaya calisyor. Iklim
degisikligini, kuresel olcekte degisen ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik faktorleri de dustnince,
gorlyoruz ki daha kalic hamleler yapmazsak, bu
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dinya hepimize dar gelecek. Bu gidisatla kent-
ler bitecek, herkes dogaya kagacak. ‘Alip bagimi
giderim, nasil olsa elektrik ve internet var, kirsal-
da da yasarim’ gibi gergekgi olmayan sdylemleri
terk etmeliyiz. Bu yUzyll icinde kendimizi bitirme
noktasina gelebiliriz. CunkU enerji sorununu he-
nuz halletmis degiliz. Elektrik olmayinca da he-
men hemen hicbir sey yapamayacak noktadayiz.
ButlnUyle yenilenebilir enerjiye dénistimiin bu
ylzyil icinde olmasi halinde, belki dagitik yerles-
kelerde yasama gecisi dustinebiliriz. Ancak o za-
manlara kadar, yani elektrik sinirsiz, kesintisiz ve
bedava oluncaya kadar, sehirlesmenin daha da
artacagini kabul etmeliyiz. Kent nifusunun, kent
yasaminin baskin sekilde ve kalabalik bir insan
glruhu olarak bu karmasayla, bir strd tehditle
yUkselecegini hesaba katmamiz gerekiyor. Yani
ne yaparsak yapalim, yiksek nifus ve yiksek
kentlesme orani gibi demografik gercekleri mer-
keze koymamiz lazim. Oyunda kalmak istiyorsak,
bir de sunu aklimizdan ¢ikarmamamiz gerekiyor:
Oyunda kalmak icin zorunlu olan sey; en giicld,
en basarili, en glzel olmak degil, degisime ayak
uydurabilmek. is hayatinda tutunmak icin strekli
degiserek akmakta olan gelecege uyumlanmak
gerekiyor. Ancak bu zorunluluk, sadece oyunda
kalip bir isimiz olsun istiyorsak gegerli. Eger bir
de o iste, o alanda en basarili, en iyi, en birinci
gibi dncy, lider seviyede bir kisi, sirket, kurum ol-
mak istiyorsak artik o noktada degisim de yetmi-
yor, Liderlik icin donustlrtcd, dnct ve lider yani
'yonder’ olmak gerekiyor. Is hayatinda kalmanin
ve lider olmanin formuld bu yaklasimlarda yati-
yor. 'En ...." olacaksak, yonderligi iyice anlama-
miz ve uygulamamiz sart!”

YAPAY ZEKA CAGININ
BASLANGICINDA DONUSUM
ZORUNLU!

Yapay zeka cagina girilmesine karsin hala insa-
nin yapmasi gereken pek ¢ok sey, milyonlarca is
olduguna dikkati ceken Ufuk Tarhan, “Bu da de-
mek oluyor ki hepimizin dénlismesi gerekiyor.
Oyle bir dénlstum surecinde ve dyle dnemli bir
yeni ¢ag baslangicindayiz ki hem hala yani bize,
insana ¢ok ihtiyag var. Hem de bizim yerimize
ya da bizimle beraber is yapabilecek pek ¢ok ve
cesitli teknolojik takim arkadaslarimiz (robotlar,
yapay zekall araclar) var. insan emegi odakli bir
is dunyasinda aktif ve etkin olabilmemize izin
verecek daha 5-10-15 yilimiz var. Onun icin ne
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olup bittigini fitdrist bakis acisi ile T-insan olma-
yi iyi kavrarsak her birimiz, kendi is hayatlarimiz-
da, sirketimizde, bireysel ve kurumsal olarak ¢ok
onemli atihmlar gergeklestirebiliriz. Onun icin
aslinda korkuldugu gibi degil, aksine, firsatlarla
dolu ¢ok 6nemli bir geciste, gl bir zaman
dilimi icindeyiz. Bunu anlamak hayati derecede
kiymetli” dedi.

Covid pandemisinin neredeyse bir gecede her-
kesi, olabilecegi yillardir bilindigi halde “olmaz
denilen” uzaktan, esnek calismaya ikna ettigini
dile getiren Tarhan, sunlari aktardi:

“Covid sirasinda ve hemen sonrasinda en ¢ok
soyledigimiz sey su oldu? ‘Bizi dyle bir sarsti ki
tim paradigmalarimiz yikildi” Teknolojiyi, tek-
nolojiden kaynaklanan gelismeleri bir yildan
kisa bir zamanda en az 5 yil ileriye gétlrdu. En
teknoloji alerjisi olan, en teknoloji karsiti olan-
lar bile teknolojiyle uzlasmak, onu kullanmak,
ondan yararlanmak zorunda kaldilar. Yani zor
oyunu bozdu. Nasil oldu bu? Bir glin, adeta ‘Ey
dunyalilar, bu bir kiresel salgindir, pandemidir.
Hadi bakalim herkes evlerine. Evlerinizde otu-
run, disari clkmayin, ise gitmeyin, toplu tagsimaya
binmeyin, yasak!'diye diduk ¢alind!. Ve biz hepi-
miz o uzaktan baglanma hikayesinin ne demek
oldugunu, uzun yillardir konusulan ama bir turlt
kabullenilemeyen her yerden calisabilme du-
rumunun neye benzedigini bilfiil hop diye 6g-
rendik. Bir anda hepimiz zorunlu olarak ‘online
yasama gegciverdik' Hepimiz toplanti, jimnastik,
kutlama, evlenme, bosanma, calisma, alisveris
her tUrlU seyi oradan halledebilecegimizi gor-
duik. Tipki pandemi déneminde uzaktan ¢alisma

T

teknolojilerinin blyuk bir sistem ve paradigma
degisikligi yaratarak hayatimiza entegre olmasi
gibi, simdi de ChatGPT ile yapay zeka tatbikatina
baslamis bulunuyoruz. Yine nerdeyse bir gece-
de 'yapay zeka geldi, hem de bedava, buyurun
kullanin’dendi. Ve simdi de yine yillardir dilimize
pelesenk olmus ‘yapay zeka gelecek her sey de-
Gisecek, isimizi elimizden alacak’ durumuna isik
hizinda gegis yaptik. Jet hiziyla her birimiz yapay
zekanin neye benzeyebilecegdini, neye benzedi-
gini, neler yapabilecegini deneyimlemeye bas-
ladik. Ve kisa strede fark ettik ki en az elektrigin,
bilgisayarin, internetin bulunmasi kadar énem-
li ve diinyayr en az onlar kadar hatta onlardan
cok daha fazla donusttrecek, devrimsel bir
seyle karsi karsiyayiz. Yalniz énemli bir fark var;
bundan énceki donusturdcileri bu kadar bilgili,
deneyimli, talimli ve akilli, karsilamamistik. Sim-
di, dnceki buytk teknoloji sokunu yasadigimiz
zamandan daha ¢ok biliyoruz ¢tinkd son 20-30
yilda sadece bilgisayar, internet, mobilite ve di-
Ger akilli cihazlarin bile bizi nerelere getirdigini
gorduk, yasadik. O ylzden simdi rahatlikla fark
edebiliyoruz ki yapay zeka onlarin da Usttinde
bir dontisim getirecek. O ylzden litfen yapay
zekayi ciddiye alin, 6grenin, kullanin, gelistirin ve
daha da 6nemlisi iyi egitin. Son derece hayati bir
konu. Mutlaka sirketlerinizde, kendi bunyenizi
yapay zekaya ve onu nasil kullanabileceginize
dair projelere, distince ve egzersizlere hazirla-
yacak kaynaklari ayirin. Vizyonunuzu, stratejik
planlarinizi revize edin. insan kaynaklariniza bu
konuyu ¢ok iyi anlatin ve zaman varken kendi-
lerini gelistirmelerine firsatlar taniyin. Mutlaka
bunlariyapin..."
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haber / Ufuk Tarhan

5.0 ASAMASINA ZIPLAMAK
DURUMUNDA KALACAGIZ

Ufuk Tarhan, diinyanin ¢ boyutlu organ basimi,
her tUrlG materyalin basimi, akilli okullar, akilli
evler, akilli sehirler, akilli ciftlikler, akilli fabrikalar,
akilli depolar, teslimat robotlar, ambulanslar ve
acil durumlar icin her sekle girebilen dronlar, ho-
logramlar, metaverse gibi projelerde yogun bir
sekilde calistigini belirtti ve sdyle devam etti;

“Teknoloji uzmanlari bizim her birimizin malze-
mesini, teknolojisini, is yapis streglerini yani her
seyini donUstirmeye dogru kosadursun, bizim
de kisa vadede yapmamiz gerekenler var. Ve
bunlar ¢cok énemli. Her seyden once altyapuyi,
sahayi, srecleri buytk degisimlere hazirlamali-
yiz. Web 2.0'dan yeni gelecege, yeni web alt ya-
pimiza ge¢meli yani Web 3.0 icin gereken hazir-
liklarr kotarmaliyiz. Su anda halen “neler oldugu
ve olabilecegine dair bilgi toplama, alisma, an-
lamlandirma ve kesfetme dénemindeyiz. Bunu
yaparken, daha isin en basinda “dijital vatan-
dashdgin” sart oldugunu da gérmemiz lazm. O
ylzden tam bir dijital transformasyon icin bir an
once calisanlarimizin, masterilerimizin, paydas-
larimizin dijital vatandaslik yapisinda olmasini
saglamaliyiz. Kisacasi, tam bir entegrasyon igin is
dinyasindaki bttn insanlarin, nesnelerin dijital
vatandaslara, materyallere; sirketlerin ve kurum-
larin da Web 3.0 Gzerinde kosan blockchain’le
ve kuantum bilisimiyle calisan yapilara donus-
mesi gerekiyor. Ve tabii ki butin bunlarin ontind
acacak olan sey de 5G olacak. Buraya kadar ko-
nustuklarimizdan bile su noktaya geldik sanirm;
gelecedi nerdeyse gorlyoruz. Ama onumiize
adeta kalin bir cam duvar var, onu asamiyoruz.
Bir tarlt bu konustugumuz gelecege yaygin ve
hizl bicimde gecemiyoruz. Adeta bir duvara tos-
luyoruz. Gelecegin 6niindeki cam duvarda bek-
liyoruz. Peki neden? Clnkl heniz temiz enerji
ve elektrige erisim cok pahali ve kesintili. llave-
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ten internetimizin hizi ve kapasitesi bu isleri yap-
maya yeterli degil. O ylizden dunyanin ilk etapta
her yerde 5G'ye hatta 6G'ye ve kuantum bilisimi-
ne gecmesi sart! Bu oldugu anda bir anda Web
3.0'a blockchain gibi sistemin 6ninU acacak
olan alt yapilara, diinya finans yapisini degistire-
cek kripto varliklara, fiziksel tiketimi frenleyecek
metaverse'e gecis de hizlanacak!”

BU ANLATTIKLARIM ICIN EN
KOTU IHTIMALLE SADECE 5 SENE
KALDIGINI ONGOREBILIRIZ

“Bu noktada suna dikkat ¢ekmek isterim; ‘En-
dustri 4.0a gegiyoruz' derken aslinda ilk defa bir
dénemi belki Ustiinden atlayarak pas gegcmek
zorunda kalacagiz. Yani Uretim sahalarimiza po-
botlari, robot kollari entegre etmeye daha yeni
baslamisken birdenbire 5.0 asamasina ziplayaca-
§iz. Endustri ve 4.0 ve 5.0 baglantisini korumanin
bilhassa sanayi bolgeleri icin son derece hayati
oldugunu dustntyorum. Tim bunlarla musteri
tanimlari, tiketici tanimlari ve onlarla olan iliski-
lerimiz de ¢ok degisiyor. Yani artik sahip olmak
degil, kullanmak, kullandirmak esas. Sdrdurd-
lebilirligin bu kadar baskin olmasi gereken bir
yerde ‘tUketici’ ifadesi tatsiz geliyor. En azindan
artik ‘turetici’diyelim. Ya da‘musteriyi'kullanalim.
Tuketici ifadesini de tarihin tozlu raflarina kal-
dinlalim. Ve mdsteri kraldir séylemini, “tUretici
kraldir” ile degistirelim. ClnkU ‘mUsteri’ de ‘abo-
neye” donusecek. Bundan boyle teknolojinin
saglayacagr olanaklarla, kiguk kuguk, kisa kisa
ve sUrekli etkilesim i¢inde olup, birbirimize eski-
sinden de fazla baglandigimiz iliskiler kuracagiz.
Ozetle, tizerinden kisaca gectigimiz teknolojile-
rin éntnde artik higbir seyin durmasi miumkan
degil. Eger yaptigimiz projelerde ya da Urettik-
lerimizde bunlardan biri bile eksikse, ‘bir seyleri
fena halde atliyoruz' diye son derece tedirgin
olmamiz gerekiyor!

PEKI, ‘DONUSUME
NASIL BASLAMALI,
NELER YAPMALIYIZ?'

“IIk etapta hangi msteri ve hangi fonksiyonlari
etkileyecek ve etkilemeli, buna bakilmali. Tabii ki
her zaman musteri hizmetlerinden baslanma-
Il MUsteriyi iyi yonetmek her zaman &ncelikli
olmali. Satis-pazarlama carklarini déndirmek,
operasyon sureclerini daha verimli hale getir-
mek, finansal yaplyr caga uydurmak icin yapay
zekanin nimetlerinden faydalanmak da satisla
birlikte esgduimld ilerlemesi gereken diger 6n-
celikli fonksiyonlar”

YE§iL MUTABAKAT TAN 2030'DA
VE MUTLAKA GECER NOT
ALMAMIZ LAZIM...

“Biz dijital medeniyetlerin insan ve insansilari
olarak aslinda ‘Plandemi Nesliyiz' Ve teknoloji-
den maksimumda yararlanmak zorundayiz. Fark
ettik ki her sey insan icin degilmis. Yerkirede
sadece insan odakli yasamaya ¢alismamizin agir
bedelleri oluyormus Doga buna ¢ok kiziyormus.
Meger bizim yaptiklarimizdan etkilenen bir de
“‘cevre”diye bir sey varmis. Himanist oldugumuz
kadar Ekolojist de olmamiz ve data/veri temelli
kararlar almamiz lazmmis. lyi bir gelecek istiyor-
sak, ©nce hiimanist, ekolojist, dataist gibi ¢zellik-
lere sahip iyi insanlar olmayi basarmamiz gereki-
yor. Ancak ve ancak bu bakis agisini benimsersek
Yesil Mutabakattan 2030'da geger not alabiliriz.
Bireyler olarak tim bu degisim ve dontsim
surecine ayak uydurabilmek icin T-insan olmayi
basarabilmemiz gerekiyor. T-insan en kisa ta-
nimi ile “Gelecekte strddrdlebilir, basarili bir isi
olsun isteyen ya da buna zorunlu olan kisilerin
gelecede hazirlanmak icin benimsemesi gere-
ken altin oran, bir dénistim sablonu, degisim
modeli”. T-insan olmanin formdili ise su sekilde:
3T+HOK = 5Y. 3T'yi agayim; Teknoloji, Tasarim ve
Takim Oyunu. Bu su demek; Her seyden dnce ne
yaparsak yapalim iyi bir T-insan olmak icin cok
iyi bir teknoloji kullanicisi olmaliyiz. Bunun yani
sira, tasarimci bir kafa yapisiyla teknolojiyi strekli
gelistirmeli, yeniden sekillendirmeli, tasarlamali
ve uyarlamaliyiz. Ve bunu yaparken de ¢ok iyi bir
takim oyuncusu (yapay zeka ve robot insansilar
da dahil olmak tzere) olmaliyiz. HOK ise Hibrid,
Otodidakt ve Kirasyonun kisaltmasidir. T-insan
olmanin bitin detaylarini ‘T-insan’ kitabimda
okuyabilirsiniz hatta mutlaka okumalisiniz”

ilgiyle dinlenen ‘Gelecegin Sanayisi: Cevreci ve
5.0" konulu sunumunun ardindan Futdrist, Eko-
nomist, Yazar Ufuk Tarhan'a Bursa OSB Yonetim
Kurulu adina Yonetim Kurulu Uyesi Ozgur Sahin
ve BOSIAD Baskani Rasim Cagan tarafindan te-
sekkdr plaketi takdim edildi.

Filo kiralama hizmeti
kapsaminda 48 ay uzeri tasit
kiralamalarinin finansal
kiralama kapsaminda
degerlendirilmesi

Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi Gelir Kanunlar
Usul Grup Mudurlagindn 05.10.2022 tarih ve
E-11395140-105[VUK-3-1055]-1128196 sayili
dzelgesinde;

Faaliyet konusu filo kiralamasi olan kurumunu-
zun, faydali 6mri 5 yil (60 ay) olan bir tasiti 47
ayhgina kiraladigl, 47 ayhgina kiralanmis ayni
tasitin ayni kiraclya yeni bir sézlesme ile 12 ay-
ligina tekrar kiralandig, sé6z konusu kiralama is-
lemlerinde kiralanan tasitin kira stresi sonunda
kiraclya devri veya kira stresi sonunda iktisadi
kiymeti rayi¢ bedelinden dustk bir bedelle sa-
tin alma hakkinin taninmadigi, araglarin faydali
omrindn 5 yil oldugu kiralamaya konu araglarin
ekonomik émrinln ise 10 yildan fazla oldugu-
nun tespit edildigi belirtilerek, araglarin ekono-
mik 6mrantin 10 yil oldugu dikkate alindiginda
48 ay Uzeri uzun vadeli kiralama islemlerinin 10
yillik ekonomik émriin % 80'ini asmamak Uzere
kiralanmasinin finansal kiralama olarak deger-
lendirilip  degerlendiriimeyecedi  hususunda
gorus talep edilmektedir.

Vergi Usul Kanununun miikerrer 290'inci mad-
desi;

Finansal kiralama; kira stresi sonunda mdlkiyet
hakkinin kiraclya devredilip devredilmedigine
bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin mulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan tim riskler ile ya-
rarlarin kiraclya birakilmasi sonucunu doguran
kiralamalar olarak tanimlanmustir.

Kiralama isleminde;

iktisad? kiymetin miilkiyetinin kira stiresi so-
nunda kiractya devredilmesi,

Kiraclya kira suresi sonunda iktisadi kiyme-
ti rayi¢ bedelinden dusik bir bedelle satin
alma hakki taninmasi,

Kiralama sUresinin iktisadi kiymetin ekono-
mik émrinin %80inden daha buyuk bir
bolimand kapsamasi veya

Sozlesmeye gore yapilacak kira 6deme-
lerinin bugtinki degerlerinin toplaminin
iktisadi kiymetin rayi¢ bedelinin %90'indan
daha buytk bir degeri olugturmasi,

Hallerinden herhangi biri veya daha fazlasinin
varligi durumunda, kiralama islemi finansal kira-
lama kabul edilmektedir.

Vergi Usul Kanununun 315'inci maddesi

Amortismana tabi iktisadi kiymetlerini Hazine ve
Maliye Bakanhginin tespit ve ilan edecegi oran-
lar Uzerinden faydali dmdirleri dikkate alinarak
itfa edecekleri,

Mukelleflerin iktisadi kiymetler icin tespit ve ilan
edilen faydali 6murlerden kisa olmamak Uzere
amortisman suresini, her yil icin ayni nispet ol-
mak kaydiyla, belirlemekte serbest olduklari be-
lirlenen strenin iki katini ve elli yili asamayacadi
hikme baglanmistir.

Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Buna gore;

Amortisman oranlarinin tespitinde iktisadi kiy-
metin faydall &mru esas alinmis iken bir islemin
finansal kiralama olarak degerlendirilmesinde
iktisadi kiymetin ekonomik dmri esas alinmistir.

Kiralama suresi iktisadi kiymetin ekonomik ¢m-
rindn %80 veya daha fazla bolimini kapsa-
masi veya sdzlesmeye gore yapilacak kira 6de-
melerinin buglnkd degerinin toplaminin tasitin
rayi¢ bedelinin %90 Indan daha buyuk bir degeri
olusturmasi hallerinde, s6z konusu kiralama fi-
nansal kiralama olarak degerlendirilecektir.

Birden fazla sozlesmenin (yeni, ilave, tadil ve
diger) bir arada degerlendirildigi durumlar kap-
saminda, uzun dénemli kiralama genel cerceve
sozlesmesi sUresi bitiminde ayni kiraciya tekrar
kiralanmasinda, kiralama suresi iktisadi kiyme-
tin ekonomik émrinin %80 veya daha fazla
bélIimUNG kapsamasi veya sdzlesmeye gore
yapilacak kira ddemelerinin buginki degeri-
nin toplaminin tasitin rayi¢ bedelinin %90'Indan
daha buyuk bir degeri olusturmasi hallerinde,
bu kiralamalar da finansal kiralama olarak deger-
lendirilecektir.

Bunun sonucu, muhasebe kayitlarinin finansal
kiralama sistemine goére yapilmasi gerektigini
hatirlatmak isterim.

kdse yazisi / Serif An
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makale / Ahmet Ozenalp

Ozenalp’ten dikkat ceken uyar:

“Sirketiniz AB ve ABD
yaptirimlarna takilmis olabilir”

Bursa Gumriik
Miisavirligi Yonetim
Kurulu Bagskani
Ahmet Ozenalp, bu
kez Avrupa Birligi ve
ABD yaptirimlarini
gundeme aliyor.
Yaptirimlarin
sadece Rusya,

iran ve Belarus'u
ilgilendirmedigini
dolayli olarak
Turkiye'yi de
ilgilendirdigine
dikkat ceken
Ozenalp, firmalan
konuyla ilgili detaylh
bilgilendirmek

icin bir seminer
diizenleyecek.

Bu yaptirimlar
hakkinda yeterli
bilgiye sahip
misiniz?

Ozenalp, yaptinmlarla ilgili tim
detaylari bu seminerde anlatacak.
Seminerde yerinizi erkenden
ayirtmak icin iletisim adresi;
ocombaaalkisrekabet.net
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AB ve ABD yaptinmlari sadece Rusya, iran ve
Belarus'u mu ilgilendiriyor? Bu Ulkelerle dis ti-
caretini aktif olarak gerceklestiren Turkiye, s6z
konusu yaptirimlarindan nasil etkileniyor? Tar-
kiyedeki firmalar bu yaptinmlar hakkinda ne
biliyor? Tim bu sorularin yanitini Bursa Gimriik
Misaviri Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Oze-
nalp verecek...

Sektorde 40 yildir kesintisiz hizmet veren Bursa
GUmrik Masavirligi A.S., kuruldugu giinden bu
yana gerek ihracat gerek ithalat, tim dis ticaret
streclerinde Turkiye'nin cok degerli firmalariyla
calismalarini strddrtyor. Karsilikli gtven, anla-
yis, eksiksiz bilgi ve kesintisiz iletisimle is akisini
saglayan BGM A.S. ayni zamanda sosyal bir so-
rumluluk Ustlenerek firmalari bilgilendiriyor.

Daha 6nce firma temsilcilerini dis ticaret strec-
leri ve giimrik kagakgiliklari hakkinda bilgilen-
diren BGM A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Ozenalp, simdi de AB ve ABD Yaptirimlari konu-
sunu ele alacak.

Bilindigi Gzere Rusya/Ukrayna arasinda ¢ikan sa-
vas sonrasinda AB yaptirmlari ¢cok daha yogun
olarak gtndeme geldi. Arka arkaya yaptirm
paketleri aciklayan AB, Rusyanin savas guctnu
kirmaya calisarak ayni zamanda Belarus ve iran‘a
da yaptinmlar uyguladi. Bu yaptirmlar sadece
bu Ulkelerle sinirli kalmadi, dolayl olarak diger
Ulkeleri de etkiledi.

Peki konum itibariyle hem AB Ulkeleriyle hem
de s6z konusu diger Ulkelerle dis ticareti iyi olan
Turkiye, savasla bir ilgisi olmamasina ragmen
yaptinmlardan nasil etkileniyor? Rusyada Ure-
tilen bir Gran Tarkiye'den ihrag edilebiliyor mu?
Yoksa AB yaptirimlari icerisinde mi yer aliyor?

BGM AS. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oze-
nalp firmalari konuyla ilgili en dogru bilgiyi pay-
lagmak Uzere bir arada olmaya ¢agiryor.

OZENALP “AB VE ABD
YAPTIRIMLARI” HAKKINDA
BILGILENDIRECEK

Konuyla ilgili agiklamada bulunan Ozenalp,
“icinde bulundugumuz zamanlarda sadece Ul-
kemizde degil diinyada da ¢ok blyuk degisiklik-
ler yasanmakta ve bu degisikliklere bagli olarak
tdm Ulkelerde ¢ok ciddi sosyal ve hukuki diizen-
lemeler yapilmaktadir. Dis ticaret sartlarinin be-
lirleyicisi bilindigi gibi hukiimetlerin dis ticaret
politikalaridir. Bu politikalardaki cok kisa strede
alinan kararlarla yapilan degislikler ticaretinizi
etkileyebilir; bugiin serbest olan bir Griintn gi-
risi, cikisi aksam cikarilan bir dizenlene ile izine
tabi ya da yasak bir hale dahi gelebilmektedir.
Gogu zaman gumruk vergi oranlarini da etkile-
yen bu degisiklikler direk olarak maliyetlerinizi
ve is slreglerinizi etkiyebilmektedir. Ek mali yi-
kuimldltkler ve ilave vergilere ek olarak, tlkelere
getirilen yaptinmlar da ticaret sireglerinizde
biylk 6nem tasimaktadir” dedi.

AB ve ABD YAPTIRIMLARI
HAKKINDA NE BIiLiYORUZ?

Ozenalp konusmasini sdyle strdiirdd; “Ornegin
AB ve ABD'nin su siralarda uyguladigi yaptirm-
lar agisindan ne kadar bilgi sahibiyiz? Avrupa
Birligimin Rusya, iran ve Belarus'a olan yaptinm-
larinin ise sizi ne sekilde etkiledigi ya da ilerle-
yen zamanlarda ne kadar etkileyecegi konula-
rinda bilgi sahibi misiniz? Bu Ulkelerle Glkemizin
direk bir sorunu olmamasina ragmen konulan
yaptinmlar finansal ve gimrik politikalar ola-
rak, sizleri belki de etkilemeye basladi, belki
yarin sizin Urettiginiz ya da ticaretini yaptiginiz
Urdnlerin bile bu yaptirnm listelerine girme ih-
timali olabilir. Ama heniz bunu fark etmemis
olabilir ya da bu konu ile ilgili nasil bir strateji
uygulayacaginizi kurgulayamamis olabilirsiniz.
iste tiim bu konular sizin korunmaniz icin bizim
sUrekli Gstlinde calistigimiz ve bilgi alanimiza
dahil ettigimiz konulardir”

BGM AS’'NiN 40. YILINA OZEL

BGM AS. olarak, dntimuzdeki gtinlerde ABD ve
AB Yaptirimlar Semineri diizenleyeceklerini be-
lirten Ozenalp, dis ticaretle ilgilenen firmalarin
bu toplantida mutlaka yer almasi gerektigini
soyledi. En kigUk bir firmamizin bir yaptirima
dahil edilmesinin Ulkeyi de etkileyecegine dik-
kat ceken Ozenalp, konuyla ilgili firmalar cok
dikkatli olmalari icin uyardi.

Oncelikle Bursa Organize Sanayi Bolgesi icinde-
ki firmalara verilecek seminer, daha sonra da di-
ger firmalar ve sanayicilerimizle bulusacak. BGM
A.S. yakin zamanda seminerler ilgili tarih ve yer
bilgilerini paylasacak.
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BOSIAD'dan Vali Demirtas’a
hayirlh olsun ziyareti

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve is insanlan Deregi (BOSIAD) Yénetimi, Va-
liler Kararnamesi ile Bursa'ya atanan Vali Mahmut Demirtas’i ziyaret ederek ‘hayirh olsun’
dileklerinde bulundu. Heykel'deki tarihi Valilik Binasi’'ndaki ziyarete; BOSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Rasim Gagan, Bagkan Yardimcis1 Ozgiir Sahin ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sadi Cem Tiirkiin katilda.

BOSIAD Yonetimi, Valiler Kararnamesi ile Bursa
Valiligime atanan Vali Mahmut Demirtasa ha-
yirl olsun ziyaretinde bulundu. Kent ekonomisi
ve is dinyasinin beklentilerinin ele alindigi go-
rismede, Bursa OSB hakkinda Vali Demirtas’a
bilgiler veren Baskan Cagan, “1960'i yillarin
basinda kurulmus, Turkiye'nin ilk ve en koklu
sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bol-
gemizde bugtin 300 yakin fabrika Uretim ya-
piyor, bélgemiz 60 bine yakin istihdam sagliyor.
Bursanin yapti§i 14 milyar dolarlik ihracatin 5
milyar dolar bolgemizden gergeklestiriliyor. 63
yillik ciddi bir birikime sahibiz” dedi.

BOSIAD'IN 4 ANA CALISMA
KONUSU; CEVRE, MESLEKI
EGITIM VE GENCLIK

Bursa OSB'nin sosyal ylzi olma hedefiyle 10
Adustos 2011 tarihinde kurulan ve gegen 12 yil
icerisinde hayata gecirdigi projeler ile Bursanin
dnemli SIAD'lan arasinda yerini alan BOSIAD'In

faaliyetlerini de aktaran Baskan Cagan, dernek
calismalarinin Cevre, Mesleki Egitim ve Genglik
olmak tizere 3 ana konu Uzerinde yogunlastigi-
ni kaydetti. Neredeyse Bursadaki tim fabrikala-
rin nitelikli calisan sikintisi cektigine isaret eden
Baskan Rasim Cagdan, sdyle devam etti:

“BOSIAD Mesleki-Teknik Egitimi Ozendirme
Projesi’ cercevesinde, olanaklari kisith, basarili
genclerin sanayi, bilisim ve hizmet sektdrine
eleman yetistiren meslek liselerine girmele-
rinin desteklenmesi, staj olanadi saglanarak,
bilgi, beceri ve yeterliliklerinin artinimasi ve
ekonominin ihtiyac duydugu nitelikli teknik
elemanlarin yetistiriimesi amaciyla ugras ve-
riyoruz. Ote yandan kusak farkini anlayip, kar-
silikli anlayis gelistirip, ortak bir yol haritasiyla
gelecege birlikte hazirlanmak amaciyla baslat-
tgimiz BOSIAD Z Plani'n yiirltecek olan BO-
SIAD Z Meclisini kurarak da énemli bir yol kat
ettik. 2015 yilinda baslatilan ve artik bir marka

haline gelen ilk BOSIAD Cevreye Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasi” ardindan ¢evre konusu konu-
sulmaya baslandi ve bitin firmalarin cevreyle
ilgili adimlar atmak istedigi gézler dniine serildi.
Simdi bu yarismada farkli bir ddneme giriyoruz.
Bu basarinin ardindan yarismada yapacagimiz
yeniliklerle daha etkin bir duyarlilik strecini
baslatiyoruz. Bursa OSB'nin Yesil OSB calisma-
lari cercevesinde yarisma sorulari, skorlama
metodu ve édullendirme kriterlerinde degisik-
liklere giderek, yapilan calismalarin uluslararasi
standartlarda da olgulebilir olmasini saglamayi
hedefliyoruz”

Bursa OSB ve BOSIAD'In calismalarini kiymetli
buldugunu ifade eden Vali Mahmut Demirtas
da en kisa zamanda bolgeyi ziyaret etmek iste-
digini dile getirdi. Vali Demirtas, Baskan Cagan
ve BOSIAD Yonetim Kurulu'na nazik ziyaretle-
rinden 6tUrd memnuniyetini dile getirdi.

15. Uluslararasi

MEB Robot Yarigsmasi
Bursa’'da yapildi

Milli Egitim Bakanhgi
(MEB) Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudiirli-
gili'nce bu yil 15'incisi
Bursa’'da diizenlenen Ulus-
lararas1 MEB Robot Yars-
masi’'nda, 81 il ve 18 tilke-
den 12 bin 716 katilimci, 4
bin 733 robotla toplam 14
kategoride miicadele etti.

Milli Egitim Bakanligi'mca bu yil 15'incisi dizenle-
nen Uluslararasi MEB Robot Yarismasi, Bakan Yar-
dimaisi Kemal Samlioglunun katiimiyla Bursada
gerceklestirildi. Cumhuriyet'in 100. Yilinda 6-9 Ey-
[l tarihlerinde Naim Suleymanoglu Spor Komp-
leksinde duzenlenen MEB Robot Yarismasi'nin
acilisinda konusan Samlioglu, robot yarismalari-
nin her yil daha da gelistigini, daha fazla gencin
yarismaya ilgi gosterdigini vurguladi.

12 bin 716 gencin robot yarismasina katilmak igin
projeler gelistirdigini belirten Bakan Yardimcisi
Kemal Samlioglu, sunlar kaydetti:

"Burada kalbine teknoloji sevgisi asiladigimiz her
bir geng kardesimiz sayesinde Turkiye YUzyil daha
glcli ve yukseklere ulasacak. Buna inancimiz
tamdir. Bilgi ve iletisim caginda yerli otomobili-
mizi, yerli bilgisayarimiz, yerli cipimizi, yerli ucagi-
mizi, yerli gemimizi, yerli uydumuzu, yerli elekt-
ronik sistemlerimizi, yerli robotumuzu Ureten bir
Turkiye hedefi dogrultusunda bilimsel dustnen,
endustriyel otomasyon konusunda da kendi tek-
nolojisini Uretebilen, bilgi ve becerisini kullanan,
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girisimci rekabet edebilme glicline sahip kisileri
yetistirmek siphesiz Millt Egitim Bakanhginin en
©nemli gorevleri arasinda yer almaktadir”

Yarismanin bu yil “Cumhuriyet ve Teknoloji” te-
maslyla “Ahican Cumhuriyetin izinde, teknoloji-
nin pesinde Bursada” sloganiyla dizenlendigini
anlatan Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurd
Ali Karagéz de yarismaya Turkiye'nin yani sira
Azerbaycan, KKTC, Arnavutluk, ABD, Bosna Her-
sek, Gurcistan, Hirvatistan, Karadag, Kazakistan,
Kirgizistan, Libya, Malezya, Ozbekistan, Pakistan,
Polonya, Romanya, Urdiin ve Yunanistandan da
ogrencilerin katildigini vurguladi. Konusmalarin
ardindan robot yarismalari baglatildi.

Atattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ekibi de 15.
Uluslararasi MEB Robot Yarismasi'nin ana omur-
gasini olusturan Temali Robot Kategorisi icin pist
yapimini ve ilk defa olusturulan Teknolojik Alan Ho-
[t'ntin yénetimini gerceklestirdi.

BOSIAD'In Z kusadiina yénelik hayata gecirdidi Z Pla-
ni Projesi kapsaminda calisan ve gelecekte calisma
hayatina katilacak genclerden olusan Z Meclisi de
yarismada stant acarak, faaliyetleri hakkinda geng-
leri bilgilendirdi.

haber / Robot Yarnigmasi

4 BIN 733 ROBOT YARISTI

Bu yil 81 il ve 18 Ulkeden 12 bin 716 katiimcinin
4 bin 733 robotla yer aldigi yarismada dgrenciler,
“End(istriyel Robot Kol", “Cizgi Izleyen (Temel Sevi-
ye)’“Cizgi izleyen (ileri Seviye)', "Hizl Cizgi izleyen”,
“insansiz Hava Araci (Mini Drone)’, “Mini Sumo’,
"Tasarla-Calistir’, “Yumurta Toplama (Caretta Ca-
retta)’, “Labirent Ustas!’, “Tozkoparan Robot (Te-
mel Seviye)’, “Serbest Proje’, “Temall’, “Su Alti Araci
(ROV)"ve "Otonom Ara¢” olmak tzere 14 katego-
ride micadele etti.

Konugmalarin ardindan dereceye giren ¢grenci-
lere 6dulleri ve hediyeleri takdim edildi.

32

BOSIAD SINERJI / Eylul 2023

BOSIAD SINERJI / Eylil 2023




haber / UIB Thracat

UIB'in Agustés ihracati
2.8 milyar dolar...




kdse yazis1 / Emin Direkci

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlar,

Okul kitaplarinda ¢aglar ile ilgili tarihi belirlenen
tanimlar ve agiklamalar asagidaki gibidir.

ik Cag: M.O. 3200 (Yazinin kesfi) - M.S. 375 (Ka-
vimler Gogu); 3575 yil,

Orta Cag: 375 (Kavimler Gécu) - 1453 (istan-
bul'un Fethi); 1078 yil,

Yeni Cag: 1453 (istanbul’'un Fethi) - 1789 (Fransiz
ihtilali); 336 yil,

Yakin Cag: 1789 (Fransiz Ihtilali) - Giniimiiz; 234
yildir devam ediyor.

Gaglarin ne kadar strdigune baktigimda; bir
sonraki ¢cag, mevcut ¢agin Ugte biri kadar sur-
mus. Bu hesaplamadan hareketle yakin ¢agin
1900 yilinda yerini baska bir ¢caga birakmasi ge-
rekirdi...

Hos, caglarin adini kim/ler degistiriyor! o da ayr
konu.

Gag degisimleri diinya diizenin ve insanlarin ha-
yatinda 6nemli degisikliklere sebep olan konu-
lar nedeniyle olmustur. Ben bundan sonraki cag
degisimin ya teknolojik ya da dtnya disi varliklari
tanimakla degismesini dngdriyordum. Yazimin
basliginda da belirttigim gibi akilli telefonlarin
yeni bir cagi actigini degil kapatugini dusini-
yorum. Neden kapatti yorumumu biraz agmak
istiyorum...

Telefonun igerisine o kadar ¢ok sey sigdirdik ve
bunlarin sayisini artirmaya calisiyoruz. Bu sayede

T e

hayatimiza bir¢ok kisa yol, teknoloji, hiz, verim-
lilik ve bircok olumlu katki tesir etti ve etmeye
devam edecek, artik hayat farkli akiyor. Ama bir
o kadarda hayati fonksiyonlarimizi yitiriyoruz, ak-
lima gelenleri siraliyorum.

Sosyallesme yok olmaya yUz tuttu,

Adina sosyal medya denen dijital medyayi
insanlar gergek saniyor!

Bireyler daha da yalnizlasiyor,
Yurdyusler, sportif faaliyetler azaldi,

Muhabbetler giderek kisaliyor ve ylizeysel
olmaya baslad,

Dogum gunu, 6zel giin kutlamalari ve ta-
ziyeler konusarak degil bir isaret birakarak
oluyor,

insanlar bir aradayken bile stirekli telefonla-
rina bakar oldular,

is toplantilari, arkadas bulusmalari, aile ici
iletisim sabote oluyor,

Beyaz yaka toplantilarda telefona bakma-
dan yapamiyor ve konuya odaklanamiyor,

Mavi yaka telefondan gelen her sese tepki
verdigi icin verimsizlik ve kalitesizlik artiyor,

iste, evde, sokakta telefon sebepli kazalar
artiyor,

Sadece telefon almak igin ise girip, aldiktan
sonra ayrilanlar var!

Akill1 telefon,

cag kapatmastir...

Kitap okuyan sayisi giderek azaliyor,

Hesaplama, yazma, hafizay kullanma zayif-
liyor,

Ana dilini dlizgun kullanma koétulesiyor,

Derslerde ve okullarda basari giderek du-
suyor...

Ornekleri sizlerde artirabilirsiniz. Akilli telefonla-
rin ¢codu, bu aleti glin icerisinde hangi mecrada
ne kadar streyle kullandiginizi size gtin sonunda
bir dnceki glnlerle kiyaslayarak raporluyor. Bu
rapora bakip kendinizce bir muhasebe yapma-
nizi tavsiye ederim.

EN BUYUK TEHLIKE iSE COCUKLARIN VE
GENCLERIN TELEFONA OLAN BAGIMLILIGI
VE BU SEBEPLE DERSLERDE SIKILMALARI
VE EGITIMDEKI BASARISIZLIGIDIR.

Hepinizi bu konuda ¢6ziim aramaya davet
ediyorum.

Amacim telefonun nimetlerinden faydalanmayi
durdurmak degil, onun esiri olmaktan kurtulup
kaybettigimiz degerlerin farkina varmanizi sag-
lamakti. Ote yandan ginimiz diinyasinda bi-
rey; telefon sayesinde tim siyasi, mahalle, aile ve
benzeri baskilardan kurtulup kendine bir diinya
kurmasini da goz ardi etmemeliyiz. Bence bu da
bir devrimdir ve bu sebeple adina AKAN CAG
diyecegim.

Siz de kendi degerlendirmenizi yapiniz litfen.

Saygilarimla

Nevpa'nin

yveni fabrikasi
Bursa OSB’'de
hizla yukseliyor

Treyler tist yap1 ekipmanlar imalatinda sektoriintin pazar lider olan Nevpa Otomotiv’'in
Bursa'daki yeni fabrikasinin ingaati hizla stiriiyor. Firmanin Bursa OSB’de 22 bin metrekare
kapal1 alana sahip olacak yeni fabrikasinin 2024 yilinin mart ayinda faaliyete baslamasi

planlamiyor.

Nevpa Otomotiv, treyler yedek parcasi liretiminde sektdriiniin en biiyiik yatirimi-

ni Bursa’da hayata gecirmeye hazirlaniyor. Bursa OSB'de 22 bin metrekare kapali
alana sahip olacak iiretim tesisi ile Nevpa Otomotiv, Uiriinlerini Bursa'dan tiim

diinyaya ihra¢ etmeyi hedefliyor.

Treyler Ust yapi ekipmanlar Gretiminde 70 yillik
tecrtbesi ile Turkiye'de sektérintn lider firmasi
olan Nevpa Otomotiv, Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde (Bursa OSB) gerceklestirdigi yeni ya-
tinmiyla biydmesini strdriyor.

Bursada ilk yatimini 2011 yilinda Niltfer Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde (NOSAB) gergeklestiren
firma, Bursa OSB'de insasi devam eden yeni fab-
rikastyla Uretim kapasitesini ve Urtn gesitliligini
artirmay! amagliyor.

Yizde 100 6zsermaye ile gerceklestirilen yatiri-
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min 2024 yilinin mart ayinda devreye alinmasi
planlaniyor.

URETIM KAPASITESI
5 KATINA CIKACAK

Treyler yedek parga Uretimi sektdriinde Turki-
ye'nin en buytk yatinmini gerceklestirdikleri-
ni vurgulayan Nevpa Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi Tevfik Sayar, “Yeni fabrikamizda 22
bin metrekare kapali alanda, full otomasyon ile
treyler yedek pargasi Uretecegiz. Boylece sektd-
rimuzdeki konvansiyonel Gretim anlayisini, Bur-

sa'daki otomotiv yan sanayi mantigiyla harman-
layarak yeni bir diizeye tasiyacagiz. Yeni tretim
tesisimizle birlikte Urln cesitliligimizi artirirken
ayni zamanda Uretim kapasitemizi de 5 katina
¢ikaracagiz. Ayrica 300 kisilik personelimiz ile is-
tihdama da katki saglayacagiz” dedi.

BURSA'DAN TUM DﬁNyAYA
IHRACAT HEDEFi

Sayar, Nevpa olarak halihazirda 55 Ulkeye ihracat
gerceklestirdiklerinin bilgisini paylasarak, “Bursa
OSBdeki yatinmimizin faaliyete baslamasiyla
birlikte Bursadan tim dinyaya ihracat gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz” diye konustu.

YATIRIMDA YENI ADRES
SAKARYA

Nevpa olarak Ulke genelinde yeni yatirmlarina
hizla devam ettiklerinin altini gizen Tevfik Sayar,
2024 yilinin 6'nci ayinda Sakarya'da yeni bir fabri-
kanin insaatina baslayacaklarini da agiklad!.
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haber / TechXtile Start-Up Challenge

Turkiye'nin tekstil ve
hazir giyim sektoriinde
inovasyon ve Ar-Ge
potansiyelini ortaya
cikarmak ve bu
alandaki girigimcilere
destek olmak icin bir
kez daha kapilarin
acan TechXtile Start-
Up Challenge’da
basvurular basladi.
Programa ilgi her
gecen yil artarken,
gecmis yillarda
dereceye girenler,
milyon dolarlik yatirim
alarak faaliyetlerini
suirdiriiyorlar.
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Finalistlerine yatirim yagan girisimcilik program 5. yilinda:

TechXtile

Start-Up Challenge,
tekstilin yildizlarnna
kapilarni aciyor ) &

UTIB'in tekstil ve hazir giyim
sektorlerindeki yenilikci
fikirleri desteklemeyi
amaclayan, Tiirkiye'nin

onde gelen girisimcilik
programi TechXtile Start-Up
Challenge’in 5.'inci yilinda
basvuru siireci basladi.

e _iNOV!_\§YONA VE
GIRiSIMCILIGE TAM DESTEK

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi'nin tekstil sektériinde
inovasyonu ve Ar-Ge'yi tesvik etmek amaciyla Ar-Ge
Proje Pazari olarak baslattigi ve son 5 yildir icerigini
zenginlestirerek, bir girisimcilik programina donustr-
diigu TechXtile Start-Up Challenge, yeni teknoloji ve
fikirlere sahip girisimcileri sektore
kazandirmaya devam ediyor. Ol-
ceklenebilir, ticarilesmeye uygun ve

Tekstil ve hazir

TECH X TILE

START-UP CHALLENGE

Uzerinden yatirim aldi. Ayni yil Scale -Up kategorisinin
ikincisi Gorkem Astarcioglu'nun projesi “Giyilebilir Ates
Olger ve Saglik Takip Uygulamasi” ise 3 milyon dolar
degerlemeye ulasti.

‘AMACIMIZ; FIRSATLAR PLATFORMU
OLUSTURMAK’

Girisimcilerin potansiyelini destek-
lemek ve yenilikgi fikirlerini gercege
donustirebilmelerine imkan sag-

yenilikci projelerin yaristigi ve des- glylm sektoriine lamak icin TechXtile Start-Up Chal-
teklendigi bir platform haline gelen yﬁnelik giri§imleriyle lenge programini hayata gecirdik-

programda Level-Up ve Scale-Up
kategorileriyle girisimcilerin sekto-

lerini belirten UTIB Yonetim Kurulu

proqramda dereceye Baskani Pinar Tasdelen Engin, “Bu

re kazandirilmasina da imkan sagla- giren finalistler, program, sektorimiiziin gelecegini

niyor. TechXtile Start-Up Challenge,
girisimcilerin teknolojik derinlik ve

sektorin ilgisini

sekillendirecek olan gencg girisim-
cilerimizin 6niindeki kapilari arala-

inovasyon yetenekleriyle yaristig, gekmeye devam ediyor. mak icin tasarlandi. TechXtile Start-

yeni Urlnler ve hizmetler tasarla- Program siirecinde

digi, is birliklerinin gliclendigi bir

Up Challenge ile amacimiz; sadece
bir program degil, ayni zamanda bir

platform olarak sektérdeki yerini sektor temsilcileri firsatlar platformu olusturmak. Ya-
her gecen giin saglamlastirmaya ile bir araya gelen ve ratici projelere ev sahipligi yaparak

devam ediyor. Turkiye genelinde
ses getiren basari hikayelerine tanik

projelerini anlatan

ticarilesme stireclerine destek ver-
mek ve uluslararasi alanda rekabet

olan program ile ilgili detayh bilgi giri§imciler, yatirnm edebilir hale gelmelerine yardimci

ve tekstil diinyasindaki son tekno-
lojik gelismelerle ilgili haberler icin

aldilar ve girigsimlerini

olmayi hedefliyoruz. Tekstil sektord,
tlkemizin temel ihracat alanlarin-

www.techxtile.net web sitesi ziya- bl'iyiittiiler. dan biridir ve sizlerin katkilari, bu

ret edilebiliyor.

DERECELERE GiRE!\I FIKIRLERI
YATIRIM YAGIYOR

TechXtile Start-Up Challenge'a 2020 yilinda “Zeytin
Cekirdegi Atig1 Prinadan Elde Edilen Dogayi Koruyan
Biyopolimer ile Siirdiiriilebilir Tekstil Uriinleri ve Bitki-
sel Deri Uretimi” isimli projesi ile katilarak birinci olan
Duygu Yilmaz, 30 milyon dolar degerleme Ulzerinden 5
milyon dolarlik yatirim aldi. “Kendi Enerjisini Ureten Ya-
pay Zeka Tabanli Endustriyel loT Teknolojisi” isimli pro-
jesiyle finale kalan Cinar Laloglu, yarismanin ardindan
12 milyon dolar, “ileri Teknoloji Isitici Kumas” projesiyle
finalist olan Ayhan Prepol ise 10 milyon dolarlik de-
gerlemeye ulasti. “Yapay Zeka Tabanli Desen ve Doku
Yazilim1” projesi ile 2021 yilinda ikinci olan Ozgecan
Ustgiil, 2.5 milyon dolar degerleme iizerinden 200 bin
dolar, 2022 yilinda Level-Up kategorisinde” Yapay Zeka
Tabanli Sirdirilebilir Atik Yonetimi” projesiyle ikin-
ci olan Giines Sayit, ise 1.33 milyon dolar degerleme

alanda daha da ileriye gitmemize

vesile olacaktir. UTIB olarak, bu yol-
da girisimcilerimize el uzatiyor, girisimlerinizin basarili
olmasi icin elimizden gelen tim destegi saglayacagi-
mizin s6zuni veriyoruz.” dedi.
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haber / Otomotivde Thracatin Sampiyonlan
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Otomotivde
ihracatin sampiyonlan -

|

odullendinldi

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan Birligi'nin
(OiB) diizenledigi “Ihracatin Sampiyonlan Odiil
Toreni'nde otomotiv endiistrisinde 2022 yilinda en
fazla ihracat gerceklestiren sampiyon firma Ford
Otomotiv San. A.S. oldu. OIB Yénetim Kurulu Bagkani
Baran Celik’in ev sahipliginde diizenlenen otomotivin
gurur gecesinde, 2022 yilinda en fazla ihracat

yapan ilk 108 firmaya Platin, Altin, Gumiis ve Bronz
kategorilerinde odiilleri dagitilda.

OIB Yonetim Kurulu Bagkani Baran Celik: “Tiirkiye,
otomotivde mikemmellik merkezine dénustu.
Yeni mobilite diizeninde artik araclar teknolojik
birer “‘cihaz” oldu. Ve strdurulebilirlik de bu cihaz-
laricin olmazsa olmaz. OSEP ve OGTY gibi dnemli
adimlarla bu dénisima hizlandirmayi ve Avrupa
Yesil Mutabakati icin sektdre rehber olmayl amag-
liyoruz. Bu yili Cumhuriyetimizin 100. Kurulug
yildonimi onuruna yakisan bir performansla 34
milyar dolarlik tarihi rekorla kapatacagimiza ina-
niyoruz.’
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Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilar Birligi
(OiB) tarafindan duzenlenen ‘ihracatin Sampi-
yonlari Odul Toreni'nde Tirkiye ekonomisinin
lider sektoru olan otomotivde 2022 yilinin en ¢ok
ihracat gerceklestiren firmalar édllendirildi. OB
Yonetim Kurulu Bagkani Baran Celik'in ev sahipli-
ginde dizenlenen gurur gecesinde, 2022 yilinin
sampiyon firmasi olarak Ford Otomotiv Sanayi
AS. 2022 yili ihracat Sampiyonu 6dilindn sahi-
bi oldu. Sampiyonluk 6dli, TIM Baskani Musta-
fa Gultepe ve OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran

Celik tarafindan Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri
Cem Temel'e takdim edildi.

Gecede, otomotiv endustrisinde 2022 yilinda en
fazla ihracat gerceklestiren ilk 108 firmanin tem-
silcilerine Platin, Altin, Gims ve Bronz kategorile-
rinde olmak Uzere 6dulleri takdim edildi. Toplam
270 firmaya da ihracata katki sertifikasi verildi.

OIB ihracatin Sampiyonlart Odl Térenine TiM
Baskani Mustafa Gultepe ile birlikte OIB Yonetim
Kurulu, OSD, TAYSAD, ODMD, OYDER ve OSS gibi
kurumlarin temsilcileri ile otomotiv endUstrisinin
lider firmalarinin yoneticileri katildi.

Odiil toreni, kiiciik ada dlkeleri dahil Birlesmis Mil-
letler'e kayitl 200den fazla tlke ve bolgeye ihra-
cat yapan otomotiv endustrisinin kurumsal filmi
ile basladi. Filmde, otomotiv endustrisinin 200%e
yakin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ve 50 bin mihen-
disi ile inovasyonda ¢nci oldudu, yilda 30 milyar
dolari askin ihracat yapan, 550 bin kisiye istihdam

saglayan, her ¢ dakikada 9 arag Ureten, 6'sini ih-
ra¢ eden ve 200 bin dolar deger yaratan dev bir
sektor oldugu vurgulandi.

CELIK: “TURK OTOMOTIV
ENDUSTRiSI MUKEMMELLIK
MERKEZINE DONUSTU”

Acilis konusmasini gerceklestiren OIB Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik, Turkiye'nin arag Ure-
timinde dinyada 13, Avrupada doérdincd ol-
dugunu ve yine Avrupanin en buyuk ticari arag
Ureticisi olarak adeta bir mukemmellik merkezi-
ne dondstiguni soyledi. Tarkiye'nin ilk yerli ve
milli otomobili TOGG ile de elektrik basta olmak
Uzere alternatif enerjili arag Uretim kapasitesinde

IHRACAT’SAMPWONU ODULY
qum‘t'nv

RAS T ST

de guglt bir sekilde yerini almaya baslamasiyla
otomotivde vizyon glclnl ortaya koydugunu
belirten Celik “Yillar bazinda degismekle birlikte
Ulke ihracatinin ortalama ytizde 15'ini tek basina
gerceklestiriyor, 2006 yilindan bu yana 80 milyar
dolar dis ticaret fazlasi veren otomotiv sektori
olarak sektorel bazda ihracat liderligimizi de de-
vam ettiriyoruz. Ozveriyle calisarak Tiirk bayragini
tim dlnyada dalgalandiran basta otomotiv ih-
racatcilarimiz olmak Gzere, tim ihracat ailemizi
ayakta alkislyoruz” dedi.
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“YESIL DONUSUMDE
FARKINDALIK ARTISI GEREK”

Diinya otomotiv endustrisinde otonom, elektrik-
li, baglantili ve paylasimli araglardan olusan yeni
bir mobilite dizeninin oldugunu, otomobillerin
artik teknolojik bir cihaz” olarak algilandigi do-

Ford Otomotiv San. AS.

Toyota Otomotiv San. Turrkiye AS.

Kibar Dis Ticaret A.s

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS.

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari Anonim Sirketi
Mercedes-Benz Tuirk AS.

Tgs Dis Tic. AS.

Bosch San.VeTic. A.s

Man Truck&Bus Se Dar Mukellef Tem.man.turkiye AS.
Petlas Lastik San.tic.AS.

Toyota Motor Europe Adapazarn Subesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Adinin Agiklanmasini istemiyor
Cms Jant Ve Makina Sanayii Anonim Sirketi

0 N O U A W N =

Adinin Agiklanmasini istemiyor
Goodyear Lastikleri T.AS.

Tirsan Treyler Sanayi Ve Ticaret AS.
Maxion inci Jant Sanayi AS.

Prometeon Turkey Endiistriyel Ve Ticari Lastikler
Anonim Sirketi

Sumitomo Rubber Ako Lastik San. Ve Tic. A. S.

S.s.p. Otomotiv Sanayi Ve Dis Tic. AS.

Doktas Dokiimctiltk Ticaret Ve Sanayi AS.

Sampa Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS.

Lim Otomotiv Tic. AS.

Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Valeo Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS.

Yigit Akl Malzemeleri Nak.tur.ing.san.ve Tic.AS.
Jantsa Jant Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Autoliv Cankor Oto.emniyet Sis. San. Ve Tic. A.s

inci Gs Yuasa Akii Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Maxion Jantags Jant Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Murat Ticaret Kablo Sanayi Anonim Sirketi

Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. AS.

Erkunt Sanayi A. S.

Adinin Agiklanmasini istemiyor

Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglar AS.
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nemde Surdurulebilirlik yaklagiminin diinyanin
bir numarali gtindem maddesi oldugunu vurgu-
layan Baran Celik“Bu nedenle, buytk déntsiman
glcll bir parcasi olmak icin yikicr teknolojiler ve
yesil dontsim konusunda gerekli dontstimd
gerceklestirmeliyiz. Yesil dontstimde farkindaligi
artirmak ve AYM konusunda altyapi hazirlayarak
sektdre rehber olmak icin TIMin Strdirdlebilirlik
Eylem Plani kapsaminda Turkiye Otomotiv Sektd-
rinde Surdurdlebilirlik Eylem Planini (OSEP) haya-
ta gecirdik. Yine OIB olarak sektoriin gelecegine
yon verecek ve katma degerli ihracati artiracak
en yenilikgi start up'lar icin Otomotivin Gelecedi
Tasarim Yarismasi'ni bu yil Strddralebilirlik temasi

ile 25 Ekim'de Bilisim Vadisinde dizenleyecegiz”

dedi.

Bu yilin ilk sekiz aylik doneminde hedeflerin tze-
rine ¢ikarak gecen seneye kiyasla yizde 17 artisla
22,8 milyar dolar ihracat yaptiklarini da kaydeden
Baran Celik “Bu yili Cumhuriyetimizin 100. Kuru-
lus yildonimu serefine yakisan bir performansla
34 milyar dolarlik tarihi rekorla kapatacagimiza

Bmc Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Hema Exim Ticaret AS.

Krone Traller International Ticaret Limited Sirketi
Sisecam Dis Tic.AS.

Zf Sachs Suspansiyon Sist. San. Ve Tic. AS.
Adinin Agiklanmasini istemiyor

Kolsan ithalat ihracat Ve Pazarlama Limited Sirketi
Martur Stinger Ve Koltuk Tesisleri Tic. Ve San. AS.
Karsan Otomotiv San. Ve Tic. AS.

Eku Fren Ve Dokiim Sanayi Anonim Sirketi
Adinin Agiklanmasini istemiyor

Adinin Agiklanmasini istemiyor

Yaris Kabin Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi
Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik San.tic.AS.
Adinin Agiklanmasini istemiyor

Bozankaya Oto.mak.imlith.ve ihr. A. .

Ram Dis Ticaret AS.

Ege Enddistri Ve Ticaret Anonim Sirketi

Ferro Dékiim Sanayi Ve Dig Ticaret AS.

Akd Dokiim Ticaret AS.

Pirelli Lastikleri Dis Tic.AS.

Arfesan Arkan Fren Elemanlari San.tic.AS.
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi
Tirsan Kardan San. Ve Tic. AS.

Marelli Mako Turkey Elektrik Sanayi Ve Ticaret AS.
Odelo Otomotiv Aydinlatma AS.

Cengiz Makina San. Ve Tic. AS.

Upk ig Ve Dis Ticaret AS.

Sio Automotive Pazarlama Ve Ticaret AS.

Adinin Agiklanmasini istemiyor

Tiryakiler Oto Makina Ticaret Ve Sanayi AS.
Koluman Otomotiv Endustri AS.

Beltan Vibracoustic Titresim Elemanl.san.ve Tic.a.s.
Hekimoglu Dokiim Sanayi Nakliyat Ve Ticaret AS.
Grammer Koltuk Sistemleri San. Ve Tic. A.s

Pirelli Otomobil Lastikleri AS.

Adinin Agiklanmasini istemiyor

inaniyoruz. Turkiye Yizyil hedefine ulasmak igin
hep birlikte omuz omuza, her zamankinden ¢ok
daha buyuk bir azim ve kararlilikla calisacagimiza
ve hedeflerimize ulasacagimiza ydrekten inaniyo-
rum” dedi.

GULTEPE: “OTOMOTIVIN
ULKEMiZ EKONOMIS] ICIN
ANLAMI BOYUK”

TIM Baskani Mustafa Giiltepe ise “Otomotiv sek-
térinn tlkemiz ekonomisi icin anlami bayuk.
Otomotiv sektérimuzdeki inovatif yatirmlar ve
TOGG'un da ihracatiyla beraber cok daha farkli
boyutta rakamlara imza atacagiz. Otomotiv, ana
sanayi ve tedarik sanayi ile diger sektorlere de
oncliik ediyor. Ihracati stirtikleyen ve buytime-
yi tetikleyen bir sektér. Gegen yilki aradan sonra
rekabetci yatinmlarla daha da buytyecegine ve
hep birlikte Turkiye'nin dinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girme vizyonuyla ¢ok daha yuksek ihracat
rakamlarina imza atacagimiza inaniyorum”dedi.

74 Dinex Egzoz Ve Emisyon Teknolojileri San.tic. A. S.
75 Adinin Agiklanmasini Istemiyor
76 Nemak izmir Dékiim Sanayi Anonim Sirketi

77  Po Lighting Turkey Endiistriyel Uriinler imalat Ve Tic.
AS.

78 Olgun Celik Sanayi Ve Tic.AS.

79 Esan Akimulator Ve Malzemeleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

80 Adinin Aciklanmasini Istemiyor

81 Adinin Agiklanmasini Istemiyor

82 Fil Filtre AS.

83 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv AS.

84 Mikropor Makina San.VeTic. A. S.

85 Elit Wheels Otomotiv Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi
86 Adinin Aciklanmasini Istemiyor

87 Adinin Agiklanmasini Istemiyor

88 Eefz DisTicaret AS.

89 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi AS.

90 Mita Kalip Ve Dokiim Sanayi Anonim Sirketi

91 Katmerciler Aracustu Ekipman San.ve Tic.a.s.

92 Sem Otomotiv Dis Tic.Itd.sti.

93 Maysan Mando Otomotiv Parcalari San.ve Tic.AS.
94 Seha Muhendislik Musavirlik Ticaret Makina San.AS.
95 Zf Lemforder Tlm Dis Tic.ltd.s

96 Adinin Agiklanmasini Istemiyor

97 Akumsan Plastik Urunler Sanayi Ticaret .A.s.

98 Parsan Makina Parcalari San. Ass.

99  Zf Lemforder Aks Moduilleri Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

100 Tirk Traktor Ve Ziraat Mak.AS.
101 Tk.g. Otomotiv San.ve Tic. AS.
102 Adinin Aciklanmasini istemiyor

103 Adinin Agiklanmasini istemiyor

104 Adinin Agiklanmasini istemiyor

105 Adinin Aciklanmasini istemiyor

106 Elsi Elektrik Sistemleri Sanayi Ve Ticaret AS.
107 Jms JantTicaret AS.

108 Mapa Debriyaj Ticaret AS.

Coskunoz Egitim
Vakf1 tarafindan

hazirlanan

XREATION of Future
Projesi, hibe almaya

hak kazandi!

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Avrupa
Birligji ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligyi, insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi'n-
ce "Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegdin insana
Yakigir isleri Yaklasiminin Desteklenmesi Hibe
Programi” kapsaminda Coskundz Egitim Vakfi

tarafindan hazirlanan ve Bursa Teknik Universi-
tesi'nin proje ortagi oldugu XReation of Future
Projesi, hibe almaya hak kazandi.

Projenin imza téreni Yonetim Kurulu Baskani Oya
Coskunoz Aktas ve Coskundz Holding CEO'su Er-
dem Acay'in katilimlari ile gerceklestirildi.

CEV, Mavi Yaka
Egitim Programi’'na

dikkat cekti

‘SIAD'lar ile is birligi yaparak sanayi kuruluslarina
mavi yaka yetistirme programlarina adirlik veren
Coskundz Egitim Vakfi (CEV), bu egitim program-
lariyla sanayi sektériinde calisan iscilerin teknik be-
cerilerini artirarak, verimliliklerini ve Uretkenliklerini
artirmay! hedefliyor.

Ozellikle bakimcr ve kaynak uzmani konusunda
ciddi bir agik oldugunu gozlemleyen CEV yetkilileri,
BOSIAD yonetimiyle de bir araya gelerek balgenin
ihtiyacina yonelik bir egitim programi hazirlayabile-
ceklerini bildirdi. CEV Program Kisim Midurd Vesile

W coskunsz

istihdam Destekli

Programi Basliyor!

Dataryly Bi

i v B

coskunozegitimvakfi.ong'

Bahtiyar, BOSIAD Uyesi firma sahibi ve yoneticile-
rinin ¢alisanlarinin daha yetkin ve donanimli hale
gelerek, is streclerindeki verimliligi artiracak ve re-
kabet avantajl saglayacak programlar hakkinda da
bilgi verdi.

CEV'in sanayicilerden gelecek farkli taleplerle egi-
timlerini cesitlendirilebilecedi dile getiren Bahtiyar,
oncelikle Bakimci ve Kaynak Operatori gibi iki
dnemli pozisyon i¢in Mavi Yaka Egitim Programla-
rina éncelik verdiklerini ifade etti.

Ote yandan projenin sanayide verimliligi artiraca-
gina inanan BOSIAD, bu egitim programiyla ilgili
Uyelerini bilgilendirerek CEV'e destek verdi.

firma / Cogkunéz

Proje kapsaminda cinsiyet esitligi odaginda egi-
ticiler, geng issizler, lise ve Universite 6grencileri
ve ¢alisanlara yeni nesil yetkinlikler kazandirarak
insan kaynagi kapasitesinin gtclendirilmesi ile
bilisim, Uretim ve egitim sektorinde istihdama
katki saglanmasi amaglaniyor.

ihdam Dest

Elektrik ve = 4
Mekanik Buklrn'c;h,
Yetistirme =

= -ami.Basliyorl
ik

conkunaregitimyakfiorg
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Iscinin performans
degerlendirmesinde
hukuki uygulama

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

isverenin yaninda calistirdigyi iscileri performans
disukligl nedeniyle isten ¢ikartmasi olasiligi
is Kanununda ve Yargitay ictihatlarinda siki ve
kesin olculere baglanmistir. Yargitayin yerlesik
ictihatlarina gore performans distklGganin
kotlye kullaniminin engellenmesi icin aranan
kistaslar sunlardir;

1) Performans degerlendirme sistemi
isletme ve isyerine Uygun olmasi
gerekir.

Performans degerlendirme sisteminde objektif
olabilmek ve gecerli nedeni kabul edebilmek
icin performans degerlendirme kriterleri 6n-
ceden saptanmali, isin gerektirdigi bilgibeceri
deneyim gibi yetkinlikler ,is yerine uygun davra-
nislar ve calisandan gergeklestiriimesi beklenen
is ve kisisel gelisim hedeflerinde bu kriterler esas
alinmalidir.

Bu kriterler calisanin gérev tanimina, verimine,
isverenin kurumsal ilkelerine,uyulmasi gereken
is yeri kurallarina uygun olarak objektif ve somut
olarak ortaya konulmali ve buna yonelik perfor-
mans degerlendirme formlari hazirlanmalidir.

2) isletmenin Performans Standartlari

Onceden iscilere Bildirilmelidir.

Iscinin is sézlesmesini gegerli bir nedenle feshet-
tigini bildiren isveren bu iddiasini ispatlamakla
yukamludarlleri surilen gegerli neden isginin
verimsizligi ise, ayni kural geregince isginin ve-
rimsiz oldugunu ispat yiku yine isverene dus-
mektedir.

Bunun icinde, isletmenin veya isyerinin belirle-
digi performans standartlarinin énceden isci-
ye yazlli olarak verilmis olmasi ,ayrica isyerinde
yapilan aylik,alti aylik ve yillik kisisel performans
Olcim ve degerlendirme sonuglarinin iscinin
elinde bulunmasi gereklidir.

Yargitay ictihadlarinda ; bu konuda isyerinde
isverenin performans dederlendirme sistemi
olusturmadig ,davaci isciye dnceden bildirim-
de bulunmadigr ,bu nedenle davali isverenin
davacinin davraniglarindan kaynaklanan gegerli
nedeni kanitlayamadigi sabittir.

Buna gore kabul edilen standartlar 6nceden
isciye yazili bicimde bildirilmeli ve is¢i bunlara
uygun davranmamasinin sonuglar hakkinda ,
anlayabilecedi sekilde acik ve kesin olarak bilgi-
lendirilmelidir.Seklinde agiklanmistir.

3) iscinin Bagh Olacagi Performans
Kriterleri Somut ve Olciilebilir
olmaldir.

isverenin belirledigi kriterlerin somut, isyeri ko-
sullarina uygun ve 6lcime elverisli olmasi ge-
reklidir.Belirlenen kriterler hakkaniyete uygun ol-
mali ve ayni konumdaki calisanlara ayni zaman
diliminde esit olarak uygulanmalidir.

iscinin performans ve verimlilik sonuclarinin ge-
cerli bir nedenle dayanak olabilmesi icin objektif
olcttlerin belirlenmesi zorunludur.Performans
ve verimlilik standartlari isyerine 6zgu olmalidir.
Objektiflik dlcuty, o isyerinde ayni isi yapanlarin
ayni kurallara bagl olmasi seklinde olmalidr.

Performans ve verimlilik standartlar gergekgi ve
makul olmalidir. Performans ve verimlilik sonu-
cuna dayali gegerli bir nedenin varligi igin strek-
lilik gosteren dustk veya disme egilimli sonug-
lar olmalidir. Kosullara gore degisen, streklilik
gostermeyen sonuglar gegerli neden icin yeterli
kabul edilmeyebilir.

4) Calisanin Performans Yetersizliginin
isyerinde ve isin Yiiriitiimiinde
Olumsuzluga Yol Acmasi Gerekir.

Performans yetersizliginin ise son vermede tek
basina gegerli neden olarak kabul edilmesi s¢z
konusu olmamaktadir.

Once iscinin performansinin diistik olmasinin
nedeni arastirilip mimkiinse bu nedenin orta-
dan kaldinlmasi gerekiriscinin performansini et-
kileyen nedenler ortadan kaldirldiginda sorun
hale devam ediyorsa fesih yoluna gidebilmek
icin ayrica iscinin performans yetersizliginin is-
yerinde isin ydrttilmesinde olumsuzluga yol
agmasi gerekir.

Yargitay'a gore, iscinin performansinin dusik
olmasli ,is sozlesmesinin gecerli nedenle fes-
hedilebilmesi icin yeterli bir neden sayllmaz
Performans disuklugu isciden kaynaklaniyor-
sa kaynaklanan nedenlerin arastiriimasi ve bu-
lunmasi ve performansi etkileyen nedenlerin
mUmkinse ortadan kaldinlmasi icin gereken
onlemelerin alinmis olmasi,nihayet performans
disuklagunun isyerinde isin  yUrGtimiinde
olumsuzluga yol agmis bulunmasi gereklidir.

5) Performans diisiikliiginiin siirekli
olmasi gerekir.

Yargitay'a gore, bir iscinin performans dustkli-
Jgu nedeniyle isten cikarilabilmesi icin, bunun
streklilik arz etmesi ve isverence ispatlanmasi
gerektigine karar verilmistir.

Performans ve verimlilik sonuglarina dayali ge-
cerli bir sebebin varligi icin sureklilik gosteren
disuk veya disme egilimli sonuglar olmalidir.
Sartlara gore degisen, sireklilik gdstermeyen
sonuglar, gecerli sebep icin yeterli kabul edilme-
yecektir.

6) Performans degerlendirme sistemi
gelistirilmeli.

Yargitay 9.Hukuk Dairesi'nin 10.12.2015 tarihli
2015/24521 Esas ve 2015/35075 Karar sayili ig-
tihadinda

Isveren, isyerine ¢zgu calisanlarin performans-
larinin - degerlendirilecedi Performans Deger-
lendirme Sistemi gelistirmeli, uygulamali ve bu
sistem ve uygulama yontemleri iscilerin bilgileri
dahilin de olmalidir.Seklinde karar vermistir.

7) Performans ve verimlilik standart/
kriterleri ulasilabilir olmali ve isciye
teblig edilmeli.

Yargitay 9.Hukuk Dairesinin 09.09.2015 tarihli
2015/17470 Esas ve 2015/25124 Karar sayili i¢-
tihadinda

Iscinin isyeri performans kriterlerine uygun dav-
ranmasinin 6n kosulu elbette s6z konusu kriter-
ler hakkinda bilgi sahibi olmasidir. Isciye teblig
edilmeyen ve istenildigi zaman ulasim imkani
olmayan performans degerlendirme kriterlerine
uygun davraniimadigi gerekgesiyle yapilan fesih
islemi gegersiz olacaktir.

8) Performans degerlendirme sonucu
isciye bildirilerek isci uyarilmali ve
isciye performansini artirmasi igin
makul siire verilmeli.

Performans degerlendirme sisteminin isletil-
mesi neticesindeki degerlendirme sonucunun
isyeri kriterlerinin altinda ya da sinirda olmasi
halinde bu husus isciye bildirilmeli ve iscinin bu
konudaki gorislerine bagvurularak, daha dikkat-
i ve 6zenli davranmasi konusunda uyariimalidir.
Isciye gérev taniminda belirtilen islerin hangisin-
de yetersiz oldugu acikca belirtimelidir. isciye
bildirilmeyen ya da bildirildigi halde makul sire
verilmeden performans sonucuna dayanilarak
gerceklestirilen fesih islemi gegersizdir.

9) iscinin performans diisiikliigiiniin
nedeni saptanmali ve o yonde isgiye
egitim/seminer verilmeli.

iscinin performansini etkileyen nedenler sap-
tanarak bu nedenlere yonelik performansinin
iyilestirilmesi amaciyla egitim verilmeli ve egitim
sonucu is¢i gozlemlenmelidir. Zira, salt perfor-
mans distkligu oldugu gerekgesiyle, isciye
gerekli egitim imkani taninmadan performan-
sini iyilestirme olasiliginin ortadan kaldiriimasi
hukuken kabul edilemez.
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Futbol

Turnuvasi

basladi

Geleneksel BOSIAD Futbol Turnuvasi’'nin 17.’si,

Korteks ve Baykal Makine arasinda oynanan-acilis
maci ile basladi. Bolgede iiretim yapan firmalarin
calisanlarinin olusturdugu 24 takimin miicadele

verecegi Turnuva, 11 Kasim 2023 Cumartesi gilini
gerceklestirilecek olan final maci ile sona erecek.

BOSIAD'In Geleneksel Futbol Turnuvasi
diin basladi. Bursa OSB Hah Saha Tesis-
leri'nde bu yil 17'si gerceklestirilen Tur-
nuva, BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Rasim Cadan, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ozgiir Sahin ve Bursa OSB
B6lge Miidtirii Osman Yildirim'in basla-
ma vurusu ile start aldi.

Turnuva'nin acilisinda konusan BOSI-
AD Baskani Rasim Cagan, turnuvanin
hedefini bolge sirketlerini birbirlerine
daha da yakinlastirmak, calisanlarin i¢
iletisimlerini gl¢lendirmek, yeni dost-
luklarin ve arkadasliklarin kurulmasini
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saglamak olarak 6zetledi. “Futbol tur-
nuvamiz artikk hem bir gelenek hem
de basari 6rnegi haline geldi ve bizim
de en 6nemli sosyal faaliyetlerimizden
biri oldu” diyen Baskan Cagan, soyle
devam etti:

“Is yasami zorluklarla dolu, ortaya ¢ikan
stresle basa ¢ikabilmek icin de herkesin
nefes alabilecedi ortamlar gerekiyor.
Bu organizasyonlari cok degerli go-
riyoruz, ¢inkd ‘mutlu calisan, mutlu
isyeri’ demektir ve bu da strdurtlebilir
basariyi saglar. ‘Yolun centilmenlik, he-
defin kupa olsun’ sloganimiza uygun

olarak sahada rekabet, disarida ise dost-
lugun en guzel 6rneklerini turnuvamizda
gorecegimize yiirekten inaniyorum. Tum
takimlarimizin turnuva boyunca birlik ve
beraberlik ruhuna uygun hareket edecek-
lerini biliyor ve simdiden hepsine basari-
lar diliyorum.”

YOLUNUZ CENTILMERLIX g
HEDEFIRIZ KUPA DLSIM -

Bursa OSB Bolge Miduri Osman Yildirim
da calisanlar arasi birlik beraberlik duygu-
larinin arttirilmasi ve takim ruhunu tim
cahsanlarin is hayatina yansitmasi ama-
cyla gerceklestirilen turnuvaya katilim
saglayan takimlara tesekkir ederken, ter
dokecek oyunculara da basarilar diledi.

48 KARSILASMA

Ote yandan bélgede tiretim yapan firma-
larin calisanlarindan olusan 24 takimin
katildigi Turnuva, Bursa OSB Egitim ve
Konferans Salonu'nda 9 Eylul'de yapilan
kura cekimi ile basladi. Takim sorumlu-
larinin katihmi ile gerceklesen kura geki-
minde, gruplar belirlenip turnuva fikstird
olusturuldu. Yaklasik 10 hafta stirecek ve
toplam 48 miusabakaya ev sahipligi ya-
pacak turnuvanin acihis magi, 16 Eyliil'de

Korteks ve Baykal Makina firmalarinin ta-
kimlari arasinda oynandi. Bursa OSB Hali
Saha Tesisleri'ndeki karsilasma, Korteks'in
2-1 galibiyeti ile sonuclandi.

FINAL KASIM'DA

Ote yandan Turnuvada ilk olarak kendi
gruplarinda ilk 4 sirayr alan toplam 16
takim, 6n eleme oynamaya hak kazana-
cak. Daha sonra 6n elemede galip gelen
8 takim, ceyrek finale kalmak icin miica-
dele edecek. Ceyrek final misabakalarin-
dan sonra galip gelen 4 takim, yari finale
kalacak. 6 Kasim'daki Yari Final Maci'nin
ardindan finale kalmayi basaran 2 takim
da 11 Kasim 2023 Cumartesi glinli saat
19.00'da Bursa OSB Hali Saha Tesisleri'nde
yapilacak sampiyonluk icin karsi karsiya
gelecek.

EN CENTILMEN TAKIM
KIM OLACAK?

Turnuvada Fair Play uygulamasi yapilacak. Takimlara
Sari Kart icin 1 (Bir) Puan, 2. Sari kart gérmekten
dolayi gériilen Kirmizi kart icin 2 (iki) puan ve Direkt
Kirmizi kart icin 3 (Uc) puan verilecek. Turnuva biti-
minde puanlama yapilarak en az puan alan takim
“En Centilmen Takim” olacak.
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Dustindyorum,
Oyleyse varim.

Rene Descartes

Yaz tatilinin bitmesi ile birlikte yeni calisma do-
nemi icin belki de gelecegi okuyarak bir 6n ha-
zirlik yapmak gerekir. 2016 yilindan beri Dinya
Ekonomik Forum'unun iki yilda bir yayimladigi
“Islerin Gelecegi Raporu”nun yeni versiyonu Ma-
y1s 2023 raporu yayimlandi.

Bu rapor tim dinya bdlgelerinden 27 endst-
ri, 45 ekonomi ve toplam 11,3 milyondan fazla
calisani olan 803 sirketin degerlendirmeleri ile
bir araya getirilmistir. Anket, 2023-2027 zaman
araliginda makro trendler, teknolojik trendler
ve bunlarin isler / beceriler Gzerindeki etkileri ile
isletmelerin kullanmayi planladiklari isglct do-
nistm stratejileriile ilgili sorular kapsamaktadir.

Tabii biz burada 296 sayfalik rapordan sadece
fikir vermesi amaciyla genel bir bakis ¢cizmeye
calisacagiz.

GELECEGIN “I$ DEGisiMi”Ni
NE ETKILEYECEK?
Bu raporun genel cergevesine baktigimizda de-
Gisimi etkileyecek 3 temel itici gug var; yesil do-
nistim, teknoloji ve ekonomik gériinim. Bunla-
rin isler Gzerindeki etkisi 5 yil sonra 2027'de ¢ok
net bir sekilde hissedilecektir.
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Teknoloji Ekonomik Génim

Yegil Déonlgim

Rapor 2027'ye kadar islerin yaklasik 9%23'Gnln
degismesi, bunun da 69 milyonunun yeni is, 83
milyonunun da artik mevcut olmayan is olmasi
bekleniyor seklinde raporlanmaktadir.

Teknoloji, dijitallesme ve strddrulebilirlik yeni
islerin olusumunda en 6nemli faktorler olarak
one ¢ikarken en hizli buylyen islerin yapay zeka
ve makine 6grenimi uzmanhgi, blyuk veri ana-
listleri, surduralebilirlik uzmanlid, siber gtivenlik
analistligi  ve bilgi gtvenligi uzmanhg olmasi
beklenirken; en yuksek mutlak blyimenin de
egitim, tarim ve dijital ticarette olacag tahmin
ediliyor.

Ayrica, iklim degisimi ve cevresel yonetim tek-
nolojileri ile birlikte sirketlerin bircogu ziraat tek-
nolojilerinin, dijital platform ve uygulamalarinin,
e-ticaret ve yapay zekanin is glicl piyasasinda
onemli degisimlere 6ncilik edecegini; kendi
organizasyonlarinda ciddi is kayiplarina neden
olacagini ancak bununla birlikte ayni etkilerin is
imkanlari yaratacagini ve net etkinin pozitif ola-
cagini éngoruyor.

) is DONUSUMUNG
YONLENDIREN MAKRO
TRENDLER NELERDIR?

Dedgisimi etkileyen (g itici gUcd (yesil dondstim,
teknoloji, ekonomik gériinim) “Is DENGsimini
Yonlendiren Makro Trendler” grafigine gore de-
tayh bir sekilde analiz etmek uygun olacaktir.

Teknoloji

Sekil 1'deki grafige gore yapilan arastirma so-
nuglarindan da goéruldugi gibi “teknoloji adap-
tasyonu”is donlstimindn ana anahtarlarindan
biri olmaya devam edecektir. Ankete katilan sir-
ketlerin % 86,2'i yeni ve ylksek teknolojilere olan
adaptasyonunun devam edecegini ve % 86,1'i
dijital erisimin yayginlasacagini dngérmektedir.

Teknolojinin benimsenmesinde, big data (buytk
veri), bulut bilisim ve yapay zeka 6nem tasimak-
tadir.  Onumiizdeki 5 yil icerisinde sirketlerin %
75'den fazlasi bu teknolojileri adapte etmenin
yollarini aramakla birlikte %86'si da dijital plat-

form ve uygulamalari kendi sirket operasyonla-
rina dahil edecegini séylemektedir.

Yesil Doniigiim

Grafige baktigimizda “teknoloji"den sonraki is
donlistimind yonlendirecek ana makro trend
"yesil dontstim’'dir. % 80,6 ile cevresel, sosyal
ve kurumsal (ESG) ydnetisim standartlari ile ilgili
uygulamalarin artmasi ve yesil dontisimu kolay-
lastiracak/ destekleyecek yatirimlarin yapilmasi
(% 69,1) ile ayni zamanda sirketlerin iklim degisi-
minin etkilerini belirli tesvikler ile desteklenerek
kendi operasyon streclerine dahil etme beklen-
tisi (% 65,1) cevre boyutunun éntimuzdeki do-
nemler icin ne kadar dnemli bir etken oldugunu
gostermektedir. Konunun sadece teknik boyutu
degil ayni zamanda tlketicilerin de ¢evresel ve
sosyal konularda daha duyarli olmasi (% 67,6) ile
cevre kendini koruma altina almaktadir.

Ekonomik Bakis

Makro trendlerin bir de ekonomik gériinimine
baktigimizda ileriye dénik is kaybina neden ola-
cak en dnemli makro ekonomik trendlerden biri
% 74.9 ile dlinya genelindeki yUksek enflasyonist
ortam nedeni ile yasam maliyetlerinin artmasi,
ikinci etken ise % 73 ile global anlamda ekono-
mik blylimenin yavaslamasi ve G¢lincu sayilabi-
lecek dnemli etken 9% 68.8 ile tedarik zincirindeki
arz darligi ve girdi maliyetlerin artmasl.

Global ve ekonomik anlamdaki gelismelerden
olumlu sayilabilecek nokta ise yesil dondsimun
ve tedarik zincirlerinin yerellesmesi (% 60) ile o
bdlgedeki kisiler icin net is blydmesine yol aga-
cagi 6ngorusuddr.

Eskiden ozellikle Avrupa Kitasi icin risk olarak
degerlendirilen gelismis Glkelerdeki yaslh ndfus
bugin gerceklesen jeopolitik bollinmeler sebe-
bi ile nitelikli isglicinin go¢ etmesi ile aradaki
makasin biraz kapanmasindan dolayi Is Dénu-
sUmUnU Yonlendiren Makro Trendlerin daha alt

siralarinda yer almaktadr.

PEKI YETKINLERDEKI

DEGISIM NEDIR?
Yetkinlik bildiginiz gibi, bir isi yapmak icin gerekli
olan bilgi, beceri ve kisilik dzelliklerinin davrani-
sa donusmesidir. Jeopolitik, demografik, sosyal,
ekonomik vb. sekilde dinya strekli bir degisim
icinde ise bu degdiseme adapte olmak icin gerek-
li olan yetkinlik profilleri de mutlaka degismek-
tedir.

Daha 6nce de soyledigimiz gibi rapor 2 yilda bir
glncellenerek yayimlanmaktadir ve yillar bazin-
daki degisimler takip edilmektedir. Bu dogrultu-
da 2023-2027 yillari igin énem derecesi azalan
ve artan yetkinlikleri Sekil 2: Yetkinlik Degisim
Grafiginde gormekteyiz.

Sekil 2'deki grafige baktigimizda ilk besteki
yetkinliklerin arasinda daha onceki yillarda da
oldugu gibi Yaratici DUsinme (% 73,2) 6ncelik
siralamasindaki yerini korumaktadir. Onu Anali-
tik Dastinme (% 71,6), Teknolojik Okur Yazarlik (%
67,7), Merak ve Yasam Boyu Ogrenme (% 66,8)
ile Yilmazlik, Esneklik, Ceviklik (%65,8) takip et-
mektedir. Altinci sirada da Sistemsel DUsinme (
9%59,9) yer almaktadir.

Buradaki yetkinlikler arasinda dikkat ¢eken bir
nokta var ki o da “distinme” ile ilgili yetkinlikle-
rin 6n planda olmasidir. Yaratici dUsine, analitik
distinme, sistemsel disinme gibi yetkinlikler
aslinda bilginin altinda yatan distinme sistemini
6grenmemiz gerektiginin ip uclarini vermekte-
dir. Tipki bir zamanlar Gnlt distnr Descartes’in
"Dustntyorum oyleyse varim” séziinden hare-
ketle srekli 6grenmenin altinda yatan felsefeyi
bize aktarmaktadir.

Duslince sistemlerimizi gelistirerek ve merak
duygusu ile yasam boyu 6grenmeyi teknolojik
okur yazarlik ile pekistirdigimizde belki de gele-
cegin beklentilerine gore daha kolay sekil alaca-

giz...

Sekil 2. YETKINLIK DEGiSimi
Kaynak: WEF - Future of Jobs Report 2023 — May
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firma / UCGE

i

Ucge gelecege
deger katarak buyuyor

Diinya markalarinin giiven duydugu, Tiirkiye'nin global

markas1 UCGE; vizyonu 151g1nda belirledigi hedef, strateji ve
yeni yatirnmlarim acikladigl organizasyonda gelecege deger
katacak gticlii adimlarla ilerleyeceginin sinyalini verdi.

UCGE Grup Sirketleri; perakende, lojistik, en-
dustriyel Uretim ve sanayi sektorlerinin ma-
Jaza ekipmanlari, depo raf sistemleri, akilli
depolama, dijital sistem ¢dzimleri ve ¢ok
cesitli endUstriyel Urtin yelpazesi ile dinyanin
6nemli tedarikgilerinden biri olarak faaliyetle-
rini strddrdyor. UCGEnin global arenada bu-
ylyen ve gelisen yapisi paralelinde belirledigi
hedefleri, stratejileri ve yeni yatirmlar tim
grup sirketleri calisanlarinin katim gosterdigi
bir organizasyonda paylasildi.

Organizasyon, UCGE Grup Sirketlerinin ku-
rucusu merhum Gokgin Aras icin hazirlanan
anma videosunun gosterimi ve UCGE Y6-
netim Kurulu Baskanlari Damla Aras ve Can
Aras'in acilis konusmalari ile basladi.

Damla Aras "Gegtigimiz yil kaybettigimiz de-
Gerli babamiz, kurucumuz Gokgin Aras'in viz-
yonu i1siginda onun en kiymetli mirasini yasat-
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mak ve daha da ileriye tasimak icin Can Aras
ile birlikte yola ¢iktik. Bu slire¢ esnasinda hep
“nasil daha iyiye gidebiliriz"felsefesi ile strateji-
lerimizi olugturduk. Diinya; 6zellikle pandemi,
iklim degisikligi, dogal afetler, ekonomik kriz-
ler ve savaslarin etkisi ile birlikte son yillarda
belirsizliklerin arttigi, tedarik zincirleri, gida,
hammadde ve enerjide sikintilarin yasandigi,
is modelleri ve stregleri gibi konularda énemli
degisikliklerin yasandigi bir ddnemden gecti.
Bu zorlu stire¢ sunu dgretti ki artik bir dond-
sim cagindayiz ve oyunun kurallari yeniden
yaziliyor. Birkag yil dnce bahsedilen VUCA
(dalgalanma, belirsizlik, karmagiklik ve mug-
laklik), global is diinyasinin yeni normali kabul
ediliyor. Bizler de hem birey hem de UCGE
olarak, blytume, azami verimlilik ve karlilik
hedefleri ile “Kurumsal Vatandaslik” kavramini
entegre ederek vizyonumuza ulagmayr amag-
liyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda

¢

) Gelecegede

v
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Damla Aras

Can Aras

Esra Gliven ‘

globaldeki ik tercih edilen firma olma vizyonu-
muzu guncel gelismeler ile birlestirdigimizde
ise; gelecek Ug yilimizin stratejik odagini insan,
inovasyon, dijital dontstim ve sdrddrulebilirlik
olarak belirledik. Saglam temellerimiz, degisen
kosullara hizla adapte olan yapimiz, yetkin eki-
bimiz ve strdardlebilirligi adina gelistirdigimiz
yeni kurumsal yapimizi ve tim sirketlerimizin fa-
aliyet gosterdigi sektorlerdeki konumlarini daha
da glclendirmeye devam edecegiz. Bizlere bu
yolculugumuzda eslik eden, bizlerin vizyonuna
glvenen, her zaman yanimizda olan ve UCGE'ye
deger katan degerli calisanlarimiza tesekkirleri-
mi sunuyorum. dedi.

Toplantida konusma yapan UCGE Yénetim Kuru-
lu Baskani Can Aras“Stratejik odagimizi belirleme
calismalarinda artik sadece mevcut durum ana-
lizleri yapmak yeterli degil. Global gidisatlart &n-
goérmemiz, analiz etmemiz ve yol haritamizi bu
dogrultuda yapilandirmamiz gerekiyor. UCGE,
47 yillik yolculugunda sektértinde ve Bursa sana-
yisinde ilklere imza atmis bir sirket. Bize birakilan
bu kulttrel mirasi devam ettirmek bizim hede-
fimizdir. Global denetim firmasi PwC'nin yaptig
arastirmada bahsedildigi Uzere 2026 yilinda is
diinyasinin yarisi, gelismis dijital teknolojilere bu-
gline kiyasla 2,5 kat daha fazla yatinm yapacak.
Derin 6grenmeyi kullanan yapay zeka ¢ézimleri
ile karar verme, risk ydnetimi, veri analizi ve bilgi
yonetimi gibi dijitallesen becerilerin gelecegin
yeni normali olmasini bekliyoruz. UCGE Grup
Sirketleri olarak hizmet verdigimiz tim alanlari-
mizda, ulusal ve global pazarin en énemli mar-
kalarindan biri olarak, mevcut konumumuzu her

glin daha da glglendirerek ilerliyoruz. Teknoloji
ve tesis yatinmlarimiz, AR-GE projelerimiz de hiz
kesmeden devam ediyor. Ancak blylime ve ge-
lisim dedigimiz zaman bu yatinmlar sadece fab-
rika, teknoloji ve makinalar ile sinirli degildir. En
onemli degerimiz yani ¢alisanlarimiz olmadan
bu yatirimlar anlam tasimiyor. Gokgin Aras; egi-
timci ruhuyla her zaman-her kosulda 6greten,
hepimiz igin her zaman daha iyisini isteyen bir
liderdi. Ben ve Damla Aras yonetim bayragini
teslim aldigimizda, onun izinden giderek “insa-
na deger” felsefesini devam ettirmeyi ve daha
da anlamli kilmayr arzuluyor ve bu nedenle ku-
rumsallasma calismalarimiza hiz veriyoruz. Tum
calisanlarimizi gegmisteki basarilari igin bir kere
daha tebrik ederken, gelecekteki basarilarimiza
yonelik katkilarr icin de simdiden tesekkdrlerimi
sunuyorum”dedi.

UCGE Grup Sirketlerinin gelisen yapisi ve gru-
bun gelecek yatinmlar hakkinda agiklamada
bulunan UCGE Grup Sirketleri Baskani Esra Gii-
ven “UCGE Grup Sirketlerimiz ile ulusal ve ulus-
lararasi faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda hizli
gelisim strecindeyiz. Bu gelisimi destekleyecek
yeni teknolojiler, yeni Urlnler, yeni pazarlar ve
yeni tesisler ile yatinmlarimizi hayata gegiriyoruz.
Perakende, lojistik ve sanayiye yonelik robotik
depolama sistemleri, sistemi ve yazilimi UCGE ta-
rafindan gelistirilen iECO markali Depozito lade
Otomatlar, Kamusal lade Merkezleri ve Dogru-
lama Tesisleri, yeni markamiz bluxone’un ¢atisi
altinda hayata gecirmeye bagladigimiz yeni nesil
dijital sistemlerimiz ve teknoloji yatinmlarimizla
oénemli ¢ézUmler sunuyoruz. TUm slreglerimizi,

karbon ayak izimizi azaltacak sekilde dlcimler ve
onlemler ile planlyoruz. Gelecek icin Gzerimize
dusen sorumlulugun farkinda olarak, strdirdle-
bilirligi kurum kdltGrimazin ve stratejilerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyor ve tim
slireclerimize entegre etmek icin “Gelecek Se-
nin Izinde” mottosu ile énemli adimlar atmaya
devam ediyoruz. Bu gelismelerin paralelinde
Gemlik Bursa Serbest Bolgesi ve TEKNOSABda
stratejik Gneme sahip tesis ve fabrika yatirimla-
rmiza da basladik. Gelecekteki basarilarimizi ve
blylmemizi; mdasterilerimize, sektorlerimize,
lUlkemize, topluma ve gezegenimize deger kata-
cak eksende, calisanlarimiz ile birlikte insa etme-
ye devam ediyoruz. Degisen diinya ve degisen
is yapis sekilleri ile Insan Kaynaklar yénetimi ve
stratejileri de yeniden sekilleniyor. Bu noktada
‘Gelecege Deger’ mottomuzun temelini ‘insana
Deger’ kavraminin olusturdugunu ifade etmek
isterim. Hem sirketlerimizi hem de calisanlarimizi
gelecede hazirlarken, galisma kultirimuzde ye-
tenek ydnetimi ve calisan deneyimi streglerine
odakli insan kaynaklari stratejilerimizi gtncelli-
yoruz. Kisa bir stire dnce devreye aldigimiz diji-
tal IK platformumuzun yani sira calisanlarimizin
da aktif olarak katilim gosterdigi egitim, gelisim,
sosyal sorumluluk ve motivasyon faaliyetlerimiz-
le kurum kaltirimzt daha da giclendiriyoruz.
" dedi.

Organizasyon, emeklilige hak kazanan UCGE
Grup Sirketleri calisanlarina, bugtine kadar yap-
mis olduklari degerli hizmetleri ve 6zverili calis-
malarindan dolayi, Ust yonetimin hediye takdimi
gerceklestirdigi emeklilik toreni ile sona erdi.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Parkinson hastalig1 ve
bagirsaklarla iligkisi

Dr. Dyt. S. Esin Goksu Seker
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Parkinson hastaligy, tip literatirtne ilk defa 1817
senesinde "titrek felci"tanimlamasi ile gecti. Temel
olarak beyin hticrelerinde kayip yasanmasindan
dolayi beliren bu hastalik olarak bilinir. Kadinlarda
erkeklere oranla daha sik gorlur. Adir ilerler an-
cak uzun vadede hareket bozukluguna sebebiyet
verir.

Genellikle goériilme yas araligi 40 — 70 yas olsa da
bu hastaliga yakalananlarin %5'lik kismi 20 — 40
yas arasindadir. 65 yas Uzerindeyse Parkinson'un
gorilme olasiligr sadece %1 dir.

insanin beyninde dopamin Gretimi yapan hiic-
relerin yogun bulundugu yer “substabsiya nigra”
isimli bolgedir. Bu bolgelerde tretilen dopamin,

insan organizmasinin hareketlerini kontrol ede-
bilmesini saglayan beyin bolgeleri ile iletisimi ku-
rar. E§er dopamin hiicrelerinin sayisi olmasi gere-
kenden ¢ok daha az seviyeye gerilerse, dopamin
Uretimi azalir ve Parkinson hastaligi olusur.

Beyindeki dopamin hticrelerinin azalmasi ile Par-
kinson hastaliginin bas belirtileri olan ritimsiz ha-
reketler, uyumsuz ve titrek kas faaliyeti gibi davra-
nislar ortaya ¢ikar. Genellikle genetik faktorler bu
sendromu tetikler.

Hucre kaybini tetikleyen en 6nemli etken kalitesiz
beslenmedir. Asiri derecede yasanan fiziksel ve
duygusal stres de dnemli bir etkendir. Bunlarin
arkasindan genetik, tanim ilaglari, kafa travmalari,

besinler yoluyla tiketilen hayvansal yaglarin
ylksek oranda olmasi siralanabilir. Son
yillarda yapilan ¢alismalar saglikli bes-
lenme ve saglikli bagirsak sisteminin
hastaligin - olusmasindaki  etkilerini
gostermektedir.

Parkinson hastaligr ile iliskili calisma-

larda “©nce bagirsak” teorisi bilimsel

destek buluyor. Parkinson Hastaligi,
norodejeneratif bozuklugun bagir-

saktan baglayabilecegini isaret ediyor.

Yanlis yonlenmis bir bagdisiklik sistemi
saldinisi tarafindan hastaligin tetiklenebi-
lecegi éne strdltyor. Columbia Universitesi
arastirmacilari, bu teoriyi destekleyen kanitlar
bulduklarini bildirdiler.

PARKINSON HASTALIGININ
NEDENI BAéIgIKLIK
SISTEMI OLABILIR?

Parkinson hastaliginda alfa-sintiklein adi verilen
bir protein yanlis katlanir ve sinir hicrelerinin
(ndronlarin) icinde birikerek hiicre hasarina yol
acar. Arastirmacilar yanlhs katlanmis alfa-sintklein
proteininin bazi bolumlerinin néronlarin disina
da tasabildigini ve bu durumun badisiklik sis-
teminden gelecek saldirlari tetikleyebilecegini
kesfettiler. Bilim insanlar bu bagisiklik tepkisinin
noéronlara protein birikiminden daha fazla zarar
veriyor olabilecedini ortaya koydular.

Arastirmacilar bir fare modelinde alfa-sintikle-
in'e karsl olusan bir bagisiklik tepkisinin hastalidi
baslatip baslatamayacagini arastirmak Uzere bir

calisma yirittd. Oncelikle yanlis katlanmis alfa-si-
nuklein parcalarinin hiicre yizeyinde gorinebil-
digi bir cins fare gelistirildi ve bu farelere alfa-si-
nuklein enjekte edildi. Fareler beyinde Parkinson
hastaliginin belirtileri gostermedi, ancak bagirsak
noronlarina karsi bir badisiklik tepkisi olustu, bu
da Parkinson hastalarinda teshis konulmadan yil-
lar dnce gorulenlere benzer gastrointestinal (sin-
dirim sistemi kanali) etkilere neden oldu.

_PARKINSON HASARI
_ONCELIKLE BAGIRSAK
NORONLARINDA OLUSUYOR

Bu bulgular bagirsaktaki bir otoimmun reaksiyo-
nun Parkinson hastaliginin erken evrelerine katki-
da bulunabilecegdini ortaya koyarak Parkinson'un
bir otoimmiin bilesene sahip oldugu teorisini

destekledi. Bu kesif ilerleyen dénemde hastala-
rn beyin néronlarina yonelen bagisiklik sal-
dinlarini 6nlemek ve hastaligin ilerlemesini
durdurmak icin erken teshis ve mtidahale
olasihgini artiryor.

BAGIRSAK SAGLIGINI
NASIL KORUMALIYIZ?

Beslenme ve bagirsak saghdr arasinda

guclu bir iliski oldugu bilinmektedir.

Saglikl bir beslenme dizeninin, mik-

robiyota bilesimi ve islevselligi Uzerinde

oldukca dnemli bir etkisi oldugu bilinmek-
tedir.

GUnldk olarak,

1. Posa icerigi yuksek besinler (kurubaklagiller,
tam tahillar, sebzeler)

2. Taze sebze-meyve tiketimi

3. Saglikliyaglar (Zeytinyag, bitkisel sivi yaglar,
balikyadr)

4. Bitkisel kaynakli proteinlerin Gsttin oldugu
(Kurubaklagiller, ceviz, badem, fistik, findik)

5. Yumurtanin kullanildig

6.  Probiyotik kaynakli fermente gidalarin tercih
edildigi

"Yeterli ve Dengeli” bir diyetin mikrobiyota (ba-
girsak) sagligini korumada en etkili ydntem oldu-
Ju gortlmektedir.
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‘ Covid-19'da
yeni varyant alarmi

Diinyada milyonlarca kiginin hayatim1 kaybetmesine neden olan corona viriisiin ortaya ¢ikan
yeni varyantlari endige yaratti. Son olarak Ingiltere ve ABD'de goriilen ERIS isimli yeni
varyant salginin yeniden baslayacag: korkularina neden oldu. Diinya Saglhik Orgiitii (DSO),
vaka ve Oliimlerde ani bir artisa neden olabilecek daha tehlikeli bir Covid-19 varyantinin
ortaya cikma riskinin devam ettigi uyarisinda bulundu.

3 yili askin stredir corona virls ile micadele
eden dunya, simdi de Omicron alt varyanti Eris
icin alarma gecmis durumda. Son olarak ingilte-
re ve ABD'de gérilen Erisin (EG.5.1) Ingilterede
her 7 vakadan birini, ABD'de ise ylzde 17'sini
olusturdugu agikland.

Durumu yakindan izlediklerini aciklayan Dun-
ya Saglik Orguti (DSO) Genel Direktori Tedros
Adhanom Ghebreyesus, vaka ve dlimlerde ani
bir artisa neden olabilecek daha tehlikeli bir Co-
vid-19 varyantinin ortaya ¢ikma riskinin de de-
vam ettigi uyarisinda bulundu.
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“KURESEL TEHDIT OLARAK
DEVAM EDiYOR”

Ghebreyesus, DSO'niin haftalik basin toplanti-
sinda yaptigi agiklamada, 3 ay dnce Covid-19'un
uluslararasi ©neme sahip bir halk saghgr acil du-
rumu olarak sona erdigini ancak kuresel bir sag-
lik tehdidi olmaya devam ettigini duyurdugunu
hatirlatti.

O tarihten itibaren kuresel olarak bildirilen Co-
vid-19 vakalan ve ¢limlerde yasanan disusin
sirdiguni kaydeden Ghebreyesus, DSO'ye veri

bildiren Ulke sayisinda da azalis oldugunu belirt-
ti.

Ghebreyesus, “Bu durum, diger Ulkelerde 6limle-
rin veya hastaneye yatislarin olmadigr anlamina
gelmiyor, onlan DSO'ye bildirmedikleri anlamina
geliyor. Asilama, enfeksiyon veya her ikisine karsi
artan toplum bagisikligi ve daha iyi klinik bakim
ile erken teshis sayesinde ciddi hastalik ve 6lim
riski bir yiIl dncesine gore ¢ok daha distk durum-
da. Bu ilerlemelere ragmen DSO, Covid-19'un ki-
resel halk saghdi Gzerindeki riskini yiksek olarak
degerlendirmeyi strddrtyor” dedi.

“VIRUS TOM DUNYADA
DOLASMAYA VE OLDURMEYE
DEVAM EDiYOR”

VirGstn tim Ulkelerde dolasmaya, dldirmeye ve
degismeye devam ettigini vurgulayan Ghebre-
yesus, “DSO bugin bir risk degerlendirmesi ya-
yinladigimiz EG.5 varyanti (Eris) da dahil olmak
lUzere cesitli degiskenleri takip ediyor. Vaka ve
dlumlerde ani bir artisa neden olabilecek daha
tehlikeli bir Covid-19 varyantinin ortaya ¢ikma
riski devam ediyor.” diye konustu.

“ULKELER ULUSAL
COVID PROGRAMLARINI
GUNCELLEMELI”

Ghebreyesus, DSO Acil Durum Komitesi'nin tav-
siyesi Uzerine Ulkelere Covid-19 ile micadele
konusunda dnerilerde bulunurken, tim Ulkeleri,
daha uzun vadeli strdurdlebilir COVID-19 ydne-
timine ge¢mek icin ulusal Covid-19 programlari-
ni glincellemesi gerektigini kaydetti.

VirGsteki dedisimlerin yani sira hastalik siddeti
ve nUfus bagisikhigindaki egilimleri tespit etmek
icin Ulkelere Covid-19 ile ilgili gozetimi strdir-
me cagrisinda da bulunan Ghebreyesus, tim
ulkelerin Covid-19 verilerini DSO'ye veya acik

kaynaklara bildirmesi gerektiginin altini gizdi.

Ozellikle riskli gruplarda yer alan kisiler icin Ko-
vid-19 asisinin sunulmaya devam edilmesi ge-
rektiginin de altini cizen Ghebreyesus, “Bu tav-
siyelerin uygulanmasi sadece Kovid-19a kars
korunmaya yardimci olmayacak, ayni zamanda
Ulkelerin diger hastaliklar dnlemesine ve bun-
larla micadelesine de yardimci olacaktir. Gele-
cedi tahmin edemeyiz ama ona hazirlanabiliriz”
diye konustu.

ERIS VARYANTINA ILiSKIN
RAPOR YAYIMLANDI

DSO, Eris varyantina iliskin yeni bir rapor yayim-
ladi. Rapora gore, dnceden “gdzlem altindaki
varyant” olan ve statlisU ‘izZlenmesi gereken
varyant” olarak degistirilen Eris'in yayginhiginda
istikrarli bir artis olurken, 7 Agustos itibariyla 51
llkeden 7 binin Gzerinde numune paylasildi.

Mevcut kanitlara dayanarak, Erisin olusturdu-
gu halk saghgi riski, diger mevcut Covid-19
varyantlarinin riskine benzer sekilde “kuresel
dlzeyde dusuk” olarak degerlendirildi. Eris'in,
ozelliklerine bagl olarak kiresel olarak yayila-
bilecedi ve vakalarda artisa neden olabilecedi
kaydedildi.

Ir“‘__ -‘__y /?
¢/ l\.u_.-' 1:___’

/
\

4

W\

BOSIAD SINERJI / Eyliil 2023 | 55




saghk / Prof. Dr. Defne Kaya

Prof. Dr. Defne Kaya Utlu
Saglik Bilimleri Universitesi
Hamidiye Sadlik Bilimleri Fakdiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimd Ogretim Uyesi

Okul cantasi alirken

nelere dikkat

etmeliyiz?

Okullarn acilmasi yaklagikca okul aligverigleri de baslar.
Listenin ilk sirasinda yer alan okul cantasinin dogru secimi
cocugun omurga sagligim ¢ok yakindan ilgilendiriyor.

& _.

Belirli bir agirliga sahip sirt cantasi tasimak go-
cuklarin kas ve kemiklerini gticlendirir. Burada
en 6nemli nokta cantanin agirhgmin kontrol
altinda olmasl. Ust sinir %15 olsa da cocugu-
nuzun omuzlarinda, vicut adirhgmin %10'un-
dan daha fazla yik tasimasina izin vermeyin.

Cocuklarin omurgasini korumak icin ¢anta
agirhg vicut agiriginin %10'undan fazla ol-
mamali. Ornek verelim, “40 kg agiriginda bir
¢ocugun ¢antasl 4 kg'dan daha fazla olmama-
I

CANTANIN KULLANIM SEKLi
OMURGAYA ETKi EDiYOR!

Ganta agirhginin vicut agirhgimin %20'sinden
fazla olmasi durumunda bel fitig riski artar.
Canta hazirlanirken; uzak mesafe, merdiven
inme-gikma, yokus inme-gikma gibi etkenler-
le bu agirhgin viicuda daha fazla etki edecegi
unutulmamalidir. Viicudu ¢aprazlayan ve tek
taraf yUk bindiren sirt cantalar, tek omuza ta-
kilanlara gére omurga dizginligund daha
fazla korudugu bilinmektedir.

U tip okul cantasi bulunmaktadir: Sirt ¢canta-
si, tek omuzda tasinan canta ve tekerlekli sirt
cantasi.

Okul cantas! tekerlekli ise, kullanimi esas ola-
rak cocugun okul ortamina baghdir. Diz yol-

larin daha fazla oldugu ve agirligin biraz artiri-
labilecegi durumlarda okul ¢cantasinin toplam
agirhigi, vicut agirhgmin %10 ila %15'i oranin-
da kontrol edilmelidir. Tekerlekli sirt cantasinin
kendisi de agir oldugundan, yerlestirilebilecek
kitap sayisi sirt cantasina gore daha azdir. Ay-
rica tekerlekli cantanin sap yuksekligi 6grenci-
lerin boyuna uygun olmalidir. 10 ila 20 dakika
sonra ¢ocugunuza cantasini diger eliyle ¢ek-
mesini/tasimasini sdyleyin.

Tek omuzlu bir okul ¢antasi secerseniz. Yal-
nizca bir omuz gerilir, kas dengesizligine ve
hatta omurganin yanlis hizalanmasina neden
olabilir. Bu tdr belirtilerin yasanmamasi igin
tek omuzlu okul ¢antalarinin daha hafif olmasi
ve agirhgin vicut agirhiginin %10'u oraninda
kontrol edilmesi gerekmektedir. 10 ila 20 da-
kika sonra cocugunuza cantasini diger omzu-
na takmasini ya da diger omzuyla tasimasini
soyleyin.

En ¢ok 6nerdigimiz, her iki omuzda tasinan
sirt cantasidir. Cantay! ilk kullanimda siz ayar-
layin. Agri hissedip hissetmedidi, rahat tasiyip
taglyamadigl, omuz ve bel kemerlerinin omzu
ve beli tam olarak sarip sarmadigindan emin
olun. Cocuklariniza her iki omuz askisini kul-
lanmasini siklikla animsatin. Tam agir cisimleri
one egilmeden, bacak kaslarini kullanarak ve
vlicuduna yakin tutarak kaldirmasi ve tagimasi

gerektigini 6gretin. Tum bunlar 6gretmek ¢ocu-
Junuzun omurga saghgini koruyacaktir. Ogreti-
lerinizin ¢cocugunuzda davranisa donusmesini
istiyorsaniz tim bunlari sizin de uygulamaniz
gerekir.

Saghikh Okul Cantasinda
14 Piif Noktasi

Saglikli bir okul canta se¢imiicin gerekli ve canta
kullaniminda bilmemiz gereken 14 nokta var:

1. Hafif materyallerden yapiimis ¢antalar tercih
edin.

2.Yaklasik 5er cm genisliginde iki omuz askili ve
bel destek pedi olan, askilarinda ve bel destek
pedinde yumusak destek maddesi bulunan ¢an-
talar tercih edin.

3. Cantanin farkli boliam ve cepleri olmali.

4. Kalca ve legen kemigini sararak cantanin agir-
li§ini omuzlardan alan kemer/askilari olan ¢an-
talar tercih edin.

5.Tekerlekli cantalar viicuda daha az yik binme-
sini saglar.

6. Cantanin en genis ve en ¢ok esyanin oldugu
merkez kismi, cocugun bel bolgesi hizasina gel-
meli. Omuz ve bel askilarini bu sekilde ayarlayin.

7. Cantanin bel destek pedi, cocugun bel kivri-
mini tam ve uygun bir sekilde doldurarak sar-
mall.

8. Agir elektronik cihazlar icin ayr bir canta ayar-
lanabilir.

Canta Kullaniminda Bilinmesi Gerekenler!
9. Cantay! her zaman iki omzu ile tasimali.

10. Agir objeleri viicuduna yakin ve biraz asagi-
da olacak sekilde tasimall.

11. Sivri uglu cisimleri cantanin sirt bolgesine ya-
kin yere yerlestirmemeli.

12. Cantasini bacak kaslarini kullanarak sirtina
yerlestirmeli.

13.Cantasini kollarr diiz ve gévdesini 6ne egme-
den ve kollari diizken sirtina almal.

14.YUrurken gévdesini 6ne egmemeli.

Son olarak ¢antanin yikinu hafifletecek ipuglar
verelim...

Asagidaki adimlar omurga ve omuz kaslari tize-
rindeki yUkin azaltiimasina yardimci olacaktir.

Sirt ¢antasini haftada bir kez temizleyin,
boylece gereksiz esyalar iceride kalmaz.

Once en bilyik ve en agir nesneleri canta-
ya koyun. Cantanin i¢ elastik bantlar var-
sa, agir esyalar birbirine ve viicuda dogru
baglamak icin bunlar kullanin.

Yukun sirt cantasina esit sekilde dagritilmasi
ve esyalarin hareket sirasinda kaymamasi
icin bolmeleri doldurun.

Gocugunuzun daima her iki kayisi birlikte
kullandigindan emin olun (her omuzda bir
tane). Cantanin bir omuzdan (ve genellikle
ayni omuzdan) sallanmasi omurga Uzerin-
de esit olmayan bir ylke neden olur.

Gantanin tabani legen kemigine dayanin-
caya kadar kayislar ayarlayin. Pelvis kayis
varsa, sikica takin.

Yalnizca bir egyayi ayri olarak tasiyin; drne-
gin su sisesi veya sanat malzemeleri canta-
sl.

Her iki el de destegi (merdiven korkuluklar
gibi) tutmak ve dengeyi saglamak ve dus-
meyi 6nlemek icin serbest olmalidir.

Tum genclere keyifli ve saglikl bir egitim-6gre-
tim yili diliyorum.
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Buket Yamanlar
Kurumsal iletisim Uzmani
buketyamanlar@gmail.com

Basariya giden
yolda iletisim

Yunus Emre der ki;

“Soz olur savasi sona erdirir,

s6z olur yarayi iyilestirir s6z olur
zehirli asy, bal ile yag eder.”
(Kitap- Olumlu Sézctkler Etkili Sonuglar)

iletisimin s6zIik anlami, génderici ve alici
konumlarinda bulunan iki veya daha fazla kisi
arasinda gerceklesen bilgi, fikir, duygu ve du-
slince aligverisi olarak belirtilse de bundan ¢ok
daha derin bir isleyisi vardir.

iletisim kurmak, hayattaki en énemli seylerden
biridir ve her basari dogru kurulmus iletisimden
gecer. Dogru bir sekilde kurulmus yazili ve s6zIU
iletisimin pUf noktalar vardir. Eger bunlari bilir
ve uygularsak, basarili olmamizin dniinde higbir
engel kalmaz.

Farkinda olalim ya da olmayalim birbirimizle
konusmadan da surekli iletisim icerisindeyiz ve
bu iletisimi 3 kanal Uzerinden kurmaktayiz.

o S0z (icerik, metin) % 7
«  Ses (tonlama vurguy, telaffuz) ve % 38

«  Beden dili (mimikler, durusumuz, bakislar,
mesafe). % 55

iletisim dgelerinin dogru kullaniimasi da ileti-
simin kalitesini ve anlasilirh@ini arttirmaktadir.
Bunun icin iletisim kurarken asagidaki 6geleri
dogru kullandigimizdan emin olmaliyiz.

«  Gonderici (iletisimi kimin kurdunu net
anlasilmalidir)

. Hedef (alici net belirtiimelidir, ortaya
konusulmamalidir)

. Mesaj (net olmalidir)
»  Arag/Yol (ses, beden, e-mail, mektup, vs.)

«  Ortam (Uygun kosullar, zaman, yer,
durum)

Mevlana Celaleddin-i Rimi der ki

“Sen ne soylersen soyle, soyledigin, kar-
sindakinin anladigi kadardir.”

Hem s6zli hem de yazli iletisimde aktarmak
istediklerimizi nasil organize ettigimiz etkin
iletisimimizin ana hattini cizmektedir.

Karsiliklr iletisimde karsimizdakinin sdylediklerini
aktif bir sekilde dinlerken s6zIU olmayan iletisi-
mini gézlemlemeli, sdylenmek isteneni dogru
anlamali, gliven bagi olusturmali ve empati
kurmaliyiz.

Arastirmalar, insanlarin ne soyledigimizi
% 7 dinledigini, nasil soyledigimiz ile %93
oraninda ilgilendiklerini vurguluyor.

Dinlenilen biri olmak icin, ne konustugumuz,
nasil konustugumuz, bedenimizi veya ses tonu-
muzu nasil kullandigimiz veya yonettigimiz ve
konusurken sectigimiz dilin Gslubu ve secilen
kelimeler cok Gnemlidir.

Bir¢ok psikolog iletisimimizin yiizde kirka
varan bir kisminin ses tonu ile saglandigini
one siirmektedir. Sesimizin yUkselip alcalmasi
sdzclklerimize heyecan ve duygu katabilirken
ayni zamanda duygusuzlastirabilir.

Sézcuklerimizin yarisindan fazlasini ifade etmek
icin ise bedenimizi kullanmaktayiz. iletisimin

%55'ini beden dili ile karsi tarafa aktardigimiz
icin David West, “Bedenimiz konusur” demistir.

Konusma sanati gercek anlamiyla sadece dog-
ru olani dogru zamanda sdylemek degil, yanlis
olan seyleri sdylemeyi cok istedigimiz anda
sdylemeden gecebilmektir.

-Dorothy Nevill (Kitap: Dost Kazanma ve insanlari
Etkileme Sanat)

Arastirmacilar konusmadan énce 5 seyi dustin-
memizi dnermektedir,

T -IsitTrue (Dogru mu?)

H -IsitHelpful? (Faydalimi)

| -Isitinspiring? (ilham verici mi?)

N -Isit Necessary? (Gerekli mi?)

K -IsitKind? (Nazik mi?)

Her seyi cok hizli tikettigimiz, kimsenin hicbir
sey icin vaktinin olmadigi bu diinyada konus-

tugumuz ortam ve zamanda da anlasilabilir
olmak igin 6zen gostermeliyiz.

GUrultdlu yerlerde ve bizi 6ztinde dinlemeyen
insanlarla kaliteli bir iletisim kuramayiz.

"Amacina uygun ortamlarda bizi bilingli
bir sekilde dinleyen insanlarla etkili bir
sekilde konusuyor olsaydik diinya nasil
bir yer olurdu?”

(TEDX-Julian Treasure: Nasil konusalim ki insanlar bizi
dinlemek istesin)

Aslinda iletisim seklimiz ve baskalarina nasil
davrandigimiz bizim tercihimizdir: “Onlar
inciltebilir, asagilayabilir ya da yiiceltebili-
riz”. Bencil, dustincesiz ya da saygili, nazik ve ya

yardimsever olabiliriz. Bu davraniglari cogunluk-
la tercih ettigimiz dille yapariz.

Bunu Hal Urban'nin “Tercihlerle yasariz,
tesadiiflerle degil” s6zU ile daha net anlaya-
biliriz.

Albert Einstein “Ayni seyi tekrar tekrar
yapip farkli sonuclar beklemek deliliktir”
demistir. Hayatimizdaki her alanda 6gretilen
veya 6grendigimiz seylerde basarisiz olduktan
sonra (iletisim vs.) farklilastirmadan ya da farkli
bir pencereden bakmadan basari elde etme-
miz mUmkun degildir.

(Yotube - Zig Ziglar Bakis A¢iniz Hayatinizi Belirler)

lletisimimizde kars! tarafi daha iyi dinlemeyi 6g-
renebilir, beden dilimizi kullanmayr gelistirebilir
ve ses tonumuzu soylediklerimizin dogru anla-
silabilmesi icin etkili bir sekilde kullanabiliriz.
(TEDX - Celeste Headlee daha iyi sohbet etmenin 10
yolu)

Uyandiginiz her giin iyi bir giindiir. Aldi-
gimiz her nefes daha iyi bir giiniin umudu
ile doludur. Agzimizdan ¢ikan her sézciik,
kotii olani iyiye doniistiirmek icin essiz bir
firsattir.

-Walter Mosley-

Sozclkler tim varhigimiza niifus ederler.
Umutlu, mutlu, enerjik, hayat dolu, keyifli ve
neseli olmamizi saglarlar ya da bunun tam tersi
keyfimizin kagmasina neden olurlar. Varligimi-
zin en derin noktalarina giderek bizlerin asik
suratli, aksi, keyifsiz ve nihayet hasta olmamiza
bile neden olabilirler. Agzimizdan ¢ikan hicbir
s6zcUgun evrende kaybolmadigi ve bize geri

dondiguni dustndrsek kendi iyiligimiz ve
mutlulugumuz icin agzimizdan baskasi igin bile
olsa iyi sdzcUkler ¢iktigindan emin olmaliyiz.
Kelimelerimiz soyledigimiz kisiyi sekip yine bizi
bulabilir.

Bazen de stik(t altindir. iskoglar, “Bilgelik on
asamada ortaya cikar, bunlarin dokuzu
susmaktir, onuncusu ise kisa ve 6zlii bir dil
kullanmaktir demigler.”

Sevgiler...
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fotograf oykiisii / Kestane

-

Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

L] L Ismail seker@gmail.com
1 e n 1 Bilson Ultrasonografi Merkezi

“Kestanenin Yasam
Oykiisii” kitabina
yolculugum, kentin
simgelerinden biri olan
kestanenin yasamini
gorsel bir dil olan
fotografla anlatmaya
karar vermemle baslad1.

iki y1l icinde tamamladigim kestane fotog-
raf projesinin kitaba dontstimi bir yil stir-
dui. Kitap, Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilli-
dir. Dortbolimden olusmaktadir. Tarihsel,
biyolajik, endustriyel ve konu-insan iliskisi
‘Eiykulerini icermektedir-Her bolim hem
yazinsal hem de gorsel dille anlatiimakta-
dir. Diinyada kestane konusunda uzman
olan kisilerce yazilmis 4 6nsoz.igermekte-
dir. Kitap 30x30 cm. boyutlarinda olup 195
sahifeden olusmaktadir.

Amacim, giderek-kaybolan kulttirel de-
erlerimizi“ipekbdceginin Yasam Oykdisi”
kitabimda oldugu gibi gelecek kusaklara
aktarmak ve insanlarda kiiltiirel degerleri-
miz konusunda farkindalik uyandirmaktir.
Kitabin olusmasinda katkisi olan herkese
tesekkdirler. Saygi ve sevgilerimle.
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teknoloji

Apple, iPhone 15 modelini gorucuye cikartti:
Satis tarihi ve Turkiye fiyati belli oldu

Apple, kullanicilar tarafindan me-
rakla beklenen iPhone 15 model-
lerini tanittr. Ote yandan teknoloji
devi i0OS 17 ve watchOS10 isletim
sistemlerinin de tanitimini gercek-
lestirdi.

ISTE WONDERLUST'TA
TANITILAN HER SEY

Apple, yeni iPhone modellerini ve isletim
sistemlerini  “Wonderlust” lansmaninda
goriciye cikardi. Teknoloji devi, iPhone 15
modellerinin yanisira Apple Watch Series
9'u da kullanicilar ile bulusturdu. iste Apple
Wonderlust etkinliginde tanitilan cihazlar
ve ozellikleri...

APPLE WATCH SERIES 9

Apple Watch Series 9, 41
mm ve 45 mmlik iki
farkh boyut secenegiyle
birlikte tanitildi. Apple
Watch Series 9, S9 cipi
ile gelecek. Yeni seri,
tim gun 18 saatlik pil
omrinin korunmasina
imkan verecek ve Si-
riden bir sey talep edil-
diginde daha hizli cali-
sacak. S9 islemcisi olan

yeni kol saatinin yiizde 30 oraninda daha
hizli olacagi aktarildi.

TEK SARJDA 18 SAAT

Yeni Apple Watch'in tek sarjda 18 saatlik
bir kullanim saglayacagi belirtildi. iPhone
cihaziniz kayboldugunda saat Uzerinden
komut vererek telefonunuzu bulmaniz
saglanacak.

_ DOUBLE TAP.
OZELLIGIYLE GELIYOR

Yeni Apple Watch kullanicilari, NameDrop
ozelligi ile bilgilerini birbirleriyle paylasabi-
lecek ve akilli saat, iPhone'un yerini tespit
edebilecek. Kullanicilar, saate dokunmalari
gerekmeden bas ve isaret parmaklarini bir-
birine ¢ift tiklayarak gelen aramalari cevap-
layabilecek, alarmlarini erteleyebilecek ve
fotograflari uzaktan cekebilecek.

Ote yandan Apple Watch Series 9'un 5 fark-
I renkle satisa sunulacadi belirtildi.

Applen ilk karbon sifir Grlinii Watch Series
9 oldu. Modelin tiim komponentlerinde
geri donisiim 6n planda. Deri kayislar artik
kullaniimiyor. Yerine yeni kayislar var.

APPLE WATCH ULTRA 2

Apple Watch Ultra 2 de iPhone 13'in A15
Bionic islemcisini temel alan gtincellenmis
bir S9 cipe sahip. GPU, Apple S8 cipinden

ylizde 30 daha hizli; yeni 6zel NPU ise tim
Siri verilerinizin bulut yerine aygitta islen-
mesini sagliyor. Apple ayrica yeni ¢ipin 6n-
ceki modele gore ytlizde 25 daha iyi dikte
imkani sagladigini iddia ediyor.

Ozellikle sporcular icin gelistirilen Apple
Watch Ultra 2 de etkinlikte tanitilirken, yeni
Uruin ekran parlakhdi ile 6ne cikacak. “App-
le Watch Series 9”399 dolar, “Apple Watch
Ultra 2" de 799 dolardan baslayan fiyatlarla
satisa sunulacak.

TEK SARJDA 36 SAAT

Apple Watch Ultra 2, tek sarjda 36 saate

kadar kullanim sunuyor. Ote yandan tek-

noloji devi distik glic modunda 72 saatlik
kullanim firsati da sunuyor.

IPHONE 15

Apple, merakla beklenen iPhone
15 modellerini -de tanitti. iPhone
15'in cerceveleri bir 6nceki mode-
le oranla daha ince ve parlakligi
iPhone 14'Un 2 kati olacak. Siyah
ve beyazin yani sira pastel tonlarda
pembe, sari ve yesil renklerde sati-
sa sunulacak. iPhone 15, 48 mega-

piksel kamera kullanacak.

11
(T1]]
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\ AirPods Pro 2'lerde de
USB-C girislerinin bulu-
nacagi belirtildi.

IPHONE 15
PRO/PRO MAX

Apple, iPhone 15 Pro
ve Pro Maxin titan-
yum govdeyle gelece-
gini duyurdu. Apple,
iPhone 15 Pro ve Pro
Max'in tim iPhone
modellerinde en ince
cerceveye sahip cihaz
olacagini agikladi. Pro
y modellerinde yeni

A16 ISLEMCI KULLANILACAK

iPhone 14 modellerinde de kullanilan A16
islemcinin yeni model olan iPhone 15'ler-
de de kullanilacagr belirtildi. Dynamic Is-
land artik havayolu bilgileri de dahil olmak
lizere bir dizi yeni 6zellik sunuyor. 15 serisi,
Apple'in 6,1 ing ve Ultra modeli icin 6,7 ing
boyutundaki Super Retina XDR ekranina
sahip olacak. Ote yandan iPhone 15'in mat
cama sahip bir arka yiizli bulunacak.

USB-C SARJ GIRiSi
Gegen yil, akilli telefonlar gibi kisisel ci-

hazlarin varsayilan olarak USC-C sarjini
kullanmasini gerektiren Avrupa Birligi ka-

rarina “uymak zorunda
kalacagini” belirten
Apple'in  tanittigi  yeni
iPhone modeli, USB-C
sarj baglanti noktasina
sahip olacak. USB-C sarj
baglanti noktasin yal-
nizca iPhone modelle-
riyle sinirli kalmayacagi

USB-C kullaniliyor. Pro
modellerde USB 3.0 hiz
sunuluyor.

Ote yandan iPhone 15 Pro ve Pro Max 120
Hz ProMotion ekran yenileme hiziyla gele-
cek.

iPhone 15 Pro'nun yan tarafinda yer alan
“Action Button” tusu, bircok islemi yapma-
ya imkan verecek. Telefon, yeni titanyum
tasanmi sayesinde hafifleyecek.

A17 Pro cipi ile gelen iPhone 15 Pro, bircok
islemin daha hizli yapilmasina olanak tani-
yacak, otomatik dizeltme, gorselden bir
seyler silme gibi islemleri yapabilecek ve
yeni cip ylksek performansta mobil oyun
performansi sunacak.

SESSIZE ALMA
BUTONUNA ELVEDA

Ote yandan iPhone 15 Pro'larda sessize
alma butonunun kaldinldigi, yerine yeni
bir eylem butonunun getirildigi aktarildi.
Kullanicilar istedikleri komutu bu tusa ata-
yabilecek.

———

PRO

\_ J

A17 PRO ISLEMCI

Apple, iPhone 15 Pro ve Pro Max cihaz-
larinda yeni islemcisi A17 Pro'yu kullana-
cagini duyurdu. Bu islemcinin piyasadaki
en hizli mobil islemcisi oldugu belirtildi.
6 cekirdekli bir islemci olan A17 Pro'nun
performans cekirdekleri de artik yiizde 10
daha hizl.

ﬁu

3D VIDEO KAYDEDILECEK

iPhone 15 Pro, iPhone 15 ile benzer bir
kamera kalitesine sahip olacak. Pro'larin
ana kamerasi 48MP olacak. iPhone 15 Pro
Max'in telephoto lensine 5x yakinlagtirma
dzelligi geldi. Ote yandan Apple'in yeni iP-
hone 15 Pro cihazlarinda 2 farkl lensten 3
boyutlu video kaydinin yapilabilecegi acik-
landl. iPhone 15
Pro ile cekilen
videolar, Apple
Vision - Pro ile
VR/ARa uygun
olarak izlenebi-
lecek.
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teknoloji

Elon Musk: Beyin ¢ipi denemeleri
“olumcul hasta” primatlar uzerinde yapiliyor

Elon Musk, beyin implanti girisimi
Neuralink’in aragtirma deneyleri si-
rasinda maymunlan oldiirdiigii ha-
berlerini yalanladi ve bunun yerine
testlerin yalnizca “oliimciil hasta” pri-
matlar iizerinde yapildigini iddia etti.

Neuralink, gecen yil beyin-bilgisayar arayiizt
teknolojisinin testleri sirasinda 8 hayvana
otanazi uyguladigini kabul etse de Sorum-
lu Tip Doktorlarn Komitesi'nin (PCRM) may-
munlara “asin aci” cektirdikleri yontndeki
suclamalarini reddetmisti.
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Hayvan haklarn grubu, Neuralink'i sirketin
Kaliforniya Universitesi Davis Primat Mer-
kezi'ndeki laboratuvarinda “yetersiz hayvan
bakimi” yapmakla suclayarak Hayvan Refahi
Yasasr'nin 9 kez ihlal edildigini 6ne stirmuistu.

“OLUMCUL HASTA
MAYMUNLARI SECTIK”

Neuralink CEO’su Elon Musk, daha 6nce
Twitter olarak bilinen X'teki takipgilerinden
biri tarafindan konunun giindeme getiril-
mesinin ardindan, simdi girisimin hayvan
test uygulamalan hakkinda daha fazla ayrinti
verdi.

Elon Musk, X'te “Neuralink implanti sonu-
cunda hi¢bir maymun 6lmedi” diye yazdi.

Oncelikle ilk implantlanmizda, saglikh may-
munlara yonelik riski en aza indirmek icin
Oltimcul hasta maymunlari sectik.

Neuralink gecen yil yayimladigi bir blog ya-
zisinda hayvan deneylerindeki sicilini savun-
mus ve “hayvanlarla miimkuin olan en insani
ve etik sekilde calismaya kendilerini tama-
men adadiklarini” 6ne stirmiista.
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