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Sanayide carklar
yeniden hizlandi

Sanayi sektorlerinde pandemi doneminde dip noktalar1 goren
kapasite kullanim oranlari, haziran ay1 ile birlikte yeniden
ylikselise gecti. Carklar eski hizinda déonmeye baslada.
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DURMA

HD-TC LAZER ile
kaynak islemlerinde DUSUK MALIYET

HD-TC makineleri, Acili Kesim (0 - 45° ) ve 8 mt
Tam Otomatik YUkleme-Bosaltma opsiyonlari ile musterilerine komple ¢6zUm sunuyor.

ﬁdur‘mazlar‘

www.durma.com.tr



Sizin icin hazinz.

Seyahat ederken huzurun temiz bir oda ile basladigini biliyoruz. Hilton Bursa ve
Hampton by Hilton Bursa olarak en ylksek temizlik standardini korudugumuzdan
emin olmak icin temizlik protokollerimizi artirdik.

0 (224)500 05 05 rezervasyon numaramizi arayarak,
en dusuk fiyat avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

@ .
L Hilton Hilton

BURSA ) - R Cleanstay

TrEREY CONVENTION CENTER & SPA




HirdalGerDonusimuinde Guvenilirisin

Firmamizda ana ve yan sanayilerden gelen, DKP, sac, demir talag, alliiminyum, kdgt, tahta vb. hurda malzemeler konteynerlardan
bogaltildiktan sonra, cinslerine gbre aynstnlmaktadir. Aynstinlma islemi yapilan malzemeler is makineleri ile otomatik preslere

yiiklenerek paket haline getirilmektedir. Paketleme operasyonu tamamlanan hurdalar yeniden islenmek ftzere ilgili firmalara
gonderilmektedir.

Hurda malzemelerin ana ve yan sanayiilerden alinmasiyla baslayan ve geri doniisiim firmalanna nakliye edilmesine kadar olan tiim
siireglerde Soyi¢ Metal arag ve imkanlan kullamlmaktadir.

SOYIC INSAAT NAKLIYAT METAL GERI DONDSOM SAN. TIC. AS.
m” meTaLnaxLiveciux  Organize Sanayi Bdlgesi 75. Yil Bulvan No:2 Nillfer / BURSA
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-
SAN.VE TIC.LTD.STL Tel: 0224242 48 00 - 01 - 02 & Fax: 0 224 242 49 04 :
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DRY TOUCH®

Ustiin performans, gelismis nem yénetimi

DRY TOUCH® Teknolojisi

Korteks'in sertifikall performans kumas markasi DRY TOUCH®, Korteks Iplik fabrikasinda ézel teknikler kullanilarak
Uretilen ileri teknoloji Griint fonksiyonel kanal kesitli flamanlardan olusmaktadir. Bu ileri teknoloji ve fonksiyonellik bir
araya gelerek; Ustin performansli ayni zamanda dogal gorintmla, yumusak tutumlu ve daha értlcl olan DRY TOUCH®
kumas! yaratmistir.

Kanalli lifleri ile nem ve hava transferini kolaylastiran DRY TOUCH®, havanin disaridan iceriye, nemin ise iceriden disarya

kolayca atilmasini saglar. Yapilan testlerde DRY TOUCH® kumaslarinin pamuga gore nemi 10 kat daha hizli emdigi

gozlemlenmistir.

DRY TOUCH® performans kumaslari, Spor Giyim, I Giyim, Denim Giyim, Is Elbisesi, Hazir Giyim alanlar basta olmak

bircok alanda kullanilmak tzere gelistirilmistir. i P L i K

(e) ZORLU Bursa Fabrika : Organize San. B6l. Sari Cad. No: 3 16140 Bursa Tel: 0224 219 11 00 (20 hat) Faks: 0224 242 51 61
Istanbul Ofis : Levent 199, Bliylkdere Cad. No: 199 34394 Sisli - Istanbul Tel: 0212 456 21 18-19 Faks: 0212 422 00 96 www.korteks.com.tr

e-mail : korteks.iplik@zorlu.com
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Bilte Gretlim, btike biyiyei.

Temmuz - Agustos - Eylil 2020
Yil 7 Sayr 38 Yayin Stresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mddirti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu
Huseyin Durmaz Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Uyesi
Navit GUndemir Yénetim Kurulu Uyesi
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bélge Mud(irt
A.Tirker Ertlrk

BOSIAD Yonetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani

Mefklre ZUmblilova Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Meltem Turan Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Gaffar ihsan ipeker Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Stileyman Selcuk Celik Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Onur Parseker Dernek Saymani

Yavuz Yigit Yonetim Kurulu Uyesi

Tanver Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgur Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Arslan venetim Kurulu Uyesi

Orhan igrek Yonetim Kurulu Oyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 2432001 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan

yazieviz:

5 yayincilik
| e cae

Yazievi Yayincilik & iletisim

Konak Mahallesi Egitimciler Caddesi Ahmet Osmanbey Apt.

K:3 D:5 Niliifer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stlidyo Star Ajans Ltd. Sti.

Setifika No: 48334

Alaaddin Bey Mahallesi 634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Niltfer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
22 Eylil 2020
Yayin Tird
Yerel Stireli

Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi'nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve
kaynak gosteril alinti ilir. Yazi ve

sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.

Sinerji’den Mesaj

06 Calismaya, liretmeye devam ediyoruz. .. Hiseyin Durmaz
08 Pandeminin etkilerini yenmeyi basariyoruz, tiinelin ucunda isik géziikti Rasim Cagan

Kapak Konusu

16 sanayide carklar yeniden hizlandi

BOSB ve BOSIAD'dan...

10 Bursa OSB'nin 9. Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi yapild
12 Teknoloji hamlesine Bursa OSB sirketleri damga vurdu

14 Enerji tuketimleri artiyor

23 Rasim Cagan: Meslek liselerine ilginin artmasindan mutluyuz
24 Sanayinin Devler Ligi'nde BOSB farki

26 BOSIAD'dan Rektér Kilavuz'a ziyaret

27 BOSIAD yénetimi Bursa Model Fabrika'yi ziyaret etti

38 Bursa OSB'nin bacalar Yesil Bursa icin tiitiiyor

43 s hayatinda farklilasmanin yolu: ITIBAR YONETIMi

45 BOSIAD tarihin tanigini genclerle bulusturdu

46 s duinyasi yeni ekonomiyi Erkin Sahinéz'den dinledi

48 Tekstil ve otomotiv ikinci yarlya umutla bakiyor

Roportajlar

34 TKG Otomotiv'in hedefi teknolojik tiretimi ileri tagimak Tayyar Katranc

Firmalar

33 Borusan Mannesmann‘a“Yilin Boru Ureticisi” 6diilti
40 ipeker, vegan ipek maske iretti

42 Covid-19 viriisiinii etkisizlestiren kumas dretti

53 Aktas Holding yalitim sektoriine 'renk’ katti

54 Borcelik calisan saghgini dijital olarak da koruyor
55 ELS Lift, Zirve Ving teslimatina baslad

Goriisler

22 Vergi usul kanununa gére izaha davet uygulamasi Serif ARI

28 Sanayici uluslararasi rekabet giictinii kaybediyor Ahmet Ozenalp

32 Bu seneyi nadasa biraktik. .. Emin Direkgi

44 iscinin bosta gegen siiresinin kidem tazminatina eklenmesi Zeynep Handan OZCEBE
B0 Yimadan belirsizlikleri ydnetebilmek icin “adaptasyon” yetenegi sema ADALI

B6 Bagisiklik sistemi ve beslenme Dr. Dyt. Esin Goksu SEKER

Gezi / Fotograf Oykiisii

58 Bir masal diyari: Dolomitler Tayfur Coskuniizer
62 Yiirtimek Dr.ismail SEKER
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Calismaya, uretmeye
devam ediyoruz...

Hiiseyin Durmaz
Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari;

2020 yilinin ilk yarisint geride biraktik ve Ggtncl
ceyrek icindeyiz. Neredeyse herkes, ‘su 2020 yi-
lindan bir kurtulsak’ diyor ama Allah beterinden
korusun...

TUm dinyayi saran, hayatin dogal akisini etkile-
yen, Ulke ayrimi gdzetmeksizin belirli oranlarda
ekonomik kayiplara sebep olan koronavirls
pandemisinden bir an evvel kurtulmak elbette
en buytk temennimiz. O gline kadar basta is-
yerlerimiz olmak Uzere tim yasam alanlarimizda
‘maske, ‘mesafe; ‘temizlik hassasiyetine uymamiz
gerekliligi ortada. Ben de bu ¢agryr bdlgemiz
sanayicilerine ve onlarin degerli calisanlarina bir
kez daha tekrarliyorum.

Ulke olarak zamaninda alinan dogru kararlarin
etkisiyle bu dénemi diinyadaki pek ¢ok Ulkeye
gore daha iyi geciriyoruz. Haziran ayi basindaki
normallesme streci ile birlikte Gretimden istih-
dama kadar neredeyse her alanda ¢alismalar ara-
liksiz devam ediyor.

Bunu blyUme oranlarinda da gorebiliyoruz. Av-
rupa Birligimde daralmanin ytizde -14.1%, Euro
Bolgesinde ise ylzde -15% ulastigl, ekonomik
kiicllmenin Ispanyada ylzde -22.1, ingilterede
ylzde -21.7, Fransada ylzde -19, italyada yiiz-
de -17.3, AlImanyada ise ylzde -11.7 dlzeyinde
oldugunu, daralmanin Japonyada ytzde -27.8e
ulastigr bir ortamda, pandeminin bizi sadece
ylzde 9.9 etkilemis olmasi, dncesinde alinan
ekonomik tedbirlerin sonucudur. Biz sanayiciler
olarak Uretime, istihdama, ihracata, kisacasi tize-
rimize dUseni yapmanin azim ve kararliigindayiz.

Zaten haziran ayindan itibaren i¢ ve dis pazarlar-
da yasanan toparlanma ve talepteki ylkselis net
olarak gorultdyor. Sanayi sektorlerinde kapasite
kullanim oranlari agustosta pandemi éncesi se-
viyeye yaklasirken, carklar yeniden eski hizinda
dénmeye basladi. Bolgemizde de Uretime yo-
nelik elektrik, dogalgaz ve su tuketim oranlari
dnemli dlclide artti. inaniyorum bu stireci en az
hasarla atlatacagiz.

Bursa OSB ydnetim kurulu olarak da ¢alismalari-
miza araliksiz devam ediyoruz.

9. Olagan Mali Genel Kurul Toplantimizi Agus-
tos ay1 icinde gerceklestirdik. Divan Bagkanligini
BTSO Meclis Baskani Ali Ugur'un, Divan katiplik-
lerini de BOSIAD Baskani Rasim Cagan ile Emre
Yilmaz'in yaptigi genel kurulda, Bélge Madurla-
gumazin 2019 yili hesaplari ibra edildi. Yonetim
kurulumuza olan guvenleri nedeniyle genel ku-
rul yelerimize ve bélgemizdeki tim sanayicilere
bir kez daha tesekkur ederiz.

Bu arada genel kurulumuzun da kabullyle bu
dénemde sanayicilerimizin lehine bir karar aldik
ve ydnetim aidatlarini metrekare basina dnce 49
kurusa, agustos ayindan itibaren de 34 kurusa
cektik.

Bursa OSB her zamanki gibi birlik ve beraberlik
icinde calismaya, Uretmeye ornek olmaya de-
vam ediyor.

Bu duygu ve dustncelerle yazimi tamamlarken,
sizlere saglik ve mutlulukla islerinizde basarilar
temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

[}
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BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Pandeminin etkilerini
yenmeyi basariyoruz,
tunelin ucunda 1g1k gozuktu

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Degerli Sinerji okurlar,

Dunya olarak ¢ok zor bir dénemden geciyoruz.
Sosyal hayatin yani sira ekonominin de durma
noktasina geldigi nisan ve mayis aylarindaki zor
gunlerin ardindan, yilin ikinci yarisi ile birlikte sa-
nayide carklar tekrar donmeye bagladi.

Bu olaganlstd kosullar nedeniyle ara vermek
zorunda kaldigimiz Sinerji dergisi ile yeniden siz-
lerle birlikteyiz. Dergimizin bu sayisini, sanayide
pandemi sonrasi yasanan eskiye doénlse ve bu
slirecte yaptigimiz calismalara ayirdik.

Pandeminin ¢cok yogun yasandidi nisan ve mayis
aylarinda ciddi oranda dusen sanayideki tretim
rakamlari, yeni normali yasadigimiz haziran ay
ile birlikte tekrar yUkselise gecti. Avrupa basta
olmak Uzere otelenmis talebin Ulkemize gel-
mesiyle piyasalardaki toparlanma hiz kazandi.
Nisan-haziran arasinda dusuk faizli kredilerle
bankalarin TL kredi hacimlerinin 300 Milyar
TL artmasi ile desteklenen ekonomimiz, yilin
Uglnci ceyreginde i¢ talepteki kismi canlanma,
rekabetci kur ile ihracatta artigin yansimalari so-
nucu cift haneli bir blytime kaydedecektir. Her
ne kadar i¢ pazardaki bu destegin yarattigi etki
azalacak olsa da bu olumlu tablonun sirmesiy-
le birlikte Turkiye ekonomisinin, Cin hari¢ diger
Ulkelerden ayrisarak 2020 yilinda en fazla ylzde
1 kigulecegini, hatta belki de yili ytizde 0,5 gibi
bir blytmeyle kapatabilecegini dustindyorum.

BOSIAD olarak amacimiz tiyelerimize hizmet et-
mek ve kendilerine katki saglamaktir. Pandemi
déneminde ylz ylze temasin olmadigi bir or-
tamda, calismalarimiza online ortamda devam
ettik. Calismalarimizin bazilarindan 6ne ¢ikanlari
sizlerle paylagmak isterim.

Pandemi déneminde bozulan motivasyonlar
ve yitirilen umutlar sonrasi, sirketlerin yarini d-
slinerek hareket etmelerini saglamalarini, gegici
bir sikintill dénemde calisanlarini ve tedarikgile-
rini gdzetmelerinin ne kadar énemli oldugunu,
itibarlarini iyi ydnetmeleri gerektigi konusunda
farkindalik yaratmak istedik. Bu konuda basarili
calismalara imza atmus, itibar Yonetimi kitabinin
yazari Salim Kadibesedgil ile online sohbet prog-
rami duzenledik.

Sanayiciye nitelikli isglcinin strdurdlebilirligi
konusunda hizmet ve yetenek eksikligini gide-
rerek daha donanimli mesleki lisesi 6grencilerin
yetismesi adina bir sosyal sorumluluk projemiz
olan Mesleki-Teknik Egitimi Ozendirme Projemiz
kapsaminda sorumlulugunu Ustlendigimiz Ata-
tirk Mesleki Teknik Anadolu Lisesinde, BEBKA
destegiyle kurulan Endustri 4.0 laboratuvarinda
sona gelindi. Ayrica online egitimlerle, grencile-
rimizle irtibatimiz devam etti ve onlarin moralle-
rinin ytksek tutulmasini gozettik.

Uyelerimize hizmet noktasinda, sehrimizin hat-
ta Ulkemizin en cevreci organize sanayi bolgesi
olan Bursa OSBnin bu konuda yaptiklarini 6n
plana ¢ikarmak, kentimizde faaliyet gosteren
tim sanayi bolgelerimizi bu bilince yiikselterek
gerek cevreye katki gerekse de bolge sanayici-
mizin maliyet dezavantajini ortadan kaldirmak
dustncesiyle cevre farkindaligini hep gtindeme
taslyoruz. Pandemi sebebiyle geleneksel Cevre
Yarismamizi bu sene yapamamis olsak da ¢ev-
re konusunda hazirladigimiz ve bitcesi 100 bin
Euro'nun Ustlinde olan bir AB Projesi ile cevreyi
glndemde tutmaya devam edecegiz. Bu pro-
jeyle cevre-sanayi iliskisini sivil toplum katkisiyla
farkli bir boyuta tagimak ve égrenciler basta ol-
mak Uzere genis kamuoyu kesimleri ile cevrenin
korunmasi ve strdurilebilirligine katki saglamayi
hedefliyoruz. Genglerin bizi degistirecedine ina-
niyor, onlarin bizleri sorgulayacaklari bir ortam
yaratmak istiyoruz.

Bunlarin yani sira, 3 kusadin bir arada calistigi is
ortaminda, catismalari engellemek ve birbirlerini
anlayan ve beraber sinerji yaratarak Uretecekleri
bir ortam yaratmak adina bir proje Uzerinde de
calisiyoruz.

Hedefimizin her zaman sanayicimize fayda
saglamak oldugunu tekrar ifade etmek isterim.
Sanayiciler olarak umudumuzu kaybetmeden,
azim ve kararlilikla Uretmeye ve katma deger
olusturmaya devam edecegiz. Her zaman barda-
§in dolu tarafini gorecek ve Ureten, istihdam sag-
layan sirketlerimizin sorumluluklarinin farkinda
olarak deger olusturmayi stirdtirecediz. Hepinize
saglikli gtinler diliyorum.

©
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BOSB’dan / Mali Genel Kurul

Bursa OSB’'nin 9. Olagan Mali
Genel Kurul Toplantisi yapildil

Hiiseyin Durmaz / Bursa OSB Yon. Kur. Bsk.

B
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Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin (Bursa OSB) 9. Olagan Mali Genel
Kurul Toplantisi, 18 Agustos 2020 Sah giinii Bursa OSB Hizmet

Binasi'nda gerceklestirildi.

Divan Baskanligimi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl
Meclis Baskani Ali Ugur, Divan katipliklerini de
BOSIAD Bagskani Rasim Cagan ile Yénetim Kurulu
Uyesi Emre Yilmaz'in yaptigi genel kurulda, Bursa
OSB'nin 2019 yili hesaplari ibra edildi.

Genel kurulun agilisinda bir konusma yapan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz, yonetim kurulu olarak
yapilan calismalar hakkinda bilgi verdi. Durmaz,
“Biz bolgemiz sanayicilerinin emanetini taslyo-

ruz. Bélgemiz icin gece gtindiz calisiyoruz. Pan-
demi déneminde sanayicilerimizin lehine bir ka-
rar aldik ve yonetim aidatlarini metrekare basina
once 49 kurusa, agustos ayindan itibaren de 34
kurusa cektik. Sanayicilerimizin yararina calisma-
lara devam ediyoruz” dedi.

GUlndem geregi mali tablolar ile Denetim Kurulu
Raporu'nun okunarak kabuliinden sonra toplanti
dilek ve temenniler boélimindeki konusmalarla
tamamlandi.
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BIZIM ISIMIZ!
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Tedarik Zincin Proje Yonetimi Problem Cozme Etkili Stireg
Yonetimi Yonetimi
Esnek dretim ve tam Misterilerimizin islerini Misterilerimize Misterilerimizin
zamaninda teslimat baytutmesine destek mikemmel ¢ozume cikarianm kKoruruz.
SUNAanz. oluruz. ulasma deneyimi
sunanz.
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haber / Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi

TEKNOLOJi ODAKLI
SANAYI HAMLESI

Teknoloj

LTI

hamlesine

Bursa OSB sirketleri damga vurdu

Dinyanin en buyuk dijital dénisim ve yetkin-
lik gelisim merkezi MESS Teknoloji Merkezi'nin
toplam 4 Milyar TL yatinmla 4 bin istihdam sag-
layacak 40 fabrikasinin agilisini yapan Cumhur-
baskani Erdogan, Teknoloji Odakli Sanayi Ham-
lesi Programi'nin ilk cagrisinda desteklenmeye
hak kazanan 10 firmayi da acikladi. Agiklanan 10
kurulus arasinda 3 Bursa firmasi da yer aldi. Bu
firmalar Bursa OSB sirketleri Durmazlar, Ermak-
san ve Igrek Makina oldu.

Térende konusan Cumhurbaskani Erdogdan,
kendi alaninda diinyada tek olan MESS Teknolo-
ji Merkezi'ni Turkiye'ye kazandirmanin gururunu
yasadiklarini sdyledi. Erdogan, 200 milyon liralik
yatinmla hayata gecirilen ve yilda 40 bin kisiye
400 bin saat Ucretsiz egitim verecek merkezle,
rekabetci teknoloji alaninda yeni bir ¢igir acila-
cagini ifade etti.

TARIHI ADIM

Teknoloji odakli sanayi hamlesi programiyla
tim bu hedefleri gerceklestirme yolunda tarihi
bir adim attiklarini kaydeden Cumhurbaskani
Erdogan, “Bu program kapsaminda titiz bir ¢a-
lismayla tlkemiz icin kritik &neme sahip Grinleri
tespit ettik. Ayrica robotik, eklemeli imalat, ileri
malzemeler, cip teknolojisi, elektrikli ve insansiz
ulasim sistemleri gibi konularda da iddiamizi or-
taya koyduk” dedi.

Erdogan konusmasinda, Bursa firmalarinin neler
Ureteceklerini de soyle aciklad:

Sanayinin carklanim hizlandiracak, teknolojide Tiirkiye'yi bir tist klasmana tagilyacak olan
‘Teknoloji Odakl1 Sanayi Hamlesi Programi'nda desteklenecek ilk 10 firma arasinda Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nden 3 girket yer aldi.

(1
Durmazlar Makina:

Ultra hizli lazerler ve eklemeli imalat makinelerin-
de kullanilan tek modlu lazerleri Gretecek. Akim
metal CNC takim tezgdahlarini hem gelistirecek
hem de seri Uretimini gergeklestirecek.

Ermaksan Makina:

Dunyada 800x800 milimetre Uretim kapasitesine
sahip buytk boyutlu eklemeli imalat makinesini
Ureten ikinci firma olacak.

Igrek Makina:

Yiksek teknolojili CNC takim tezgahlarini yerli ve
milli kaynaklarla imal edecek.

\.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi'nin
ilk cagrisinda yer almaya hak kazanan Bursa
firmalarinin yoneticileri ise konuyla ilgili yap-
tiklari degerlendirmelerde sunlari sdyledi:
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“TURK SANAYISINE KATKI KOYMAKTAN DOLAYI GURURLUYUZ”

Hiiseyin Durmaz / DurmazIlar Makina Yonetim Kurulu Baskani

Bu projeye secilen 10 6nc firmadan biri olmak-
tan dolayl mutluyuz. Bu anlamda Sayin Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogana tesek-
karlerimi sunuyorum. Durmazlar Makina olarak
Turkiye'nin yerli sanayisinin gelisimine katk
koymaktan dolayr gururluyuz. Bunun yani sira,
bu projeye secilmeye hak kazanan 10 firmadan
G¢UnUn Bursa firmasi olmasi, Bursa sanayisinin
bu noktadaki glicini de ortaya koymaktadir.
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi ile Turkiye sa-
nayisinin daha da gelisecedine inaniyorum. Biz
de Uzerimize dlgen gorevi sonuna kadar yerine
getirmeye hazirz.

“YUKSEK KATMA DEGERLI ISLER YAPMAYA DEVAM EDECEGIZ”
Ahmet Ozkayan / Ermaksan YK Baskan Vekili ve Genel Miid(irci

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
tarafindan hayata gegirilen “Teknoloji Odakli Sa-
nayi Hamlesi” gibi cok degerli bir projenin iceri-
sinde yer almaktan dolayi biytk bir gurur yasiyo-
ruz. “BlyUk ve guglt Turkiye” yolunda teknolojik
gelisimin ne kadar énemli oldugunu cok iyi bi-
liyoruz. Bunun icin de bizler, Glkemizin kalkinma
yolculuguna katki saglayacak, yUksek katma de-
Gerli isler yapmaya devam edecegiz. Teknolojiye
donds olmadigi, katma degeri yiksek Grtnler
Uretilmedigi middetge, Ulke olarak disa bagimli-
liktan kurtulamayiz. Diinyada artan rekabette ar-
tik teknoloji gelistiren ve gelistirdigi teknolojileri
ihrag eden Ulkeler 6n plana ¢ikiyor. Turkiye'nin de
dUnyadaki rakipleriyle her alanda mtcadele ede-
bilecek, yetkinligi ve teknolojik altyapisi ylksek
cok dnemli sanayi kuruluslari var. Ulkemizin sahip

oldugu bu potansiyeli en iyi sekilde ortaya ¢ikar-
mak icin bizler sorumluluk almaya devam ede-
cegiz. Ermaksan olarak bugtne kadar Tirkiye'nin
ylzde ytz yerli ilk lazer cipi, ilk lazer 1sin kaynadi
(rezonator), itk 3D eklemeli imalat makinesi, din-
yada sayili Ulkenin Urettigi FBG sensorleri (Fiber
Bragg Grating) gibi pek cok yeni teknolojiyi haya-
ta gegirdik. Tamamen milli imkanlarla gelistirilen
bu teknolojiler, Glkemizi diinya teknoloji liginde
cok dnemli noktalara taglyacaktir. TUm amacimiz,
Ulkemize en ylksek dizeyde katma deger sagla-
yabilmek ve milli teknolojilerimizi diinyanin dort
bir yanina ulagtirmaktir.

“BUYUK BIR MORAL VE GUC VERDI”
Orhan Igrek / ek Makine Yonetim Kurulu Baskani

Sayin  Cumhurbaskanimiz tevecctih gosterdi
ve biz de bu projenin icinde yer aldik. Projenin
yerli ve milli sanayi hamlemiz icin bir kilometre
tasl oldugunu dustnldyorum. Takim tezgahlari,
tim fabrikalarin anasi ve babasidir. igrek Makina
olarak da 15 yildir yatirnmlarimiza araliksiz devam
ediyoruz. Bu projeye secilmek yatirimlarimizin
taclandinimasi agisindan bizlere biytk moral ve
gl verdi. Bir Bursali olarak gérevimizi yapiyor
ve Ulkemize deger katmaya gayret ediyoruz. Bu
projenin icerisinde 3 Bursa firmasinin yer almasi
da bunun bir gostergesidir. Bu yiizden ‘Bursa bu-
yUrse Turkiye blytr'diyoruz.
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BOSB’dan / Tiiketim verileri

Enerji tiiketimleri

artiyor

Koronavirls pandemisi; hammaddeye ulasimda
yasanan zorluklar, lojistik sikintilari, seyahat kisit-
lamalari, nakit akisi ve tedarik zincirindeki bozul-
malarla birlikte kiresel sistemi derinden etkiledi.
Turkiyede de &zellikle nisan ve mayis aylarinda,
siparis iptalleri ya da ertelemeleri nedeniyle fab-
rikalar Uretimlerine ara vermek ya da kisitl ¢alis-
ma dlzenine ge¢mek zorunda kaldi. Bu durum

tiketim verilerine de yansidi. Ulke genelindeki
OSB'lerde enerji tlketimlerinde ciddi dusUsler
goruldi. Haziran ayi ile birlikte ise ekonomik ve
iktisadi faaliyetlerde toparlanma hiz kazandi.
Firmalarin operasyonlarini yeniden hizlandirma-
siyla birlikte yasanan toparlanma, sanayi bolge-
lerinde Uretimin 6ncl godstergeleri olan enerji
tiketim verilerinde de kendini gésterdi.

CARKLAR HAZIRAN AYI iLE
BIRLIKTE YENIDEN HIZLI
DONMEYE BASLADI

260 fabrikanin Uretim yaptigi ve 63 bin kisiye
sagladigr istihdamin yani sira yillik 6,5 milyar
dolar ihracati ile sehir ekonomisinin lokomotifi
konumundaki Bursa Organize Sanayi Bolgesi'n-
de de, enerji tiketimleri yeniden yUkselise gecti.
Yilin ilk ceyreginde bir dnceki yila oranla ytiksek
seyreden enerji tiketim rakamlari, pandemi et-
kilerinin tim dunyayi sarmasi ve ozellikle bolge
sirketlerinin dGnemli ihrag pazari olan Avrupanin,

Ulkemizde planh sanayilesmenin ilk 6rnegi olan Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde, pandemi nedeniyle
dip noktalar1 géren enerji tiiketim rakamlar yeniden yilikselise gecti.

salginin en siddetli yasandidi bolge olmasi nede-
niyle nisan ve mayis aylarini ciddi kayiplarla kapa-
di. Nisan ve mayista dip noktay géren enerji ti-
ketimleri, haziran ayi ile birlikte yeniden carklarin
dénmesiyle pozitife gegti.

“TOPARLANMA ARTARAK
SURECEK”

Enerji tiketim verilerindeki yUkselisi degerlendi-
ren Bursa OSB Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin
Durmaz, “Sanayi bolgemizde bulunan fabrikala-
rimiz faaliyetlerini araliksiz strdurdyorlar. Carklar
doénmeye devam ediyor. Bunu, bodlgemizdeki
fabrikalarin elektrik, su ve dogal gaz tuketimleri
ile yaptiklari ihracattaki artisla gérebiliyoruz. Sa-
nayicimiz isinin baginda olup, asli vazifesi olan
Uretim yapmak, istihdam saglamak, ihracat ger-
ceklestirmek suretiyle tilkemiz ekonomisine katki
saglamaya devam etmektedir. Toparlanmanin
onumuzdeki aylarda da artarak strecegine ina-
niyorum” dedi.
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) ELEKTRIK TUKETIMI P
Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurligu verilerine gore, 2019 yi- I:A:w
linin ilk ceyreginde 318 milyon 848 bin kilovatsaat (kwh) elektrik PR
tlketiminin gerceklestigi bolgede, 2020 yilinin ilk ceyreginde bu AT
rakam 331 milyon 236 bin kwh'e ulasti. ilk ceyrekte gerceklesen o
9%3,88'lik yUkselisin ardindan ise nisan ve mayis ayinda sert bir du- .
slis yasandi. 2020 Nisan ayinda 42 milyon 851 bin, mayista ise 60 snmacee
milyon 566 bin kwh tiketim gerceklesti. Haziran ayinda yasanan e - g — T R
94 milyon 171 bin kwh ile ciddi bir yiikselise isaret eden elektrik L L L o i |
tlketimi, Temmuz 2020'de 105 milyon 292 bin kwh ile pandemi
oncesi rakamlarr yakaladi. 4
) DOGAL GAZ TUKETIMI o Dogslgar
Bursa OSB'de Ocak-Mart 2019 déneminde buhar ve proses amacli k00
dogal gaz tilketimi ise 48 milyon 330 bin sm? olarak kaydedilirken, ST
bu rakam bu yilin ilk ceyreginde %1,84 ylkselisle 49 milyon 229 ,a;:
bin sm?® olarak gerceklesti. Aylik bazda ortalama 16,5 milyon sm?
olarak goézlenen dogal gaz tiketimi, Turk imalat sektérind ciddi g
oranda olumsuz etkileyen pandemi nedeniyle nisan ayinda 5 *::
milyon 352 bin, mayista da 5 milyon 818 bin sm® seviyesine ge- o o i . o B
riledi. Uretimin dengelenme noktasina ulastigi haziran ayinda ise e e B B B B R
10 milyon 605 bin sm? ile kriz éncesi déneme yaklasan dogal gaz
tliketimi, temmuz ayinda da 10 milyon 257 bin sm®e ulasti.
) SU TUKETIMI o Su
1. ve 2. kalite su tiketimi, 2020 yilinin ilk ceyreginde 3 milyon 317 —
bin 699 m? olurken, nisan ve mayis aylarinda gériilen ivme kaybi —
nedeniyle ciddi oranda geriledi. Haziranda 992 bin 833 m?® tuike- -
tim ile pandemi 6ncesi doneme yaklasan su tiketimi, temmuz —
ayinda ise 1 milyon 51 bin m? ile eski seviyesine ulast. 2:
AL BT WART AN AT FATAN LIV
y
Bhrkcinik Dofsiga: 5u

A_(;I_JSTos 2020
BIRIM
FIYATLARI

Dogalgaz Kademe 1 Elektrik 1.Kalite Su 2.Kalite Su
1.462297 TL/sm? ) 0,474773 TL/KkWh 8,24 TL/m? 1,71 TL/m?
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BOSB'dan / Sanayide ¢arklar hizlandi
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Sanayide carklar
yveniden hizlandi

Ic ve dis pazarlarda yasanan toparlanma ve talepte goriilen r— —
yiikseligle hazirandan itilEﬁﬁ’tmlanmamn net olarak

gorildiigi sanayi sektorlerinde, kapasite kullanim oranlari

agustosta pandemi oncesi seviyeye yaklasirken, carklar

yeniden eski hizinda donmeye baslad.

Sanayide Uretim, yeni normali yasadigimiz ha-  deyken, salginin etkilerinin derinden hissedildigi
ziran ay! ile birlikte tekrar yukselise gecti nisan ayinda 61,6'ya kadar distl. Haziranda 66,
agustosta pandemi dncesi seviyeye yakl@ﬂ.hﬁd‘a da 70,7 seviyesine ulasan kapasite
pazardaki talep artisinin yani sira inracat pazarla-  kullanimi, agustos ayinda ise bir 6nceki aya gére
rinda yasanan toparlanmaiile birlikte otomotivve 2,6 puan artisla ylzde 73,3 seviyesine yukseldi.
tekstil basta olmak Uzere bircok sektorde kapasi-  Koronavirls salgininin etkilerini cabuk atlatan
te kullanim oranlar yeniden artisa gecti. Imalat  sanayiciler, eylul ayi ile birlikte yikselisin devam
sanayinde kapasite kullanim oranlar, pandemi  edecedini ve yilin son ceyredine umutla baktik-

oncesi 2020 subat ayinda ytzde 76 seviyesi&—wlftiyor.
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Pandeminin olumsuz
etkilerini uzerimizden
cabucak attik

Koronavirs pandemisi sosyal ve toplumsal
yonleri kadar ekonomik agidan da dinya icin
cok zor bir sinav oldu. Pandemi nedeniyle bircok
alanda calismalar dururken, sanayide de &zellik-
le nisan ve mayis aylarinda Uretime ara veren ya
da esnek calisma modellerine gecmek zorunda
kalan sirketler nedeniyle kapasite kullanim oran-
larinda 6nemli disusler yasandi. Fakat virlsle
mucadelesindeki basarisiyla pozitif ayrisan Tur-
kiye; tedarik zincirindeki 6nemli rold, direngli
ekonomisi ve krizleri ydnetebilme becerisiyle bu
sUreci de en az hasarla atlatan Ulkelerin basinda
geldi. Yeni normali yasadigimiz haziran ayindan
itibaren ise hem i¢ pazardaki talep artisi hem
de ihracat pazarlarindaki toparlanmayla sanayi-
de Uretim yeniden hiz kazandl. Bir¢ok sektérde
kapasite kullanim oranlari yUkselise gegti. Ni-
san ve mayis aylarindaki gerilemenin ardindan

glclenen bir toparlanma ile bdlgemizde de
carklar yeniden dénmeye baslarken, pande-
minin olumsuz etkilerini Gzerimizden cabucak
attik. Haziranda baglayan toparlanma temmuz
ve agustos aylarinda da ivmelenerek yukselisi-
ni surdirdd. Uretimin éncli gostergeleri sayilan
enerji tiketim verilerine baktigimizda da Bursa
Organize Sanayi Bolgemizde elektrik tiketimi
2020 Temmuz ayinda 105 milyon 292 bin kwh
ile pandemi dncesi rakamlari yakaladi. Ayni d6-
nemde dogalgaz tiketimimiz de 10 milyon 257
bin sm®e ulasti. imalat sanayi genelinde kapasite
kullanim oraninda agustosta bir dnceki aya gore
2,6 puan artisla ylzde 73,3 seviyesine ulasildi-
gini goruyoruz. Tum bu veriler sanayide islerin
yolunda oldugunu ve Ulkemizin kalkinarak bu-
yUmesini sirdUrecegini géstermektedir.

Hiseyin Durmaz
Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskan

|
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BOSB'dan / Sanayide ¢arklar hizlandi

Krizden cikis yolu

uretimden geciyor

Banis Mert
Korteks Genel MudurU

Korteks olarak pandemi sirecinde tim Uretim
sistemini calisan saghgini esas alarak yeniden se-
killendirdik. Bu stirecte maske, hijyen, dezenfek-
tasyon ve sosyal mesafe temel basliklar altinda
kapsamli énlemler aldik. Calisanlarimizin biling-
lenmesi icin gerekli bilgilendirmeleri yaptik, ihti-
yac duyulan egitimleri verdik. Aldigimiz énlem-
lerle birlikte pandeminin baslangic déneminde
%45'lere gerilemis olan kapasite kullanim ora-
nimiz bugtin %90'a kadar yukselmis bulunuyor.
Krizden ¢ikmanin sartinin gerekli tedbirleri alarak
Uretime devam etmek olduguna inaniyor ve var
glcimizle calisiyoruz.

Yasanan global saglik krizi ekonomiyi de olum-
suz yonde etkiledi. Tekstil sektorinde mayis ay!
ihracati bir énceki yilin ayni ayina goére ylzde
45,5 oraninda gerileyerek 537 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesti. Ancak bir énceki aya gére

Tedarik zincirinde yasanan
sikintilardan etkilendik

Faaliyette bulundugumuz alanda 3 aylik calisma
takvimi Uzerinden bir plan yapilir ve aylik olarak
bu planlarda revizeler gerceklestirilir. Normal ko-
sullarda ayda 24-25 gtin calisirken, nisan ve mayis
aylarinda ortalama 20'ser guin ¢alistik. Bizdeki su-
re¢ kapasite kullanim oraninda yasanan diststen
cok, belirli glinleri kapatma seklinde oldu. Cuma
glnlerini hafta sonu ile birlestirme yontemine
gittik. Pandemi déneminde de gelen siparislerde
¢ok dusis yasanmadi, siparis miktarlarini koru-
duk. Fakat durmamizin temel nedenlerinden biri
calisan sagligi ve is glvenligi kaynakli oldu. Ikinci
neden de tedarik zincirinde yasanan sikintilardan
Otlrd bazi ithal malzemelerin termin sdrelerinin
gecikmesi oldu. Ayni zamanda, i¢ piyasadan yari
islenmis olarak aldigimiz bazi malzemelerde te-
darikgilerin yasadiklari dretimsel sikintilar nede-
niyle Uretim verimliligimiz dusts yasadi. Haziran,
temmuz ve agustos aylari bu sekilde gecti. Eylul
ayindan itibaren ise tedarik sorunlarinin asilaca-
gini dustindyoruz.

gustos - Eylil 2020

Galisan tarafinda da isglict kaybi yasadik. Filyas-
yon kendisinde olmasa bile ailesinde ya da yaki-
ninda oldugunda, o calisana da izin vermek ya
daisten uzak tutmamiz gerekiyor. Artik kadronun
ylzde 15-20'lik dilimini yok kabul ederek calis-
malara devam etmemiz gerektigini kabullenmis
durumdayiz. Buglin ihracattaki mdsteri taleple-
rimiz gecmis yillara paralel devam ediyor. Yurti-
cinde ise bir daralma oldu. Déviz kurlarinda son
dénemde yasanan artistan 6tird satis fiyatlarin-
da gtincellemeler yapmak zorunda kaldik. Bu da
pazar beklentisinin tizerine ¢iktl. i piyasada belli
Urlin gruplarninda satislar durma noktasina geldi.
2020 icin kar etmeyen musteri ve Urlin grupla-
rindan cikma karari almis ve kicllme hedefi be-
lirlemistik. Bunu ilk 6 ayda buyuk 6l¢clide gergek-
lestirdik. Tabii ki pandemi de bu durumu etkiledi.
Pandemiden kaynakli ilk aylarda yasadigimiz sok
etkisini artik daha derinden dedil, ylizeysel hisse-
diyoruz. Bugiin ayrica, Bursa Uludag Universitesi
ile birlikte ydruttigumuz 2244 Doktora Programi

ihracatimiz ytzde 29,8 oraninda artt. 2020 yili
sonunda Turkiye tekstil ihracatinin yaklasik ytiz-
de 15 seviyelerine gerileyecedi tahmin ediliyor.
2020 yili pandemi nedeniyle her sektérde ol-
dugu gibi tekstil sektériinde de birtakim hedef
revizelerine neden olsa da gelecek seneye sek-
tor olarak Umitli bakmamamiz icin hicbir sebep
gorinmuyor. 2020de sektér belirlenen hedefin
gerisinde kalsa da 2021den umutluyuz. Gele-
cek sene cok hizli toparlanacagimizi éngdriiyo-
ruz. Krizin boyutu ne kadar buytk olursa olsun;
Ureterek, yilmadan calismaya devam ederek bu
krizlerle basa cikabilecegimizi tlke olarak cok iyi
biliyoruz. Ulkemiz, Gretimden aldigi glicle krizlere
dayanikli bir yapiya sahip. Inaniyoruz ki din ol-
dugu gibi bugtin ve gelecekte de ekonomimize
katma deger saglamaya devam edecek, toplu-
mumuz icin istihdam yaratacak ve yatirim firsat-
larini degerlendirecegiz.

Selcuk Celik
Meklas Group Genel MUddrd

var. Ontimiizdeki haftalarda bununla ilgili proje-
lere de baslamayi éngériyoruz. AR-GE Merke-
zimizin éndmduzdeki 1,5-2 yillik plani bu proje
temelli olacak.
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Ertelenen
talebe karsi cok
calisiyoruz

Murat Caner Soyi¢
Soyic Metal Genel Muddrd

Covid-19 pandemisi tim dinya gibi Glkemiz
ekonomisini de ciddi anlamda etkiledi, tim sek-
torler ciddi is kayiplar yasadi. Hatta pandeminin
yogun olarak yasandigi nisan ve mayis aylarinda
baz is kollarindaki sirketler faaliyetlerini gecici
stire durdurma karari aldilar. Soyi¢ Metal olarak
biz de pandeminin Glkemizde baslamasindan
hemen sonra isletmemizde calisanlarimiz icin
dnlemler alip, faaliyetlerimizi bu dogrultularda
yUruttUk. Fakat salginin artis hizindan etkilenerek
maalesef biz de bazi ginlerde calisanlarimizin
saghg agisindan is duruslar yasadik. Kisa stre
sonra faaliyetlerimize kaldigimiz yerden devam
ettik.

Her yil yaz dénemi demir-celik ve otomotiv sek-
toru icin tatil sezonundur. Fakat Soyi¢ Metal ola-
rak pandemiden kaynakli ertelenen ve ardindan
ylkselen talebe karsilik calismalarimizi hiz kes-
meden sdrdurdik. Hatta istihdam artisina bile
gerek duyduk. Aramiza yeni calisma arkadaslari
katldi.

Turkiye krizlere dayanikli yapisi, reel kesimin
edindigi tecriibe ile bugline kadar bir¢ok zorluga
g6gus germis bir Ulkedir. Ekonomik krizler basta
olmak tzere ge¢miste yasadigimiz bircok zorluk-
tan Ulkemiz alninin akiyla ¢ikmayi hep bilmistir.
Eminim bu zorlu guinleri de geride birakacagiz ve
ekonomimizi blyttmeye calisarak, istihdamimizi
artinp, yatinm yaparak ilerleyecegiz. Sirketimiz
Soyi¢ Metal de her yil cirosunu buytten bir firma.
Bu yil ise pandemiden kaynakli olarak is kayip-
larina ugradik. Fakat her zaman Umidimizi koru-
yoruz. 2020 yili bekledigimiz gibi gecmese de
dnUmuzdeki seneye daha bir umutla bakiyoruz.

Pandemi oncesine
geri donduk

Ensari Coskuntizer
Tece Dekor Genel Midurd

Tece olarak yilin ilk ¢eyregini aslinda ¢ok iyi ge-
cirmistik. Koydugumuz hedeflerin Gstiindeydik.
Fakat mart ayinin ikinci yarisindan itibaren etki-
leri Glkemizde de ciddi anlamda goérulen pande-
mi, tabii ki bizi de etkiledi. Nisan ayinda GUretimi
tamamen durdurmak zorunda kaldik. Az da olsa
stoktan Urtin génderdik. Tedarikgisi oldugumuz
firmalarin bircogu da o dénem Uretimlerine ara
verdi. Mayista cok dusUk oranlarda Uretim yapsak
da sonra tekrar ara vermek zorunda kaldik. Fakat
yeni normali yasadigimiz haziran ay! ile birlikte
ylizde 50 kapasite ile Uretime yeniden basladik.
Temmuzda ise bu oran ylzde 70 kadar ¢ik-
t1. Buglin ise ylzde 100 doluluga tekrar ulastik,
pandemi 6ncesine geri dénduk. Eylul ayi icin de
ayni beklentiler icindeyiz. Calismaya ve Uretmeye
devam ediyoruz.

Pandemiden dolay i¢ ve dis pazarlarda yasanan
talep daralmasi buginlerde yeniden canlanmis
durumda. Bununla birlikte, sirket olarak ihracat
oranimiz yiizde 60 seviyelerinde. Amerika kita-
sindan Kuzey Afrika'ya, Dogu Avrupadan Or-
tadogu'ya kadar 2019 yilinda 90 Ulkeye ihracat
gerceklestirdik. Haziran ayi ile birlikte i¢ piyasada
gorulen hareketlilik, dis pazarlarda da ayni sekilde
yasandi. Fakat pandeminin seyri ile ilgili belirsizlik
devam ediyor. Onceligimiz tabii ki saglik, sonraki
sirecte de bugtin ulastigimiz kapasiteyi devam
ettirebilmek. Tim &nlemlerimizi almaya gayret
ediyor, kurallara uyarak calismalarimizi strddr-
yoruz. 2020 yilina blyime hedefiyle baslamistik
ancak yil sonu icin bugtin belirledigimiz hedef,
2019'daki mevcudu koruyabilmek. Bu hedefi de
yilin son ¢eyredi belirleyecektir.

_——
e
B ]

Imalat siireclerimiz
h1z kesmeden
devam etti

irfan ismak
ELS Lift Satis & Pazarlama Direktori

Makine sektorl yapisi itibartyla 3-4 aylik siparis
dongusulyle calismaktadir. Bu nedenle salgin
sirecinin yogun bir sekilde etkisini gosterdigi
aylarda, sirketimiz terminli taleplerini Uretmeyi
strdirmeye devam etmis ve diger sektorler ka-
dar keskin etkilenmemistir. Yilin 3. ve 4. ceyredi
icin belirlenmis 6ngorulerin yerini bulmasi konu-
sundaki belirsizlikler, Uretici olarak bizi ve icinde
bulundugumuz sektori endiselendirse de 6ni-
muzdeki stirecte ticari hayatin daha da toparla-
nacagina inaniyoruz. Buna somut ¢érnek olarak,
yeni normal ile birlikte haziranda kapasite kulla-
nim orani bir dnceki aya gore 3,4 puan artmis ve
ylzde 66 seviyesinde gerceklesmistir.

ELS Lift bazinda kapasite kullanim oranlarimizda-
ki degisikligi ele aldigimizda ise 2019 yilinda ve
icinde bulundugumuz yilin basinda yapmis ol-
dugumuz sézlesmeler dahilinde virlisin yogun
olarak etkisini gosterdigi aylarda da imalat streg-
lerimiz hiz kesmeden devam etti. Bu sebeple ka-
pasite kulanim oranimizda herhangi bir degisiklik
yasanmadi. Makine sektoérl bazinda ekonomik
gelismeleri ele aldigimizda da, pandeminin etki-
lerinin 2021 yilinin ortasina kadar strebilecegini
dngérmekteyiz. Uretim streclerinin tamamina
etki eden bu durum karsisinda, kiresel tedarik
zincirlerinde yasanan problemlerin  normale
dénmesi biraz zaman alacak gibi duruyor. Maki-
ne sektorl 6zelindeki ihracat kaybi da ilk 5 ayda
ylzde 18,5% ulasti. Makine ihracatinda bu denli
blyUk kayiplar yasanirken, makine ithalatindaki
yUzde 13,7'lik artis ise sektérimiz ve Ulkemiz
adina Uzlntl vermektedir.
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haber / Faik Celik soylesisi

Faik Celik
bagarisinin sirlarim anlatti

Bursa is diinyasinin 6nemli isimlerinin bagarilarinin sirlarini paylastig: “Degerler Bulusuyor
Tecriibe Konusuyor” sdylesilerinin konugu Faik Celik oldu.

Nilufer Organize Sanayi Bolgesi ve Nilufer Sana-
yici ve Is Adamlar Dernegi'nin (NILSIAD) birlikte
dizenledigi “Degerler Bulusuyor Tecriibe Konu-
suyor” soylesilerinin son konudu, is dinyasin-
daki basarilaryla dikkat ¢eken Beycelik Holding
Yonetim Kurulu Baskani Faik Celik oldu. Gazeteci
Elif Sezgin'in sorularini yanitlayan ve 6zel bir TV
kanalinda yayinlanan séyleside Celik, is hayatina
dair tecrtbelerini, bilgi ve deneyimlerini, hakkin-
da merak edilenleri anlatt.

1953 yilinda Ankara'nin Polatli ilcesinde dogan
Celik, 1967'de Bursa'ya tasindiklarini ve kugtk
yaslarda girdigi is hayatinda &nce karoser, sonra
da torna atolyelerinde calistigini sdyledi. 1977de
torna kalip Uzerine ilk isyerini 35 metrekarelik
kUguk bir dikkanda actigini belirten Celik, 1991
yilinda ortagindan ayrildiktan sonra 1998'de Cali
bolgesindeki bir fabrikaya gectiklerini ifade etti.
Celik, o glinlerde yasadiklarini sdyle anlatt:

“1994deki krizde borcumuz yoktu, yatinmlari-
miz tamamlanmisti. E§er kenarda paraniz varsa
yatinm yapmak icin en iyi zamanin kriz dénem-

leri oldugunu dustndyorum. Tek basina cesaretli
olmak maalesef ise yaramiyor. Calida bulunan
fabrikaya gecince yeni makineler aldik. Zaman
icinde islerimiz buytytince o fabrika bize yetme-
meye basladi. Yeni bir yer ihtiyaci dogdu. O do-
nem Fiat'in Doblo projesi islerimiz agisindan ¢ok
faydali oldu ve 2002'de Bursa OSB'ye gelmeye
karar verdik. Aylarca Rusya'yi karis karis dolasarak
uygun makineleri buraya getirdim. O dénemde
Sayin Faruk Celikin de énimuzi actigini séyle-
yebilirim.”

“DUNYA FIRMASI OLDUK"

is hayatindaki yolculukta her zaman daha iyisi-
ni hedefledigini kaydeden Faik Celik, “islerimiz
buytduikce calisan sayimiz da birkag yizlerden
bugtin 5 bin kisiye ulasti. Isinizi diizgtin yapma-
niz gerekiyor. Bundan sonrasi Allah'in takdiri” de-
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dikten sonra Gestamp sirketi ile girdikleri ortaklik
slirecini anlatti. Ortaklik gérismelerinin iki yil str-
didgini agiklayan Celik, “Dinyanin en biytk yan
sanayi sirketlerinden bir tanesiyle 2007 yilinda
ortaklik kurduk. Bu birliktelikle dnceden sadece
Bursa firmasiyken simdi bir dinya firmasina do-
nustuk. Bizim adimiza ¢ok faydali ve 6gretici bir
slire¢ oldu” diye konustu.

WARMHAUS BUYUYECEK

Beycelik Holding'in glindemindeki yatirnm plan-
lari hakkinda da konusan Faik Celik, 150 milyon
dolar yatinm planlar bulundugunu soyledi.
Holding bunyesindeki sirketlerden Warmhaus
firmasi ile ilgili olarak bu markay da bdydtmeyi
amacladiklarini dile getirdi. Bugun birkag sektor-
de birden faaliyette bulunduklarini aktaran Celik,
ozellikle turizm sektorine yaptiklar yatirmin,
kendileri icin Bursadan kazandiklarini tekrar seh-
re geri verme anlamina geldiginin altini cizdi.

EGITIME COK ONEMLi
KATKILAR...

Gazetedi Elif Sezgin'in bugtine kadar gerceklesti-
rilen sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili sorusuna
Celik, gencliginin gectidi, isini kurup blyattugu
bu sehre bir okul kazandirmayi ¢ok istedigini ve
bu amacla da Faik Celik Kiz Meslek Lisesi'ni yaptir-
digini belirtti. Esinin adina da bir spor salonu insa
ettirdiklerini kaydeden Celik, séyle devam etti:

“Ayrica, Uludag Universitemize Otomotiv M-
hendisligi binasini kazandirdik. Ben is hayatimi
otomotiv sektdrl Uzerine kurdum. O yizden bu
binayi yapmak benim icin ¢cok dnemliydi. Bunun
yaninda, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in istegiyle Ilahiyat Fakdiltesi binasini da
sehrimize kazandirdik. Egitime yaptigimiz bu kat-
kilar sayesinde TBMM Ustiin Hizmet Odili'ne la-
yik gorilmem ve Uludag Universitesi tarafindan
fahri doktora unvaninin verilmesi, bunlar bizim
icin cok degerli odullerdi”

BASARININ YOLU
AILEDEN GECiYOR

Konusmasinda, hayatta basarili olmanin yolunun
ev yasamindaki huzurdan gectigini de soyleyen
Gelik, “Basariya giden yol aileden gegciyor. Daima
cesur ve caliskan olmak gerekiyor. Isinizi diiriistce
yapmaniz lazim. Ayrica insanlarin kazandiklarina
sikretmesi gerekiyor. Bugiine kadar basarama-
digim islere girmedim. Is hayatinda zorlandigim
konu olmadi. En 6nemli nokta ise paran yoksa
yatinm yapmamak”ifadelerini kullandi.

“EVLADI OLMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ”

Faik Celik'in ailesi ve dostlari da programa tele-
fonla baglanarak, Celike buglne kadar yaptik-
lari ve Bursa is hayatina katkilar icin tesekkir
etti. Beygelik Holding CEO'su, Uludag Otomotiv
Endustrisi Ihracatcilan Birligi Baskani ve Uludag
ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskani Baran Ce-
lik, cocuklugundan itibaren babasi Faik Celik'in
yaninda is tecribesi edindigini belirterek, “En
onemli dusturu duarstliktar. Alcak gonalla ve
isini cok diizglin yapan bir insandir. Kendisinin
evladi olmaktan gurur duyuyorum” dedi.

Faik Celik'in diger cocuklar Beycelik Holding Yo-
netim Kurulu Uyeleri Bahar Celik Giizeldag ve Ci-
han Celik de, babalarinin karar verme sireclerine
kendilerini de her zaman dahil ettigini belirterek,
Faik Celik'in geng girisimcilere her zaman destek
olan ve onlara yol gdsteren bir is insani oldugunu
ve onun ¢ocuklari olmaktan gurur duyduklarini
soylediler.

NOSAB Baskani Erol Gulmez de, Faik Celikin
Bursa is dinyasinin en énemli isimlerinden biri
oldugunu soyledi ve su ifadeleri kullandi: “Mit-
his alcakgonulll, mutevazi bir abimiz. Faik Bey
otomotiv endustrisinin baslangic déneminde

is hayatina girdi biz de arkadan kendisini takip
ettik. Kurumsallagmayi basarmalari ¢cok énemli.
Umarim biz de aynisini yapabiliriz”

NILSIAD Baskani Yalcin Aras da, Faik Celik ile dost-
luklarinin 50 yil 6ncesine uzandigini kaydederek,
"Faik Bey'in yaptiklari genclere yol haritasi oluyor.
Kendisiyle ayni yerlerde buytduk, ayni esnaf lo-
kantalarinda yemek yedik. Cok degerli bir insan.
Bursa'nin drnek sanayicilerinden” diye konustu.

Faik Celik, programin sonunda yayina telefonla
baglanarak kendisi i¢in glizel ifadelerde bulunan
konuklara tesekkiir etti. NOSAB ve NILSIAD ta-
rafindan dikilen fidanin sertifikasinin Faik Celik'e
takdimi ile program sona erdi.
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Vergl usul kanununa
gore izaha davet
uygulamasi

Serif ARI
Yeminli Mali Miisavir
serifari@arilar.com.tr

7194 sayili kanunun 25'inci maddesi ile 213 sa-
yili Vergi Usul Kanununun izaha Davet baslikli
370'inci maddesinde, 01.01.2020 tarihinden iti-
baren degisiklik yapilarak bu maddenin uygulan-
masina iliskin usul ve esaslar ise 30.07.2020 tarih
ve 31201 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 519
Sira No'lu Vergi Usul Genel Teblig ile belirlenmis-
tir.

izaha davet miessesesi, verginin ziyaa ugradi-
gina delalet eden emareler bulunduguna dair
yetkili merciler tarafindan yapilmis on tespit-
lerle ilgili olarak mukelleflerden agiklama talep
edilerek yapilan degerlendirmeler sonucunda
vergi ziyaina sebebiyet vermedigi anlasilanlar
hakkinda belirli sartlar dahilinde indirimli ceza
uygulanmak suretiyle daha agir mieyyidelerden
korumaktadir.

Kendisine izaha davet yazisi tebli§g edilen mu-
kellefler, davet konusu tespitle sinirli olarak, bu
kanunun 371'inci maddesinde yer alan pismanlik
huktumlerinden yararlanamaz.

izaha davet yazisinin teblig tarihinden itibaren
otuz gunltk sdre icerisinde izahta bulunulma-
si durumunda, yapilan izah degerlendirilerek,
degerlendirme sonucunu iceren yazi mukellefe
teblig edilir.

Mukelleflerce yapilan izah sonucu vergi ziyaina
sebebiyet verilmediginin idarece anlagilmasi ha-
linde, mukellefler s6z konusu tespitle ilgili olarak
vergi incelemesine tabi tutulmaz veya takdir ko-
misyonuna sevk ediimez.

Mukelleflerce yapilan izahin yeterli bulunmamasi
halinde hig verilmemis olan vergi beyannamele-
rinin verilmesi, eksik veya yanlis yapilan vergi be-

yaninin tamamlanmasi veya dizeltiimesi ve dde-
me slresi ge¢mis bulunan vergilerin, gecikme
zammi oraninda bir zamla ayni sirede 6denmesi
sartlyla vergi ziyal cezasl, ziyaa ugratilan vergi
Uzerinden %20 oraninda kesilir. Bu durum vergi
incelemesi yapiimasina ve gerekirse tarhiyatin
ikmaline engel teskil etmez.

On tespitinilgili oldugu konuyaiiliskin olarak;

Tespit tarihine kadar mdikellef nezdinde bir vergi
incelemesine baslaniimamis olmasini veya mikel-
lefin takdir komisyonuna sevk edilmemis olmasin,

Ihbarda bulunulmarmis olmasi ifade eder.

Kendisine izaha davet yazisi teblig edilen-
lerin teblig tarihinden itibaren 30 giin iceri-
sinde yetkili komisyona izahta bulunmalan
gerekmektedir.

Yapilan izahinin komisyonca yeterli bulun-
masi halinde, miikellef hakkinda s6z konusu

tespitle ilgili olarak vergi incelemesine ve
takdir komisyonuna sevk islemi yapilmaz.

Katma deger vergisi (KDV) mikellefi olanlar agi-
sindan ilgili yildaki toplam mal ve hizmet alisla-
rnin belirlenmesinde, dncelikle tespit tarihine
kadar verilen KDV beyannamelerinde yer alan in-
dirilecek KDV'ye iliskin her bir KDV orani ayri ayri
esas alinmak suretiyle s6z konusu toplam mal ve
hizmet alislarina ulasilacaktir.

Vergi Usul Kanununun 370inci maddesinin (a)
fikrasi kapsaminda kendilerine izaha davet yazisi
teblig edilen mikellefler, bu maddeye gére %20
oraninda kesilen vergi ziyai cezasina iliskin ihbar-
namelerin tebligi Uizerine stiresi icerisinde tarhiyat
sonrasi uzlasma basvurusunda bulunabilir. Ancak,
maddenin (b) fikrasi kapsaminda 6n tespite iliskin
yazi teblig edilen mkellefler, bu madde uyarinca
kesilecek vergi ziyai cezasi icin uzlasma basvuru-
sunda bulunamaz.
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Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda agikla-
nan ilk yerlestirme sonuglari, genglerin meslek
okullarina buyuk ilgi gosterdigini ortaya koydu.
Meslek liseleri, 6grenci sayisini 2019'a gore ylizde
39,94 artirarak ilk siraya yUkseldi. Bu tabloda Milli
Egitim Bakanligi'nin TOBB, BTSO, iSO, ASO ve ATO
gibi sektor temsilcileriyle yaptigi protokollerin
biytk etkisi var. Bursada da 6zellikle Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is insanlari
Derneginin (BOSIAD) hayata gecirdigi projeler
meslek liselerine ilginin artmasina katki koydu.

‘CABALARIMIZ BOSA GITMEDY’

ilk yerlestirme sonuglarini degerlendiren BOSIAD
Baskani Rasim Cadan, kalkinmada surekliliginin
saglanmasi ve ihtiya¢c duyulan nitelikli isgtcd

potansiyelinin - olusturulmasinda mesleki  ve

BOSIAD’dan / Mesleki egitim

Rasim Cagan:
Meslek liselerine
llginin artmasindan

mutluyuz

teknik egitimin blytk 6nem tasidigi inanciyla
kollar sivadiklarini belirterek, “Bu okullarin son
yillarda azalan itibar ve énemine dikkat ¢cekmek
ve farkindalik yaratmak adina bir tohum ekerek
yola ciktik. Hem meslek liseliler hem de meslek
liselerini tercih edecekler icin ¢alismalar yaruttuk.
Meslek lisesinde okuyanlarin 6zguvenlerini artir-
dik. Onlara ‘bizim i¢in 6nemlisiniz’ mesaji verdik.
Meslek liselerinin itibarini artirdik. Ayni zamanda
velileri de bu konuda bilinglendirdik. Cocuklari-
nin meslek liselerini tercih etmeleri durumunda
daha rahat is sahibi olabileceklerini anlattik. Yap-
tigimiz calismalarla diger STK'lardan pozitif an-
lamda ayrldigimizi distintyorum” dedi.

Gadan, soyle devam etti: "Hazirladigimiz rap kli-
bi ile genclerimizi meslek liselerine davet ettik.
Milli Egitim Bakanhdi ile imzaladigimiz protokol
sonrasl, sanayi boélgemiz sinirlarr icinde bulunan

BOSIAD Baskan1 Rasim Cagan, LGS yerlestirme sonuclarinin
meslek liselerine ilginin arttigini gosterdigini belirterek, “Bu
tabloda katkimizin olmasindan ve emeklerimizin kargihigim

almaktan biiyiikk mutluluk duyuyoruz” dedi.

Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin pro-
je partneri olduk ve BEBKA destegi ile EndUstri
4.0 laboratuvari, egitimcilerin egitimi, 6grencile-
re dokunma ve rol modelleriyle tanistirma, basari
hikayeleriyle eslesme, dgrencilere fabrikalarimiz-
da staj yapma imkani gibi cok sayida projeyi ha-
yata gecirdik. Geldigimiz noktada sevinerek go-
riyoruz ki meslek liseleri 6grenci sayisini 2019'a
gore ylzde 39,94 artirarak ilk siraya yukseldi.
Basarili 6grenciler de artik meslek liselerini ter-
cih ediyor. Bu tabloda katkimizin olmasindan ve
emeklerimizin karsiligini almaktan biyik mutlu-
luk duyuyoruz. Mesleki egitimin Turkiye'nin ge-
lecedi oldugu inanciyla calismalarimiza devam
edecegiz. Mesleki egitime inanarak, kendi gele-
ceklerine bu alanda adim atmak icin okullarimizi
tercih eden tim ogrencilerimizi ve ailelerini kut-
luyorum”
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" Sanayinin Devler Ligi'nde

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) yarim asri deviren
“Turkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu” arastir-
masina gore, 2019 yilinin zirvesinde 87,9 milyar
TUlik Uretimden satislari ile yine TUpras yer aldi.
Ford Otomotiv 37 milyar 71 milyon lira ile ikinci-
ligini, Toyota Otomotiv 25 milyar 851 milyon lira
ile Gginclltgund korudu. Bursa OSB sirketlerin-
den Oyak Renault da 24 milyar 635 milyon lira
retimden satisla dordiincti oldu. i1k dort sirket,
2019 yilinda bir 6nceki senenin siralamasina gore
degismedi.

“Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu”2019 lis-
tesinde Bursa Organize Sanayi Bolgesinden 10
firma yer aldi. Turk sanayisinin devler ligi olarak
adlandirilan listede Bursa'dan ise 37 sirket bulu-
nuyor.

BURSA OSB'DEN 10 §iRKET
LISTEYE ADINI YAZDIRDI

iSO tarafindan firmalarin retimden net satislari
baz alinarak hazirlanan “Turkiye'nin 500 BlyUk
Sanayi Kurulusu” 2019 listesinde Bursa OSB sir-
ketlerinden; Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. 4'UncU, Bosch San. ve Tic. A.S. 31'inci, Korteks
Mensucat San. veTic. AS. 109'uncu, Beygelik Ges-
tamp Otomotiv San. A.S. 116'nci, Bosch Rexroth
Otomasyon San. ve Tic. AS. 181'inci, Coskundz
Metal Forma Makina EndUstri ve Tic. A.S. 261'inci,

Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. 279'uncu,
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 353'Uncd,
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. 441'inci ve Har-
put Tekstil San. ve Tic. A.S. 442'nci sirada yer aldl.
Listede Korteks Mensucat ve Bosch Rexroth'un
3, Coskundz Metal'in 2, Beycelik Gestamp'in da
bir dnceki yila goére 8 basamak sicrama yaptigi
goruldi. Sanayinin ilk 500deki 10 firmasini bun-
yesinde barindiran Bursa OSB, ekonomi, ihracat
ve istihdama sagladigr biytk katkinin hakli gu-
rurunu yaslyor.

BURSALI SIRKET SAYISI 37

Turk sanayinin 6ving tablosu olarak ifade edilen

ilk 500'de, Bursa OSB sinirlari icinde Uretim tesisi

olan 10 firmanin yani sira, merkezi Bursa ve ilge-

lerinde yer alan toplam 27 firma daha bulunuyor.

URETIMDEN SATISLAR,

THRACAT VE ISTIHDAM
VERILERI

2019 yilina ait verilere gore, Bursa OSB'den 3 sir-
ketin istihdam verilerinin yer almadigi listede, 7
sirketin “Ucretle Calisanlar Toplami” 22 bin 113
olarak kayitlara gecti. ihracat verisi yer almayan
1 sirket disinda kalan 9 sirketin ihracat rakamla-
ri toplami ise 5 milyar 118 milyon 717 bin dolar
olarak gézlendi. Uretimden Satislar kategorisine
gore de 10 sirketin ulastigi toplam rakam 38 mil-

Bursa OSB farki

Uretim, ihracat ve istihdamla sadece Bursa degil iilke ekonomisine de y6n veren Bursa
Organize Sanayi Bolgesi, Istanbul Sanayi Odas1’nin “En Biiyiik 500” bashg: altinda yapilan
arastirmasinda 10 firmayla birden yer ald.

yar 264 milyon 960 bin 391 TL oldu.
GURUR TABLOSU

Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Dur-
maz, Sanayinin Devler Ligi listesine giren tim
OSB sirketlerini tebrik etti. Rakamlarin Bursa
OSB'nin Uretimdeki gicinU bir kez daha ortaya
koydugunu agiklayan Durmaz, “Boélgemiz igin-
deki sanayi tesislerinin sinai faaliyet biydklukleri
bizleri gururlandirmaktadir. Planlamadan Ureti-
me, AR-GE'den ihracata kadar bu basarya imza
atan her bir sanayicimizi kutluyor, gelecekte
daha da gurur duyacagimiz tablolarin ortaya ¢I-
kacagina inaniyorum”dedi.

IKINCI 500'DE DURUM

ikinci En Buytk 500 Firma arastirmasinda da
otomotiv sektériinden 3, makine ve tekstil sek-
torlerinden de birer firma listede yer aldi. Listede;
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. 53'UncU, Coats
(Tarkiye) iplik Sanayii A.S. 65'inci, Rollmech Au-
tomotive San. ve Tic. A.S. 82'nci, Feka Otomotiv
Mamulleri San. ve Tic. AS. 108inci ve Formfleks
Otomotiv Tan San. ve Tic. AS. 421'inci sirada ken-
dine yer buldu. Bir dnceki yil verilerine gére Coats
Tarkiye'nin 20, Formfleks Otomotiv'in ise 26 ba-
samak sigrama yaptigi gdzlendi.
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LT THETS 2019-SiraNo  2018-Sira No Satiglar (';::)"(Tl) Net Satiglar (TL) Enit Ka(t;r)a Legery Ak (.:,(;_')’Iam'
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalan A.S. 4 4 24.635.365.339 24.635.365.339 - - 3.633.837
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.9. 7 5 17.214.311.459 19.774.933.722 3.352.530.653 8.505.871.665 2.354.419
Borgelik Celik San. Tic. A.S. 27 19 5.833.302.956 6.471.441.115 - 3.383.950.042 150.551
Bosch San. veTic. A.S. 31 28 5.235.877.230 6.992.039.275 - - 923.763
SUTAS Siit Uriinleri A.S. 57 58 3.241.113.611 3.865.588.996 838.647.564 2.682.801.526 21.079
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. 80 52 2.488.733.974 2.500.848.645 401.267.921 2.935.735.261 226.735
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 109 106 1.869.399.331 1.872.298.272 385.752.956 3.937.717.155 38.954
ProYem San. veTic. A.S. 12 137 1.858.546.426 2.085.393.192 = = =
Beygelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. 116 124 1.810.679.524 1.902.439.426 - 1.082.220.783 58.627
Asil Celik San. ve Tic. A.S. 119 89 1.761.880.348 1.772.363.884 - - 97.411
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 146 135 1.500.333.196 1.764.070.085 366.239.766 2.155.722.618 198.974
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. 171 195 1.293.762.128 1.370.336.243 295.979.597 - 238.706
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 172 147 1.286.030.662 1.394.034.997 126.514.631 999.140.305 83.888
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 181 184 1.196.325.163 1.633.381.288 - 1.442.723.990 235.555
Tat Gida Sanayi A.S. 194 180 1.135.320.058 1.236.485.453 246.148.065 984.146.806 19.704
Doktas Dokiimciiliik Tic. ve San. A.S. 213 160 1.061.943.884 1.107.789.082 257.563.731 993.209.325 156.349
Hastavuk Gida Tanm Hayvancilik San. ve Tic. A.S. 228 256 1.012.824.505 1.069.795.073 - 431.059.729 49.766
Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. 246 377 954.947.530 1.042.372.895 ° 1.038.187.986 4.970
Cogkundz Metal Form Makina Endiistri ve Ticaret A.S. 261 263 893.446.616 893.461.415 - - -
Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. 274 273 863.230.770 869.552.735 - - -
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. 279 199 842.736.663 969.978.864 - 1.334.335.938 114.033
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. 322 295 740.561.910 774.354.240 - - 94.529
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. $ti. 352 197 685.192.109 685.192.109 - 792.183.848 41.848
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. 353 272 684.521.112 704.604.096 135.343.312 556.513.906 2.179
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. 364 331 666.715.196 691.389.826 133.511.615 707.797.761 58.634
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 376 - 653.876.298 1.058.501.976 327.655.680 1.102.464.917 39.889
Kiigiikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. 377 312 652.509.648 1.016.413.216 80.407.769 1.210.398.566 59.666
TARFAS Tanmsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S. 403 397 612.792.600 738.821.402 119.053.430 376.752.599 ®
Uludag icecek TA.S. 4 - 595.860.401 602.177.735 139.071.548 767.038.066 31.163
Cimtas Boru imalatlan ve Tic. Ltd. Sti. 413 - 595.072.052 610.206.884 211.151.853 1.200.328.738 79.163
Gemlik Giibre Sanayii A.S. 44 336 589.544.450 1.437.361.916 186.510.870 3.059.825.161 35.120
S.S. M Zeytin Tanm Satis Kooperatifleri Birligi 437 47 553.609.682 577.265.078 97.603.555 608.608.920 20678
Ozdilek Ev Tekstil San. veTic. A.S. 439 445 551.344.622 596.357.801 166.913.813 598.587.160 27.348
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. M 187 548.875.094 663.118.797 - 1.177.214.949 57.997
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. 42 337 547.734319 675.794.730 179.412.609 948.077.291 13.772
Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. 470 495 512.097.485 512.097.485 151.239.179 456.920.722 1.987
|}
Ll L)
ISO 2. 500 Listesi
L(TOTHETS Ikmc|25 :10 9B-us)::|ak’:(:rulu§ sa t:;:::l(':::;:“) Net Satislar (TL) ihracat (Bin $)
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. 53 425.527.675 454.350.628 62.730
Coats (Tiirkiye) iplik Sanayii A.S. 65 414.817.276 440.526.200 -
Rollmech A ive San. veTic. A.S. 82 400.998.149 545.207.919 -
Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 108 384.201.756 392.268.158 15.620
Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. [ 234.477.937 320.540.477 -
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BOSIAD’dan / Rektor Kilavuz ziyareti

BOSIAD dan Rekto Kllavuz WANLI (N

BOSIAD tarafindan sanayi-tniversite isbirligi kap-
saminda buglne kadar gerceklestirilen ¢alisma-
lar ve gindemdeki projeler hakkinda Rektor Kila-
vuz'a bilgi veren Baskan Rasim Cagan, “BOSIAD
olarak temel dnceligimiz, bolge sanayicilerimizin
sorunlarinin ¢ézimune destek olmak ve bolge-
miz sirketlerinin daha iyi kosullarda hizmet ve-
rebilmelerini saglamak. Ayni zamanda, her turlu
egitim, saglik ve sporu destekleyerek Bursanin,
dolayisiyla da tlkemizin ekonomik ve sosyal alan-
daki gelisimine katki koymak icin ¢alismalarimizi
sirdUrtyoruz. Bu donemin en dnemli konulari
ise mesleki egitim ve cevre. BOSIAD olarak Ulke
ekonomisine nitelikli is glicU yetistiren mesleki
okullarin, son yillarda azalan itibar ve 6nemine
dikkat celmek ve bu konuda farkindalik yaratmak
adina bircok faaliyette bulunduk. Ctinkd sanayi-
nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglcl potansiye-

linin olusturulmasinda bu okullar buytk énem
taslyor. Amacimiz, sanayinin ihtiyaclarina vakif,
bilgisini ve kurgusunu devamli glincelleyen bir
egitim ortami yaratilmasina katki saglamak” dedi.

“KAYNAKLARIMIZI
KORUMAMIZ GEREKIYOR"
Cevre konusunun da mesleki egitim kadar
onemli oldugunu kaydeden Cagdan, “Kaynaklarin
korumasi ve gelecek nesillere daha temiz, daha
yesil bir Bursa birakmamiz gerekiyor ve burada
sanayiye buUyUk gorevler distyor. Bu ylzden
bolgemizdeki sanayi kuruluslar arasinda gevre
bilinci ve farkindaligi artirmak amaciyla bir Cev-
re Yarismasi dizenliyoruz. Bu farkindaligin tim
Bursa'ya yayllmasini da ¢ok dnemsiyoruz” diye

konustu.

Rasim Cagan konusmasinda, “Su an arasinda

BOSIAD Baskam Rasim Cagan ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Sahin, Bursa Uludag Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Saim Kilavuz'u ziyaret etti. Gortismede, kurumlar arasi igbirlikleri ele alinda.

Universiteli genclerin de oldugu 1999dan sonra
dogan Z kusagl, teknoloji cagini yasadigimiz bu
sirecte iletisim araglarini da ¢ok iyi kullanarak
yakin gelecekte Turkiye'nin sosyal ve ekonomik
hayatini yeniden sekillendirecek. Bizler de birkag
yil icinde Z kusagini fabrikalarimizda gorecegiz
ve belki de onlar bize bircok yeni ufuk acacak-
lar. Ozellikle is diinyasi ve Z kusaginin arasindaki
adaptasyon sorunlarini gidermemiz gerekiyor.
Cunku gelecedi birlikte insa edecegiz” diye ko-
nustu.

BOSIAD'a ¢rnek projelerinden dolayr tesekkir
eden Rektor Kilavuz da, “Universite olarak ¢alis-
malariniza destek vermekten buytk mutluluk
duyariz. Bu noktada elimizden gelen ne varsa
yapmaya haziriz. Birlikte yol almaktan memnuni-
yet duyariz”dedi.
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BOSIAD yénetimi

[—

Bursa Model Fabrika'yl ziyaret etti

o

BOSIAD Bagkan1 Rasim Cagan, Bursa Model Fabrika'nin (BMF) sanayiciler acisindan ¢ok
o6nemli bir proje oldugunu belirterek, tiim firmalara BMF’'nin imkanlarindan faydalanmalarn

cagrisinda bulundu.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
insanlan Dernegi (BOSIAD) Baskani Rasim Cagan
ve yonetim kurulu Uyeleri, Bursa Ticaret ve Sa-
nayi Odasi tarafindan Demirtas Organize Sanayi
Bolgesinde hayata gegirilen Yetkinlik ve Dijital
Dontsim Merkezi-Bursa Model Fabrika'yi ziya-
ret etti. BOSIAD heyetini Model Fabrika Genel
Mudurd Birol Aksel karsiladi. Heyete yalin Gretim
prensipleri, fragman egitimleri, 6gren-donds
programlari ve is diinyasina sunulan diger hiz-
metler hakkinda bilgi verildi.

“iS DUNYASI MODEL
FABRIKA’DAN MUTLAKA
FAYDALANMALI"

BOSIAD Bagkani Rasim Cagan, BMFnin Bursa sa-
nayisi icin ¢ok dnemli bir proje oldugunu belirtti.
Dijitallesmenin sanayicilerin bu dénemde odak-
lanmasi gereken dncelikli konulardan biri oldu-
gunu ifade eden Cagdan, sunlari séyledi:

“Firmalarnmiz dijital donistime adapte olamayiz’

diye dustinmesinler. Burada yalin tretimle basla-
nip sonrasinda ¢ok daha iyi noktalara gelinmesi
muUumkdn. Yalin dontsidm, isletmelerin yeni sana-
yi devrimine gecisinde 6nemli bir role sahip. BMF
de bu déntstimde bir ilk adimdir. Model Fabrika,

yalin Uretim sUrecleriyle birlikte kalite ve verimli-
lik artisi saglayacak ve &zellikle treten ve ticaret
yapan KOBI'lere rehberlik ederek bu stireci hiz-
landiracaktir. Model Fabrika'nin dijital donistim
sUreclerinde firmalara énemli katkilar olacaktir.
Is dinyamizin yani sira teknik ve enddstri mes-
lek liseleri de bu merkezi mutlaka bilmeli ve im-
kanlarindan istifade etmelidir. Bursa is dlinyasina
deder katan calismalari icin BTSO Baskani Sayin
ibrahim Burkay’a ve BTSO yénetim kuruluna, tiim
Uyelerimiz adina tesekkur ediyorum”

Model Fabrika Genel MudurG Birol Aksel de,

KOBI'lerde verimliligi artirmak ve dijital déni-
sUmU hizlandirmak amaciyla hayata gegirilen
BMFnin is dunyasinin hizmetinde oldugunu
soyledi. Aksel, KOSGEB Isletme Gelistirme Destek
Programi kapsaminda Model Fabrikada egitim
alan isletmelerin egitim hizmet giderlerinin 70
bin Tlye kadar olan kismi icin destek alabilecek-
lerini ifade etti.

Gerceklestirilen ziyaretin ardindan, BOSIAD'In
yonetim kurulu toplantisi da Bursa Model Fabri-
kada yapildi.

BOSIAD’dan / Model Farika ziyareti
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kose yazis1 / Ahmet Ozenalp

Sanayici

uluslararasi rekabet
gucunu kaybediyor

Ahmet Ozenalp

Bursa OSB Denetim Kurulu Uyesi

URTEB Genel Baskani

DTG Dis Ticaret Danismanhgi YK Baskani

www.ahmetozenalp.com

Not: Yazilarimi; web adresim:
www.ahmetozenalp.com ve

blog adresim:
http://ahmetozenalp.blogspot.comdan
takip edebilirsiniz.

Genel Baskani oldugum URTEB (Uluslararasi Re-
kabet ve Teknoloji Birligi) olarak sanayicimizi son
derece ilgilendiren ve kamuoyunda buytk yanki
uyandiran, on binlerce sanayici ve is insanimiz ta-
rafindan takip edilip okunan, ylzlerce geri bildiri-
mini aldigim konuyu sizlerle paylasmak istedim.

Hem Sayin Ticaret Bakanimiz hem de Sayin Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanimiza hitaben yazdigim
mektuba, siz degerli Sinerji dergisi okurlari igin
burada yer verecegim. Gectigimiz ay rekabet.net
haber sitemizde konu ile ilgili yaptigimiz répor-
taj, on binlerce okuyucuya ulasti ve birgok geri
donus aldik. Dis ticaret konusunda Ulkemizin
medari iftihar olan sanayicilerimizin sik sik karsi-
lastiklar ve rekabet edebilme glctni olumsuz
yonde etkileyecek her tirlt olayin URTEB olarak
takipgisi olacagiz.

Sayin Ticaret ve Sanayi Bakanlarima;

Sizlere bu satirlar Uluslararasi Rekabet ve Tekno-
loji Birligi Genel Baskani olarak yaziyorum. Clnkd
gerek gtimrUklerimiz icinde gerek TSE (Turk Stan-
dartlar Enstitlst) icinde muayene etme yetkisi-
ni elinde bulunduranlar nedeniyle sanayicimiz
uluslararasi rekabet gticiint kaybetmek Uzeredir.

Sayin Bakanlarim;

Dunyada etkisi devam eden pandemi surecin-
de zor glnler yasayan sanayicilerimiz, yeni nor-
mallesme sirecinde Uretime baglayabilmek icin
olaganistil bir caba icindeler. Uretimi, istihdami
artirmak, Ulke olarak ihracattan hak ettigimiz payi
almak ve Ulkemizi cagdas medeniyetler seviye-
sine ulastirmak Sayin Cumhurbagkanimizin ve
Sayin Bakanlarimizin hedefi oldugunu biliyor ve
inaniyoruz. Uretimden tek basina sanayicimizi
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sorumlu tutmak igin devlet olarak ona bu imka-
ni hazirlamak gerekir, aksi takdirde sanayicimizi
sorumlu tutmak adil degildir. Devlet sanayicisine
nasil imkan hazirlar? Bu konuda onlarca érnek
verebiliriz. Ancak bunlarin icinde en énemlilerin-
den biri de siiphesiz kamu burokrasisinin isleyisi-
ni dizgln hale getirmektir.

Ozellikle pandemi stirecinde ithal Griinlere ko-
nulan ilave gumrik vergileri ve TAREKS basvu-
rularinda artan fiili denetimler ile birlikte glm-
riklerde mevzuatin disinda baskilar oldugunu
sanayicilerimiz acik bir sekilde ifade etmektedir.

TAREKS DIS TICARETTTE RiSK ESASLI URUN GU-
VENLIGI SISTEMIDIR. TEHDIT ARACI DEGILDIR.

GUmrik muayenesi ile gorevliler, sanayicinin
neredeyse her isini bir bekleme unsuru haline
gelen TSE ile ya da IGV, EMY ile tehdit etmekte-

dir. Denetime gelen bir¢ok Urlin ise bu kez TSE
gorevlilerince olmadik taleplerle mevzuattaki
dizenlemeler bahane edilerek sanayicimizin
isi clkmaza sokulmaktadir. Tesbihte hata olmaz
ama atasdziimuzde oldugu gibi sanayicimize ve
is adamimiza "ya kirk katir ya da kirk satir” tercih
unsuru olarak sunulmaktadir.

Pandemi surecinde guglikle ayakta durmaya
calisan, Gretim ve ihracat icin gayret sarf eden
sanayicilerimizin hicbiri bu muameleyi hak et-
memektedir.

Fabrikalarinda calisan makinenin arizalanan par-
casini, makineyi ithal ettigi yurtdisi firmasindan
tedarik etmek zorunda kalan sanayicilerimize
gUmriklerde gikarilan sorun insanimizi canindan
bezdirmektedir.

Bilmeyenler icin belirtmekte fayda var; TSEde
tim islemler elektronik ortamda yapiimakta-
dir. TSE proseddrl gayet aciktir. Sanayicinin
kendi ihtiyacinda kullanacagi parcalara “Sartli
Kabul-Aksam/Parca: Denetleme Sonucu” ile so-
nuglandirilarak Grin gtvenligi uygunlugu verilir
diyor. Daha genis bilgi icin bakiniz (“CE" ISARETI
TASIMAS| GEREKEN BAZI URUNLERIN ITHALAT
DENETIMI (9 SAYILI URUN GUVENLIGI VE DENETI-
Mi) TEBLIGI KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILECEK
ITHALAT DENETIMI PROSEDURU).

Goruldugu gibi aslinda mevzuat sanayicimizin
sikintisiz ithalatini yapmasina dondktdr ama ma-
alesef mevzuata uymayanlar sanayici icin kolay
olani degil, zor olan yolu her zaman tercih et-
mektedir. Isleri zorlastiran kendileridir.

Sayin Bakanlarim, sivil hayatin icinden biriymis
gibi bir islem yapmaniz mimkuin olsa, sanayici-
lerimizin yasadiklarini daha iyi anlayacaginizdan
eminim.

Her Ulkenin standardi var ve tabii prosedirind
kendi mevzuatina gore hazirlayip diinyaya mal
satiyorlar. Bir tek bizim Ulkemizde istenilen ev-
rak bitmiyor; onu da getir, bunu da getir, sunu
da dedgistir, bittn bunlarin bir bedeli oldugunu,
bu bedeli de sanayicimizin ¢dedigini saninm
bilmiyorlar. Hicbir is adamimiz durup dururken
disardan parca getirmez. Tesisinde calisan ana
makinenin parcasidir getirdigi ya da Uretecegi
malzemenin ham maddesidir. Netice itibaryla
son zamanlarda makinenin aksami olan egyalar
icin bile "bana gore su tarifede yer alir, bu tarife
icin TAREKS alinmasi lazim” seklinde her an bir
pazarlik konusu olusturulmaya baslandigini, bize
ifadelerden anliyoruz.

Yine bunlarin disinda pandemi déneminde artan
ilave guimrik vergileri de ithalat islemlerinde ila-
ve gumruk vergili tarifede degerlendirme seklin-
de bir yaklasimi beraberinde getirmistir.

Elbette ilave glmrik vergisi konulan esyalardan
ilave glimruk vergisi alinacaktir. Devletin aldigi
onlemler bizim uymamiz gereken ¢ok dnemli
kurallardir. Ancak ilave giimruk vergisi olmayan
bir esya icin de ilave gumrik vergisini tehdit
olarak kullanmak, hicbir ahlaki kural ile uyusmaz.
Basindan, bircok sanayicimizden ve sivil toplum
orgltlerinden 6grendigimiz kadaryla; GUmrik
ve TSE kurumlarimizda son dénemde bazi g6-
revlilerin ciddi sekilde is dinyasini rahatsiz eden
bir anlayisi egemen kilmaya calistiklari gorilmek-
tedir.

Sayin Bakanlarim, sari hattan kirmizi hatta yon-
lendirilen ve tarife degisikligi yapilan dosyalarin,
hangi niyetle yapildiginin mufettis gérevlendiri-
lerek incelenmesi cok dnem arz etmektedir. Yine
ayni sekilde TSEde yaratdlen fiili denetimler de
incelenmeli. Varlik nedeni, sanayicimize hizmet
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olan her iki kurumun da gtinlerce stiren denetim
stirecinin hakkaniyetle yuratdltp yaratdlmedigi
incelenmelidir.

Sayin Bakanlarim;

Havalimaninda olusacak ardiye, TSE masraflari,
Uretilecek makinenin tesliminin gecikmesi vs.
domino etkisi ile tim imalat ve ihracat strecini
olumsuz etkilemektedir. Gondl rahathigi ile ham-
madde, makine yedek parcasi ithal edebilmek
imkansiz hale gelmistir.

Siyasi iradenin denetiminden korkmayan me-
murlar, gimrtklerde at kosturmaktadir. Yillar
itibari ile gimriklere olan glven artmasi gerekir-
ken, maalesef hic kalmamistir. Aba altindan sopa
gosterip menfaat saglayanlar ayyuka g¢ikmustir.
Bazi glimriklerde neye takalim, nasil engelleye-
lim, kiymetten olmazsa tarifeden, tarifeden ol-
mazsa menseden, mutlaka bir yerden sikistiralim
anlayisi hakimdir.

Yukarida anlatilanlar sahada yasananlarin ¢ok k-
¢uk bir kismidir. Bu vaziyet, zaten zor durumda
olan sanayicilerimizin canina tak etmistir. Sanayi-
cilerimizin sizlerden talebi, gimruk islemlerinde
gUmruk idarelerinin keyfi davranmasinin engel-
lenmesi ve tam given ile isleyisin saglanmasidir.

Ben konuyu muhtelif sanayicilerimizden tzellikle
de bir¢cok glimrik musavirinden dinledigimde,
gUmrik ailesini ¢ok iyi taniyan 40 yillik bir is in-

sani olarak utaniyor, sikiliyorum. Ama“clrtk elma
her sepette olur” deyip konuyu gegistirmek de
istemiyorum.

Bu durumdan en ¢ok rahatsiz olmasi gereken
GUmruk Musavirleri Derneklerimizin ise bu konu-
nun ¢ézimdine donik herhangi bir eylem, her-
hangi bir calisma yapamadiklarini gériyorum.

Bunda “ya bana takarlarsa, islerimi engellerlerse”

dustncesinin etken oldugunun bilincindeyim.
Ama zaten 3 ginde bitmesi gereken islerini 33
glinde bitirmelerine sebep olanlar, onlara takma-
mis mi oluyorlar?

Bu nedenle konuyu Uluslararasi Rekabet ve Tek-
noloji Birligi (URTEB) Uzerinden Ulkemin yetkili
kurumlari ile paylagmak zorunda kaldim. Clnkd
gorev yaplyorum bilinci ile yapilan her engelle-
me, ¢ikarilan her zorluk ve anlik bir gecikmenin
faturasini Aziz Turk Milleti 6demektedir. Sana-
yicimizi kuresel rekabet savaslarinda burokratik
engellerle saf digi birakmanin bir bedeli olmalidir.

Ayni sekilde, Sanayi Bakanligi'na bagh TSE go-
revlilerine ulasilamiyor. Onlara sorarsaniz is ¢ok
adam az, yetisemiyorlar. Oyleyse dis ticaret ya-
pan herkes bu durumu guvenilir bir agizdan 6g-
renmeli ve milli kurulusumuz olan TSE daha fazla
zan altinda kalmamalidir. Memuruna ulasilami-
yor, miduriine ulasiimiyor. Ya bu millete yakigir
sekilde calismalilar ya da gitmelidirler. Makamin-
da, masasinin tzerinde sanayicinin yedek parca-

si, Uretimde kullanacagi makinesinin muracaat
bulunan kurumun amiri gece rahat uyuyorsa, bu
milletin hakki ona helal degildir.

Hangi sorumlu, hangi isin stirecini acaba daha da
kisaltmak icin ne yapariz diye bir ¢6ziim bulmaya
calistyor? Bu tir sorunlari sadece zaman koymak-
la, su kadar stirede yapacaksin demekle agsmanin
mUmkdn olmadigini artik hepimiz goérlyoruz.
Bazi kurumlar vardir ki oradaki calisan insanlarin
sorumluluk bilinci, vatan sevgisi, millet sevgisi di-
Gerlerinden farkli olmak zorundadir. Gumrik ve
TSE'de bu kurumlarimizdan ikisidir. Elbette her iki
kurumumuzda da ytizimUza ak eden, milli suura
sahip calisanlarimiz cogunluktadir. Onlari tenzih
ediyorum. Sorunumugz, ylzimuzU kizartanlarla-
dir.

Amacimiz, Aziz Tark Milletinin 15 Temmuzda
hain FETO terdristleri tarafindan kirlmaya cali-
san rekabet glcUny tum kurumlariyla yeniden
kazanmasidir. Bundan 6nce oldugu gibi bundan
sonrada URTEB, Aziz Turk Milletinin milli rekabet
glct kazanmasinda Uzerine diseni yapmaya
devam edecektir. Bu nedenle sanayicimiz bizim
icin cok dnemlidir. Her biri birer kale olan fabrika-
larimiz ekonomik bagimsizligimizin semboltdur.

Sanayicisinin olmadigi bir toplum bagska milletle-
rin kolesi olmaya mahkamdur. Milletimiz, Sayin
Bakanlarimizdan geregini beklemektedir.
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BOSIAD’dan / Elektrik fiyatlan agiklamasi

OSB’lere 0zel yeni elektrik
tarifes_i__hazulansm!

Covid-19 siirecinde tiretim ve istihdami devam ettirebilmek icin olaganiistii bir cabayla carklan
dondiirmeye calisan sanayiciler, giderleri arasinda 6nemli bir kalemi tegkil eden elektrik fiyati
konusunda acilen bir diizenleme yapilmasini talep etti.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Meka-
nizmasi'nin (YEKDEM) ve iletim bedelinin elekt-
rik fiyatlarindaki artisin sebebi olduguna dikkati
ceken Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri
ve Is insanlar Dernegi (BOSIAD) Baskani Rasim
Cagan ile Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Is
insanlari Dernegi (DOSABSIAD) Baskani Nilfer
Gevikel, “Yolumuza devam etmemiz, carklari
dondurebilmemiz icin Uzerimizdeki yukan hafif-
letilmesini istiyoruz” dedi.

Pandemi nedeniyle nisan ayinda bir dnceki aya
gore elektrik tiketiminin Bursa OSB'de ylzde 60,
Demirtas Organize Sanayi Bolgesinde ise ylzde
70 geriledigini belirten Cagan ve Cevikel, Ureti-
min strmesi icin YEKDEM mekanizmasina yapi-
lan destegin Hazine'den yapilmasini veya genele
yayllarak disUrtlmesini talep etti. OSB'lere 6zel
yeni bir tarife hazirlanabilecegini de soyleyen
SIAD Bagkanlar, iletim bedelinin baglant glc
Uzerinden degil, cektikleri gli¢ Gzerinden hesap-
lanmasini istedi.

OSB'LERE OZEL YENI TARIFE
BEKLENTISI

Sanayicilerin tim Uretim azimlerine karsilik, YEK-
DEM maliyetlerinin agirlasan kosullara daha da
cok ytk bindirdigini ifade eden Baskanlar, sunlari
sdyledi: “Organize sanayi bolgeleri, Son Kaynak
Tedarik Tarifesi sisteminden elektrik almaktadir.
Elektrik fiyati, Piyasa Takas Fiyati (PTF) dedigimiz
sistemden olusan fiyat ile o ayki YEKDEM maliye-
tinin toplamindan olusmaktadir. YEKDEM rakami
ik baslarda elektrik fiyatininicinde ylzde 3ila ytz-
de 5 oraninda iken son zamanlarda ciddi artislar
gosterdi. Bu sistemde 6ngorl yapiimasi zorlasi-
yor. O aykifiyat, ay bitince ortaya ¢ikiyor. Nisan ay!
faturalarinda YEKDEM fiyati, PTF fiyatinin Ustun-
de kaldiginda, ay sonunda beklenmeyen yiksek
oranlarda fatura ile karsilasilabiliyor. Salgin nede-
niyle dsen tuketimler ciddi kayiplarin oldugunu
gosteriyor. Bu disustin enerji maliyeti bilesen-
lerinden bazilarina olumsuz etkisi var. Birincisi
iletim bedeli konusu, digeri ise YEKDEM fiyatlari.
Bu rakam tiketim dlststne gdre her OSBde

farkli zam oranlari clkmasina sebep oldu. Salgin
strecinde Uretim ve istihdamimizi devam ettire-
bilmek icin dort elle carklar dondurmeye calistik.
Devletimizin istihdam konusunda ytktnu almak
Uzere olaganistl bir cabayla da tretime devam
ediyoruz. Ancak YEKDEM konusuna acil olarak
rahatlatici bir ¢6zim bulunmasini istiyoruz. Sa-
nayiciler olarak beklentimiz, salginin ivme kay-
betmeye basladigi ve normallesme adimlarinin
atildigr su guinlerden, ekonomik gostergelerinin
de normallesecegi déneme kadar iletim Sistemi
Kullanim Bedelinin, maksimum alis kapasitesinin
Uzerinden degil, fiili cekis degerimiz Gzerinden
hesaplanarak duzenlenmesidir. YEKDEM konu-
sunda da tretim merkezleri OSB'lere 6zel yeni bir
tarife olusturulmasi veya YEKDEM bedelinin ya-
yilarak azaltilmasini istiyoruz. Sanayicilerimiz, en
azindan tikettigi ay baslamadan elektrik fiyatini
dngorebilecedi bir mekanizmanin kurulmasini
bekliyor. Hikiimetimizin bu konuda da sesimizi
duyacagini ve tretimin sirmesi icin yeni biradim
atacagini imit ediyoruz”
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kose yazis1 / Emin Direkgi

Bu seneyi

nadasa biraktik...

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

2020 yilina girdigimizden bu yana dinyada ve
Ulkemizde o kadar ¢ok olaya sahit oldukki...

Tam artik bu son olsun, daha fazla macera yeter
diyecek oluyoruz, arkasindan baskasi geliyor.
insan hatalar, kazalar, katliamlar, husumetler,
ekonomik savaglar derken yilin ortasini hentiz
gecmisken salginin kaybettirdikleri ve etkileri ne-
redeyse bircok olayin éniine gecti, Gstelik filmin
ikinci yarisi sanki daha yeni basliyor. Hangi Glke
yoénetimi, hangi yonetici ne derse desin, bu sene
cok ama ¢ok biiyuik bir kayiptir. Ulke olarak zaten
ekonomik agidan zor bir strecten gecerken, tim
bu olan bitenler her seyi cok etkiledi. Sadece l-
kemiz degil, diinyada bir¢ok Ulke adeta nadasa
birakildi...

Nadas; kisaca topragin islenerek ekilmeden bog
birakilmasidir, ama daha genis olarak ele alacak
olursak nadas; yagisin yetersiz oldugu durumda
toprakta nem biriktirmek, topraktaki yabanci ot-

7. KalDer Bursa Uluslararas: Karikatir Yarigmasi
Sanatci: Victor Holub

lart yok etmek, aniz ve bitki artiklarinin ¢trime-
siyle birlikte toprakta organik madde birikimini
saglamak ve topragin biyolojik, fiziksel ve kimya-
sal 6zelliklerini gelistirmek amaciyla yapilir. Eger
sulama imkani varsa zaten nadasa gerek yoktur,
gerekli bitki besleme ve glibreleme yéntemleriy-
le her yil yetistiricilik yapilabilir. Her seye karsin,
glindmdiz kosullarinda tarlayr nadasa birakma-
dan degerlendirmek mumkunddr (ama kaynak-
larinizi ve aklinizi iyi kullanirsaniz).

Tim dunyada Ulke ve sirket yonetimleri sal-
gindan kaynaklanan oncelikle can kayiplarini
dnlemeye calisirken, ekonomik durgunluklarin
hasarini en aza indirgemek icin kendi gicleri
ve kaynaklari 6l¢tstinde olaya midahale etme-
ye calisiyorlar. Her seye ragmen bu sene bircok
sektor ve sirket icin kayip bir sene olacaktir, yani
Ulkeler bu seneyi nadasa birakmak zorunda kal-
dilar. iste tam da nadasin yukandaki tarifinde
oldugu gibi bu dénemi etkin degerlendirirsek,
sonraki donemde yuksek hasat elde edebiliriz.
Bence Ulkeler, sirketler ve bireyler dlceginde bu
dénemde yapilabileceklerin bir kismini asagida
sizlerle paylasiyorum. Bu maddelere sayisiz ekle-
melerde bulunabilirsiniz.

- Icinde bulundugumuz ve gelecek dénemler
icin etkin bir paylasim ekonomisi planlanmali,

- Baris dili ve davranislari tim alanlarda tesis edil-
meli. Diyen demis: “Yurtta sulh, cihanda sulh”

- Her asamada adalet hizli ve etkin kilinmall,

- Basta siyasiler olmak tzere Otekilestirmeye son
verilmeli,

- Hayatin temeli insandir, haklari gozetilmeli ve
korunmali,

- Akilcl tiketim stratejileri uygulanmali,

- Her seviyede tasarruf uygulamalari hayata gegi-
rilmeli ve israf sonlanmall,

- Ortak strduralebilir kalkinma hedefleri her sevi-
yede sahiplenip, uygulanmall,

- Sadece ihtiyaciniz olani muhafaza etmeli, fazla-
sini paylasarak degerlendirmeye yonelmeli,

- Herkes alacaklarindan ve vereceklerinden haya-
tinidame ettirebilecek sekilde vazgegebilmeli,

- SUregleri iyi analiz edip, katma deger saglama-
yan adimlari durdurarak daha yalin olmali,

- lleri gorislu stratejik planlar yapilmali, olanlar
g6zden gegirilmeli,

- Her dlcekte 6z dederlendirmeler yapip, iyilestir-
meye aclk alanlarimizi belirleyip eyleme gegmeli,

- lyi uygulamalari hayata gecirmek icin gozlem
ve girisimde bulunmal,

- EKSIK ve YETERSIZ OLAN EGITIM UZERINE DU-
SUNULUP, GEREKLI IYILESTIRMELER YAPILMALI.

Amag, mavi gezegende insanca ve kardesce bir
yasam strmek olmalidir.

Farkli yonlerden bakip, kendinizi kars tarafin ye-
rine koydugunuzda, basarmak inanin zor degil.

BIRLIKTE BASARABILIRIZ. ..

Saygilarimla,
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Borusan Mannesmann a

“Yilin Boru Ureticisi

ABD'de celik sektoriiniin 6nde gelen yayinlarn arasinda yer
alan American Metal Market medya platformunun 2020 ‘Celik
Miikemmellik Odiilleri'ni kazanan girketler belli oldu. Yayin,
Borusan Mannesmann Pipe US girketini “Yilin Boru Ureticisi”

secti.

Celik boru sektérinde Turkiye pazarinin lideri ve
global oyuncusu olan Borusan Mannesmann’in
ABD'deki sirketi Borusan Mannesmann Pipe US;
ortaya koydugu yuksek kalite ve performansla
dikkat ¢cekmeye devam ediyor. Sirket ABD celik
sektdrinlin en saygin ve bagimsiz yayinlarindan
American Metal Market tarafindan verilen “Celik
Mikemmellik Odlleri” kapsaminda 2020 “Yilin
Boru Ureticisi” édulini kazandi. Borusan Man-
nesmann Pipe US, 2016 ve 2017 yillarinda da pes
pese ayni 6dultin sahibi olmustu.

American Metal Market tarafindan 2010 yilindan
bu yana kesintisiz olarak gergeklestirilen "ABD
Celik Mikemmellik Odulleri”, Gretim, dagitim ve
hizmet saglayicilar arasinda yaratici, 6zgin, fark
yaratan calismalar ve projeler yuriten sirket ve
kisilere veriliyor. 23 kategoride 71 sirketten 90
finalistin yaristigi 2020 ¢dullerinde, rekor sayida
katilimci yer aldi.

-~

“60 YILI ASKIN URETIM
MIRASINI iLERI TASIYACAGIZ”

Pandemi nedeniyle online olarak diizenlenen ve
sanal ortamda ydzlerce kisinin katildigi 6dul tore-
ninde bir agiklama yapan Borusan Mannesmann
Teknik Satis ve Strateji Direktord Riley Mabry sun-
lari sdyledi:

“Celik endustrisine katki saglayanlara bu 6dulu
verdigi icin Amerikan Metal Market'e tesekkir
ederim. Ayrica yonetim kurulumuza, musterile-
rimize, paydaslarimiza ve ekibimize de katkila-
rindan dolayr tesekkir ediyorum. Virs salginiyla
mucadele ettigimiz bu zor zamanlarda, Borusan
olarak oncelikle kendimizi calisanlarimizin sag-
li§ina, isyeri guvenligine ve ayrmcilikla mica-
deleye adadik. Enerji endustrisinin karsi karsiya
oldugu bu mevcut zorlu ortamda ihtiyaclarini
dustk maliyetli ve yiksek performansli ¢6zim-
lerle karsilamak icin kalite, gtvenilirlik ve devamli

odulu

gelismeye kendimizi adamaya devam edecegiz
ve Borusan Mannesmann'in 60 yili askin tretim
mirasini ileri taslyacagiz”

American Metal Market tarafindan diizenlenen
“Celik Mikemmellik Oddilleri” kapsaminda Boru-
san Mannesmann Pipe US, 2014 “Yilin Teknoloji
Tedarikgisi” 6duluna de kazanmisti.

firma / Borusan Mannesmann
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roportaj / TKG Otomotiv

TKG o,

TKG Otomotiv, otomotiv yan sanayinde Bursa'nin
6nde gelen firmalarindan. 1977 yilinda kurulan
sirket, soguk sekillendirilmis, kaynakli ve montajli
her tirld celik ve aliminyum otomotiv parcala-
rinin_ dretimini yapiyor. TKG Otomotiv'in 4 ayri
lokasyonda fabrikasi bulunuyor. Ayrica, TKG Ada-

TKG

Otomotiv’in hedefi
teknolojik uretimi
iler1 tasimak

pazari ve Bursada Plus Kalip sirketleri de otomo-
tiv sektdriine hizmet veriyor. Onemli ana ve yan
sanayi firmalarina Gretim yapan TKG Otomotiv,
cok sayida Ulkeye de ihracat gerceklestiriyor. TKG
Otomotiv'in gelecek hedeflerini Sinerji'ye anla-
tan TKG Otomotiv Grubu CEO'su Tayyar Katranci,

TKG Otomotiv Grubu CEQO’su Tayyar Katranci, otomotiv
endiistrisinin oldukca rekabetci bir sektér oldugunu belirterek,
“Sanayinin artan taleplerini kargilayabilecek sekilde maliyeti
uygun, kaliteli ve teknolojik tiriinlerin tiretilebilmesi icin
AR-GE'ye ve imalat teknolojilerine yatirimin onemini bilerek
calismalarnmizi suirdiriiyoruz” dedi.

“Gelecek ile ilgili hedeflerimizde, parca tasarimi
yetkinliklerimizi gelistirerek ana sanayi isteklerini
karsilayan ortak tasarimci firma olmak ve kendi-
mize ait Urln sayimizi yillar icinde artirmak var”
dedi.

Oncelikli sizi kisaca taniyabilir miyiz? Egi-
tim ve is hayatiniz nasil gecti?

TKG Otomotiv Grubu CEO'su ve TKG Otomotiv
Bursa Genel Mudurlagla gorevlerini yurdttyo-
rum. Kariyerim boyunca agirlikli olarak otomo-
tiv sektoriinde farkli sirketlerde ve farkli pozis-
yonlarda gorev alma sansim oldu. Mihendislik,
Urtin gelistirme, fabrika mudurligu ve satinalma
midirligu pozisyonlarinda calistim. 1992 ODTU
Makine Mihendisligi mezunuyum.

TKG Otomotiv'i bize anlatir misiniz? Ne za-
man kuruldu, faaliyet alani, Bursa ve Tiirki-
ye yapilanmasi nedir?

TKG Otomotiv 1977 yilinda Irfan Demirdiizen
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tarafindan kurulmus, %100 yerli sermayeli, soguk
sekillendirilmis, kaynakli ve montajli her tirld ¢e-
lik ve alminyum otomotiv parcalari Gretimi ya-
pan bir firmadir. TKG Bursada yer alan firmamizin
mevcutta 4 ayri lokasyonda fabrikasi bulunuyor;
ilave olarak bir lokasyonda daha Uretime basla-
nacak sekilde ¢alismalarimiz devam ediyor. Ayri-
ca, TKG Adapazari ve Bursada Plus Kalip sirketleri-
miz otomotiv sektériine hizmet veriyor.

Bugiin hangi liretimleri yapiyor, Tiirkiye ve
diinyada kimlerle ¢alisiyorsunuz?

Projenin en erken gelistirme asamalarindan bas-
layarak, kaynakli montaj parcalar ve isi kalkanlari
dahil olmak Uzere genis bir yelpazede muhen-
dislik ve Uretim hizmetleri sunuyoruz. Prototiple-
me ve Urlin dogrulama surecleri de dahil olmak
lizere Urlin gelistirmeden seri Uretime kadar Ure-
tilen Urdnler i¢in sorumluluk Ustleniyoruz. Kigik
sac parca Uretiminden katma dederi yiksek olan
st kalkanlari ve kaynakli parcalar gibi daha komp-
leks yapili Gréin gruplari dahil genis yelpazede
Uretim gerceklestiriyoruz.

TKG Otomotiv olarak gerek yurtici gerek yurtdisi
pek cok firma ile calismaktayiz. Baslica musteri-
lerimiz arasinda Renault, Toyota, Tofas-Fiat, Ford,
Hyundai, Honda, Nissan, Dacia gibi otomotiv
Ureticilerinin yani sira Lear, Aisin, Toyotetsu, Poly-

tech Group, Tl Automotive gibi 6nemli
otomotiv yan sanayi firmalar bulunu-
yor. Baslica ihracat yapilan Ulkeler ise
Avrupada Fransa, Ispanya, Ingiltere,
Romanya ve Almanya olmakla birlikte
Meksika, Kolombiya, Brezilya, Arjantin,
Guney Afrika, Gliney Kore ve Rusya.

IHRACAT CIRONUN
YUZDE 40’INI
OLUSTURUYOR

Rakamlarla ele aldigimizda iiretim,
istihdam, ihracat ve ciro rakamlari-
niz nelerdir?

ispanya, Fransa, ingiltere, Alimanya bas-
ta olmak Uzere, diinyanin pek ¢ok Ul-
kesine ihracat yapiyoruz ve ihracatimiz
ciromuzun %401 olusturuyor. TKG
Otomotiv buinyesinde 900 ofis ve saha
calisani arkadasimiz yer aliyor. Yillar iti-
bariyla artan is hacmimizle ekibimiz
son iki yilda yaklasik %50 blyudu.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine verdigi énem sebebiyle
2017 Kasim ayinda AR-GE Merkezimizi
kurduk. Otomotiv sanayindeki global

-
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roportaj / TKG Otomotiv

trendler arasindaki elektrikli araclar, alternatif
malzemeler, birlestirme yontemleri, endUstri 4.0
gibi alanlarda faaliyetlerimizi ydrattyoruz. 27
kisilik ekibimizle arastirma faaliyetleri, Grin ge-
listirme, proses gelistirme faaliyetlerimizi yerine
getiriyoruz. Tasarlanmis olan yeni ¢céztimlerimizin
fiziksel sartlarda, uygulamis oldugumuz proses-
lerde dogrulama calismalarini yapiyoruz. Urlin ve
proses alanindaki bazi 6zel ¢alismalarimizi TUBI-
TAK projeleri olarak ytirtterek TUBITAK isbirligiyle
sonuglandiryoruz.

Sirketinizin sektor icindeki konumu, payi
nedir?

Otomotiv sektdrinde musteri memnuniyeti ve

yUksek kalite anlayisi ile saygin bir yere sahip olan
firmamiz, 6zellikle kaynakli gévde parcalari ve 1si
kalkanlar tretiminde rekabetci bir konumdadir.
Planlanan yeni yatirimlarla Grin ve misteri gami-
ni genisletmeyi hedefliyoruz.

Nisan ve mayis aylari pandemiden dolayi
cok zor donemler olarak gecti. Siz bu siireci
nasil gecirdiniz?

Pandemi nedeniyle mart-mayis arasindaki do-
nemde 4 lokasyonumuzda kisa ¢alisma uygu-
lamasi yaptik. Bu asamada en dnemlisi, paydas-
larimizla iletisimi kesintiye ugratmadan sireci
yonetmekti. Mdusterilerimizle, tedarikgilerimizle
hem kendi 6nlemlerimiz hem de onlardan gelen

yonlendirmelerle Covid-19icinisbirligi yaptik. Ca-
lisma arkadaslarimiza iletisimi strdtrebilmek, en-
diseleri azaltabilmek icin iletisim gruplar kurarak
pandemi ve calisma dizenleri hakkinda strekli
bilgilendirmeler yaptik. Calisma arkadaglarimi-
zin saglik durumlarini yakindan takip edebilmek
icin anket ¢alismalari yaparak isyeri hekimimizle
koordineli calismalar yurittik. Uretim, ofis, ortak
kullanim alanlarimizda pandemi nedeniyle sos-
yal mesafe uygulamalarn gergeklestirdik. Tim bu
alanlarda uyarici, hatirlatici isaretler, afisler yayin-
ladik. Herkesin katildigi online bilgilendirme top-
lantilari ve egitimler dizenledik. Haziran itibariyla
tlm tedbirlerimizi alarak, yeni ¢alisma dizeniyle
tlm arkadaslarimizla faaliyetlere bagladik.

TEMMUZDA KAPASITE ARTTI

Haziran ayi ile birlikte ise kapasite kullanim
oranlari tekrar yiikselise gecti. Gelinen nok-
tada hangi seviyeye ulastiniz? Bu yili nasil
tamamlamayi 6ngoriiyorsunuz?

Mayis ayinda %50 olan kapasitemiz, haziran itiba-
riile %70 civarina ulasirken, temmuz ayinda %85
seviyelerinde Uretime devam ettik.

TKG Otomotiv icin ajandanizda neler yer
aliyor? Sirketi hangi noktaya tasimayi hayal
ediyorsunuz?
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Otomotiv sanayine hizmet eden, kalite bilinci

yUksek, musteri odakli bir firmayiz. Bu dogrultu-
da saygin, paydaslari nezdine itibarli, musteriler
tarafindan tercih edilen, kalite ve fiyat rekabetgi-
ligi konularinda 6ne cikan firma olarak her gegen
glin daha iyi olmayi hedefliyoruz.

Gelecek ile ilgili hedeflerimiz icerisinde parca
tasarimi yetkinliklerimizi gelistirerek ana sanayi

isteklerini karsilayan ortak tasarimci firma olmak
ve kendimize ait Urln sayimizin yillar iginde arti-
rilmasini sayabiliriz.

BIRINCI ONCELIGIMiZ PANDEMI

Giindeminizde yeni bir yatirim ya da proje/
projeler var mi?

Bu doénemde birinci dnceligimiz pandemi. Pan-
deminin olumsuz etkilerini azaltarak bu donemi
en az kayipla gegirmek istiyoruz. Tabii bu arada
bina yatirmlarimizi devam ettiriyoruz.

AR-GE ve yeni iiriin gelistirme alanindaki
calismalariniz arasinda neler yer aliyor?

Tasarlanmis olan yeni ¢ozUmlerimizin fiziksel
sartlarda, uygulamis oldugumuz proseslerde
dogrulama calismalarini yapiyoruz. Uriin ve pro-
ses alanindaki bazi 6zel calismalarimizi TUBITAK
projeleri olarak yuriiterek, TUBITAK isbirligiyle
sonugclandiryoruz. Hibrid kalip prosesi ile pro-
ses sayllarimizi azaltip, birim zamandaki Uretim
miktarimizda ciddi optimizasyon gerceklestirdik.
Saglanmis olan verimlilik ile daha rekabetgi Ure-
tim sayilarina erisilebildik.

TUBITAK destekli gerceklestirmekte oldugu-
muz bir projemiz kapsaminda akustik malzeme
testlerini gerceklestirebildigimiz Alfa Kabin test
cihazimizla hem kendi testlerimizi hem de ana
sanayinin ihtiyac duydugu test hizmetini ger-
ceklestirebiliyoruz. Elektrikli araclar ile ilgili hafif-
letme, alternatif malzemeler gibi 6zel konularda
arastirmalarimiz devam ediyor. Soguk sekillendir-
me yontemleri, 6zel birlestirme yontemleriyle il-
gili AR-GE faaliyetlerimizin proje strecini ydratd-
yoruz. Goruntd isleme teknolojileri, akilli Gretim
hatlari gibi konularda arastirma ve uygulamalari-
miz devam etmektedir.

Yurtdisina yonelik firsat arayislariniz, biiyii-
me planlariniz var mi?

Vizyonumuza uygun oldugu takdirde her trli
firsati degerlendirme sansimiz var. Yurtdisi yatiri-
minin oncelikle tlkemize, sonrasinda da miiste-
rilerimize ve sirketlerimize fayda saglayacadina
inandigimiz noktada gerekli girisimleri gercek-
lestirebiliriz.

Rekabette sizi en ¢ok zorlayan konular ne-
lerdir?

Otomotiv endustrisi oldukca rekabetci. Bu se-
beple hizli calisip kaliteli Grunler ile sistem iceri-
sindeki varliginizi devam ettirmeniz gerekiyor. Bu
temel konular Uzerinde gelisen teknolojilerin ta-
kibi, uygulanmasi konusunda istikrarli olan firma-
larin endustri ile birlikte hareket edip varliklarini
stirdirmeleri daha kolay oluyor. Sanayinin artan
taleplerini karsilayabilecek sekilde maliyeti uy-
gun, kaliteli ve teknolojik Grinlerin tretilebilmesi
icin AR-GE'ye ve imalat teknolojilerine yatirimin
dnemini bilerek calismalarimizi strdiriyoruz.

GELISIME HER ALANDA
ONEM VERIYORUZ

TKG Otomotiv'in basarisindaki sir nedir?

TKG Otomotiv, surekli kendisini gelistirme ar-
zusunda olan bir firma. Gelisime her anlamda
dnem veriyoruz. Bir taraftan yeni fiziksel, teknolo-
jik yatinmlar yaparken, diger taraftan organizas-
yonel yapimizi glglendirecek, yetkinliklerimizi
artiracak insan kaynagi yatirimlarimizi strdurd-
yoruz. Sanirim dinamik yapimiz, hizli karar alma
yetkinligimiz, musterilerimizin taleplerine du-
yarliligimiz, kaliteye verdigimiz dnem ve calisma
arkadaslarimizin sirketimize inanci ve ekip ruhu
ile degerli calismalari bizi basarili yapan énemli
ozelliklerimiz.
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haber / Cevre Yarigsmasi

Bursa OSB'nin

bacalan

Yesil Bursa
icin tutuyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, uygulamalariyla cevreci ve temiz iiretimde Tiirkiye'ye 6rnek
olurken, kirletmeden tliretmenin gelecegimiz icin gerekli ve de mimkiin olduguna dikkat
cekmek icin de bir marka haline gelen Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarigmasi, 2021 yilinda

yeniden diizenlenecek.

Dunya; iklim degisiklikleri, nesli tikenmekte
olan bitki ve hayvanlar, okyanuslarda biyolojik
cesitliligin azalmasi, ormansizlasma, temiz su ve
hava yoksunlugu sorunlariyla micadele ediyor.
1970'te insanoglunun tim ihtiyaclan icin bir
diinya bir senede yeterken, 2030 yilinda 2 diinya
kaynagina, 2050 yilinda ise 2,8 diinya kaynagina
ihtiyac olacak. Kisacasi kaynaklar ttikeniyor. Bu-
nun nedenleri arasinda sanayilesme ilk siralarda
gosterilirken, planli sanayilesmenin  yapilandi-
gi OSB'ler, temiz ve cevreci Uretim icin projeler
hayata gegciriyor. Bunun en glzel drneklerinin
yasandigl OSB'lerin basinda da Bursa Organize
Sanayi Bolgesi geliyor. Yesil Bursa ruhuna uy-
gun hareket eden Bursa OSB, basta aritma tesisi
olmak Uzere uygulamalariyla tim Turkiye'deki
OSB'lere 6rnek oluyor. Sahadaki calismalarin
yaninda, gevreci Uretim konusunda farkindalik
yaratmay! da amaclayan Bursa OSB ve BOSIAD,

4 yildir Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi
dlzenliyor. Temiz Gretim yapan fabrikalarin or-
nek gosterilip odullendirildigi yarisma kisa stre-
de marka olurken, bu yil haziran ayinda yapilmasi
planlanan yarismanin 5si, koronaviris pandemi-
si nedeniyle 5nUmuzdeki yila ertelendi.

YARISMA HAKKINDA

Surdurdlebilir cevreci yaklasimla online olarak
basvuru ve degerlendirmelerin yapildigi yarisma,
Bursa OSB'deki sirketler arasinda “Cevreye Kirletici
Etkisi YUksek Olan Tesisler’, “Cevreye Kirletici Etkisi
OlanTesisler"ve"lzin-Lisans Muafiyeti OlanTesisler”
olmak tizere 3 kategoride diizenleniyor. Istanbul
ve Bursadaki Universitelerden akademisyenlerin
de icinde yer aldig juri Gyeleri, tamamen dijital
bir platform Uzerinden degerlendirmelerini
gerceklestiriyor.
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Hiiseyin Durmaz / Bursa OSB Yénetim Kurulu Baskani

HUSEYIN DURMAZ:
EN CEVRECI OSB'YiZ

Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
Durmaz, “Son yillarda dogdal dengede yasanan
bozulmalar iklim degisikligi, kaynaklarin hizla
tikenmesi gibi bircok cevre problemine sebep
olmaktadir. Yasanan cevresel sorunlarin 6n-
lenmesinde onemli goérevlerden biri de sanayi
tesislerine dusmektedir. Cevreye dost Uretim
streclerinin kullaniimasi, dogal kaynaklarin ko-
runmasina 6zen gosteren sanayi Uretimi hem
cevreyi koruyacak hem de Ulkenin gelismesine
katkida bulunacaktir” dedi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ilk aritma te-
sisini kuran OSB olarak bu konudaki duyarlihigini
¢ok dnceden ortaya koydugunu kaydeden Dur-
maz, sunlar soyledi:“Bursa OSB, kurulug amaglari
arasinda yer alan gevreye karsi duyarlilikta da 6n-
cllugu kimseye birakmamaktadir. Bugline kadar
yapilan Gretimin insan i¢in oldugunun ve insanin
da temiz bir ¢evrede var olacaginin bilincinde
adimlar atilmistir. Bu adimlar nedeniyle defalarca
cevre ddullerine layik gorilen bdlgemiz, sanayi
tesislerine kirli suyu aritip proses suyu vermesi-
nin yaninda, cikan kirli suyu da aritmaktadir. ileri

teknolojiler kullanilarak proses su elde edilen
tesisimizde Uretilen 1 yillik su miktari, 165 bin
nufuslu bir yerlesim merkezinin 1 yillik su tike-
timine esit olup, Bursanin da yaklasik 2 aylik su
ihtiyacina denk gelmektedir. 1998 yilinda Bursa
Gevre Merkezini de kuran Bursa OSB'nin gevreye
karsi bu duyarliliklari, Tdrkiye Saglkli Kentler Birli-
§i tarafindan iki kez, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan da bir kez 6dullendirilmistir. Bursada
yaslyoruz, Bursada Uretiyoruz, bu nedenle Uretir-
ken tUketmemenin ne kadar hassas oldugunun
bilincindeyiz. Bu noktadan hareketle, BOSIAD ile
birlikte farkindalik olusturmak adina 6rnek bir
yarisma duzenliyoruz. Cevreye Duyarli Sanayi
Tesisi Yarismasi ile Bursa OSB'de faaliyet gosteren
fabrikalar arasinda cevre dostu olanlar seciliyor.
Kaybedeni olmayan, kazanani ise tim Bursa ve
Turkiye olan yarismaya katilimci olmak bile cevre
agisindan buytk 6nem tagiyor”

Rasim Cagan /BOSIAD Yonetim Kurulu Baskani

RASIM CAGAN: YENIDEN
YESIL BURSA

BOSIAD Baskani Rasim Cagan da, cevre sorunla-
rina karsi her gegen giin daha da artan bir has-
sasiyet oldugunu vurgulayarak, “GUnumuzde
cevreyle ilgili yatinmlar maliyet olmaktan ¢ikmis,
bir gereklilik haline gelmistir. Cevre kanunlari-

nin fabrikalarda uygulanmasi gerektiginin an-
lasiimasi en azindan bir farkindalik yaratacaktir.
Turkiye'nin sanayide bUyUmesi, cevreye verdigi
onemle de dogru orantilidir. Dolayisiyla cevre
koruma yatirmlarinin sanayiciye sadece arti bir
maliyet oldugu ényargisini ylikmamiz lazim. Cev-
re yatirmlarinin kamu tesvikleri ile denetlenmesi
ve uygulanmasi da gerekiyor” diye konustu.

Gagan, s0yle devam etti: “Bursa Organize Sanayi
Bolgemiz ile birlikte ‘Cevreci Uretim Temiz Gele-
cek’ sloganiyla dizenledigimiz ‘Cevreye Duyarli
Sanayi Tesisi Yarismast, gegen 5 yillik strecte bir
marka haline geldi. Cevre altyapisini kurmus,
Uretim ve hizmet faaliyetlerinde cevreci yakla-
sim sergileyen ve duyarlilik gosteren sanayi te-
sislerini 6dUllendirdigimiz yarisma ile amacimiz
artan cevre yan etkilerinin sanayiciler tarafindan
anlasiimasi, cevre duyarliligin daha fazla sahiple-
nilmesi oldu. Cevreye yapilan her turlG yatirnm
bizlere, cocuklarimiza, bizden sonra geleceklere
deger vaat ediyor. Bu yizden bu bilinci artirmak,
sanayicinin  bunu sahiplenmesini  6zendirebil-
mek icin elimizden geleni yapiyoruz. Cevre kir-
liligine sanayinin neden oldugu algisini tersine
gevirmek, temiz sanayinin miumkin oldugunu
gostermek, alinmasi gereken onlemlerin sana-
yiciler tarafindan her gecen gin hassasiyetle
Uzerinde duruldugunun halkimiz tarafindan bi-
linmesi gerekmektedir. Biz bu yarisma ile sanayi-
cinin gevreye duyarl oldugunu halka anlatmaya,
farkindalik yaratmaya calisirken, ¢evre duyarlilik-
larini ve yatinmlarini ileriye tastyan basari drnek-
lerini paylasirken, bu farkindaligin ttim OSB'lerde
olmasi icin denetimleri de kamudan bekliyoruz.
Bursa OSB'yi temiz sanayinin de dnciisi yapma
ve "Yeniden Yesil Bursa’ amaciyla ¢iktigimiz yol-
da, yanismamizin tim Turkiye'ye 6rnek olmasi
arzusuyla, kentimizdeki ve tlkemizdeki tim sa-
nayicilerimize ‘Cevreci Uretim ve Temiz Gelecek’
diliyorum!
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firma / Ipeker

Ipeker, vegan
ipek maske uretti

Diinyanin ilk V-Label
sertifikasina sahip

vegan kumas tiretimini
gerceklestiren ipeker,
urtiniin yagsam dongtisiinin
de siirdiiriilebilir olmasi
diistincesi ile bu kez

de diinyanin ilk vegan
ipekten iiretilen maskesini
tasarladi. Moda algisi olan,
surdiiriilebilir ve ¢evreci gibi
pek cok 6zelligi ile kilogram
katma degeri 600 dolarn
bulan maskeler icin ilk talep
ABD ve Ingiltere’den geldi.

Daha ¢evreci kumaslar Gretmek icin yaptigi ¢a-
lismalar sonucunda dinyanin ilk V-Label sertifi-
kasina sahip vegan kumas Uretimini gercekles-
tiren Ipeker, bu yolda hiz kesmeden ilerlemeye
devam ediyor. Bu alandaki birikimini ev tekstiline
de aktaran Ipeker, son olarak tiim dinyayi sarsan
koronavirUs salginina karsi dtinyanin ilk vegan
ipekten Uretilen maskesini tasarladl.

ipeker Yonetim Kurulu Uyesi ihsan ipeker, hay-
vanlardan insanlara gecen koronaviris ve ben-
zeri hastaliklarin, hayvanlarin, tirtine ézgin bir
sekilde yasam kosullarina sahip olamamasi, yasa-
ma haklarinin korunamamasi ve adil olunmama-
s gibi sebepler ile ortaya ¢iktiginin goéruldigini

belirterek, “Turctlugtn bir uzantisi olan bu dav-
ranisin ve iklim degisikligine yol acan sorumlu
Uretim ve tUketim anlayisindan uzak ¢alismalarin
sonucu ile buglin diinya olarak pandemi ile karsi
karsiyayiz” dedi.

SORUMLU URETIM VE TUKETIM
ANLAYISININ URUONU

‘Sorumlu Uretim ve Tiketim’ anlayisi ve Griinin
yasam doénglstndn de strddrdlebilir olma du-
slincesiyle dinyanin ilk vegan ipekten Uretilen
maskesini tasarladiklarini kaydeden ipeker, “Stir-
durulebilir, moda algisi olan, insanlara konfor ve
glven sunacak, uzun kullanimli bir Griine odak-
landik. Kilogram katma degeri 600 dolari buluyor.
ilk siparisimiz ABD'den, ikinci siparis ingiltereden
geldi. Uretime aldik. Katma degerli bir Giriin oldu-
Ju icin ayda 100 bin adet tretmeyi hedefliyoruz.
Yaptigimiz her iste farklilik yaratma noktasinda
durdugumuz gibi maske Uretiminde de ayni
yaklasimi sergiliyoruz. Baktiginizda bugin din-
yada bir maske Uretim enflasyonu yasaniyor. Bi-
zim bunu Uretme sebebimizle, bir¢ok fabrikanin
maske Uretme sebebi arasinda buyuk fark var.
Kisa strede degistirilebilecek bir Uriinden, ¢ok
uzun émurlt ve strdirdlebilir bir Griine konsant-
re olduk”diye konustu.
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MASKEDE MODA YARATIYORUZ
ihsan ipeker, sunlar soyledi:

“Pek cok firma ellerinde kalmis kumaslar maske-
ye ceviriyor. Biz farkli bir yaklagim gosteriyoruz.
Koleksiyonlarimizda son modaya ne uygulu-
yorsak, bu isin de son modasini yaratiyoruz. Bu
ise 6zel desen, bu ise &zel renk gelistiriyoruz.
Ipeker'in vegan maskelerinin en biyk farklarin-
dan biri de bu. Simdi baskili koleksiyon da dev-
reye giriyor. Biyodegradasyon orani ylksek olan
vegan ipek, kullanildigi amag nedeniyle yasam
doéngusiniin sonunda tibbi atik olarak nitelen-
dirilecektir. Bu kapsamda ise imha edildiginde
polyester, polyamide, ipek, yin gibi Grtnlere
nazaran ylUzde 97,64 oraninda daha az azotoksit,
ylizde 99,56 oraninda daha az karbondioksit ve
ylzde 51,7 oraninda daha az karbonmonoksit
emisyonuna neden olmaktadir. Vegan ipekten
Uretilen Mono Pro'nun, insan cildine hassasiyeti
yUksektir, pamuklu ylzeyler ile karsilastirildiginda
dUsuk deterjan kalintisi birakan 6zelligi sayesinde
ciltte iritasyon olusturmamaktadir. Kullanicilarin
agirhgina ve goéz-cene mesafesine gore 3 farkli
boy se¢enegdi sunan Mono Pro maskelerin kesin-
tisiz 14 adet dUz renk ve cesitli baskili modeller
ile Griin gami bulunmaktadir. Ozellikli dokuma
yapisi sayesinde Uzerinde gegici solusyonlar kul-
laniimadan Uretilmistir. Dolayisiyla sayili kullanimi

gibi dezavantaji bulunmamaktadir. Ancak istege
bagh olarak farkli aplikasyonlara yer verilmek-
tedir. Bu aplikasyonlardan biri ylzde 100 Sars
CoV-2'ye karsin etkili oldugu kanitlanan Avrupa
patentli bir Griin ve digeri ise test sonuglarina
gore ylzde 99,99 oraninda antibakteriyel oldugu
kanitlanan maskemizin kurumsal satislari bas-
lamistir. Cok yakinda bireysel satis icinde online
servis vermeye baslayacagiz”

Yuz tiplerine gére uyumlanabilir ergono-
mik tasarima sahip Mono Pro, kullanil-
madigi zamanlarda katlanabilir modu ile
kolaylikla taginabiliyor. Kolay sterilazyona
sahip Mono Pro, yiizde 100 Cupro icerigi
sayesinde 60C'de yikanabilir, yuksek si-
caklikta utiiyle temas edebilir ve yiiksek
buhar dayaniklihgina da dikkat cekiyor.
Mono Pro markasiyla pazara sunulacak
maskenin ozellikleri s6yle:

-Vegan teknoloji adaptasyonu
-Alman teknolojili antibakteriyel
-Dogal antistatik 6zellikli Japon elyaf

-Global Recycle standard ve ekolojik serti-
fikal ipeker Cupro kumas

-ipeksi kalite

-Puirtizsuiz ve yumusak doku

-Uriin yasam déngiisiinde cevre hassasi-

yeti yiiksek

-Dogal nem kontrolii

-Termal etki

-Dogal klimatik
-Biyodegredasyon hizi yiiksek
-Recycle

-Vegan
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firma / Ebruzen Tekstil

Covid-19 virusunu
etkisizlestiren kumas uretti

Ebruzen Tekstil 2003 yilinda kuruldu. Teknik ku-
mas ve fonksiyonel tekstiller Uzerine faaliyet
gosteren sirket, 2005 yilindan bu yana anti-statik,
ge¢ tutusur, anti-viral ve anti-mikrobiyel kumas-
lar Uretiyor, sirketlere endUstriyel teknik tekstil
¢ozUmleri sunuyor. Yapilan Uretimler otomotiv
sanayi, elektronik sanayi, ilag sanayi gibi cesitli
endustri kollarinda kullaniliyor.

Sirket olarak tamamen teknik tekstil ve teknik
giyimlere yonelik Uretim yaptiklarini belirten
Ebruzen Tekstil Genel Mudurd Sadik Kutlucan,
Covid-19 pandemisinin tim dinyay! derinden
etkilemesinden sonra kendilerinin de bu konuda
arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulundukla-
rint ifade etti. Kutlucan sunlari séyledi:

VIRUSU YUZDE 99,99
ORANINDA YOK ETTI

“Sirket olarak bu stirecte anti-bakteriyel, anti-mik-
robiyel ve anti-viral kumaglarin tretimine agir-
Ik verdik. AR-GE calismalari sonucu EN 18184
standartlaryla gelistirdigimiz anti-viral kumaslar
Covid-19 virUsu ile test edildi. Ankarada akredite
bir laboratuvarda gerceklestirilen test, Turkiyede
ilk kez yapildi. Test sirasinda kumasin, tizerindeki
Covid-19 virlisinU 5 dakikadan sonra etkisizles-
tirmeye basladig, 2 saat sonunda ise yiizde 99,99
oraninda yok ettigi gortldd. Bu kumag maskeler-

de kullanilabilecedi gibi, insanlarin yogun olarak
bulundugu sinema salonlari, ulasim, saglik sekto-
rd ve daha bircok alanda kullanimi saglanabilir.
Anti-viral kumaglar icin olusturdugumuz Neut-
ron isimli bir markamiz var. Bu markamiz tzerin-
den ¢esitli girisimlerde bulunmayi hedefliyoruz”

“KUMAS TEDARIGINE
DEVAM EDECEGiZ”

Anti-viral kumaslarin uzun yillardir Gretilmesine
ragmen, insanlarin saghk noktasindaki hassasi-
yetinin bu zamana kadar hi¢ bdylesine yiksek
olmadigini ve pandemi nedeniyle anti-bakteriyel
ve anti-viral kumas Gretiminin artik daha fazla
onem kazandigini anlatan Kutlucan, “Sirket ola-

Bursa OSB sirketlerinden Ebruzen Tekstil tarafindan tiretilen anti-viral kumaslarin, yapilan
testlerde yeni tip koronaviriisti (Covid-19) yiizde 99,99 oraninda etkisizlestirdigi goriildii.

rak yaptigimiz Uretimlerin yaridan fazlasi basta
Avrupa Ulkeleri olmak Gzere yurtdisina génderi-
liyor. Bundan sonra da musterilerimizin taleple-
rine gore anti-viral kumaglari Gretmeye devam
edecegiz. Fakat bizim buradaki rolimuz kumas
tedarikciligi olacak. Konfeksiyon tarafini dustin-
muUyoruz. CUnkd her alan farkli profesyonellik

gerektiriyor. Bunu da ¢ok iyi yapan firmalar var’
diye konustu.

Kutlucan son olarak, anti-viral kumastan yika-
nabilir maskelerden is kiyafetlerine, nevresim
takimlarindan perdeye, koltuk ddsemesinden
gdbmlege, tisortten cekete kadar her tirlG kon-
feksiyon ve ev tekstili Gretiminin yapilabilecegini
sozlerine ekledi.
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BOSIAD’dan / itibar Yonetimi

Is hayatinda farkhilasmanin yolu:
ITIBAR YON

o E

LAl

ETIMI

BOSIAD'1n konugu olan itibar Yonetimi Danigmam Salim Kadibesegil, online ortamda sanayicilere
6zellikle kriz donemlerinde itibar yonetimini anlatt.

Sirketlerin hedeflerinde kar, ciro, ihracat gibi ra-
kamlar hep ilk siralarda yer alir ve stratejiler bun-
lar temel alarak olusturulur. Ancak, dinyanin
belirsizlik icinde oldugu ve ekonomik sikintilarla
kars karsiya kaldigr bu donemi, sirketlerin en az
hasarla ve itibarlarini koruyarak atlatmalar daha
biytk 6nem tasiyor. Bu noktada, tyelerini ko-
nunun uzmanlaryla bulusturmaya devam eden
BOSIAD, son olarak Itibar Yonetimi Danismani Sa-
lim Kadibesegil'i konuk etti.

BOSIAD Baskani Rasim Caganin moderatorli-
glnde sanayicilerle video konferans yoluyla bir
araya gelen Kadibesegil, “itibar Yonetimi” kavra-
minin énemi ve &zellikle kriz dénemlerinde is
dlnyasi temsilcilerinin bu konuda yapmasi gere-
kenlere iliskin bilgiler verdi.

“AKLIN DEGERLI OLDUGU
BiLGi CAGINDAYIZ”

Programin acilisinda konusan BOSIAD Bagkani
Rasim Cadan, buginlerde daha 6nce hig karsi-
lasiimayan bir krizin yasandigi séyledi. iptal edi-
len siparisler, teslim edilemeyen Uriinlerin stok
maliyeti ve nakit akisinda yasanan bozulmalara
karsi sirketlerin itibarlarini nasil koruyacaklarinin
fazlasiyla 6nem kazandigini belirten Cagan, “Ge-
nelde boyle durumlarda bazi sirketler tasarruf
tedbirlerine 6nce calisanlarindan baslamaktadir.
Oysa arazinin, makinenin, binanin dedil, aklin
daha degerli oldugu bilgi cagindayiz. Calisaninin
ve toplumun goézindeki itibari kaybetmemek,
itibarli sirket olmak ¢ok dnemli” dedi.

Bugulinlerde yasananlar bir kriz degil de kaos
ortami olarak nitelendiren Salim Kadibesegil de

sunlart soyledi: “Krizler yonetilebilir ama kaos-
lar yonetilemez. Bir belirsizlik yasiyoruz, nasil ve
ne zaman sona erecedi belli degil. Ortadaki toz
bulutu bizi oradan oraya savuruyor. Is hayati cer-
cevesinden baktigimizda ise boyle dénemlerde
sirketlerin itibarlarini korumalari daha da énem-
lidir. Itibar yonetiminin en énemli gdstergeleri
ise glvenilir ve saygin olmaktir. Bunun igin de
degerlerimizin, glinltk hayatin icindeki kararlara
yansimasi gerekir. Degerler dedigimiz meselede-
ki en 6nemli faktorlerden bir tanesi de ¢alisanlar-
dir. ‘Calisan odakli bir sirketiz, calisan memnuni-
yetini dSnemseriz’ gibi degerlerimiz var ise bunlari
davraniglarimizla da gostermek durumundayiz ki
karsilig itibar olarak bize gelsin”

Sirketlerin; calisanlari, tedarikgileri ve diger pay-
daslari ile nasil bir iletisim icinde oldugunun,
boyle donemlerde daha fazla 6ne ¢iktigini kay-
deden Kadibesegil, “Sirketlerin basta calisanlari
ve tedarikgileri olmak Uzere, belli degerler Uze-
rinden iletisim ve iliskilerini sirdtrmeleri gerekir.
Toplum da sirkette o degerleri aramaktadir. Bu
degerleri; dayanisma, karsiliksizlik, sahicilik, vefa,
adaletli olmak, sefkatli ve comert olmak, kana-
atkar olmak, saygi, seffaflik ve hesap verebilirlik
olarak siralayabiliriz. Bu degerlerin hepsi de ¢ok
onemli, ancak itibarli olmak istiyorsak aralarindan
3-4 tanesini ozellikle secip, itibarimizin ¢ceperle-
rini olusturan duvarlar olarak érmemiz gerekir”
diye konustu.

“CALISANLAR INSAN KAYNAGI
DEGIL, INSAN KIYMETIDiR"

Konusmasinda, ¢alisanlarin mutlulugu  kavra-

mina da vurgu yapan Kadibesegil sdyle devam
etti: "Mutlu calisan, sirket degerlerinin de elcisidir
ve bu elcilik vazifesini bedava yapar. Fakat boyle
doénemlerde o calisanin mutluluguna dokuna-
mazsak, kiser. Hayat normallesince bu durum
verimini etkiler, sizden kopup baska bir yere git-
mesine bile neden olabilir. Bu kiskinlige asla
izin vermemek gerekiyor. Bu noktada da calisan-
larla dogru ve duzenli araliklarla agik, seffaf ileti-
sim yonetimi, énemli bir sinavdir. Bu donemde
mesaimizi, ¢alisanlari anlatmaktan daha akillica
kullanamayiz. Calisanlara sadece bir insan kay-
nag degil, insan kiymeti olarak bakmak ve bu
kiymeti sirketin entelektlel sermayesinin omur-
gasina oturtmak cok dnemlidir. Elimizde hazir bu
entelektdel birikim varken, ne yapip yapip bunu
kucaklamaliyiz. Bu birikimin avcumuzun icinden
kacip gitmesine izin vermemeliyiz. Ayni sey teda-
rikciler, bayiler, is ortaklar icin de gecerlidir. Cln-
ki bunlarin hepsi ayni ailenin bireyleridir. Finans
politikalarindaki 6ncelikler ve yonetilme tarzi da
bir itibar gostergesidir. Her bir kararin arkasinda
adil, etik, sorumlu ve hesap verilebilir ilkeleri ile
donatilmis davraniglarin olmasi, sirketlerin itibar-
lart ile cok yakindan iliskilidir”

GELECEGIN ITIBARLI
SIRKETLERI...

Salim Kadibesegil ayrica, bugin yasananlardan
sonra insanligin yeni bir kilttre daha evrilecegini
ve gevreye duyarli, insan haklarina saygili, kirlen-
meye karsi dnlemler alan ve bu yonde politikalar
gelistiren sirketlerin daha itibarli ve toplum tara-
findan kabul goéren kurumlar olacaklarini ifade
etti.
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kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe

Ise 1adesine karar
verilen is¢cinin bosta
gecen suresinin kidem
tazminatina eklenmesi

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

Iscinin sUresi icerisinde ise iade talebinde bu-
lunmasina karsin isverenin isciyi bir ay icinde
usulline uygun olarak ise baslatmamasi halinde,
isveren, bosta gegen 4 aylik slreye ait Ucret ve
sosyal haklara iliskin yapilacak édemenin yani
sira mahkeme tarafindan iscinin isyerindeki kide-
mine gore belirlenen en az dort aylik ve en ¢ok
sekiz aylik Ucreti tutarinda tazminat 6demekle
yUkamlu olur.

Bu durumda ise baslatmama tazminati ddeme-
si, isveren tarafindan iscinin ise iade talebinin
kabul edilmedigi tarih itibariyla, almasi gereken
kok Ucret Uzerinden yapilir. Bosta gegen sire
Gcretinin karsilik geldigi strre icin bir kisim isgilik
alacaklarinin 6denmesine etki edebilmekte olup,
bunlar kidem tazminati, ihbar tazminati ve yillik
izin Ucretidir.

Yargitay 9. H.D!nin konuya iliskin vermis oldugu
kararda; “Iscinin feshin gecersizligi ve ise iade dava-
sini kazanmasi ve ise baslatiimamasi durumunda,
anilan 4 aylik sdre ihbar, kidem tazminati ve yillik
Ucretliizin alacadini etkiler. Clinkd dort aya kadarki
stre is¢inin fiili calismasina ilave edilir. 4 aylik scire
her zaman kidemi etkiler. lhbar tazminat ile yillik
Ucretli izni ise Uicret artisi meydana geldiginde veya
stre eklenip dnel sresini ve izne hak kazanmaya
neden oldugunda etkilemektedir! denilmistir.

Yargitay kararinda, “4 aylik bosta gecen sirenin
her zaman kidemi etkilemesi” ifadesinden her-
haltkarda kidem tazminati 6denmesi gerektigi
sonucu ¢ikarilmamalidir. Cunkd iscinin ise iade
davasi acabilmesi icin 6 aylik kideminin olmasi
aranmaktadir. Ancak bu gibi asgari streye gore
dava acilmasi durumunda 4 aylik stre kideme
eklenmekle birlikte, kidem tazminatina hak ka-
zanabilmek icin iscinin en az 12 aylik ¢alismanin
da bulunmasi sarti gerekecektir. Eger iscinin ca-
lismasina 4 aylik strenin eklenmesine ragmen
12 aylik stire kosulu dolmuyorsa, isci kidem taz-
minatina hak kazanamayacaktir. Ayrica, Ucretin
kidem tazminati tavanini gegmesi halinde, ise
baslatmama tarihindeki kidem tazminati tavan
rakami dikkate alinacaktir.

iscinin ise baslatiimamasi halinde ortaya cikabi-
lecek bir diger fark alacagi da yillik izin Ucretine
iliskindir. Yillik izin alacaginin yeni Ucretten he-
saplanmasinin yani sira, bosta gegen 4 aylik stire-
nin hizmet sdresine dahil edilmesi ile kisinin yillik
izne hak kazanmasi halinde, hak kazanilan yillik
izin sUresine ait Ucretin, iscinin ise bagslatiimama
tarihi itibariyla almasi gereken kok Ucret Uzerin-
den hesaplanarak, kisiye ddenmesi gerekecektir.
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BOSIAD, 19 Mayis Atatirk'i Anma Genclik ve
Spor Bayrami icin dizenlenen 6zel video kon-
feransta degerli bir ismi konuk etti. Genglerle
birlikte gerceklestirilen konferansin konugmacisi,
Turkiye Cumhuriyetinin kurulusundan giinimu-
ze kadar gegen tUm slrecine taniklik etmis, asir-
lik ¢inar, diinyaca Unlt Stimerolog, bilim insani
ve tarihgi Muazzez limiye Cigd. Bilgisi, kiltdrd
ve engin tecrUbeleriyle milli micadelenin bas-
langici olan 19 Mayis' ve AtatUrk'e dair anilarini
anlatan Muazzez Iimiye C1g, genclere dgiitlerde
de bulundu.

BOSIAD’dan / [Imiye Q1§ sGylegisi

BOSIAD tarihin tamgini

genclerle bulusturdu

tavsiyelerde bulundu.

BOSIAD'In konugu olarak 19 Mayis'ta genglerlg bir araya
gelen 106 yasindaki iinli Siimerolog Muazzez Ilmiye C1g,
19 Mayis ve Atatiirk’ii anlatti, genclere altin degerinde

Programin acilisinda bir konusma yapan BOSIAD
Baskani Rasim Cagan, “Ulu Onder Atatirk’dn 19
Mayis'ta baslattigr kurtulus hareketi ve o dénem
yasananlar, her Turk icin ¢ok degerli, cok dnem-
lidir. Biz de bu anlamli glinde, Atattrk'in ‘butin
Umidim’ dedigi genglerle bir araya gelmek iste-
dik. Buyutk zorluklari asarak bu Ulkeyi kurtaran,
yeniden kuran Mustafa Kemal Atatirk'd ve o do-
nemin gergeklerini, o gtinleri yasayan bir isimle
hatirlamak istedik. Tirkiye Cumhuriyeti tarihi igin
dnemli bir donUm noktasi olan, milli micade-
lemizin baslangici 19 Mayist ve Ulu Onder Ata-
turk'd saygl ve rahmetle bir kez daha aniyoruz”
dedi.

“MUHIM OLAN ATATURK'U VE
YAPTIKLARINI HATIRLAMAK”

Atatiirk'ti ilk kez Eskisehir'de iran Sahi ile birlikte
UstU agik arabada giderken gordigunu séyleyen
Muazzez Iimiye C1g, "Hemen evden cikip selam-
lagmistik. O giin yasadigim heyecani hi¢ unuta-
mam. Atatirk'd yakindan goértstim o oldu, bir
daha ise dyle géremedim. MUhim olan ise onu
hatirlamak, bu Ulke icin yaptiklarini bilmek. O yil-
lar bUtlin genclerin en dnemli dustincesi ve arzu-

su; okuyup memlekete faydali birer insan olmak,
Ulkemizi cagdas Ulkeler diizeyine tagimakti. Im-
kanlarimiz ¢ok kisithydi, bunun icin ¢ok calistik”
diye konustu.

“BiLIM PUSULANIZ OLSUN”

AtatUrk'in, dinyada yasayan ve yasamis me-
deniyetleri yakindan takip eden, dinyada olan
olaylara da ilgi gosteren bir lider oldugunu be-
lirten C1§ sOyle devam etti: “"Atatlirk o kosullarda
bile cok fazla okumus. Bugiiniin genglerinin de
yapacagl en onemli sey okumaktir. Okudugu-
nuz kitaplardaki 6nemli noktalarin da mutlaka
Atatlrk gibi altlarini ¢izin. Ben yapmadim ama
genglere bunu muhakkak tavsiye ediyorum. Cok
onemli bir nokta da Atatlrk'e ait bitdn kitaplan
okusunlar. Bu giizel devletimizin temelleri nasil
atildi, o kitaplarda hepsini birer birer gérecek-
lerdir. Atatlrk'n emaneti bu vatani korumak
icin daima ileri bakmalisiniz. Her zaman ¢agdas,
uygar Ulkelerden biri olmak icin bilimle hareket

"

edin. Bilimi yol g&stericiniz, pusulaniz kabul edin!

Programin sonunda Muazzez iimiye C1g, BOSIAD
Baskani Cagan ve gencler hep birlikte Genglik
Marsi'ni soyledi.
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BOSIAD'dan / Ekonomist Erkin Sahinéz

Erkin'Sahinoz'den

dinledi

1""'1*'?2&}

BOSIAD, bélge sanayicilerini online ortamda Ekonomist Erkin Sahin6z ile bulusturdu.
Sanayicilere; CDS gostergesi, PMI endeksi ve 6zel bankalarin kredi bliyiime hizimi

mutlaka takip etmelerini 6neren Sahin6z, “Verileri objektif yorumlamaniz i¢in bu donem
en iyi kaynaginiz verinin bizzat kendisi olsun” dedi.

BOSIAD, Ekonomist ve Amerika Merkez
Bankasi FED Eski Arastirma Direktori Erkin
Sahindz'tin katilimi ile dijital ortamda “Co-
vid-19 Sonrasi Ekonomi ve Risk Yonetimi”
konulu webinar semineri dizenledi. Bolge
sanayicilerinin katilimiyla gergeklestirilen
programda Sahindz; Covid-19 salgininin
ekonomiye etkileri, normallesme adimlari,
yakin gelecek 6ngdruleri ve sanayicilerin
alacagi tedbirler konularini yorumladi.

Programin acihisinda konusan BOSIAD Y6-
netim Kurulu Baskani Rasim Cagan, global
yayllima neden olarak ciddi bir krize déni-
sen Covid-19 salgininin, Ulkelerin ticaret hacim-
lerini distrduging, talepte buyuk bir daralmaya
neden oldugunu ve dretimi durma noktasina
getirdigini soyledi. Cagan, “Geride kalan 2,5 ayda
tim dunyada halklar tiketim ihtiyaglarini, Greti-
ci ise yatinm kararlarini etkiledi. Siparisler, diger
Ulkelerdeki ekonomik daralma nedeniyle dur-
du, kapasite kullanim endeksleri birden ve ciddi
oranda azaldi. Dolayisiyla ekonomide buyuk bir
kayip yasandi. Yeni normali yasadigimiz bu do-
nemde ise carklar yavas yavas ddénmeye basliyor.
Son ceyrekte ise kriz dncesi verileri yakalayaca-
gimizi dustindyorum. Tarkiye'nin, Avrupaya ya-

kinh@i ve salginla basarili sekilde micadele ettigi
yonlndeki imaji da Ulkemizi tercihte ilk siraya
taslyacak ve Turkiye ilk ayaga kalkan ulkelerden
birisi olacaktir” dedi.

Rasim Cagan konusmasinin ardindan Erkin Sa-
hindz'e, 2018 yili krizinden yorgun olarak ¢ikan
Turkiye bu krizi nasil iyi yonetebildi? Hukimetin
bu krizi yonetirken aldigi kararlarin ileride yan et-
kilerini yasar miyiz? Bu konuda ne gibi énlemler
almallyiz?" sorularini yoneltti.

DARALMA HIZ KESIYOR

is dinyasl temsilcilerine, gelecegi okuyabilmek
icin CDS gostergesi, PMI endeksi ve 6zel banka-

larin kredi verme hizi verilerini mutla-
ka takip etmelerini &neren Ekonomist
Erkin Sahindz, “Is diinyasinin pazardaki
rekabette geriye dismemesi i¢in mut-
laka bu verileri takip etmesi gerekiyor.
Ozellikle strekli ihracat yaptiginiz tlke-
lerin PMI endekslerine bakin. Endeks
50'nin altindaysa kugtlme, 50'nin Us-
tindeyse blylmeye isaret eder. Tur-
kiye 2020'nin Ocak ve Subat aylarinda
kirmizi ¢izgiyi gegmisti. Martta ise dnce
48, nisanda da 33'e distl ama mayis
ay! bir 1sik verdi ve endeks mayista 40'a
cikti. Ulke daraliyor ama daralmanin hiz kesiyor
olmasi cok onemli”diye konustu.

“SEZGI ILE DEGIL BILGI iLE
HAREKET EDIN”
Sanayicilere, her cuma gind Merkez Bankasimin
web sitesinde yayinlanan &zel bankalarin kredi
verme hizini takip etmelerini de tavsiye eden Sa-

hindz sunlari sdyledi:

“Ben Ozel bankalarr 8 haftadir blyuk bir dikkatle
takip ediyorum. Su an kredi biytume hizi ylzde
30. Dolayisiyla iciniz rahat olsun, 3 aya kalmaz
PMI endeksi 50 olacaktir. Yani yeniden blytme-
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Rasim Cafan

ye gegeriz. Benim dustincem; Hindistan gibi bir
Ulke yeni bir baskent olmazsa, virlis mutasyon
gecirmezse, Turkiyede virlsin egrisi azalir ve
ikinci dalga yasanmazsa, yani bu t¢l olmazsa bu
ekonomi 4. ceyrekte V harfi yapip krizden cikar.
Buna hazirlanalim, aksi halde yarista geri kaliriz.
Verileri objektif yorumlamak icin bu dénem en iyi
kaynaginiz verinin bizzat kendisi olsun. Sezgi ile
degil bilgi ile hareket etmemiz lazim. Dolayisiyla
ekonomide V'ye hazirlanabilirsiniz. Su an size la-
zim olan &zel bankalarin kredi byime hizi, PMI
endeksi, CDS. Bunlar sizin icin en énemli pusula!”

“DUNUN YONTEMLERI iLE
BUGUNU YONETMEK, YARIN
OLMAMAK DEMEK!”

Konusmasinda, sirketlerin bilangolarini déndur-
mek ve net isletme sermayelerini gtclendirmek
icin bugln kredi kullanmayr ciddi anlamda du-
stinmeleri gerektigini de soyleyen Sahindz, soyle
devam etti:

“Su an kredi almak i¢in en uygun zaman. Devlet
bankalari cok énemli bir gérev Ustlendi ve piya-
sayl distk faizle destekliyor. Ontimiizdeki giin-
lerde kredi faizlerinde yasanabilecek 2-3 puan
yukari yonlu bir egilimden &nce, simdi, hemen
12 aydan daha uzun vadeli kredi ¢ekip, bilangola-
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ra bu kaynaklarr yerlestirmek lazim. Sirketler zarar
etse de birkag yil yasayabilirler, ancak nakit akisini
yonetemezlerse devam edemezler. V'yi yasaya-
caksak bu nakit kaynagi bize lazim olacak. Ayni
zamanda, artik sirketlerimiz icinde stre¢ sema-
tizasyonunu yapmak; nerelerde veri toplamada
gecikme var, bunu en siki bir sekilde telafi edip,
din aksam itibariyla bilanco hazirlayan sirketler
listesine girmemiz lazim. Dijital dondsiimiin bas-
langici da burasi. Bilangolari ve verileri gunlik
okuyabilmeli ve aninda pozisyon almaliyiz. 3 aylik
bilancolarla degil, diin geceki bilanco ile sirketleri
yonetebilmeliyiz. Buytk bir emekle kazandiklari-
mizi, finansal tarafta yok etmememiz lazim. Bu-
gunler hepimizin go6zunu agmasi i¢in cok biyuk
bir firsat. Sirketlerinize bir finansal checkup, dijital
checkup yapin, nerede oldugunuzu goriin. Ve
st yonetimlerin mutlaka finansa hakim olmasi
lazim. Bu agiklari gidermek lazim. Cok acimasiz
bir dénemden gegiyoruz, dintin yontemleri ile
buglnu yonetmek, yarin olmamak demektir”

YATIRIMCI TORKIYE'YE ILGISIiZ
KALAMAYACAK

Buglin Amerika ve diinyadaki bircok Glkede bor-
salarin viris 6ncesi diizeyleri yakalamaya basladi-
gini da aciklayan Sahindz, sunlari kaydetti:

“Hem agiklari kapatmak hem de rekabette geri
kalmamak igin yilin son ¢eyregini ve dntimiz-
deki 15 ayi cok iyi degerlendirmemiz gerekiyor.
Dolar kurunun 7,26 ile zirve yaptiktan sonra bu-
glin normal seviyelere gelmesi de, kur sokunun
korkutucu boyutlarda olmayacagini gdsteriyor.
Kurun dismesindeki en dnemli etken ise aslinda
vatandasin bankadaki dévizini bozdurmasiydi.
Turkiyede bankalardaki toplam mevduatin yz-
de 50'si dovizde ve bu rakam 97 milyar dolar. Sa-
dece vatandasa ait bankadaki kisim ve inanilmaz
bir kaynak bu. Vatandas son haftalarda yaklasik
9 milyar dolar doéviz satti. Dolardaki 6,50 bandi
ise Turkiye'nin fiyat avantaji saglamasi acisindan
kiymetli. Yabanci yatinmci bir noktadan sonra bu
déviz rakami ile Turkiye'ye ilgisiz kalamayacaktir.
Su an Cinden gelen bir talep var. Cinkd bu krizin
kazanani Cin. Krize nakitte giren Ulkeler kazangli
cikar. Cin 4,5 trilyon dolarlik nakdin Gzerinde otu-
ran bir dev ve tedarik zincirini ilk ayada kaldiran
Ulke. Simdi de diinyada kelepir vaziyette yatim
aryor”’

Webinar seminerinde sanayiciler, Erkin Sahinéz'e
swap uygulamalari, uluslararasi finansal gelisme-
ler ve cesitli konularda sorular da yonelttiler.
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BOSIAD’dan / Pandemi déneminde ihracat

g KiT it

Tekstil

4

ve otomotiv

ikinci yariya umutla bakiyor

Koronaviriis salgininin yarattigl sert ekonomik sarsintilar nedeniyle beklentilerini daha ¢ok
yilin ikinci yarisina geviren otomotiv ve tekstil sektorlerinin temsilcileri, belirsizlik ortaminin
son bulmasinin ardindan giiclenecek talep artisiyla birlikte iyilesme sinyallerinin artacagini

diistintiyor.

Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatcilan Birligi
(OIB) Baskani Baran Celik ve Uludag Tekstil ih-
racatcilan Birligi (UTIB) Baskani Pinar Tasdelen
Engin, BOSIAD Baskani Rasim Cagan’in modera-
torlugunde gerceklesen video konferans toplan-
tisinda, pandemi sirecinde yagananlar ve ‘yeni
normal'e dénls basliklarinda énemli agiklama-
larda bulunarak, sanayicilerin sorularini yanitlad.

CAGAN: iHRACATTA CiDDi
DUSUS YASANDI

Toplantinin agilisinda konusan BOSIAD Baskani
Rasim Cadan, pandemi déneminde Bursa ihra-
catinin ciddi bir dusts yasadigini belirtti. Cagan,
“Nisan aymnin ilk yarisinda otomotivin ylzde 70,
konfeksiyonun ytizde 67, tekstilin de ylzde 62

oraninda geriledigi 6grendik. BOSIAD olarak bél-
gemiz sirketlerinin bUyuk bir bolimdnd olustu-
ran otomotiv ve tekstil sektdrlerinin bu strecten
nasll etkilendigini ve yakin gelecekte bizi nasil bir
ortamin bekledigini ilk agizdan 6grenmek iste-
dik” dedi.

ENGIN: AVRUPA'DAN CIDDi
TALEP BEKLIYORUZ

Tekstil sektoriindeki genel tablo ve ihracat ve-
rileri hakkinda aciklamalarda bulunan UTIB
Baskani Pinar Tasdelen Engin sunlan soyledi:
“Tekstil sektor krizlere alisiktir. Ancak dnimaizi
goremedigimiz ve bircok seyi yapamadigimiz
bir dénemi yasiyoruz. Ocak ve subat fuarlarinda
msterilerden ciddi talepler almistik ve 2020 icin

cok Umitliydik. Fakat salgin yayilarak en buytk
pazarlarimiz olan Avrupa, ardindan da Amerika'y!
etkiledi. Sanayimizde toplu bir kapama karari
verilmedi, ¢lnkd sanayicilerin ihracat taahhat-
leri vard, bunlari yerine getirmek zorundalardi.
Daha sonra siparislerin azalmasiyla birlikte bir-
cok firmanin Uretime ara verdigini gorduk. Bu
sUrecte tekstil sektdriinde isci clkarma durumu
yasanmadi. Kisa Calisma Odenegi ve verilen des-
tekler cok dnemliydi. ihracat tarafindan ise nisan
ayinda Bursa olarak tekstilde ytzde 65 diisis ya-
sadik. Ocak-Nisan déneminde de bir dnceki yila
gore azalis ylzde 22. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektdrl de buna paralel. Fakat haziran ayindan
itibaren Avrupadan bize ciddi taleplerin gelece-
gini dustintyorum. Bu ydnde bircok gdsterge de
var. Magazalar acildiktan sonra hazirlikli olmaliyiz”
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“MASKE ARTIK BIR AKSESUAR
OLACAK"

Oniimuzdeki strecte taleplerin farklilasacagini
ve tuketici aliskanliklarinin degisecegini kayde-
den Engin, “Yeni jenerasyon surdurilebilirlik Gs-
tinde ¢ok duruyor. Belki fastfashiondan yavas
yavas uzaklasacagiz. Cesitli Grtinlerde dnimuzde
firsatlar var. Ozellikle teknik tekstil alaninda buytik
yatinmlar yapmadan, elimizdeki makine parkiy-
la cok farkli Grtinler Uretebiliriz. Artik maskeyi bir
aksesuar olarak gérecegiz. Universiteler ve AR-GE
merkezleri ile dirsek temasindayiz. Ihracat streg-
leri ve spesifikasyonlarin belirlenmesi noktasinda
calismalar devam ediyor. Cok dnemli konular-
dan bir tanesi de su; Ureticiyi korumak adina en
azindan bu dénemde ithalatla ilgili dnlemlerin
alinmasi gerekiyor. Fakat dzellikle bu dénemde;
strdurdlebilir drtnlerin Gstine gitmek, AR-GE
calismalarina daha fazla dnem vermek, medikal
tekstiller ve fonksiyonel Urdnlerle ilgili calismalar

yapmak gerekiyor. Ayrica UTIB olarak sanal fuar-
lar, online B2B gorusmeleri ile ilgili projeler yurdi-
tlyoruz"diye konustu.

CELIK: UZUN SURE SONRA
AYLIK IHRACATTA LiDERLIGi
KAYBETTIK

Otomotiv endustrisindeki son durumu degerlen-
diren OIB Baskani Baran Celik de sunlar soyledi:
“Pandemi 6ncesi 2020 icin cok pozitif distince-
lerimiz vardi, ancak mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren Turkiye'de ihracati en ¢ok disen sektor
otomotiv endUstrisi oldu. 2019da 31 milyar dolar
ihracat gergeklestiren sektérin bu yil ki hedefi
32 milyar dolardi. Ancak sektor ihracatinin ylizde
75'inin Avrupa'ya gerceklesmesi ve pandeminin
Avrupada siddetli yasanmasi nedeniyle nisan
ayinda, uzun bir stre sonra aylik bazda ihracatta
liderligi kaybettik. Mart ayinda yUzde 28,5 dusds

yasadik. Nisan ayinda bu ytizde 77'ye ulasti. Ma-
yis ise fabrikalarin tekrar ¢alismaya bagsladigi bir
ay. Ongérimiz; pazarlar inceleyerek, musteriler-
le konusarak ylizde 20 iyi senaryo, ytizde 30 k&tu
senaryo ile bu yili kapatacagimiz yoniinde. Oni-
muzdeki stregte ise 6 ay kadar 'yeni normale
gececediz, en azindan asi bulunana kadar. Ancak
umutlu veriler de geliyor. Firmalar tim tedbirleri
alarak Uretime basladi. 4 Mayis'ta OEM'lerin ne-
redeyse ylzde 701 geri dondd. 11 Mayis'ta diger
iki blylik OEM de Uretime geri donecek. Tabii bu
donugler hem pandemi nedeniyle azalan talep
hem de saglik tedbirleri nedeniyle disik tempo-
lu olacak”

“AVRUPA'NIN TOPARLANMASI
SEKTORE CAN SUYU OLACAK"

Son ¢eyrekte 'yeni normal'den ¢ikip normale do-
nUsin yasanmasini beklediklerini ifade eden Ce-
lik, “Pandeminin sona ermesi ile birlikte pazardaki
geri donlstin cok hizli olacagina inaniyorum. Av-
rupa Birligimin kisa stirede toparlanmasi sektore
can suyu olacaktir. Odak noktamiz su anda bu.
Avrupadaki verileri strekli takip ediyoruz. Bun-
dan sonraki strecte Ulkeler olabildigince kendi
kaynaklarini gelistirecek, kaynaklarinin yetmedigi
noktada da tedarik icin en yakin cografyaya gide-
ceklerini digtinGyorum. Bunun yaratacagi bir po-
tansiyel var. Ozellikle Cin gibi devasa tedarikci bir
Ulkenin icinden alacagimiz tek haneli yizdesel
paylar bile Turkiye'nin ihracatina inanilmaz katki
saglar”ifadelerini kullandi.

. _“BU NEGATIF SUREC
ICINDE POZITIFLIKLER DE
BARINDIRIYOR”

Konusmasinda, pandemi ile birlikte ¢evre bilinci-
nin daha da artacagini ve elektrikli araglara donu-
sin hizlanacagini vurgulayan Celik séyle devam
etti:"Bizim de yeniden baglayan bu oyunun igin-
de yer alma glicimiz artacak. Ayrica, hazirlanan
raporlarda goérlyoruz ki pandemi ddnemince
bireysellik, toplu tasimalari etkileyecek ve insan-
larin belli segment araglara talebi artacaktir. Bu
agidan da bir potansiyelden bahsetmek mim-
kiin. ihracat gerceklestirdigimiz gelismis lke
pazarlarindaki maliyetlerle Turkiye'nin maliyetleri
arasindaki makas acilacak ve Turkiye'nin rekabet-
ciligi artacak. Aslinda her negatif stre¢ kendi icin-
de bir pozitiflik de barindiryor. Bununla birlikte,
Kisa Calisma Odeneginin ihracatciya ciddi fay-
dasi oldu. Ekonominin bu donemi en az hasarla
atlatabilmesi icin gerekli olan finansal kosullarin
iyilestirilmesi adina yapilan ¢alismalara OIB olarak
biz de destek vermeye calistik”
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kose yazis1 / Sema Adah

Yilmadan belirsizlikleri
yonetebilmek icin
“adaptasyon” yetenegi

Sema Adali
insan Kaynaklari Danismani
sema@semaadali.com

Bugline kadar yasadigimiz cogu kriz ekonomikti
ve finansal yapimiza odaklanarak bu krizleri astik.
Ancak Covid-19 adi altindaki virs, bizi belirsizlik-
lerle dolu bir streci ydnetmek zorunda birakt. Bu
krizde insan kaynaklari bdlimuntn gticting, bilgi
islem altyapisinin gliciini ve Gst yonetimin karar
verme glclnd goérdik. Ve sonug; yilmadan, es-
neklikle BELIRSIZLIKLERI YONETEBILMEK icin hizl
ADAPTASYON gerekliligi ortaya ¢ikti.

ADAPTASYON

Adaptasyon yetenedi, hayatta kalma becerisi
olarak tim canlilar ve kurumlar icin her zaman
dnemli bir kavram iken, bundan sonra dnemini
daha da arttiracak. Bu kavrami daha iyi anlamak
icin Ingilizce “ADAPT” kelimesinin bas harflerini
acacak olursak;

A (@asymmetry / asimeteri): Pandemi fakir Glkeleri
/ bolgeleri / insanlari daha ¢ok etkileyecek, ki-
cUk isletmeler iflasla karsi karsiya kalacak ve varlik
piramidinin alt kismindaki kisiler daha ¢ok issiz
kalacak. Dolayisi ile “siniflar arasindaki dengesiz-
liklerin bozulmasi”sebebi ile asimetriler olusacak.

D (disruption / bozulma): Teknoloji ve iklim de-
gisikliginde meydana gelen hizli degisiklikler ile
teknoloji sirketlerinin sayisi artacak. iklim degisik-
ligi kisa vadede daha az etkili, ancak uzun vadede
yasamin surekliligi icin kaginilmaz olacak.

A (age / yas ): Sosyal kurumlar, is ortami ve eko-
nomi Uzerindeki demografik baskinin artmasi;
emekliler ve sosyal refah sistemi, gengler icin
daha az is firsatina neden olurken, is gelistirme
pazarlarinin yeni is firsatlar yaratma konusunda
daha ¢ok ¢aba sarf etmesini gerektirecek.
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Hava kursun gibi agir! Bagir bagir bagir bagiriyorum.
Kosun kursun eritmege ¢agiriyorum...
O diyor ki bana: Sen kendi sesinle kil olursun ey!

Kerem gibi yana yana...”

Nazim Hikmet

P (polarization / kutuplasma): Global konsenstis-
teki ¢okus ve parcalanmig diinya modeli ile milli-
yetcilik ve popllizm artacak, dolayisi ile bolgesel
ekonomilerin olusmasi ile tedarik zincirinin yeni-
den yapilandirimasini gerektirecek.

T (trust / glven): Toplumu yoneten kurumlara
karsi given azalmasinin yasanmasi nedeni ile bi-
reysel, kurumsal ve global anlamda guveni tekrar
kazanmak gerekecek.

DAYANIKLIK / YILMAZLIK GOSTERGELERI ile
yolunuz agik olsun!

Adaptasyon kelimesinin 6ztndeki agiklamalar,
bize bundan sonra daha sisli bir havada sirket yo-
netme konusunda ustalasmamiz gerektigini ok
acik bir sekilde gostermekte. Yilmadan, sirket di-
reksiyonunu elimizden birakmadan yonetmemiz
gerekiyor. Bu sisli havada asagidaki ydnlendirme
gOstergeleri ise rotamiz olmall.

Stratejik Dayaniklilik / Yilmazlik
v~ Finansal Dayaniklilik / YilmazIik
v~ Operasyonel Dayaniklilik / Yilmazlik
v~ Takim Dayanikliligi / Yilmazligi
v~ Lider Dayanikhihdi / Yilmazligi
v~ Ekosistem Yilmazlhigi / Dayaniklilig
v~ Mental (Zihinsel) Dayaniklilik / Yilmazlik

Stratejik Dayaniklilk: Bundan sonra net bir
gelecek yok, farkli gelecekler var. Bu gelecekleri
sekillendirmek, birbirine alternatif gelecekleri
tercih edebilmek, birbirinin icine geg¢mis olan
geleceklerin icine adapte olmak igin hizli adap-
tasyon yetenegi onemli. Sirketlerdeki “Degisim
Yonetimi”yetkinligi, degisimi yonetebilmenin de
Otesine gecerek hizli adapte olma gerekliligini
ortaya ¢ikard.

Finansal Dayanikhlik: Bundan sonra atilacak
her adimin “maliyet’, “kaynak” ve “performans
gostergesi'ne (KPI) bakilarak atilmasi gerekir.
GUnky operasyonlarin devamliligr finansal altya-
pinin / 6z sermayenin saglamligi ve srekliligine
bagl olacak.

Operasyonel Dayaniklilik: Sirketin “is Modeli”
ile “Operasyon Modellemesi‘nin birbiriyle enteg-
re sekilde olmasi ve bunun dijital altyapr teme-
line dayanmasi buylk énem arz etmekte. Sirket
icinde gerceklesen her bir operasyonun maksi-
mum verimlilik ve minimum gider ilkesine gore
gozden gecirilmesi, dijital altyapinin kurularak
operasyonlarin hizl bir sekilde gerceklesmesi ve
her bir operasyonun ana kaynaginin artirimasi
veya nereden temin edilecegi tespit edilerek yo-
netilmeli.

Takim Dayaniklihgr: YUz yize iletisimin ger-
ceklesemedigi bir anda, online baglantilarla ilgili
kisilerin aninda ve hizl bir sekilde birbiri ile iletisi-
me gegerek takim ¢alismasinin dnemini ve iyi bir
takim olmanin “sézde dedgil, 6zde” olmasi gerekti-
§i tekrar ortaya cikti. Bu strecte takimlar arasinda
seffaf ve dogru bilginin zamaninda paylasilarak
dogru aksiyonun alinabilmesi, battndtn icindeki
zincirin her bir halkasini test etmis oldu. Bundan
sonra takimlari olusturan bireylerin takim gugleri
daha da dnemli olacak.

Liderlik / Yonetsel Dayaniklilik: Yonetici sevi-
yesindeki pozisyonlarin liderlik yeteneklerini cok
acik bir sekilde gbzleme sansimiz oldu. Genel
muidurdn ve bolum yoneticilerinin birlikte, en-
tegre ve hizl bir sekilde karar vererek; duygusal
ceviklik yetenekleri ile umut, iyimserlik, yilmazlik
kararlligini ve empati kurabilme becerileri ile
calisanlarini anlayabilen; “Ne olacaginin belir-
sizligi ile korku ve endise icindeki bekleyise...”

zamaninda ve tatmin edici agiklamalar yaparak
yonlendiren yoneticilerin - ydnetsel becerileri
daha 6n plana ciktl. Bundan sonraki sdreclerde,
ozellikle Ust seviye pozisyonlardaki yoneticilerde
teknik becerilerden ziyade, ydnetsel beceriler her
zaman “bir tik” daha 6n planda olacak.

Ekosistem Dayanikliligi: Hepimiz bir ekosiste-
min icindeyiz ve sundugumuz hizmet deger zin-
cirindeki en zayif halkasindan kopar. Bu slrecte
deger zincirimizin nasil kopma noktasina geldi-
gini gorduk, dolayist ile bulundugumuz sektor ve
sahip oldugumuz deger zinciri; musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve paydaslarimizin birbirinin
taleplerine zamaninda cevap vermesi hizmet ka-
litesi agisindan 6nemli.

Mental Dayaniklilik: Belirsizlikle birlikte zihin-
sel olarak hepimiz yorulduk, o ylzden duygusal
dayaniklilik konusunda “iyi ol, evde kal, saglikh
kal” gibi motivasyon sozctkleri ile kendimizi zin-
de tutmaya calistik. Fiziksel ve zihinsel sagligimiz
icin bireysel olarak kendi programimizi (okuma,
egzersiz, diyet vb.) yapmali ve dizenli olarak uy-
gulanmaliyiz. Herkes kendisi icin iyi olmak zorun-
da.

ZINDE OL

Onuimiizde belirsizliklerle dolu bir streci belki de
Nazim Hikmet'in dizelerindeki gibi bir ortamda
ydnetmek zorunda kalacagiz;

“Hava kursun gibi agir! Badir bagir bagir badiriyo-
rum.

Kosun kursun eritmedge ¢adiriyorum...
Odiyor ki bana: Sen kendi sesinle kil olursun ey!

Kerem gibi yana yana..
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BOSiAD'dan / Ogrencilerle bulusma

BOSIAD Baskani Cagan’dan
meslek liseli genclere moral

Kadir Ulusoy

keun SABUNCU

Elif Sezgin

Burak

Muhammet mus...

MURAT Gencel

Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokol sonrasi
BOSIAD'In himayesine giren Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesi sinirlari icindeki Atattrk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde okuyan dgrencilerle
online ortamda bir araya gelen BOSIAD Bagskani
Rasim Cagan, her durumda mesleki egitimin ve
genglerin yaninda olacaklarini s¢yledi.

Ogrencilerle gdérismesinin  basinda Covid-19
pandemisi ve ekonomiye etkilerini degerlendi-
ren Rasim Cagan, Cinde baglayan salginin ¢ok
kisa zaman i¢inde diinyaya yayilarak buttn dlke-
leri etkiledigini belirtti. “Bu virls bizim en buyuk
pazarimiz olan Avrupa'yl etkileyince Avrupada
isler durdu, orada isler durunca Turkiye'de durdu”
diyen Cagan sunlari soyledi:

“MAYIS ORTASINDAN SONRA
HAYAT NORMALLESECEKTIR"

“KoronavirUs kaynakli riskler kiresel ekonomiyi
derinden etkiledi. Bizim organize sanayi bolge-
mizde de isler %60 dismus durumda. Ancak bu
bir gecis donemi ve sirketlerin tahminen 2 aylik

BOSIAD, Covid-19 salgim
siirecinde sokaga ¢ikmalari
kisitlanan nitelikli ig
gliciiniin en 6nemli aktorleri
olan meslek liseli gencleri
de unutmadi.

sikintill zamani olacak. Sonra salginin yayilmasi
hafifleyecek. Uretimde carklar yeniden dénmeye
baslayacaktir. Krizi ydnetmesi bakimindan dlkeler
de birbirinden ayristyor ve Turkiye bu konuda gok
basarili. Sosyal mesafe kuralina dikkat ederek, ali-
nan tedbirlere uyarak bu krizi daha iyi kontrol
edebilecediz. Ben mayis ayinin ortasindan sonra
hayatin normale donmeye baslayacadini, fabri-
kalarin yeniden agilacagini distinlyorum. Sizler
bu sdrecte evde kalmak zorundasiniz, belki cok
sikiliyorsunuz ama bu fedakarligi Glkeniz ve bu-
yUkleriniz icin yapmaniz gerekiyor”

“ILETiSIM BECERILERINiZi
GELISTIRIN”

Bir 6grencinin, “Muhendislik okumak i¢in hangi
Universiteleri tercih etmeliyiz? Mutlaka ingilizce
ogrenmeli miyiz?” seklindeki sorusunu Rasim Ca-
Jan soyle yanitlad:

"Okul ilk ise giriste dnemlidir ama iste tutunmak
ve basarili olmak icin insan iliskilerinizi ve iletisi-
minizi de mutlaka giiclendirmelisiniz. iletisim ka-

biliyetleri 6grenilen bir sey ve erken yasta 6gren-
mek daha kolaydir. iliskilerinizi iyi tuttugunuzda
once ailenizle, sonra cevrenizdeki insanlarla ve
nihayetinde is hayatinda basarili olursunuz. Bu
sizin icin altin bir bilezik olacaktir. Bununla birlik-
te, birden fazla dil 6grenmek cok giizel ama bir
tanesini en iyi sekilde 6grenmek de ¢ok dnemli.
Bu yUzden su anda dinyada en gegerli dil olan
ingilizceyi kesinlikle &grenin!

BOSIAD Baskani Cagan, “Kriz sirketinizi etkiledi
mi?"“Cinden mal alimi azalirsa bu durumun Tar-
kiye'ye zarari olur mu?"“Bugunlerde evde kalmak
zorunda olan ¢ocuklar bu durumu firsata cevir-
mek icin neler yapmali?” seklinde ¢grencilerden
gelen gesitli sorulari da yanitladi. Video konferan-
sa katilan &grencilerden isteyenlere kitap hediye
etti.

Rasim Cagan, mesleki egitimin gelisimi nokta-
sinda Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerine yonelik gerceklestirdikleri burs,
staj, istihdamda oncelik gibi ¢alismalarin, hayat
normale dondukten sonra kaldigi yerden devam
edecegini de agikladl.
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Aktas Holding yalitim
sektorune ‘renk’ katti

Aktas Holding'in Yapi Grubunda bulunan AK-
iZO Yaltim Sistemleri, Lineflex markasiyla kisa
slire dnce devreye aldig, sektoriin ilk kendinden
yapiskanli membraninin ardindan, bu kez de ilk
renkli membranini gelistirmeyi basardi.

Renkli membranla ilgili bilgiler veren Aktas Hol-
ding Icra Kurulu Baskani iskender Ulusay, “Linef-
lex markamizla sektérde pek ¢ok teknolojinin &n-
clst olmaktan blytk mutluluk duyuyoruz. Kisa
sire Once devreye aldigimiz ve sektorde ilk olan
kendinden yapiskanli EPDM membran Grinu-
muzin ardindan, yine bir ilk niteligindeki renkli
EPDM membranimizla da kullanicilara farkli bir
¢6zUm sunduk. Hatirlanacagi Uzere kendinden
yapiskanli membranimizda, uygulama artik ¢ok
daha kolay yapiliyor ve zamandan tasarruf sag-
laniyor. Ayrica, uygulama teknigi geregdi zamanla
olusan su izolasyon problemleri de ortadan kalk-
mis oldu. Hem yatayda hem dikeyde; cati, cephe,
dere, oluk, gizli dere, perde ve baski ¢itasi Ustiine,
¢ok uzun émdrli izolasyon saglanabilecek bu
yeni Urlinle, ekstra yapistirma maliyetlerinden

Aktas Holding'in Yap1 Grubu’'nda bulunan AK-1ZO Yalitim
Sistemleri, son teknolojili liriin gami arasina yine ilk
niteligindeki renkli EPDM membran tiriintinii de dahil etti.

tasarruf saglanmis olacak. Renkli membranda ise
istenilen ral koduna gore renkli ve uzun émarld
artin gelistirebiliyoruz” dedi.

SEKTORDE ILK

Yeni Urdndn teknik detaylarina dedinen Ulusay,
“Renkli EPDM Grinimuz sektorde ilk niteligi tasi-
yor. EPDM membranlarimiza istenilen ral koduna
gore renk verebilmekte ve bu sayede dokusunun
ve renginin korunmasi istenilen renkli cati uygu-
lamalarinda, su gegirimsiz, strekli UV ve ozon
dayanimli, Uzerinde yUrlnebilir, uzun omurlgy,
yapisal kararliligi olan, korunakli ve su gegirimsiz
catilar elde edilebilmektedir” diye konustu.

YENI PROJELER SURUYOR

Yeni Urtin gelistirme ¢alismalarinin da sdrdigu-
ni vurgulayan iskender Ulusay, “inovatif Griin
gelistirme planlarimiz arasinda su izolasyonu
icin likit Granler bulunmakta olup, 6zellikle cift

firma / Aktas Holding

kompenantli ¢cézUm énerimiz 6n plana ¢ikmak-
tadir. Ozellikle temel bohcalama ve perde su
izolasyonlarinda, membranlardan sonra en ¢ok
tercih edilen Urln olarak, bitim ¢imento modi-
fiyeli, tam esnek, 2k cift kompenantli, stirme su
izolasyonu yer almaktadir. Uygulama kolayligi ve
hata olasiliginin distk olmasi ile insaat sektérin-
de &zellikle konut ve betonarme yapilarda tercih
edilen bu Urline, AK-IZO olarak inovatif bir yak-
lasimla cok daha etkili, pratik ve kaliteli bir Grtin
gelistirme calismasi icerisindeyiz. Cok kisa sre
icerisinde plskurtme yéntemiyle uygulama nok-
tasinda kurlenen ve hem su hem ses izolasyonu
saglayabilen, cok uzun 6murld, girilmesi zor uy-
gulama alanlarinda bile kolaylikla uygulanabilen,
yapl ve uygulamaci dostu bir Grinddr. Bu Grinu-
mUzUn de zaman ve iscilik maliyetlerinde baydk
tasarruf saglayacagini 6ngoériyoruz” ifadelerini
kulland.
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firma / Borgelik

Covid-19 salginiyla “Calisanimi korurum, isimi
korurum, paydagimi korurum” yaklasimiyla mai-
cadele eden, Turkiye'nin en biyUk ve en ytksek
kaliteli galvanizli gelik Ureticisi Borcelik, “Gergek
Zamanli Konum Belirleme Sistemi — RTLS" ile
pandemi slrecinde calisanlarini korumaya aldi.
Sistem belirli senaryolara gére hem sosyal mesa-
feyi korumaya yardimci oluyor hem de herhangi
bir hastalik durumunda kimlerin temasta oldu-
gunu bildirebiliyor.

GERGEK ZAMANLI KONUM
BELIRLEME SISTEMI - RTLS

Genellikle bir bina veya baska bir alanda bulunan
nesnelerin veya kisilerin gercek zamanli olarak
konumlarini otomatik olarak tanimlamak ve izle-
mek icin kullanilan bir teknoloji olan RTLS; tipki
GPS — Kuresel Konumlama Sistemine benzer
prensipte calistyor. GPS sistemleri kapalr ortam-
larda hassas pozisyonlama yapamazken, kapali

saghigim dijital

olarak da koruyor

Dijital uygulamalarn biinyesinde basariyla uygulayan_ Borcelik,
‘Gercek Zamanli Konum Belirleme Sistemi'ni sadece ISG
konusunda degil, pandemi siiresince ¢alisanlarini1 korumak

icin de kullanmaya basladi.

ortamda konum takibi icin kullanilan farkli tek-
nolojilerin geneline Gergek Zamanl Konum Be-
lirleme — RTLS ad veriliyor.

2 YILDIR KULLANIMDA

Borcelik, RTLS'yi ilk olarak Kerim Celik Bursa Ce-
lik Servis Merkezi calisanlarini Uretim ve stok
alanlarindaki olasi tehlikelerden korumak igin
kullanmaya basladi. Kapali alana yerlestirilen sin-
yal toplayici antenler, calisanlarin baretlerinden
blue-tooth vasitasi ile gelen sinyalleri toplayarak
ozel bir algoritma sayesinde pozisyonlar belir-
liyor. Yaklasik 40-60 cm hassasiyetle belirlenen
pozisyon Uzerinden; yasak bolge girisi, yesil yol
ya da calisan hat bolgesine giris gibi bircok is sag-
lig1 ve glvenligi senaryosu yuratuldyor. RTLS ile
tanimli alan ya da yaklasma ihlalleri konusunda
alarmlar olusturularak, anlik olarak ilgili kisilere
e-mail ile bilgi génderiliyor. Daha sonra bu ihlal-
ler kameralar ile de teyit edildikten sonra 6nleyici

aksiyonlar alinarak bu ihlallerin tekrarlanmamasi
saglaniyor.

SAGLIGI KORUYUCU VE
ONLEYICI ARAC

Borcelik AR-GE ve dijital dontsum ekibi, ¢alisani-
mi korurum felsefesiyle pandeminin basindan iti-
baren bu teknolojiyi; saghdi korumak ve énleyici
bir ara¢ olarak kullanmak icin ¢alismalara baslad!.
Sistemde belli senaryolar olusturarak denemele-
re basladilar ve Uretim sahasi icinde 1,5 metre ve
2 dakika kurali belirlediler. Buna gére bir calisan, 2
dakikadan fazla baska bir ¢alisan ya da calisanlar
ile 1,5 metreden daha yakinda bulunursa; sistem
ilgili amir ve ISG sorumlusuna bilgi e-maili gon-
deriyor. Ayrica, her temas sisteme kaydedilerek
olasi bir hastalik durumda temasli kisi listesi ¢ika-
rilmasi saglaniyor.
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ELS Lift, Zirve Ving
teslimatina basladi

Personel yiikseltici platform sektoriinde global 6lcekte 6nemli
calismalara imza atan ELS Lift, calismalarina hiz kesmeden

devam ediyor.

ELS Lift, 1997 yilindan beri Kayseri ve civarinda-
ki sehirlere hizmet veren Zirve Ving icin toplam
21 adetlik 6zel renk calismali, makasli personel
yUkseltici platformlarin teslimatlarina  bagladi.
Taraflarin bir araya geldigi toplantida konusan
ELS Lift Satis Pazarlama Direktori Irfan ismak,
“ELS Lift olarak sundugumuz fiyat avantajlari ve
yurtdisi-yurtici olmak tizere blyik dnem verdigi-
miz satis sonrasi hizmetimiz ile tercih edilmeye
devam ediyoruz. Zirve Ving ile gerceklestirmis
oldugumuz isbirliginden mutluyuz”dedi.

ELS LiFT BiZi GURURLANDIRIYOR

Zirve Ving Genel Mudari Mustafa Kilit de, “Daha
once de ELS Lift markal Grdnleri kullandik ve
olduk¢a memnun kaldik. Yatinmlarimiza bu se-
beple yine ayni marka tzerinden devam etme
karari aldik. ELS Lift'in yerli bir Gretici olmasi bizi
olduk¢a gururlandiriyor. Fiyat performans den-
gesi agisindan da rakiplerine gore fark yaratan bir
Urtin gamina sahip. Yilsonuna kadar 20 makinelik
daha alim talebimiz olabilir” diye konustu.

firma / ELS Lift

ELS LIFT'IN
HINDISTAN
DISTRIBUTORU
MSAFE GROUP OLDU

ELS Lift, Hindistanin tamamini kapsayarak, teknik
servis ve makine satisi gibi konularda da hizmet
verecek olan MSafe Group ile distribltorlik s6z-
lesmesiimzaladi. MSafe Group'un Banglades, Ne-
pal ve Sri Lankada da satis faaliyetleri hususunda
ELS Lift'e hizmet verecedi belirtildi.

MSafe Group Genel Miduri Pradeep Aggarwal,
gerceklesen isbirligine dair sunlari sdyledi: “ELS
Lift ile gerceklestirdigimiz isbirligimiz Hindistan
ve cevre Ulkelere saglam bir Grlin yelpazesi sun-
mamizi sagliyor. MUsterilerimizin her ihtiyacina
uygun makine parkurumuz ile daha kaliteli hiz-
met edebilecegimizden gururla bahsedebiliriz.
ELS Lift ile yapacagimiz yeni projeleri dort gozle
bekliyoruz” derken, ELS Lift is Gelistirme ve ihra-
cat Mudurd Alistair Palacioglu da, “Hindistan ve
cevre bolgelerde saglam ve kaliteli ekipman ihti-
yacini ve pazari analiz ettik. MUsteri ihtiyaglarimi-
z1 destekleyecek ELS Lift Grtnlerini Hindistanda
temsil edecek olan boyle deneyimli bir ekibe sa-
hip olmaktan mutluluk duyuyoruz”diye konustu.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Dr. Dyt. Esin Goksu Seker

Dunya 6nemli bir salginla savasiyor. Hala stren
ve ne zaman bitecegini bilmedigimiz bir salgin
bu. Bugtine kadar yasanmis salginlarin belki de
en dnemlisi. Yani Covid-19. insanlik dogaya ver-
digi zarar gibi gercekler ile ytzlesiyor. Bu kosullar-
da bireysel olarak hastaliktan korunma yollarini
iyi bilmek ve iyi uygulamak son derece énemli.
Toplumun genelinin saglikl kalabilmesi bireysel
biling ile mumkiin olacak.

Vidcudumuzun direncli olabilmesi, hastalikla sa-
vasmada en dnemli unsur olarak goértntyor.

insan vicudunun savunma mekanizmasi deni-
len bir sistemden s6z ediyorum. “Bagisiklik siste-
mi”veya"immdain sistem’”.

Badisiklik sistemi, insan organizmasini enfeksiyo-
na yol agabilen virus, bakteri, mantar ve parazit
gibi mikrororganizmalarin zarar verici etkilerine
karsi korur.

insan viicudu, cevresinde bulunan cok sayidaki
mikrobun saldirisina ugrar. Bu organizmalar vU-
cuda girebilmek, orada kendisine bir yasam alani
yaratmak ister. Saglikli bir viicut, hastalik etkenle-
riyle ve yabanci maddelerle cogunlukla bas ede-
bilir. Aksi hali hastalikla sonuglanir.

Bagisiklik sistemi ve

beslenme

Bagisiklik sisteminin gorevi:

1. Oncelikle bu organizmalarin viicuda girmele-
rini engellemektir.

2. Vicuda girmis ise viicuda girdikleri yerde yok
etmek, yayllmalarini geciktirmektir.

Badisiklik sistemi bu gorevlerini, yasam stresi bo-
yunca strdirdr. Bu nedenle bagisiklik sistemine
destek vermek gerekebilir.

Bagisiklik sisteminin en dnemli &zelliklerinden
biri, kendi ve kendisine yabanci milyonlarca de-
isik dismani tantyip ayirt edebilme yetenegine
sahip olmasidir. Bu 6zelligi sayesinde bagisiklik
sisteminde gdrevli olan tim hucreler, ilk karsilas-
tig1 yabanciyr gorur, bellegine kaydeder ve daha
sonra gordigunde de hatirlar.

Badisiklik sisteminin viicudu savunmada basarili
olmasi ise viicudun icerisinde detayli ve dinamik
bir iletisim agina sahip olmasindandir. Milyonlar-
ca hticre bir araya gelerek seriler halinde organi-
ze olur ve bilgileri arkadan ileriye dogru aktarir.
Bu uyartyi alan bagisiklik hiicreleri, birtakim degi-
siklere giderek giicli kimyasallar Gretmeye bas-
larlar. Bu maddeler hicrelerin kendi btytime ve
hareketlerini diizenlemelerine izin vererek viicut
savunmasini baslatir.

Bagisiklik sistemi bozuldugu veya yok oldugun-
da vicudun savunma kapilari sonuna kadar
acilir. Alerji, artrit ve cesitli enfeksiyonlar, hastalik

olusturur.

Beslenme, vicut direncine ve mikroplara karsi
etkili olabilmektedir. Asiri yorgunluk, travmalar,
vlcutta protein yikimina neden olur. Bu vicut di-
rencinin azalmasi demektir. Enerji ve proteinden
yetersiz ve kot beslenme durumunda badisiklik
sisteminde gorev yapan elemanlar azalir. Viicu-
dun savunma glcu zayiflar. Beslenme yetersizli-
gi, ozellikle cocuklarda hastaliklara yakalanma ve
olumlerinde buyuk rol oynar. Yetersiz ve denge-
siz beslenme enfeksiyonlara ve bunlarin kompli-
kasyonlarina zemin hazirlar. Olusan enfeksiyonlar
da beslenmeyi bozar ve bagisiklig azaltabilir. Ki-
sir bir dongt olusmustur.

Uyku bagisiklik sisteminin korunmasinda énemli
bir etkendir. Uyku sirasinda viicut ve beyin dinle-
nirken badisiklik sistemi calismayi strdardr. Ug-
ranabilecek saldirilara karsi hazirlik yapar. EGer iyi
dinlenilmezse bagisiklik sistemi bozulabilir.

Alkoltn, 6zellikle kronik alkol aliskanhiginin, or-
ganizmanin bagisiklik sistemi Uzerinde olumsuz
etkiler yaptigr kanitlanmistir.

Bunlarin disinda bazi ila¢ tedavileri, yorgunluk,
asin spor yapma, mevsimsel ve hormonsal de-
Gisiklikler de bagisiklik sistemini zayiflatan etken-
lerdir.

Dinya Saglik Orgltiniin raporlarinda, diinya-
da her yil 6 milyon cocugun yetersiz beslenme
sonucu, bagisiklik sisteminin ¢okmesinden kay-
naklanan enfeksiyonlar ytzinden oldiagu bil-
dirilmektedir. Bu nedenle beslenme sistemi ve
aliskanliklarinin, bagisiklik sistemini ne kadar et-
kilediginin bilinmesinde yarar vardir.

Bagisiklik sisteminin glglenmesine yardim ede-
cek saglikli beslenmenin her birey tarafindan iyi
bilinmesi gerekir.

1. Yeterli protein alinmalidir. Biyolojik de-
Geri yUksek protein kaynaklari olan sit, yodurt,
kefir, yumurta tiketmeye 6zen gosteriimelidir.
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2. Vicutta olusan serbest radikallere
karsi ilk savunma bariyeri olarak distntlen
C vitamini (limon, portakal, mandalina, kivi,
yesil yaprakli sebzeler) ve beta-karoten (tu-
runcu sari, kirmizi renkli sebze ve meyveler,
kayisi, havug, bal kabagi, domates, kirmizi
biber gibi) iceren besinler siklikla tiketilme-
lidir.

3. Serbest radikaller, insan yasamin-
da var olan maddelerdir. insan organizma-
sinin yasamas! icin gereklidir, fakat fazla
bulunduklar zaman tehlikelidirler. Serbest
radikallerden korunmada antioksidanlar
gorev alir. Antioksidanlar, oksijenin diger
maddelerle birlesmesini dnleyerek viicutta-
ki maddelerin okside olmasini engeller.

4. Beta-karoten viicutta A vitamini-
ne cevrilerek dolayl yarar da saglamaktadir.
A vitamini; havug, 1spanak, kabak ve doma-
teste vardir. A vitamini kandaki beyaz hiicre
aktivitesini artirarak kanser timérleriyle sa-
vasmaya yardim eder. Bir orta boy patates
gunlik A vitamini ihtiyacinin yaklasik iki
katini karsilar. A vitamininden zengin diger
besinler; karaciger, havug, 1spanak, brokoli,
marul, kayisi ve kavundur.

5. Vicudu savunmaya yonelik bes-
lenme planlaniyorsa yag tiketimi, prote-
in alimi ve diyet posasi da en az aldigimiz
besinlerin ¢esitliligi kadar énemlidir. GUn-
lik mentlerde yagl ve bol soslu etlerden,
yemeklerden ve cok miktarda seker tuketi-
minden uzak durmak gerekir. Arastirmalar,
sekerin akyuvarlarin bakterileri yutma ve
yok etme yetenegini azalttigini gdstermistir.
100 gram seker iceren bir icecegin 2 saat
icinde bagisiklik islevlerini yari yariya da-
slrdigunl ve bunu en az 5 saat strdigu
belirtimektedir.

6. Ote yandan, bagisiklik sistemini
olusturan hucrelerin organizmadaki hare-

ketlerini strdurebilmeleri icin glinde en az
2-3 litre su tUketilmesine gerek vardir.

7. Ayrica, omega-3 yag asitleri ice-
ren balik, ceviz gibi proteinli besinlerle aldi-
gimiz arginin (@amino asit- proteinlerin yapi
tasl), bagisiklik sistemi icin dnemli besin kay-
nagidr.

8. Vitamin ve mineraller vicut tara-
findan Uretilemedigi icin mutlaka yiyecek-
lerle alinmalidir.

Beslenme ve saglikli bir bagdisiklik sistemi
arasindaki korelasyonu agik¢a gorilmek-
tedir. GUnUmUzde tarim ve hayvanciliktaki
sorunlar hepimizin bildigi gibi ¢ok buyuk
lceklidir. iklim, toprak, cevre kosullar, ilac-
lamalar, Griin toplama ydntemleri, tasima ve
depolama gibi ¢cok sayida faktér meyve ve
sebzelerde vitamin kaybina yol agmaktadir.

Vitaminler yagda ve suda eriyen olmak ze-
re iki gruba ayrilir. A, D, E ve K vitamininden
olusan yadda eriyen vitaminler, sentezleri
icin kolestrol gerektiren, yag dokusunda
depolanabilen ve ihtiya¢ aninda salinabilen
vitaminlerdir.

B vitamin kompleksleri ailesinden ve C vita-
mininden olusan suda eriyen vitaminler ise
vlcutta depolanmazlar ve her giin belli mik-
tarlarda disardan alinmalari gerekmektedir.

Sonug olarak, Covid-19dan korunmak icin
bagisiklik sistemini saglam tutmak gereki-
yor. Bagisiklik sisteminin iyi olmasi beslen-
me ile yakindan iliskili. Saglikli beslenmeyi
basarabilmek hi¢ de zor dedil. Gereksiz hazir
ve paketlenmis besinlere para harcamak ye-
rine, temel besin maddelerini satin almak ve
evde saglikli pisirme ve hazirlama yontemle-
ri ile kaliteli beslenmeyi saglamak tamamen
sizin elinizde. Saglikla kalin.
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Bir masal diyarn:

Dolomitler

Italya denince hemen herkesin aklina Roma;
Venedik, Milano, Floransa ve Portofino gelir.
Bunlarin yaninda tilkenin kuzeyinde yer alan
Dolomitler bélgesi, miilkemmel korunmug dogasi
ile gercek bir masal diyarim andirir. 1948 yilinda
Italya'ya baglanan bélgede, tarihsel olarak
Avusturya ile i¢ ice gecmis olmasinin etkisiyle
Almancanin etkisi de kendini géstermektedir.

gezi / Tayfur Cogkuntizer

Kuzey Italyada, Avusturya sininndaki Alpler bal-
gesinde yer alan Dolomit Daglar, mukemmel
bicimde korunmus dodgasi ile kendisine hayran
birakirken, gélleri ve vadileriyle de muhtesem bir
atmosfer sunuyor. Tertemiz havasi ve panoramik
manzaraya sahip essiz glzellikteki tabiati ile do-
Jaseverleri kendine ¢eken bolge, ziyaretcilerine
destansi bir tatil deneyimi vaat ediyor.

italya; tarih, kiiltir ve sanat Gclisi bir arada sdy-
lendiginde belki de akla ilk gelen Ulke. Bugline
kadar hem is hem de tatil amacli yaptigim italya
turlarinda Ulkenin glineyini gezme firsati bul-
mustum. Kuzeyde de Trento ve Val Di Funes'i
ziyaret etmistim. Son ziyaretim ise Dolomitler
bolgesine oldu. Dolomitler, benim gibi fotograf
tutkunlari ve dogaseverler icin muikemmel bir
deneyim sunuyor. Cektiginiz herhangi bir fo-

tografi tablo yaptirip, duvariniza asabileceginiz
kadar muikemmel kadrajlar sizi bekliyor. Tepele-
rin ardindan yUkselen daglar, bir anda karsiniza
cikan kuguk goller ve yesilin tim tonlarini gore-
bileceginiz yaylalar, bolgeye inanilmaz bir hava
katiyor. Bélge hem doga tatili distinenler hem
de fotograf meraklilari icin adeta bicilmis kaftan.

Bundan 6nce bir kez Val di Funese gitme firsati
bulmus ve orada bulunan Santa Maddalena Kili-
sesi'nden, arkadaki Dolomitler’i fotograflamistim.
O ihtisam beni ¢cok etkilemisti ve 1 yil aradan son-
ra bolgeye tekrar gittim. Bu sefer Alpe di Suisi'yi
ziyaret ettim. 3 gunltk programima Milanodan
ara¢ kiralayarak basladim. Once Verona, sonra
Trento'ya geldim. Oradan Bolzanoya gectim ve
son duragim olan Alpe di Suisi'ye ulastim.

58

BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos - Eylil 2020 |



BIRCOK FOTOGRAFCININ
UGRAK YERI

Alpi di Suiside ilk glin sabahin ¢ok erken saatle-
rinde kalkarak gtin dogumu ve Sassolungo Da-
gr'nin fotograflarini cektim. Burasi bircok doga fo-
tografcisinin da ugrak yeri olup, dinyaca Gnla bir
manzaraya sahiptir. Bolgede elektrikli bisikletler
cok fazla kullaniliyor. Ben de ikinci giin bir elekt-
rikli bisiklet kiralayarak etrafi daha yakindan kes-
fettim. Kisin kayak yapilan bolge, yaz aylarinda
doga turizmine agiliyor ve cok keyif alarak vakit
gecirebiliyorsunuz. Kuglk goletleri, birbirinden
lezzetli yemekler ve icecekler sunan sirin kafeleri
ve restoranlariyla kafa dinlemek icin ideal. Bolge-
de ¢ok sayida kuguk kasaba da bulunuyor. Eger
bisikletle giin boyu dolasmak icin kondisyonu-
nuz yeterliyse; Ortisei, Selva Di Val Gardena gibi
bu kiicuk kasabalar gezebilirsiniz.

UNUTULMAZ BIR
DENEYIM YASADIM

Dolomitler'de Val Di Funesin yukarisinda Geis-
ler Alm adinda bir bélge var. Ontinde kigtik bir
golet, arkasinda bir kafe ve onun arkasinda da
heybetli daglarin uzandigi bu bdlgeyi daha 6nce
duymus olmama ragmen oraya nasil gidilece-
gini bilmiyordum. Kaldigim otelde ve cevredeki
bircok kisiye sormama ragmen, insanlarin burayi
bilmedigini fark ettim. Rastladigim bagska bir fo-
tografc, aracla ulasimin olmadigini Geisler Alm'e,
Val di Funesin yukarisindan devam ederek ve 2
saat boyunca sadece yurlyerek ulasabilecegimi
soyledi. Bu yolu yiriimek zorlu olsa da, yolcu-

lugun sonunda karsimda goriinen o manzara
bana tim yorgunlugumu ve yalnizhgimi unut-
turdu. Doéndste ise orada gegirdigim zamani
distnerek, belki de hayatim boyunca bir daha o
enerjiye sahip olarak, o zirvelere ¢cikma gayretini
gosteremeyecektim. Dolayisiyla bu deneyim be-
nim i¢in unutulmaz oldu.

Programimin son guntnde havaalanina yetis-
mek Uzere Kuzey Dominitiden yola ¢ikim ve
Lago Carezza GoOlUnG geldim. Muhtesem bir
manzaraya sahip olan bu gélde bircok guizel fo-
tograf cektim.

ENDEMIK OLARAK DA GOK
ZENGIN BIR BOLGE

Dolomitlerde endemik olarak bircok bitki ce-
sidini gorebilirsiniz. Bélgede bircok kasaba da
bulunuyor. Bunlardan en énemlileri Alpi di Suisi,
Ortisei Val Gardena ve Val di Funes'tir. Her yil bin-
lerce turistin ziyaret ettigi bolge kisin kayak, yazin
ise dagcilarin, kamp yapanlarin, yriydscdlerin
ugrak noktalarindan bir tanesi.

DOGASI HiC BOZULMAMIS

Unesco Diinya Mirasi Listesine 2009 yilinda giren
Dolomitler bolgesi, Giiney Tirol'de mikemmel
korunmus ve hi¢ bozulmamis dogasi ile bir ma-
sal diinyasindan firlamig gibi. Her gérddgam bol-
gede farkli bir heyecan yasadim. Insanlar dogaya
sahip cikmis ve cok guizel korumuslar. Ustelik
korumakla da kalmamis, bolgeye yapilan yasam
alanlarinin tamamini dogaya entegre etmisler.

‘ BOSIAD SINERJI / Temmuz - Agustos - Eylil 2020




gezi / Tayfur Cogkuntizer

Doga kendi halinde yasarken, gelecege
insanlarla birlikte ilerliyor. 3 ginlik prog-
ramim boyunca yaptigim tim gezilerde
birbirinden glizel manzaralar bana eslik
etti. Kimi zaman kdguctk bir gol ya da
bazen karsiniza ¢ikan bir nehir, durup do-
Jay! izlemeniz gerektigini size sdyllyor.
Kisacasi Dolomitler, tim diinya gezginle-
rinin hayalindeki yerlerden biri. Yilin dort

mevsiminde, her biri digerinden daha
glizel manzaralar sunuyor. Karsiniza ¢ikan
bu ihtisami dinyanin bagka bir yerinde
kolay kolay gdremiyorsunuz. izlediginiz
tdm rotalar, gittiginiz yollar, birden énu-
nize cikan dag evleri ve sosyal alanlar,
tlm dodgaseverler icin muhtesem bir ay-
ricalik sunuyor.
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Ingiltere'de King's College of Londonda yapilan
bir arastirma, ¢ocuklardaki koronavirs belirtile-
rinin cogunlukla yorgunluk, bas agrisi ve yiksek
ates oldugunu ortaya ¢ikardi. Cocuklarin ¢ok azi-
nin oksurik, tat veya koku duyusunu kaybettigi
kesfedildi.

Diinya Saglik Orguti/niin yetiskinler icin hazirla-
nan belirti listesinde en yaygin semptomlar ara-
sinda ates, kuru 6ksdrtk ve yorgunluk yer aliyor;

Zaturre asisl

m

Cocuklardaki en yaygin
koronavirus belirtileri

Ebeveynlerin en merak ettigi
konulardan biri cocuklarda
gortilen koronaviriis
belirtileri. Ingiliz bilim
insanlarn, cocuklardaki en
yaygin 3 yeni tip koronaviriis
(Covid-19) belirtisinin bag
agnsi, yorgunluk ve yiliksek
ates oldugunu soyledi.

agri ve sizi, bogaz agris, ishal, konjunktivit, tat
alma veya koku duyusunun kaybi ile bas agrisi
ise daha seyrek semptomlar olarak listeleniyor.
“Covid-19 Semptomlar Uygulamasi” arkasindaki
ekip ise yeni verilerin, hastaligin cocuklarda yetis-
kinlere kiyasla daha farkli oldugunu gésterdigini
aciklad.

Bilim insanlari, calisma kapsaminda test edilen
yaklasik 16 bin ¢ocuktan Covid-19 testi poxzitif

koronavirusten korur mu?

Koronaviriis salgininin yeniden artisa gecmesiyle birlikte
grip ve zatiirre asilarina olan talep artti. Uzmanlar ise zatiirre
asisiin koronaviristen korumadigina dikkati cekiyor.

Zatdrre asisinin pndmoklarin neden oldugu has-
taliklar dnlemede cok etkili ve gtivenli olduguna
dikkat ceken uzmanlar, “Asilarin da tipki ilaclar
gibi yan etkileri olabilir, ancak genellikle hafiftir.
Hafif huzursuzluk, uyuklama, istahsizlik, asi uygu-
lanan yerde kizariklik, sislik, agri ve ates gorilebi-
lir. Cocuklarin ¢ogunda bu yan etkiler gorilmez.

Zatirre asisinin Covid-19'a karsi koruyuculugu
bulunmamaktadir. Ancak gerek grip gerekse Co-
vid-19 enfeksiyonu sirasinda viral enfeksiyona ek-
lenen bakteriyel enfeksiyon (zatlrre), hastaligin
daha agir seyretmesine ve hatta éltimlere neden
olabilir. Zatlrre asisi da risk grubundaki kisilerin
grip ve Covid-19 enfeksiyonunu daha sorunsuz

¢ikan 198 cocugun semptom sikayetlerini analiz
etti.

COCUKLARDA EN FAZLA
GORULEN 3 BELIRTI

Semptomlari olan Covid-19 pozitif ¢ocuklarin
ylizde 55'inde yorgunluk, ylizde 54'tinde bas ag-
risi ve neredeyse yarisinda yltksek ates gordldu.

atlatmasina katkida bulunmaktadir. Bununla bir-
likte, bagisiklik sorununa yol agan bir kronik has-
taligi veya altta yatan bir kronik akciger hastalig
bulunmayan kisilerin pandemi stirecinde zatrre
asisl yaptirmasi yontnde bir éneri bulunmamak-
tadir"uyarisinda bulunuyor.
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fotogeaf kosesi / Ismail Seker

Her yasin sporu ydrimek... Yurdrken distnebi-
liriz, kitap veya muzik dinleyebiliriz. Bir arkada-
simizla soylesebiliriz. Is dinyasi gozligumizi
cikarip cevremize farkli bir gézle bakabiliriz. Cev-
re farkindaligimizi artirarak, cevremizin ne kadar
hizli degistigini gorebiliriz. Kalp-damar saghgimi-
zI ve kan sekeri dizeyimizi korumamizi saglaya-
biliriz yriyerek. Unlii Japon yazar Murakami, bir
ileri sekli olan kosmayi kullanarak, “Kosmasaydim
yazamazdim” diyor ve bir eserine bu ismi veriyor.
Kosmadan yuriyelim, temposunu kendimize
6zgl kosullara gore ayarlayarak. Yurtyerek fizik
ve ruh saglhigimizi koruyalim.
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teknoloji

Tesla’nin

kamyonetini
bekleyemedi
kendisi yapti

Bosnali bir miithendislik
sirketi, Ford F-150 modelini
modifiye ederek, Cybertruck
benzeri bir ara¢ yaratti.

Unli otomobil markasi Teslanin yakinda satisa
sunacagi elektrikli pick-up modeli Cybertruck’a
Balkanlardan rakip geldi. 2021'de satisa sunula-
cak araci beklemek istemeyen Bosnali mihendis
Igor Krezic, kendi ‘Cybertruck’ini gelistirdi. Ford
F-150 Raptor modelini baz alarak Cybertruck'in
bir benzerini yaratan Krezic'in Stark Solutions
sirketi, otomobili Mostar yollarinda test etti. Ori-
jinal Cybertruck'in aksine icten yanmali bir mo-
tora sahip Mostarli Cybertruck icin trafige cikis
basvurusunun yapildigi belirtildi. Ancak sirket
yetkililerinin  yaptigi aciklamada, aracin koseli
ve keskin hatlarinin Bosna trafik kurallarina gére
yasak oldugu ve bu sorunun Ustesinden gelmek
icin cahsildigr vurgulandi.

Vicut 1s1sina
duyarli maske

Ispanya’da kullanicisinin
atesi yiikseldiginde renk
degistiren maske gelistirildi.

Koronavirs salginiyla beraber maskeler ha-
yatimizin vazgecilmez bir parcasi haline geldi.
Dunya genelinde maskelerin virlsten koruma-
nin yani sira farkli 6zelliklere de sahip olmasi icin
calismalar yuratdluyor. Bu konudaki son ornek
ispanyadan. Ulkede viicut isisina duyarli kumas
gelistirilerek patenti alindi. Kumas maske Ureti-
minde kullanilacak. Takan kisinin atesi 37,5 dere-

ceye ciktiginda maske renk degistirecek. Uretici
firma yetkilileri, kumasin koronavirlsle mucade-
lede etkili olacagini séyltyor. Istya duyarli kumas-
tan maskenin yani sira bileklik ve viicut isisini
gosteren bantlarin da Uretilmesi hedefleniyor.
Bu bileklik ve maskelerle, koronavirtsin belirti-
leri arasinda olan yiiksek atesin daha kolay tespit
edilebilecegine dikkat ¢ekiliyor.

Al

Uc boyutlu
yazici ile
dubleks ev

yaptilar

Belcikal: bir sirket 3 boyutlu yaziciyla iki kath bir evi tek
parca olarak tliretti. Demo amaciyla hazirlanan iki kath ev, 2

haftada yapildi.

Hicbir insaat ustasi gerekmeden ev yaptirmak ar-
tik mimkdiin. Belgika'da bir firma ¢ boyutlu (3D)
yazicl teknolojisiile 15 glinde iki katli modern bir
ev insa etti. Firmadan konuyla ilgili yapilan agikla-
mada, “Bu islemle insaat sirasinda karbondioksit
salinimi yaklasik yizde 50 oraninda dusUrebili-
yoruz. Ayrica bu sekilde ¢cok zaman kazaniyoruz.
Insaat buyik bir hizda tamamlaniyor” denildi.

Proje tasarimcilarina gore bu baski teknigi, mal-
zeme, zaman ve en dnemlisi maddi olarak yiiz-
de 60'a kadar tasarruf sagliyor. Firma strenin iki
glne kadar indirilebilecegini ve evin, normal
evlerden 3 kat daha saglam oldugunu ifade etti.

LG'den pervane
gibil donen
1ki ekranli telefon

LG, iki ekranh yeni bir telefon
uzerinde calistyor. Ancak

bu yeni tiriinti digerlerinden
aywran en 6nemli 6zelligi
pervane gibi dénen tasarnmi
olacak.

Guney Kore merkezli teknoloji Ureticisi LG, iki
ekranli yeni bir telefon Gzerinde son hazirliklarini
yaplyor. Sirkete yakin kaynaklarin iddiasina gore,
LG Wing adini taslyan bu 6zel telefon, daha cok
tasarimiyla ses getirecek. Pervane tasarimina sa-
hip ilk telefon olmasi beklenen LG Wing'in ikinci
ekrani pervane gibi donebiliyor. LG, konuyu dog-
rulayan bir aciklama yaparken, tGrinin yakinda
kullanicilarin karsisina ¢ikabilecegini kaydetti.
Explorer Project’in bir parcasi olarak tasarlanan
Urlntn Ust Uste yerlestirilmis iki ekrani bulunu-
yor. ikisi de es bulyiikltikte olan bu ekranlardan
biri sabit konumunu korurken, ikinci ekran ise
pervane gibi donebilen yapisiyla dikkat cekiyor.
Blyuk ekranda film izleyen ya da oyun oynayan

kullanicilarin, ikinci ekranda bildirimlerini de ta-
kip etmesi amaclanmis. Ayrica, ilk ekran klavye
olarak da kullanilabilecek.
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/[__,/[]_71 Beycelik

Gestamp

Her K y#/2 guclu bir bedene ihtiyac duyar...

Sac sekillendirme ve kalip tasarimi alaninda Tirkiye'nin ilk AR-GE ve
Tasarim Merkezine sahip olan Beycelik Gestamp, otomotiv sektdriine
yaptigi yatirimlarla otomotiv sanayisine yén veriyor.

Beycelﬁ%

HOLDING Gestamp



SANAY INSAAT TAAHHUT VE TICARET A $




