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Prox

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bag polietilen kapk) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealt Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik 151 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta tretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz bagli polietilen driinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke altr malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

URUNLER

Solex

Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz baglayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen K&piik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katkilar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve Isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik coziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve saglam yapisi sayesinde son derece kolay
uygulanabilen Termawrap, aliiminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinliq, renk ve ebatlarda
tretilebilmektedir. Tek tarafi bantlr olmasi sayesinde
uygulama zamanindan biiyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bogluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlarindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

I aCk®

Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz ilavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak retilen drintimizdir.
(apraz bagli polietilen kopik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak tretilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kapli dis
yapist ile zorlu dis ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlid, boy ve tekli-ikili
konfigiirasyon seklinde Gretilmektedir.

Farklr renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadr.
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CONVENTION CENTER & SPA

ELEKTRIGIN GUCUNU HiSSEDIN

Gevre Dostu Ergonomik

Yurdyds esnasinda daha az akd Platform Gzerinde iginize

tuketimi gergeklestirerek i 'fr yardimei olabilecek opsiyonel aksesuariar ile
karbon ayak izinizi en aza indirin. daha verimli galigin.
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Tasarruflu Daha Az Sizinti
%‘ Bakim gerektirmeyen akdler / Kablo dénguisi ve hidroligin daha az,
} sayesinde teknik servis sizinti olasiliklanimin daha digik oldugu
® maliyetlerinde tasarruf edin. bir ekipmana sahip olun.
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Bursa'nin kalbinde, luksun ve kalitenin on planda oldugu bir konaklama deneyimi
icin dogru adres Hilton Bursa Convention Center & Spa.

Liiksiin ve zarafetin birlestigi yer;
0 Panoramik Bursa ve Uludag manzarasi
0 Kusursuz konaklama deneyimi
0 Odullt restoranlar ve seckin dinya mutfadi

+90 224 500 05 05 | info@hiltonbursa.com
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Yl 10 Sayi 48 Yayin Stresi 3 ayda 1
Yayin Bolgesi Bursa

BOSIAD adina sahibi
Yavuz Yigit

Sorumlu Yazi Isleri Mid(irti
Abdullah Bayrak

Bursa OSB Yénetim Kurulu

Hiseyin Durmaz vénetim Kurulu Baskani
Abdullah Burkay Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Stihendam Urbay Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan GOk vénetim Kurulu Uyesi

Kadri Ugur Yonetim Kurulu Uyesi

Bursa OSB Bdlge Mud(irt
A.Tirker Ertirk

BOSIAD Yénetim Kurulu

Rasim Cagan Yénetim Kurulu Baskani
Ozgiir Sahin Yénetim Kurulu Baskan Yard.
Niltfer Ayca Kurtcan Ay Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
Ertan Demirdlizen Yénetim Kurulu Uyesi
Sadi Cem TUrkin Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi
Glcin Gulmez Yénetim Kurulu Uyesi
Merve Ozkili Usal Yénetim Kurulu Oyesi
Kibra Goksimsek Yonetim Kurulu Uyesi
Koray Ugar Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Turan Yénetim Kurulu Uyesi

Dergi iletisim

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Ormanlar Cad. Meselipark Tesisleri

No:2-2 B Blok D:2 16140 Nillifer/BURSA
Mobil: 0 530 941 33 39

Tel: 0224 24320 01 Fax: 0 224 243 20 02
Web: www.bosiad.org.tr

bilgi@bosiad.org.tr

Yayina Hazirlayan
yazieviz
Yazievi Yayincilik iletisim Ltd. Sti.
Mobil: 0 533 084 50 41

Konak Mahallesi Egitimciler Cd.

Ahmet Osmanbey Apt. No:20 K:3 D:5 Niltfer/Bursa
www.yazievi.com.tr

Baski

Stiidyo Star Ajans

Alaaddin Bey Mahallesi
634. Sokak Ayaz Plaza 24/A
Nilfer / Bursa

Tel: 0224 249 33 20

Baski Tarihi
Haziran 2023

Yayin Tdrd
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Sinerji, Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi’nin (BOSIAD) yayin organidir. Dergide yayinlanan yazi ve

kaynak il alinti ilir. Yazi ve n
sorumlulugu yazana veya reklam verene aittir.
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Sinerji'den Mesaj
Yesil OSB basvurumuzu yaptik... Huseyin Durmaz
Yeni hiikimetten beklentiler Rasim Cagan

BOSB ve BOSIAD'dan...

Bursa OSB donisum icin ‘yesil’ 1sik yakti!

Bursa OSB Yonetimi'nden asrin felaketinde gorev alan kahraman itfaiyecilere tesekkiir
Bursa sanayisi depreme hazir mi?

OSB'ler dijital donlistimde Tiirk Sanayisi‘nin lokomotifi olacak

Azerbaycan ile ekonomik iliskiler kuvvetlenecek

Bursa OSB ve BOSIAD gencleri mesleki egitime cagiriyor

Sanayiciler, Atatlirk MTALde 41. mezuniyet sevincine ortak oldu

Tekstil sektoriine en ucuz yesil enerjiyi sundu TechXtile Start-Up Challenge'da birinci oldu
BOSIAD Z Meclisi'nden Mindfulness egitimi

Surdurdlebilir bir Z Meclisi icin Gyelerin yarisi yenileniyor

Z Meclisi'nden A'dan Z'ye dijital iletisim

Makale

Dis ticaret islemlerinde engin bir deneyim “glimriik musavirinin bilirkisi olmasi” Ahmet Ozenalp

Basan Hikayeleri

METIS Otomotiv Ahmet Adigiizel

Firmalar

UCGE'den Stratejik Yatinm: Bursa Serbest Bélge'deki yeni tesisin temeli atildi
is diinyasinin 70 yillik‘mevzuat’ danismani: Lebib Yalkin

Hedef Filo Anadolu Satis Miidiirii Burcu Unlii: Hedefimiz Anadolu

Avrupa Birligi destekli Mozart Projesi'ne Coskundz Ar-Ge imzasi

Goriisler
Strdurdlebilirlik Raporlamasinda Son Gelismeler Prof. Dr. Guray Salihoglu

Yillik transfer fiyatlandirmasina iliskin raporlarin hazirlanmasi ve ibraz ytkimliliik stireleri serif ARI
Anitkabir Emin Direkgi

Ucret kesme cezasi Zeynep Handan Ozcebe

Degisen is gliciinlin calisma sekilleri sema Adali

Diinya ve beslenme Dr. Dyt. $. Esin Goksu Seker

Bi Mola - Saglikli Yasamlar Buket Yamanlar

Saghk Kosesi

Cocugunuza karne hediyesi olarak bisiklet, ders calismak yerine aktivite 6devi verin prof. Dr. Defne Kaya Utlu

Fotograf Oykiisii

Zeytinler giceklenirken Dr. ismail SEKER

Teknoloji
Teknoloji diinyasindan haberler
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Yesil OSB

basvurumuzu

vaptik...

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yén. Kur. Bsk.

Cok degerli Sinerji okurlari,

Yonetim  Kurulumuzun dogru ve yerinde
hamleleri, sanayicilerimizin destekleri, Bolge
Mudurligimazin yeni yatinmlari ve iyilestir-
meleri sayesinde calismalarimizi araliksiz sir-
durdyoruz. Yogun calisma temposu ile gegen
bu dénem, Bolgemizle ilgili altyapr yatirnmla-
rindan dis ekonomik temaslara, kuvvetlendi-
rerek sirdUrdGgimuz Gye iliskilerinden sosyal
sorumluluk projelerine kadar gerceklestirdigi-
miz faaliyetlerle dolu dolu gegiyor.

2020 ve 2021 ile 2022'nin ilk yarisini tim diin-
yayi saran COVID 19 pandemisi ile geride birak-
tik. Bu dénem pandeminin etkisiyle reel sektor
icin zor denilebilecek bir streg olsa da Uretim,
ihracat ve istihdama yonelik calismalar kesin-
tisiz devam etti. Sonug itibariyle baktigimizda
Ulkemiz yine birlik ve beraberlik icinde her
sartta oldugu gibi bu zorlu giinlerde de istih-
dami, ihracaty, Gretmeyi ve Urettikge blytumeyi
strdarda.

Yonetim Kurulu olarak géreve geldigimiz gln-
den bu yana yaptigimiz faaliyetler sayesinde
Bolge Mudurlagimaztn mali altyapisini guc-
lendirerek hem yatirimlarimizi sirdtrdik hem
de pozitif goriinime gegtik. Geride biraktigi-
miz donemde yaptigimiz faaliyetlerimize bak-
tigimizda;

Emek Koy Su Depolari ile OSB'miz arasin-
daki yaklasik 4 kilometrelik su hattinda
revizyon calismasi yaptik. Buradaki celik
borular polietilen borularla degistirerek
proses suyu iletim hattinin yenilenmesini
tamamladik.

BOSEN salt sahasinda trafo degisimlerini
gerceklestirdik.

Bolgemizdeki firmalarin cati Ustt GES
yatirnmlarina yonelik ¢alismalarina en Ust
dlzeyde yardimci olduk.

imar-insaat calismalari kapsaminda 10

km tretuvar ve otopark yapimi 5 km as-
faltlama calismasini tamamladik. Asfaltla-
ma calismalarimiza hizla devam ettik.

Atiksu aritma tesisimizle ilgili rehabilitas-
yon ¢alismalarimiz devam etmekte olup
bu kapsamda AAT 2 Biyolojik Aritma re-
vizyonunu tamamladik.

Bolge ici glvenligimizin devamliligi anla-
minda 2 glvenlik devriye ekibimiz 7 gin
24 saat gorev basindadir. Yine itfaiyemiz
ve acil saglik hizmetleri icin ambulans ve
saglik personeli gorevlerini sirdtirmekte-
dir.

Bolgemiz icindeki Atatlrk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile birlikte calisma-
larimiz sayesinde kalifiye eleman yetis-
tirilmesi igcin egitime katkilarimiz devam
etmektedir.

Ayrica, arsa tahsislerini yaptigimiz Bursa Eski-
sehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Sanayi
Teknoloji Il Mudirligd hizmet binalarini bol-
gemize taslyarak sanayicimize tek durak ofis
anlayisi ile hizmet vermeye devam ediyoruz.
Arag filomuzu, enerji nakil hatlarimizi, dogal-
gaz altyapimizi, aritma tesisimizi, su Uretim
tesisimizi, itfaiye ekibimizi gl¢lendirerek sana-
yicilerimize; kesintisiz, hizli, gtvenli ve kaliteli
hizmet vermeye devam ediyoruz.

Yesil OSB icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligimi-
za basvurumuzu yaptik. Bu bizi pozitif yonde
aynstiracak, tasarruf, verimlilik, sdrddrebilirlik,
global ortamda ihracat yapan firmalarimiza
rekabet UstUnltgd ile birlikte ihracatlarinda
artis saglayacak. Bununla ilgili ¢alismalarimizi
artirarak devam edecediz. Yine bu kapsamda
karbon salinimini dusirmek suretiyle her za-
man 6nem verdigimiz ¢evre hassasiyetlerine
de yogunlasmis olacagiz.

Bu duygu ve dislncelerle yazimi tamamlar-
ken saglik ve mutlulukla islerinizde basarilar
temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

o
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BOSiAD’dan / Rasim Cagan

Yeni hukumetten

beklentiler

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Degerli Sinerji okurlari;

Turkiye, ilk kez 2 turlu bir se¢im yasad!. 28 Ma-
yis'ta gerceklestirilen 2. tur secim sonucunda
Recep Tayyip Erdogan, 13. Cumhurbagkani
secildi. Sayin Erdogan't tebrik ediyor, se¢im
sonucunun tim Tarkiye'ye hayirli olmasini di-
liyorum.

Secim sona erdigine goére artik Ulkenin var
olan sorunlarini ¢cézme zamani. Yeni kurulacak
hukimet bir an once kollarl sivayarak basta
ekonomi olmak Gzere toplumun tdm kesimle-
rini rahatlatacak kararlar almali ve uygulamali.
Ben de is dlnyasinin beklentilerini paylasmak
istiyorum. Bildiginiz gibi 2020 ile baslayan pan-
demi, ardindan gelen Rusya-Ukrayna savasl
sonrasl artan enerji fiyatlari ile gerek ekonomik
gerekse siyasal zorluklar Turkiye'yi ¢cok etkiledi.
Ortam glvensiz olunca, guvenlik¢i yaklagim
icin strekli piyasaya mtdahale gerekliligi dog-
du. Midahaleler piyasa ekonomisinden ¢ikma-
miza sebep oldu. Turkiye tasarruf orani yUksek
bir tlke degil. Is hayatina her sene katilan niifu-
sumuza is yaratabilmek icin sermayeye ihtiya-
cimiz var. Iceride olmayan sermayeyi, yurt di-
sindan finansal yatirm olarak degil, dogrudan
yabanci yatinm olarak cekmeliyiz. Yabanci ser-
maye glven ve istikrar arar, yatimlarinin kur
riskine maruz kalmasini istemez. Bazi gruplara
ayrmcilik yapildidi izlenimi veren uygulama-
lardan korkar. Boyle bir ortama, ¢ok ihtiyacimiz
olan sermayeyi cekmek mimkiin olmaz. Yapil-
masi gerekenlerin basinda piyasa ekonomisine
donulmesi geliyor. Uluslararasi iligkilerde do-
Ju-batiayrimi yapmadan iyi bir diplomasi olus-

turulmalidir. Hi¢ gecikmeden Adalet Reformu
yapilimalidir. Bu saydiklarimi yeni hikimetin
onceligine almasi is dinyasinin éndnd gérme-
sinde buyuk rol oynayacaktir. Biz sanayiciler her
zaman oldugu gibi Gretmeye ve katma deger
yaratmaya devam edecegiz.

Degerli okurlar,

BOSIAD olarak hayata gecirdigimiz projelerin
en 6nemlisi mesleki egitim ile ilgili olanlar. Ca-
gin gereklerine gore yeniden yapilandirilmis iyi
bir mesleki egitimin ¢ok 6nemli olduguna her
zaman vurgu yapiyoruz. Bu konuda da Uzerimi-
ze dUseni yerine getirmeye calisiyoruz. Bu kap-
samda son olarak, Nillfer ve Osmangazi'deki
ilkdgretim okullarinin rehber 6gretmenleri ile
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
bir araya gelerek, 6grencilerin tercih dénemin-
de mesleki egitime yonlendirilmesi konusunda
destek istedik. Onlara, Bursa OSB Mesleki Egi-
tim Merkezi'ni (MESEM) tanittik. 4 yil boyunca
MESEM kapsaminda yapilacak mesleki egiti-
min teorik kismi Atatirk Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nde 1 gun sureyle, isletme beceri
egitimleri bolgemizde faaliyet gosteren gugli
sanayi kuruluslarimizla 4 giin sdreyle yapilacak.
Boylece gengler is hayatini, isletmeler de geng-
leri cok daha iyi tanima firsati bulacak. Ayrica
devletimiz tarafindan SGK karsilanacak, asgari
Ucretin yillara gore %30-%60"1 kadar maas ve
diger imkanlar firmalarimiz tarafindan karsila-
nacak. 4 yilin sonunda calistiklari firmalar, basa-
r durumlarina bagl olarak bu 6grencilerimizi
istihdam edecekler. Ogrencilerimizin bu firsati
degerlendirmelerini diliyorum.

©
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DONGUYU TAMAMLAYACAK
BIYOBOZUNUR COZUM

Tekstil driinlerinin neden oldugu mikroplastik kirliligini azaltmak
icin gelistirilen Tag Bioloop Ciclo Inside iplikleri, 6zel yapi sayesinde

KORTEKS

bu ipliklerle Gretilmis malzemeyi biyobozunur hale getirerek
surdurdlebilir yarinlara katki saglar.

Biolco

CiClO Inside

OEKO-TEX ®

FCO PASSPORT
ITA T MIHDACKSTEIH HTT

ol shamiza s oufrd amd voefied
woTA LS Lo el

ipligi tiretmek igin kullanilan katki maddesinin,
siirdurdlebilir tekstillerde kullaniminin giivenli
oldugu OEKO-TEX ECO PASSPORT sertifikasi ile
onaylanmistir.
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www.korteks.com.tr



haber / Bursa OSB 12. Olagan Genel Kurulu

‘'vesll’ 1s1k yakti!
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Bursa OSB YoOnetim Kurulu
Bagkani Hiiseyin Durmaz, 12.
Olagan Genel Kurul'da bolgeyi
tasarruf, verimlilik, stirdiirii-
lebilirlik ve global ortamda
rekabet konularinda 6ne cika-
racak ‘Yesil OSB Sertifikasyon
Sistemi’ icin bagvuru stirecini
tamamladiklarnni miijdeledi.

Turkiye'nin ilk OSB'si Bursa OSB, Organize Sanayi
Bolgelerinin (OSB) yesil ddnUstimine buyuk katki
sadlayacak 'Yesil OSB Sertifikasyon Sistemi'ni bas-
latti. Ulkemizde yer alan sanayi bolgelerinin Siir-
dardlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda Sut-
rekli Gelisim prensibi benimsenerek uluslararasi
standartlara ulasmasina katki koymak icin basla-
tilan sisteme bagvurduklarini agiklayan Bursa OSB
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz, “Bu bizi
pozitif yonde ayristiracak, tasarruf, verimlilik, str-
durebilirlik, global ortamda ihracat yapan firmala-
rimiza rekabet GstUnlUgu ile birlikte ihracatlarinda
artis saglayacak”dedi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin 2022 yili hesap-
larinin ibra edildigi 12. Olagan Genel Kurulu'nda

.
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Bursa OSB, donusum icin

konusan Baskan Durmaz, Yesil OSB ile ilgili calis-
malari artirarak devam edeceklerini, yine bu kap-
samda karbon salinimini disdrmek suretiyle her
zaman 6nem verdikleri cevre hassasiyetlerine de
yogunlasmis olacaklarini kaydetti.

“KALITELI HIZMET VERMEYE
DEVAM EDECEGiz”

Divan Baskanligimi Abdullah Bayrak, Divan Kurulu
Uyeligini ise Ozgur Sahin ile Rasim Cagan'in yap-
g1 Genel Kurul'da yogun bir calisma temposunu
geride biraktiklarina dikkat ceken Durmaz, soyle
devam etti:

“Bolgemizle ilgili altyapi yatinmlarindan dis eko-
nomik temaslara, kuvvetlendirerek sdrdirdtgu-
muz Uye iliskilerinden sosyal sorumluluk proje-
lerine kadar 2022 yili dolu dolu gegti. Bu dénem
pandeminin etkisiyle reel sektor icin zor denilebi-
lecek bir slireg olsa da Uretim, ihracat ve istihda-
ma yonelik calismalar kesintisiz devam etti. Sonug
itibariyle baktigimizda tlkemiz yine birlik ve bera-
berlik icinde her sartta oldugu gibi bu zorlu giin-
lerde de istihdami, ihracati, Gretmeyi ve Urettikce
buytumeyi strdtrdd”

“Sanayicimize tek durak ofis anlayisi ile hizmet
vermeyi slirdUrecegiz” diyen Bursa OSB Yonetim

Kurulu Baskani Huseyin Durmaz, séyle devam
etti:

“Emek K&y Su Depolari ile OSB'miz arasinda
yaklasik 4 kilometrelik su hattinda revizyon ¢a-
lismasi yaptik. Buradaki ¢gelik borulari polietilen
borularla degistirerek proses suyu iletim hattinin
yenilenmesini tamamladik. BOSEN salt sahasinda
trafo degisimlerini gergeklestirdik. Atiksu aritma
tesisimizle ilgili rehabilitasyon ¢alismalarimiz de-
vam etmekte olup bu kapsamda AAT 2 Biyolojik
Aritma revizyonunu tamamladik. Arag filomuzu,
enerji nakil hatlarimizi, dogalgaz altyapimizi, arit-
ma tesisimizi, su Uretim tesisimizi, itfaiye ekibimizi
glglendirerek siz sanayicilerimize; kesintisiz, hizl,
glvenli ve kaliteli hizmet vermeye devam ede-
cegiz’

Ote yandan Genel Kurulda giindem geregi faali-
yet raporu, denetim kurulu raporu ve mali tablo-
larin mizakere edilerek kabul edildi.

Yesil

Iklim degisikligi etkilerini en aza indirmek ve stir-
ddirdilebilir bir sanayi icin OSB'lerin dzerine belirli
sorumluluklar ytiklendi. Bu sorumluluk dogrul-
tusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turk
Standartlari Enstitisi (TSE), Organize Sanayi
Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ile beraber ‘Yesil
OSB Belgelendirme Programi’ olusturuldu.

Ulkemizde yer alan sanayi bélgelerinin Stirdli-
rilebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda Su-
rekli Gelisim prensibi benimsenerek uluslararasi
standartlara ulastirmayr amaclayan Yesil OSB

MAYIS

Belgelendirme Programi kapsaminda baslatilan
"Yesil OSB Sertifikasyon Sistemine sahip olun-
mas! icin OSB ySnetimlerinin, sirddirdilebilirlik ve
iklim dedgisikligi alaninda blinyelerindeki firma-
lara katki saglayacak sekilde organizasyonlarini
gelistirmeleri ve OSB blinyelerindeki firmalarla il-
gili de kriterler koyarak firmalarin Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi ve dider uluslararasi
mevzuat ve standartlara adaptasyonlarini ve
yesil finansmanlara erisimini - kolaylastirmak
gibi énemli kriter ve 6n sartlari yerine getirmesi
gerekiyor.
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Bursa OSB Yonetimi'nden
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asrn felaketinde gorev alan

kahraman itfaiyecilere tesekkur

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi, asrin felaketi olarak tarihe gecen iki bliyik
depremin ardindan afet bolgesindeki illerin yardimina kogarak calismalarda aktif
gorev alan BOSB Itfaiyesi Arama Kurtarma Ekibi'ni ziyaret ederek, tesekkiir etti.

Kahramanmarag'ta meydana gelen ve 10 ili etki-
leyen iki buytk deprem asrin felaketi olarak tarihe
gecti. Siddetli sarsintinin etkisiyle binlerce bina
yerle bir olurken on binlerce vatandas ise gogik
altinda kalarak hayatini kaybetti. Depremin ilk
glnidnden itibaren tim Turkiye'nin ve dinyanin
gozu afet bolgelerine cevrilirken, Bursa Organi-
ze Sanayi Bolgesi Mudurlugu de seferber oldu.
Arama ve kurtarma calismalarina katilmak tzere
1 ara¢c ve 6 personelden olusan BOSB ltfaiyesi
Arama Kurtarma Ekibi, Kahramanmaras merkez-
de gorevlendirilmek tzere felaket bolgesine gon-
derildi.

KURTARMA CALISMALARINDA
AKTIF GOREV ALDILAR
BOSB itfaiyesi Arama Kurtarma Ekibi, calismalarda
aktif gérev alirken, BOSB itfaiyesi de sanayi bol-
gesinde faaliyetlerine devam ederek Bursa Bu-
yiksehir Belediye itfaiyesi'nin sanayi cevresinden
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meydana gelen olaylara arag ve personel destegi
sagladi. Ayrica Bursa Valiligi'nin talimatlar dogrul-
tusunda Bursa Il Afet Acil Durum Mudurliga ile
koordineli Giney Marmara Bolgesi'nde meydana
gelebilecek Kimyasal Biyolojik Radyolojik Nukleer
(KBRN) olaylarina mtidahale etmek tzere gerekli
arag, personel ve ekipmanlari ile géreviendirilmek
tzere hazir bekletildi. BOSB ile kisa adi BOSIAD
olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri
ve Is Insanlar Dernegi tarafindan birlikte organize

edilen yardim kampanyasinda toplanan yardim
malzemeleri, Bursa OSB ltfaiyesi tarafindan Bur-
sa AFAD ile birlikte koordineli bir sekilde deprem
bolgesine sevk edildi.

BURSA OSB YONETIMI’'NDEN

TESEKKUR
Zamanla yarisilan 10 ginlik zorlu micadelenin
ardindan 17 Subat 2023 tarihinde deprem bdl-
gesindeki vazifelerini tamamlayarak, gérevlerinin
basina dénen BOSB itfaiyesi Arama Kurtarma
Ekibi'ni ziyaret eden Bursa OSB Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Durmaz, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Abdullah Burkay, Yonetim Kurulu Uyeleri
Stihendam Urbay, Ozcan Gok, BOSIAD Bagkani
Rasim Cagan, BOSB Bolge Mudurd A. Turker Er-
tlrk ile BOSB yoneticileri, 6zverili calismalarindan
dolayr tesekkur etti. Bursa OSB Yonetimi, kahra-
man itfaiyecileri cesitli hediyelerle de 6dullendir-
di.
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Bursa sanayisi
depreme hazir mi?

Bursa OSB Hizmet Binasi ¢cok amach toplanti
salonunda diizenlenen ‘Bursa’nin Deprem Riskleri ve
Sanayi Yapilarinin Deprem Performanslan’ konulu
sempozyum, yogun bir katihmla gerceklesti.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB), Bursa
Uludag Universitesi, TMMORB Jeoloji Miihendisleri
Odasl, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicile-
ri ve Is Insanlan Dernegi (BOSIAD) ve Egok Yapi
Analiz Teknolojileri isbirligi ile Bursada deprem
gercedi ve Bursada sanayinin durumu hakkinda
bilgilendirici bir sempozyum gerceklesti.

Moderatorligund  Uludag  Universitesi Rektor
Yardimaisi, insaat Mihendisligi Bolim Baskan
ProfDr. Adem Dogangin'iin yaptigi programda
acilis konusmasini gerceklestiren Bursa Organize

Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Sahin,
konusmacilara, katilimcilara ve sempozyumda
emedi gecen herkese tesekkir ederek, organizas-
yonun katilimcilara ve Bursa'ya faydali olmasini
diledi.

“URETIMIN DURMASI BUTUN
TOPLUMU FELC EDIYOR”

Moderatér ProfDr. Adem Dogangln ise 6 Su-
bat'ta bagslayarak 11 ili etkisi altina alan deprem-
lerin Turkiye'ye maliyetinin buUyUk oldugunu

belirterek, “Ancak can kayiplarimiz maliyetlerle
Olcllemez. Yakin zamandaki depremlere bakti-
gimizda genelde gece saatlerinde gerceklesiyor.
Durum boyle olunca sanayi alanlarinda can ka-
yiplart yasanmiyor gibi bir algi olusuyor ancak
Bursamizda 24 saat vardiya ile calisan sanayi ku-
ruluslarimiz var. Dolayisiyla Bursamizda olasi bir
depremde sanayi bolgelerimizde de can kayip-
lari glindeme gelebilir. Sanayi bolgelerimizdeki
maddi kayiplarin blytgu aslinda binalarda degil
oradaki makinelerde, alet edevatlarda meydan
geliyor. Ayni zamanda yasanabilecek is glcl
kaybi kayiplari daha buylk boyutlara ¢ikariyor.
Uretim olmadigi zaman bu bitin toplumu etki-
liyor ve adeta hayati fel¢ ediyor. Dolayisiyla sanayi
yapllanmalari biraz daha 6n planda olmali. Ayni
zamanda sanayi bolgelerinde bulunan bir takim
kimyasallarin yayilmasi ya da yasanabilecek yan-
ginlar ¢cok daha biyik zarara neden olabiliyor.

L

14

BOSIAD SINERJI / Haziran 2023 I

Sanayi bolgelerindeki dogru yapilanmalar can ve
mal kayiplarini azaltmada etkili olacaktir” dedi.

“BURSA, SADECE
BINA KAYBETMEZ, TURKIYE
URETIMINI KAYBEDER”

TMMOB Jeoloji Mihendisleri Odasi Guney Mar-
mara Sube Baskani Engin Er ise, ‘Aktif Fay Hatlar
ve Bursa icin Riskler" konulu sunumunda, su ifa-
deleri kulland:

“Su anda Ulkemizin kaynaklarinin biydk bir kismi
deprem bodlgesine destek icin kullaniliyor. 4 milyar
dolardan bahsediliyor. Bu durum depreme hazir-
li§in ne kadar 6Gnemli oldugunu bir kez daha g6s-
teriyor. Bu harcamalarin kiigUk bir kismini kentsel
dondsiime ve gerekli dnlemlere ayirsaydik, bu
paranin buyuk bir kismi cebimize kalabilirdi. Bur-
sada 17 sanayi bolgesi var ve sehrimizden aktif
fay hatlari geciyor. Dolayisiyla Bursa, ciddi onlem-
ler alinmasi gereken bir sehir. Turkiye'de 3 ay iceri-
sinde gergeklesen deprem sayisi 30 bini gegti. Bu
depremlerin yarattidi stres bizleri de etkileyebilir.
istanbulda, Bursamizda, Marmara ve Ege bdlge-
lerinde yasanabilecek depremlerin kayiplari ¢ok
daha buyuk olacaktir. Glney Marmara'y! etkile-
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yebilecek Ug fay hatti var Bursada ve sehrimiz bir
sanayi kenti. Bir bdlgenin depremden etkilenmesi
icin dncelikle 6 buyUklugunde bir etki yaratabile-
cek bir fay hattinin olmasi gerekiyor. Bu Bursada
var. Ikinci olarak bu fay hattinin bizim yerlesim
bolgemize ya da sanayi alanimiza yakin olmasi
lazim ve bu da sehrimizde mevcut bir gercek. Ne

yazik ki Bursamizda icinden fay hatti gegen sanayi
bolgelerimizin oldugunu da biliyoruz. Dérdun-

Ozgiir Sahin Engin Er

clst bizim binalarimizin eski olmasi lazim. 2004
yiindan dnce yapilan binalarin ¢cogu hazir beton
degildi. Besincisi binalarin statik hesaplarinin uy-
gun olmamasiydi. Bursa sadece bina kaybetmez,
Tarkiye sanayisini kaybeder. Turkiye milyarlarca
dolar zarara ugrar. Bu ylzden iyi zemin, iyi bina
cok dnemli ve bundan sonraki tim énlemler bu
gercekler g6z 6nlinde bulundurularak alinmali”’

“ZEMIN SIVILASMASI KONUSU
YETERINCE DIKKATE ALINMIYOR"”

Uludag Universitesi Mihendislik Fakiiltesi insaat
Muhendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Ta-
cettin Turker, “EndUstriyel Yapilardaki Genel Risk-
ler" konulu sunumunda, depremlerde yasanan
yikimlara binalarin durumundan ¢ok zeminlerin
zayif ya da problemli olmalarinin neden oldugu-
nu anlatti. ProfDr. Turker, “Binalarin en dogru se-
kilde insa edilebilmesinin yolu zemin hakkindaki
bilgilerin dogru elde edilebilmesidir. Burada bi-
nalarin saglamhidr acisindan zemin sivilasmasina
cok dikkat edilmeli. Binalarimiz ne kadar saglam
olursa olsun, ne kadar iyi bir yapi olursa olsun
zemin sivilasmasina dikkat edilmediyse yapimi-
zin olasi depremlerde yikilma yUksektir. Yalnizca
Bursamizda degil Turkiye genelindeki sanayi
yapllarinin ne yazik ki zemin etitleri yapilmamis.
Zemin sivilasmasi konusu sanayi bolgelerimizde
maalesef cok fazla dikkate alinmamis ve alinmi-
yor. Bu nedenle sivilasma kosullarinin Bursadaki
sanayi yapllarini ne kadar etkileyeceginden su an
icin emin degilizama sanayi bolgelerimizin nere-
deyse tamamimin allvyon zemin Uzerine kurulu
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle sivilasma, sanayi
yapilarimizin bircogunu ilgilendiriyor. Diinyada
bu alanda ¢ok uzun zamandir kullanilan yontem-
ler mevcut ancak Ulkemizde yeni yeni kullaniima-
ya baslaniyor”dedi.

Yiik. ins. Miih. Fatih Geng

Jeoloji Miih. Mehmet Samast

“DOGRU YONTEMLER
DEPREMLERIN ZARARLARINI
AZALTACAKTIR”

Jeoloji Mihendisi Mehmet Samast, “Zemin Etddu
ve NTD Tahribatsiz Test Yontemleri” konulu sunu-
munda, konut ya da sanayi binalarinin yapiminda
zemin etUtlerinin 6nemine degindi. Zemin ya-
pilana goére dogru statik hesaplamalar ve dogru
iscilik, malzeme kullanimiyla saglam yapilarin
olusturulabilecegini anlatan Mehmet Samast,
diinya genelinde kullanilan yontemlerin giincel
olarak takip edilmesi ile mevcut yapilarin ya da
yeni binalarin deprem gercegdine uygun bir hale
getirilebilecedini sdyledi. Samast, yakin tarihlerde
gerceklesen depremlerin bu konuyu dlke giin-
demine bir kez daha getirdigini belirterek, “Za-
maninda alinan énlemler deprem kusaklar Uze-
rinde bulunan Ulkemizde mevcut depremlerin
verecegi zararlari minimize edecektir” ifadelerini
kullandt.

Yiksek Insaat Mihendisi Fatih Geng de, “Perfor-
mans Analizi Stregleri ve Glclendirme” yontem-
leri sunumunda konut ya da sanayi yapilarinda
mevcut binalarin saglamlik durumlarinin bir an
once gozden gegirilerek, zemin ve bina durum-
larina goére dogru yontemlerle gerekli guglen-
dirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigini vur-
guladi. Dunyada kullanilan yéntemleri anlatan
Fatih Geng, olasi deprem durumlarinda can ve
mal kayiplarini &nleyebilmek adina bu ¢alismalar
acil olarak hayata gegirilmeli. Deprem 6ncesinde
alinan énlemler, deprem sonrasinda yasanan za-
rarlara gore cok daha az maliyetli. Can kayiplarini
ise hichir bedel telafi edemez. Bu biling ve sorum-
lulukla hareket etmeliyiz” dedi.

Programda konusmalarin ardindan soru-cevap
kismina gegildi ve konusmacilara giindin anisina
plaket takdiminde bulunuldu.

.

Prof. Dr. Hakan Tacettin Tiirker
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OSB'ler dijital déniisiimde
Turk Sanayisi'nin
lokomotifi olacak

OSBUK ile MEXT Dijital Déniigiim ve Yetkinlik Geligim Merke-
zi arasinda bir is birli§i protokolii imzalandi. OSBUK Yénetim
Kurulu Uyesi Giinay Giines ve MEXT Teknoloji Merkezi Grup
Direktorii Efe Erdem’in imzalarim attigi protokolle, OSB'ler ile
OSB sanayicisine teknolojinin farkli pek cok alaninda egitimler

diizenlenecek.

Organize sanayi bdlgelerinin teknolojik gelisimi
ve rekabetci Uretiminde dijitalin daha etkin se-
kilde kullaniimasina katki saglayacak is birliginin
protokoll Istanbul'daki MEXT Dijital Déniistim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi'nde imzaland.

Bursa OSB adina BOSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgir Sahin, Bursa OSB Kurumsal Hizmetler M-
dirti Hakan Ipek ve Musteri lliskileri Yoneticisi Za-
fer Pehlivan'in da katilim gésterdigiimza téreninin
acilisinda konusan OSBUK Yénetim Kurulu Uyesi
Gunay Gunes, “Hedefimiz dijital dontstimde Turk
sanayisine lokomotif olmak” ifadesini kullanirken,
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Genel Sekre-
teri Fatih Ay da “Ortak amacimiz imalat sanayimi-
zin dijital ddnisimind hizlandirmak” dedi.

OSB’LER SANAYi URETIMINDE
LOKOMOTIF OLMAYI BASARDI

Teknolojik gelisim ve dijitallesmenin gtinimuz
dinyasinda kritik bir yere sahip oldugunu ifade
eden OSBUK Yénetim Kurulu Uyesi Giinay GU-
nes, bu sdrecin ¢cok hizli sekilde déndstaguni
ve maddi olarak da énemli boyutlara ulastigini
vurguladi. Teknoloji alaninda surekli gtincel ka-
linmasi gerektiginin altini gizen Guines, OSB'ler ile
isletmelerindeki bilisim ve IT personellerinin des-
teklenmesinin dnemine dikkati ¢ekti. Organize
Sanayi Bolgelerinde rekabetci Gretim ve teknolo-
jik donanim gibi konularda énemli adimlarin atil-
digini belirten Guines, “Ulkemizde bulunan top-
lam bin 261 AR-GE Merkezinin 5801, toplam 319

Tasarim Merkezinin 116'si OSB'lerimizin icerisinde
yer aliyor. Bu merkezlerimizde bir yandan Ulke-
mizin teknolojik gelisim kapasitesini artiriyor, bir
yandan da isletmelerimizin daha nitelikli projeler
Uretmesine imkan saglyoruz. Bugiin sayilari 3901
asan OSB'lerimizde, 2 milyon 500 bin istihdama
ulastik. Turkiye'nin sanayi Gretiminin ylzde 45'ini
gerceklestiren ve sanayideki toplam istihdamin
yarisini binyesinde barindiran OSB'lerimiz, sanayi
Uretiminde lokomotif olmayi basarmis durumda”
dedi.

OSB’LER DiJITAL'DE DE
LOKOMOTIF OLACAK

“OSBUK'lin olarak OSBUKbulut, OSBUKnet ve
Enerji Izleme Sistemi gibi hayata gecirdigimiz
projelerle OSB'lere is sUreclerini basitlestirme ve
veri glvenliginde buytk kolayliklar sagladik” diye
konusan Gunes, sunlari sdyledi: “OSB'ler olarak
sanayi Uretiminde nasil bUyuk bir basari ortaya
koymussak, dijital dontstimde de Tirk sanayisine
lokomotiflik etmek hedefi ile calisiyoruz. OSB'le-

rimizin, firmalarimizin ve bu alanda Ustiin gayret
gosteren personellerimizin bunu basaracagina
ylrekten inaniyorum. Bu basarinin temel basa-
madinin egitim oldugu dustncesindeyim. Bu
alanda daha 6nce OSB'lerimizde bin dijital elci
yetistirmistik. Simdi ise yaptigimiz bu egitimlere
MEXT ile de daha gticlii sekilde devam etmek isti-
yoruz. Turkiye'nin treten glici OSB'lerimizdeki 67
binden fazla isletmemizi teknolojik alanda daha
fazla bilgilendirerek, gelisimlerini destekleyece-
giz. Iste bu protokol ile Teknolojik Dontsim Far-
kindaligi Programi'ni hayata gegirip, hem OSB'le-
rimizi hem de firmalarimizi teknolojik déndstim
yolculugunda yalniz birakmiyoruz”

“ORTAK AMAC DIJITAL DONUSUMU
HIZLANDIRMAK"”

MEXT'in Ulke sanayisinin dijital dondstimdndn
amiral gemisi oldugunu ifade eden Turkiye Me-
tal Sanayicileri Sendikasi Genel Sekreteri Fatih
Ay, teknolojik déntsimin saglanmasinin imalat
sanayi icin kiresel rekabette ¢ok dnemli oldu-
gunu vurguladi. Bu konuda OSBUK ile verimli
bir is birligine imza atildigini kaydeden Ay, “Ortak
amacimiz imalat sanayimizin dijital dontstimun
hizlandirmak. Bu kapsamda OSB'lerimiz, tilkemiz-
de imalat sanayisinin gelisiminde énemli bir yere
sahip. Ayrica OSB'ler planli sanayilesmemizin de
temel yapl tasi konumunda. Sendikamizin 263
Uyesinin yuzde 40" da OSB'ler icinde faaliyet gos-
teren firmalardan olusuyor. Bu anlamda, OSB'lerin
cati kurulusu OSBUK ile is birligimiz bizim icin cok
kiymetli. OSBUK ile calismalarimiz kapsaminda
bugtine kadar 13'ten fazla OSB firmasi MEXT'i
ziyaret etti. Bu ziyaretlerde 150'ye yakin firmaya
hizmetlerimizi direkt aktarma firsati bulduk. Bu
firmalarin yuzde 30'u ile degerli is birligi firsatlar
yakaladik. Tum bu ziyaret ve diyaloglardan edin-
digimiz 6grenimlerle de, ‘Teknolojik Donusum
Farkindaligi Programimi OSBUK ile sanayicimize
ozel olarak hazirladik” seklinde konustu.

Imzalanan protokolin ardindan MEXT Teknoloji
Merkezi Grup Direktorl Efe Erdem, MEXT Dijital
Donastm ve Yetkinlik Gelisim Merkezini anlatan
bir sunum gergeklestirdi. Sunumun ardindan
MEXT Egitim ve Gelisim Direktérl Merve Ergin
Tosun, OSBUK ile MEXT arasindaki is birliginin
temeli olan “Teknolojik Dontstim Farkindaligi
Programi’nin ayrintilarini anlatt.

Programin devaminda MEXT Teknoloji Merkezi
Grup Direktor Efe Erdem’in moderatérliginde,
panelistler Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Arkan, Anadolu Isuzu
Fabrika Direktorii Bora izmirlioglu ve Eczacibasi
Yap! Urinleri Fabrika Mudari Tayfun Goksenin
katiimiyla Teknolojik Déntsum Farkindaligr Se-
mineri dizenlendi.

Azerbaycan ile
ekonomik iligkiler
kuvvetlenecek

Bursa OSB, Azerbaycan Alat Serbest Bolgesi is Insanlan Heyeti'nin ziyaretine ev sahipligi
yaptL. Ziyarette, Azerbaycan'la olan ticaret hacminin arttirilmasi, ekonomik is birlikleri,
Bursa sanayisi ve Alat Serbest Bolgesi arasindaki yatirim olanaklar konusuldu.

Azerbaycan'in Alat Serbest Bolgesi Yonetim Kuru-
lu Baskani Valeh Alasgarov, Is Gelistirme Midurl
Rafael Gulmaliyev ve Azerbaycan'in Ankara Buyu-
kelciligi 1. Sekreteri Jeyhun Khalilov'dan olusan
heyet, Bursa OSBYyi ziyaret ederek Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ozcan Gok'le bir araya geldi. Ziyarette,
Bursa ve Alat Serbest Bolgesi arasindaki yatirm
olanaklari, Azerbaycan'la olan ticaret hacminin
arttirilmasi, ekonomik is birlikleri masaya yatirildi.

“GUCLU TARIHI BAGLARI
EKONOMIK ILISKILERE DE
YANSITMALIYIZ”

Gorusme hakkinda degerlendirmelerde bulunan
Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan Gok, iki
Ulke arasindaki ticaretin yani sira Azerbaycan’la
yatinm iliskilerini de gelistirmeyi amagladiklarini
belirterek, “Kardes Ulke Azerbaycan'la glicli tarihi
baglara ve ortak kilttrel mirasa sahibiz. Bu kokld
ve glclU tarihi baglarin is dinyasina da yansitma
istegindeyiz. Ekonomik iliskilerimize de yansitarak
ticari hacmin arttinlmasina katki koymak amacin-
dayiz. Bursa OSB olarak Uyelerimizin bdlgedeki
yatinm firsatlarindan faydalanmasi igin ¢alisiyo-
ruz”dedi.

Azerbaycanin Alat Serbest Bolgesi Yonetim Ku-
rulu Baskani Valeh Alasgarov de Bursa OSB'nin

ev sahipliginden duydugu memnuniyeti ifade
ederek, Bursa OSB Uyesi firmalar ve is insanlarini
bolgelerine davet ettiklerini soyledi.
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kose yazis1 / Prof. Dr. Gliray Salihoglu

Surdurulebilirlik
Raporlamasinda
son Gelismeler

Prof. Dr. Gurray Salihoglu
Bursa Uludag Universitesi (BUU)
Sdrdirtilebilir KampUs Koordinatéri

1993 yilinda, Almanya'nin Daimler Benz AG firma-
si New York Borsasi'nda hisselerini ilk kez listeledi.
Ayniyil, ABD muhasebe kurallarina gore 1,84 mil-
yar Alman Marki civarinda bir vergi sonrasi kayip
acikladi. Oysa Alman muhasebe kurallarina gore
615 milyar Aliman Marki kazang hesaplamisti. Bu
bir sahtekarlik raporlamasi veya denetim yolsuz-
lugu degildi. Farkli muhasebe kurallar ayni il
icinde ayni kurulusa ait farkli bilancolar ortaya
koyuyordu. Bu farkliliklar 2001de Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nin (IFRS) olus-
turulmasiyla ortadan kaldirildi. Boylelikle finansal
hesaplama ve raporlama uyumlu hale getirildi.

GUnUmUzde kurumsal raporlamada bir baska
konu tartisiliyor. Bu sefer Surdurulebilirlik veya
ESG raporlamasi denilen cevre, sosyal ve yoneti-
sim konularini icine alan bir kurumsal raporlama
slirecinin uyumlu hale getirilmesi gerekiyor.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

Sarddrulebilirlik raporlamasi gonilli ya da zorun-
lu olarak sirketlerin finansal olmayan performan-
sinin sirketin disyla paylasilmasi anlamina geliyor.
En bilinen sekliyle cevresel, sosyal ve yonetisimle
ilgili bilgilerin raporlanmasini ifade ediyor.

Yatinmcilar, kurumlarin krizlerden ¢ikip ¢ikama-
yacagini degerlendirebilmek icin strdurdlebilirlik
uygulamalarina bakmaya basladilar. Musteriler
de satin alma kararlarinda strddrlebilirligi sart
olarak koyuyor diger taraftan. Bu ihtiyaca yanit
verebilmek i¢in birbiriyle uyumlu strdurdlebilirlik
olctimlerine ve raporlama standartlarina ihtiyag
var. Belli buyuklukteki sirketler icin strdrilebi-
lirlik raporlamasini hukuki bir sorumluluk haline
getiren dolayisiyla deger zinciri ortaklari icin de
fiili bir durum olusturan yasal dizenlemeler kabul
ediliyor.

Ornegin Kasim 2022de Avrupa Birligi Konseyi,
Kurumsal Surddralebilirlik Raporlama  Direktifini
(CSRD) kabul etti. Bu direktif, sirketleri sosyal ve
cevresel etkileri konusunda kamuya karsi daha
hesap verebilir ve seffaf hale getirmeyi hedefliyor.
2024'te uygulamaya gececek diizenlemeye gore,
Avrupada is yapan 500001n Uzerinde sirket daha
siki strdurdlebilirlik raporlama standartlarina tabi
olacak. 2021'de IFRS Vakfi, yeni bir standart olus-
turma kurulunun olusumunu duyurmustu: Ulus-
lararasi Surddrdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB).
Bu kurul halihazirda sirketler icin finansal olmayan
strdurdlebilirlik raporlamasi standartlari gelistir-
meye ¢alisiyor.

Sirketler bundan sonra daha siki strddrulebilirlik
raporlamasi zorunluluklariyla karsilasacaklar. Bu
nedenle strddrdlebilir is modellerine gegmeleri
ve bunu raporlamalari gerekiyor. Daha énce g6-
nllt olan raporlama stregleri ilk etapta listele-
nen biyuk sirketler icin zorunlu hale geliyor.

FINANSAL ONEMLILIK VE

CIFTE ONEMLILIK
Finansal 6nemlilik, sirketin finansmani Uzerinde
etkisi olabilecek herhangi bir unsurun raporlan-
masina isaret ediyor. Cifte dnemlilik ise ani finan-
sal etkinin 6tesindeki kavramlar, cevresel ve sos-
yal etkiye neden olacak hususlar anlatmak icin
kullaniliyor.

Avrupada yasalasan surdurdlebilirlik raporlamasi
cifte onemlilik esasina goére yapilmak zorunda.
Yani raporda su iki sorunun yanitlanmasi gereki-
yor: “Sirketin ¢alismalari toplumu ve ¢evreyi nasil
etkileyecek?” ve “Sirketin ¢alismalar strddrilebi-
lirlik meselelerinden nasil etkilenecek?”

Diger taraftan, Amerika tabanli ISSB standartlari-
nin temelini ise finansal dnemlilik olusturuyor. Fi-
nansal dnemlilik Gzerine yapilan elestiriler, sirketin

sosyal ve cevresel etkilerinin disarida birakilmasi
riskine isaret ediyor. Gegtigimiz yillarda haberlere
yansiyan ¢ok sayidaki “yesille aklama” skandali,
pek cok sirketin strdurdlebilirlik konusunda ¢ok
dar bir perspektife sahip oldugunu gosteriyor. Bu
da bu sirketlerin “6nemlilik”konusundaki perspek-
tifinin darligina isaret ediyor.

KAPSAM 1, 2 VE 3 EMISYONLARI

Surdurdlebilirlik raporlamasinda Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarinin raporlanmasi hususu da daha sk
hale getiriliyor. Sirketler deg@er zincirlerine, &zel-
likle tedarikgilerine dénerek karbon ayak izlerini
sormaya basliyorlar bu yizden. Ormegin siz bir
nakliye sirketiyseniz, sizin Kapsam 1 sinifina giren
karbon emisyonlariniz, musteriniz icin Kapsam 3
emisyonu olarak rapor edilecek. Sizin Kapsam 1
raporlamaniz gUclendikce, deger zincirinizdeki
mdsteriniz, Kapsam 3 raporlamasini glglendire-
bilecek. Bu durumda pek ¢ok sirket, kendi cograf-
yasindaki yasalar gerektirmese bile, siki raporlama
kurallarindan kagcamayacak.

Bu nedenle sirketlerin ¢zellikle “Cifte Onemlilik”

prensiplerine gore stratejilerini olusturmalar ve
raporlarini buna gére hazirlamalar énem tasiyor.
Yatirmcilar endUstriler icin en yiksek standartlara
gore dederlendirme yapacaklar icin, Greticilerin,
hentz yasalasmis olmasa bile en yuksek standar-
da gore strdurdlebilirlik dontstmind gercekles-
tirmeye calismalari onlari rekabette ileriye tasiya-
cak kuskusuz.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASINDA
LIDERLIK YAPMAK

Surdurdlebilirlik raporlamasi standartlar sikilas-
tik¢a, sirket liderlerinin kendilerini yol ayriminda
bulduklarini gértiyoruz:  Yonetmeliklere  uyum
saglamak ancak surddrulebilirlik raporlamasinda
yasal streclerin kesinlesmesini beklemek mi? Yok-
sa ortaya ¢ikmakta olan standartlara bir an 6nce
uyum saglayarak 6nct bir rol Gstlenmek mi?

Yasalara uyum saglamak elbette ilk yapilmasi
gereken... Ancak orada durmak ve ileri gegmek-
te acele etmemek pek cok firsatin kagmasina da
neden olabilecek.

DAHA SURDURULEBILIR OLMAK

Daha surdurdlebilir olmak bir déntistim gerektiri-
yor. Pek cok sirket strdUrulebilirlik dontstimuni
sadece belli bir dereceye kadar optimize edebi-
lecek elbette. Ornegin tarimsal bir kurulus su ti-
ketimini, toprak kullanimini, pestisit uygulamasini
ve emisyonlarini azaltabilir. Ancak is modelinde
ve Uretim ve tiketim orUntUlerinde sistemik bir
donisim  gerceklestirmedikge, strdurdlebilirlik
gostergelerinde buytk bir degisim gdremeye-
cektir. Benzer bir tarimsal kurulus dikey tarima
gegis yoluyla is modelinde ¢ok buyuk bir degisim
yapabilir, bu da su tlketimini %95 azaltmasini,
pestisit kullanimini sifirlamasini, geleneksel yon-
temlere kiyasla emisyonlarini %90 azaltmasini
saglayabilir. Boylelikle yatinmcinin dikkatini daha
fazla cekebilir.

Sadece karbon ayak izi hesaplama derdine dus-
mus sirketlerin, aslinda, yeni is modelleri gelisti-
rebilme, dongusellik, ekosistem koruma ve dogal
degerlere saygi gibi kavramlari g6z éniinde bu-
lundurarak yeni degerler olusturmaya acik olma-
lart bu déndsimde 6nemlidir.
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haber / Mesleki Egitim
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GUCLU TURI(IYE ICIN

ECITIM

Kalifiye isglicinin yetistirilmesine katkida bu-
lunarak gencleri mesleki egitime 6zendirmek
amaciyla ‘BOSIAD Mesleki-Teknik Egitimi Ozen-
dirme Projesini hayata geciren Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi
(BOSIAD), calismalarina araliksiz devam ediyor.
Son olarak 4 Haziran 2023 tarihinde gergekles-
tirilecek Liselere Gegis Sistemi (LGS) sinavi 6nce-
sinde Nilufer ve Osmangazide faaliyet gosteren
ilkdgretim okullarinin rehber dgretmenleri ile
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
bir araya gelen BOSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Rasim Cagan, Bursa OSB MESEM ile ilgili bilgi ve-
rerek dgrencilerin tercih déneminde yetkinlikleri
ve yeterliliklerine gére mesleki egitime yonlen-
dirilmesi konusunda destek istedi.

Toplantiya ev sahipligi yapan Atattrk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Madurd Omer Pinarli'nin
‘0zlenen tablo’ olarak dzetledidi bulusmada ko-
nusan Baskan Cagan, sanayide mavi yaka ihtiya-
cnin hic bitmedigine dikkati cekerek “Lise gegis
dénemi gibi hayatlarinin en dnemli kavsaklarin-
dan biriyle karsilasan 6grencilerimiz icin insan
sermayesine en blyk yatirm olan Mesleki Egi-
tim Merkezi'ni (MESEM) 6neriyoruz” dedi.
DOGRU EGITIM HEDEFI iCIN
ONEMLI BULUSMA

Yénetim Kurulu Uyelerinden Baris Turan ve Sadi
Cem Turkdn'in de katiim gosterdigi toplantida

konusan Cadan, bu oénerinin gerekgelerini ise
soyle agikladi:

"Elbette Ulkemizin iyi yetismis, basarili Gniversi-
te mezunu genclere ¢ok ihtiyaci var. Akademik
olarak basarili genglerimizin Universite egitimle-
rine devam etmeleri ¢cok dénemli. Ancak cok iyi
bir okulu, cok iyi bir siralama ile bitirememislerse
is bulamama riskleri oldugunu da unutmamak
gerekiyor. Ote yandan toplumsal gelismelere
paralel olarak bircok yeni is kollari olusabilmekte.
Su an genclerimiz hizlica magaza ¢alisani, moto
kurye, kasiyerlik gibi daha hijyen ortamlarda isler
bulabilmekte ve iyi tcretler alabilmekte. Peki bu
isleri hangi yasa kadar yapabilirler ve bu isler-
de kariyerlerini nasil gelistirebilirler? Dolayisiyla
280'in Uzerinde isletme ve yaklasik 60.000 ¢alisa-
niile Turkiye'nin ilk organize sanayi bélgesi olan
Bursa OSB MESEM'i genclerimizin bilgisine sun-
mak istiyoruz. 4 yil boyunca MESEM kapsaminda
yapilacak mesleki egitimin teorik kismi Atattrk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 1 gun st-
reyle, isletme beceri egitimleri bolgemizde faali-
yet gosteren guicli sanayi kuruluslarimizla 4 giin
streyle yapilacaktir. Boylece gencler is hayatini,
isletmeler de gencleri cok daha iyi tanima firsati
bulacaktir. Ayrica devletimiz tarafindan SGK kar-
silanacak, asgari Gcretin yillara gore %30-%60'
kadar maas ve diger imkanlar firmalarimiz tara-
findan karsilanacaktir. 4 yilin sonunda calistik-
lari firmalar, basari durumlarina bagl olarak bu

o

ogrencilerimizi istihdam edeceklerdir. Calisma
hayatiyla erken tanisip herkesten énce yol alabi-
lecekleri bu secimle, okurken Ucret alip, mezun
olduklari gtin de bircok Universite mezunundan
daha yUksek Ucretle istihdam edilebilirler. Beyaz
yaka bir is ilanina yuzlerce basvuru olurken bir
kaynakgl ya da tornaci aradigimizda birkag aday
bile bulamiyoruz ve bu gibi alanlarda deneyimli
calisanlar ciddi maas seviyelerine gikabiliyorlar.

Ozetle buglinkii bulusmamizin nedeni gencle-
rimizin emek piyasasinda gecerlili§i olan bir isi
yapabilmeleri icin, gerekli mesleki bilgi ve dav-
ranislari kazandiran bir egitim kurumu olan Bur-
sa OSB MESEM hakkinda sizleri bilgilendirirken,
ogrencilerinizin egitim hedeflerine ulasmalarini
saglamada is dinyasinin ihtiyaglarini anlayarak
dogru bir planlama yapmalarina yardimci olma-
nizdir!

BOSIAD MESLEKIi
EGITIMDE KARARLI

Ote yandan LGS sinavi 6ncesi Niliifer ve Osman-
gazide faaliyet gosteren ortaokul 6grencileriigin
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ta-
nitim gunleri dizenlendi. Okul tanitim gunleri-
ne sinavdan sonra, veliler de dahil edildi. Ogren-
cilerin egitim hedefini net olarak koyabilmeleri
icin ortam hazirlayan BOSIAD y&netimi, boylece
Bursa OSB MESEM ile nitelikli is gliciine guglu
neferler kazandirmakta kararliligini gosterdi.
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haber / Atatiirtk MTAL

2022-2023 «

ATATURK W.T.AJ

Sanayiciler, Ataturk MTAL'de
41. mezuniyet sevincine

ortak oldu

Bursa OSB ve BOSIAD
yoOnetimi ile bolge
sanayicileri, Atatiirk
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin 41. Mezuniyet
Toéreni’'ne katilarak,
genclere ‘yanimizdayiz’
mesajii yeniledi. Mesleki
egitimin tiim paydaslarim
bir araya getiren torende
konusan Okul Miidiirii
Pinarl, organize sanayi
bolgeleri icerisinde kurulan
ilk okul olarak 41 senedir
mezun vermenin onurunu
yasadiklarnn dile getirdi.

Sanayide carklarin dénmesi icin ni-
telikli elemanlar vyetistiren Atatirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
12. sinif 6grencileri, uzun ve yorucu bir
egitim-6gretim déneminin ardindan 4 yillik
mesleki egitimlerini tamamlayarak mezun oldu.
Okulun spor salonunda gergeklestirilen toéren-
de, 140" Anadolu Meslek Programi (AMP) ve
MESEM, 140 ikili Mesleki Egitim Merkezi'nden
olmak Uzere toplam 154 6drenci mezuniyet se-
vinci yasarken, 6grenciler mezuniyet belgelerini
ve hediye ¢eklerini bolge sanayicilerinin elinden
aldilar.

41 KERE MASALLAH

Niltfer lige Milli Egitim Mdirligu Sube Midi-
rd Mehmet Orhan’'in dahazir bulundugu térenin
acilis konusmasini yapan Okul Mudari Omer
Pinarl, hayalini kurduklarr egitim ve sanayide is

g
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birligi konusunda Gnemli asamalar kaydettikleri-
ni dile getirdi. Pinarli sdyle devam etti:

“Bursa OSB, Turkiye'nin ilk organize sanayi bol-
gesi olarak yaklasik 280 cok uluslu firmasi ve
65 binin Uzerinde calisaniyla tim dinyaya mal
ve hizmet Uretmektedir. Atatirk Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi de 1980 yilinda, bu amaglar
dogrultusunda organize sanayi bolgelerinde
kurulan ilk okul olmaktadir. Bunun ¢ok buytk ve
cok kiymetli bir anlami var. 41 kere masallah ki
okulumuz 41 senedir mezun veriyor. Bu da bizle-
ri gururlandiriyor. Nice mezunlarimiz var ki su an
sanayide, hizmet sektoriinde, tretim sektoériinde
yonetici olarak, teknisyen olarak, patron olarak,
is yeri sahibi olarak, istihdam yaratan olarak tlke-
ye hizmet etmektedir. Ne mutlu bize!

SiZLERE iHTIYACIMIZ VAR

Pinarli, konusmasinin sonunda mezun olan
dgrencilere bundan sonraki egitim ve calisma
hayatinda basarilar dilerken, Pinarl'nin hemen
ardindan Bursa Organize Sanayi Bolgesi yone-
timini temsilen genclere hitap eden BOSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Ozgir Sahin de, sunlar
soyledi:

“4 yillik bir egitim suresini daha tamamladiniz.

Artik tercihinize gore yiksek 6grenime veya
is hayatina hazirsiniz. Biz, isyerlerimizde sizler
gibi kendisini yetistirmis calisanlara ¢ok ihtiyag
duyuyoruz. inanin meslek liselilere olan ihtiyag
bir cok alanda Universite mezunlarina olandan
fazla. Burasi sanayi ile i¢ ice cok 6zel bir okul.
Okulumuz, Uretimde ve ihracatta lider durum-
daki Bursanin en kiymetli okullarindan birisi.
Ve bizler bu okulun mezunlarini, bélgemizdeki
sanayi firmalarimiz icin Gretime katki saglayacak
calisanlar olarak kabul ediyoruz. Gerek stajyer
gerekse mezunlar olarak kapilarimiz her zaman
size agiktir. Okulumuzun 41. mezuniyetini kutlu-
yor, hepinize 41 kere ‘masallah’diyorum.”

ULKENIZE GUVENIN
CALISMAKTAN VAZGECMEYIN

Milli Egitim Bakanhd ile imzaladiklari protokol
ile Atattrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
sorumlulugunu Gstlenen Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi Bas-
kani Rasim Cadan ise, sanayiciler olarak térene
katilmalarinin mesleki egitim alan genglere ne
kadar dnem verdiklerinin gostergesi oldugunu
dile getirdi. Cagan, sdyle devam etti:

"4 sene sonunda mezun oluyorsunuz ve 6nu-
nizde iki tercih var. Aldiginiz egitime gore is
hayatina gegebilirsiniz ya da egitiminize devam
edebilirsiniz. Turkiye ¢ok 6zel konumda olan bir
Ulke. Ve sanayinin gelecegi ¢ok acik. Dolayisiyla
bizlerin size Universitelerden daha ¢ok ihtiyaci-
miz var. Turkiye, zengin fakat calismak istemeyen
Avrupanin, dogal kaynak zengini Rusya'nin ve
petrol zengini Orta Dogu'nun ortasinda bir tlke
olarak ¢ok stratejik bir konumda. Ve biz bu l-
kelere dntimuzdeki 50-100 yil hizmet edecegiz.
Turkiye'nin blytmesi, hepimizin refah icerisinde
olmasi icin sizlerin katkisina ¢ok ihtiyacimiz var.
Ulkenize glivenin, calismaktan vazgegcmeyin.
Stajyer ya da calisan olarak kapilarimiz sizlere
hep acik. Sizleri tebrik ediyor, basarilar diliyorum.”
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firma / UCGE

UCGE'den Stratejik Yatinm:
Bursa Serbest Bolge’'deki
yeni tesisin temeli atildi

Yarim asra yakin koklii gecmisi ile magaza ekipmanlarn
ve depo raf sistemlerinde sektoriinde diinya markasi
olan UCGE, Gemlik Bursa Serbest Bélgesi'nde hayata
gecirecegi yeni yatiriminin temelini atti.

UCGE Bursada (¢ farkli lokasyonda kurulu
toplam 100 bin metrekare alana sahip Ure-
tim alanlarina bir yenisini daha ekliyor. Gemlik
Bursa Serbest Bolgesi'nde “dogru alana, dogru
yatinm” felsefesi ile uluslararasi pazara yonelik
Uretim alanlarini genisletecek.

BOSIAD SINERJI / Haziran 2023

Temel atma téreninde aciklama yapan UCGE
Magaza Ekipmanlari AS Yonetim Kurulu Bas-
kani Damla Aras “Yeni tesisimizi 2024 yili ba-
sinda faaliyete gecirmeyi planliyoruz. UCGE
olarak bu yatinmimizla yurt disinda artan
talebi karsilayacak sekilde tGretim kapasitesini
artirmayi, istihdami artirmayi, mdsteri port-
foyimuze daha iyi hizmet verebilmeyi ve
dlnya genelinde daha rekabetci bir konuma
gelmeyi hedefliyoruz. Yeni tesisimizin; UCGE
ailemize, sehrimize ve tlkemize hayirli olma-
sini diliyorum” dedi.

Tesisin yeni yatinmi icin yapilan térende sir-
ket yonetim kurulu ve yoneticileri hazir bulun-
dular.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK

Yatirimlarinin emin adimlarla devam edece-
ginin altini ¢izen Aras “Kurucumuz merhum
Gokgin Aras'in attigi saglam temeller, vizyonu
ve degerleri 151§inda kardesim Can Aras ile

birlikte, UCGE'nin global liderlik hedefine, ikin-
ci kusak temsilciler olarak énculik ediyoruz.
UCGE markamizi teknoloji ve strdurdlebilirlik
temelli stratejiyle gelecede tasiyoruz. Hem i¢
pazar hem de dis pazarda hizla buytyen bir
yapimiz var. Yakin zamanda, ¢ok buytk bir ya-
tinmimizin insaatina daha baslayacagiz. Sekto-
rimuze, Ulkemize ve diinyaya daha fazla deger
Ureterek yolumuza devam ediyoruz” dedi.
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haber / TechXtile

Tekstil sektorune

en ucuz yesil enerjiyi sundu
TechXtile Start-Up

Challenge’da blgﬁtn elﬂu /

daha ucuza saglyor.

TechXtile Start-Up Challenge 2022'de Hizmet Gelistirmis Girisimci Kategorisi'nin (Scale-
Up) birincisi olan Yusuf Furkan Ergiir, biiylik ilgi géren “Phoenix Enerji” isimli projesi ile
tekstil fabrikalarinin boyahane firinlan ve kurutma firinlarnina yesil enerjiyi dogal gazdan

Tekstil sektdriine yonelik inovatif girigsimleri
destekleyen TechXtile Start-Up Challenge, yeni
girisimleri sektore kazandirmaya devam ediyor.
Tekstil sektdriine sundugu ucuz yesil enerji
projesiyle 2022 yilinda birinci olan Yusuf Furkan
Ergur, sektdrden buytk ilgi goriyor.

Uludag Tekstil ihracatcila Birligi ile Uludag Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi'nin
birlikte ytrattigu girisimcilik programi TechXti-
le Start-Up Challenge 2022'de Hizmet Gelistir-
mis Girisimci Kategorisi'nin (Scale-Up) birincisi

olan Ergur, otomotiv sektdriine olan meraki ile
baslayan yolculugunun &dul ile sonuglanma-
sindan duydugu mutlulugu dile getirdi.

is ve akademi diinyasinin énemli isimlerinden
olusan jurinin degerlendirmesi sonucunda;
"Phoenix Enerji”isimli projesi ile ipi gogusleyen
Yusuf Furkan Erglr, “Projemizde temel hedef,
tekstil fabrikalarinin boyahane firinlari ve kurut-
ma firnlarina yesil enerjiyi dogal gazdan daha
ucuza saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda
ekibimizin  patent haklarina sahip oldugu

dinyanin en verimli elektrolizért kullaniliyor.
S6z konusu elektrolizor essiz verimi sayesinde
kullandigi elektrik sebekeden satin alinsa dahi
dogal gazdan ucuz bir fiyata yesil isil enerji kay-
nagi olarak hidrojeni sunuyor” dedi.

ENEFJi TASARRUFU
SAGLANABILIYOR

Baca gazinda bulunan Karbonmonoksit gazina
katalizérlerden gegirilmis su pUskUrterek tepki-
meye sokuldugunu, olusan reaksiyon sonucu
hidrojen elde edilerek, paladyum separatori
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ile aynistinldigini kaydeden Ergir, karbonmo-
noksitin distk oldugu sistemlerde de metan
bozulmasi ile enerji tasarrufu saglanabildigini
soyledi.

Girisiminin ilk kez otomotiv sektoriine olan me-
raki sonucu ortaya ¢iktigini belirten Ergdr, streci
sOyle anlatt:

Otomotivlerde kullanilan yanma odasina su
puskurtme teknolojisini incelerken CO+H20=>-
CO2+H2 reaksiyonunun motorlarda yapildigini
fark ettik. Fakat bu reaksiyon ideal sicakligi olan
227 dereceden ¢ok uzak sartlarda yapilmaktaydi.
Bu reaksiyon yanma sirasinda 700 derecelerde
yapiliyordu. Hem Ford Escord RS hem de BMW
M4 GTS modelinde bu sekildeydi. Bizler ise bu
reaksiyonun motorda yapilma gerekgesini hid-
rojeni ayristiran bir Unite olmayisiyla iliskilen-
dirdik. Bu reaksiyon egzozda ideal sicakliginda
yapilmasi icin tek eksik hidrojeni diger gazlardan
ayristiriyor olmakti. Bizler ise bu konuda calisarak

\

Pinar'Té §delen Engm SR

hidrojeni diger tim gazlardan ayiran membrani
var ettik. Bu memran sayesinde hidrojen diger
tim gazlardan saf bir sekilde stizilebilmekteydi.

TICARILESME SURECIMIZ
DEVAM EDiYOR

Bu membrani otomotiv sektdrl sayesinde bul-
dugumuz icin ilk olarak orada kullanmay du-
stinduk. Brisa yolculugun énculerinde diinyada
bir ilk olarak hidrojen hibrit araci yaparak 6dul
aldik. Ardindan bu Griind mevcut arabalara uy-
gulamak istedigimizde onlarca basarili testten
sonra ¢ok buyuk bir sorun karsimiza ¢ikti. Bizim
sistemimizde sadece arag calisirken hidrojen
gazi mevcuttu. Fakat tim glvenlik ve carpisma
testleri arag kapali durumda iken yapiliyordu. Bu
su demekti; eger bu sistemi denemek istiyorsak,
tim glvenlik testlerini yeniden yaratmamiz
gerekecekti. Boyle zor bir eyleme de hakli ola-
rak hicbir otomotiv firmasi girmedi. Bizler de bu
hayal kirikligr icerisindeyken bir gin Safranbolu

-

-

seyahatimiz sirasinda fabrika bacalarina dikkat
ettik. Onlarda buytk birer araba egzozuydu as-
linda. Tam olarak bu sebeple projemizin yonunt
agir sanayiye evirmeye karar verdik ve bir ¢cimen-
to fabrikasini projemizi uygulamaya ikna ederek
patentli membranimiz sayesinde ¢imento fab-
rikasinin bacasinda 650 metreklp hidrojen var
etmeyi ve ayristirmayi basardik. Sonrasinda ise
bu Urinln anlatmanin zorluklari sebebiyle bu
membrani 2. bir Griinde daha kullanmaya karar
verdik. Bu su an tim ddnyanin glindemi olan
elektroliz cihazi. Elektroliz cihazlarinda 2 duruma
elektrik harcanir; Bunlardan ilki suyu hidrojen
ve oksijene parcalamak, ikincisi ise bu iki gazi
ayirmak seklindedir. Bizler bu iki gazi mevcut
yontemlerdeki gibi elektrikle degil bacada kul-
landi§imiz membran ile ayristirinca ayni hidro-
jen gazini ylzde 50 daha az enerji ile Ureten bir
elektroliz Grind var etmis olduk. Simdi her iki
drinimuzle ticarilesme strecimiz devam edi-

"

yor.

-

“Geng g1r1§1mcﬂer1 desteklemeye devam edecegiz”

TI

- CHAL

Ar-Ge, tasarim, inovasyon, markalasma,
ekolojik ve cevre dostu iiretim, tekstil
sektoriinii kiiresel rekabette one cikara-
cagini belirten UTIB Bagkani Pinar Tasde-
len Engin, “TechXtile Start-Up Challenge
ile buna dnciiliikk etmekten gurur duyuyo-
ruz” dedi.

UTIB Yénetim Kurulu Bagkani Pinar Tasdelen
Engin, sektorin kuresel rekabet ortaminda
one cikabilmesi icin; Ar-Ge, tasarim, inovas-
yon, markalasma, ekolojik ve cevre dostu Ure-
tim konularindaki ¢alismalara hiz kesmeden

devam etmek gerektigini belirterek, “Sektoriin
Uretecek ve gelistirecek geng adaylara ihtiya-
c1 var. TechXtile Start-Up Challenge’ta geride
kalan 4 yilda ¢ok yetenekli girisimcilerle tanis-
tik. 4 yiIl boyunca bircok girisimci ile bir araya
gelerek biliytk heyecana ve mutluluga sahip
olduk. Bulustugumuz, konustugumuz, fikrini
dinledigimiz, heyecanini gézlemledigimiz her
bir girisimciyle birlikte, sektoriimuizin aydinlik
gelecegine dair umudumuz ve motivasyonu-
muz artiyor” diye konustu.
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Yillik transfer

fiyatlandirmasina iliskin
raporlarin hazirlanmasi ve
ibraz yukumluluk sureleri

Bilindigi Uzere Kurumlar Vergisi Kanununun 13’
Unct maddesinde, iliskili kisilerle emsallere uy-
gunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel
veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kis-
men transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtdli ola-
rak dagitilmis sayilacagr htkiim altina alinmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskan-
Iigr tarafindan 01.09.2020 tarih ve 31231 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Transfer Fiyatlan-
dirmasi Yoluyla Ortiilti Kazang Dagitimi Hakkin-
da 1 Seri No'lu Genel Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair 4 Seri No'lu Teblig agiklamalari ile;

Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang
Dagrtimi hikdmlerinin uygulanmasinda Turki-
ye'deki tam ve dar mukellef gercek kisi ve ku-
rumlarin iliskili kisilerle mal veya hizmet alim ya
da satiminda gelirlerinin tam ve dogru olarak
beyan edilmesi ile belgelendirme yikimlultk-
lerine iliskin raporlar ve formlarin belirlenen su-
relerde ibraz edilmesi saglanmaktir.

Belgelendirmeye iliskin raporlar;

1. Genel rapor,

2. Yillik transfer fiyatlandirmasi raporu,
3. Ulke bazli rapor,

4. Transfer fiyatlandirmasi, kontrol edilen ya-
banci kurum ve orttlu sermayeye iliskin
formdan olusur.

1-) Genel rapor;

Gok uluslu isletmeler grubuna bagl ve bir 6n-

ceki hesap dénemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesi ekinde yer alan bilangodaki aktif
blyuklugu ve gelir tablosundaki net satislar
tutarinin her ikisi de 500 milyon TL ve Uzerinde
olan kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan ha-
zirlanir.

ik genel rapor hazirlanmasi igin;

Cok uluslu isletmeler grubuna bagli bir ku-
rumlar vergisi mukellefi olmasi,

ilgili hesap déneminden bir énceki hesap
dénemine iliskin kurumlar vergisi beyanna-
mesi ekinde yer alan bilancodaki aktif bu-
yUklugu ve gelir tablosundaki net satislar
tutarinin her ikisinin de 500 milyon TL ve
Uzerinde olmasi gerekmektedir.

Genel raporun, ¢ok uluslu isletmeler gru-
buna bagh kurumlar vergisi miikellefleri
tarafindan, ilgili hesap doénemini takip
eden hesap doneminin sonuna kadar ha-
zirlanmasi ve bu siire sona erdikten sonra
istenmesi durumunda, idareye veya vergi
incelemesi yapmaya yetkili olanlara ibraz
edilmesi gerekmektedir.

2-) Yillik transfer fiyatlandirma-
s1 raporu ve hazirlamasi gere-
ken miikellef gruplari;

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanlgi-
na kayith mukelleflerin bir hesap dénemi
icinde iliskili kisilerle yaptigi yurt ici ve yurt
distislemler,

Diger kurumlar vergisi mukelleflerinin bir

hesap dénemi icinde iliskili kisilerle yaptigi
yurt digt islemler,

Serbest bolgelerde faaliyette bulunan ku-
rumlar vergisi mukelleflerinin iliskili kisilerle
yaptigi yurt ici islemler,

Tum kurumlar vergisi mukelleflerinin yurt
disi subeleri ve serbest bolgelerde bulunan
iliskili kisilerle yaptigi (serbest boélgedeki su-
beleri dahil) islemler.

Yillik transfer fiyatlandirmasi raporunun,
kurumlar vergisi beyannamesi verilme sii-
resine kadar hazirlanmasi, istenmesi duru-
munda idare veya vergi inceleme yetkilile-
rine ibraz edilmesi zorunludur.

3-) Ulke bazh rapor:

Raporlanan hesap déneminden bir énceki he-
sap doéneminin konsolide finansal tablolarina
gore toplam konsolide grup geliri, 750 milyon
Avro ve Uzerinde olan ¢ok uluslu isletmeler
grubunun Trkiyede mukim nihai ana isletme-
si veya vekil isletmesi, raporlanan hesap déne-
minden sonraki on ikinci ayin sonuna kadar tlke
bazli raporu hazirlar ve elektronik ortamda ida-
reye sunar.

Konsolide finansal tablolarin Avro disinda bir
para biriminde dizenlenmesi halinde, 750
milyon Avro olan haddin hesaplanmasinda, ra-
porlanan hesap déneminden bir énceki hesap
dénemiicin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan duyurulan doviz alis kurlarinin yillik
ortalamasi dikkate alinacaktir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
farkli para biriminin kullaniimasi durumunda
buna iliskin agiklamalara da Ulke bazli raporda
yer verilmelidir.

Ulke bazl rapor, raporlanan hesap done-
minden sonraki on ikinci ayin sonuna ka-
dar hazirlanir ve elektronik ortamda idare-
ye sunulur.

Ulke bazli raporlamaya iliskin herhangi bir mu-
afiyet bulunmamakta olup, raporlanan hesap
dénemiicin belirlenen haddi asan ¢ok uluslu is-
letmeler grubu, Ulke bazl raporu hazirlamak ve
elektronik ortamda idareye sunmak zorundadir.

Ulke bazli rapora iliskin olarak Ek-6'daki icerige
uygun sekilde diizenlenen tablolar, Gelir Idaresi
Baskanhigi Bilgi Transfer Sistemi (BTRANS) uygu-
lamasinda yer alan aciklamalar dogrultusunda
doldurulur ve elektronik ortamda xml formatin-
da gonderilir.

4-) Transfer Fiyatlandirmasi,
Kontrol Edilen Yabanci Kurum
ve Ortiilii Sermayeye Iliskin
Form:

Kurumlar vergisi mukelleflerinin, iliskili kisiler-
le bir hesap dénemi icinde yaptiklari mal veya
hizmet alim ya da satim islemleri ile ilgili olarak
Ek-3'te yer alan form doldurularak, kurumlar ver-
gisi beyannamesi ekinde bagli bulunulan vergi
dairesine géndermesi gerekmektedir.

Formun doldurulmasinda, her bir iliskili kisi ba-
zinda yillik toplam net tutari 30.000 TLnin altin-
da olan mal veya hizmet alim ya da satim islem

bilgileri ile s6z konusu iliskili kisi bilgilerine yer
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Ceza Uygulamasi:

TesebbUs sahibi ve kurumlarin, iliskili kisilerle
emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat zerinden mal veya hiz-
met alim ya da satiminda bulunarak tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6r-
tulu kazang dagitimi yapmalari durumunda Ver-
gi Usul Kanununun ilgili ceza huktumleri tatbik
olunur.

Bu Teblig ile idareye ibraz etme zorunlulugu ge-
tirilen rapor, bildirim ve diger bilgi ve belgeleri
bu Tebligde belirlenen streler icinde vermeyen,
eksik veya yanilticr bilgi verenler hakkinda Vergi
Usul Kanunu htkimleri uyarinca cezai islem uy-
gulanacaktir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin belgelendirme
yUkUmlUltklerinin tam ve zamaninda yerine ge-
tirilmis olmasi kaydiyla, értdlt olarak dagrtilan
kazan¢ nedeniyle zamaninda tahakkuk ettiril-
memis veya eksik tahakkuk ettirilmis vergiler i¢in
vergi ziyal cezasl %50 indirimli olarak uygulanir.

Ulke bazh raporlamaya iliskin bildirim for-
mu, kapsama giren c¢ok uluslu isletmeler
grubu liyeleri tarafindan nihai ana isletme
veya vekil isletme olup olmadiklari ve grup
adina hangi isletmenin raporlama yapa-
cagi ile hesap donemi hakkindaki bilgileri
her yil raporlanacak hesap dénemini takip
eden yilin Haziran ayi sonuna kadar elekt-
ronik ortamda internet Vergi Dairesi lize-
rinden verilecektir.
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haber / Mindfulness Egitimi

deneyim degisirse de hayatimiz degisir” dedi.

BOSIAD tarafindan sanayici ile genclerin birbi-
rini daha iyi anlayip, ortak bir is kulttra olus-
turmalari amaciyla kurulan Z Meclisi, zihinsel
huzuru yakalayarak is barisinin da saglanacagi
bilinciyle ‘Mindfulness'konusunu ele aldi.

Z Meclisi'nin Turkiye'de ve uluslararasi alanda
5.000' kurumsal yonetici olmak tizere 25.000'in
Uzerinde kisiyi bu kavram ile tanistiran Mind-
fulness Academi Kurucusu Erhan Ali Yilmaz'i
konuk ettigi egitimin acilisinda konusan BOSI-
AD Baskani Rasim Cadan, X, Y, Z jenerasyonu-
nun ilk defa bir arada calistigina dikkat cekerek,
zihinsel huzurun énemine dikkat ¢ekti. Zihni-
mizin bir isi yaparken bagka seyleri diisindu-
glne vurgu yapan Cadan, “Hayatin ytzde 50
disinda, ylzde 50 icinde yasiyoruz. Hayatin
ylzde 50 disinda yasadigimiz zihin, bizleri
mutsuz ediyor. Bitln bunlarin farkinda olarak
yasarsak hayati dengeleriz. Hayat her zaman
problemlerle dolu olacagina gére, bunun ne
kadar farkinda olursak o kadar dengeli yasariz.
Bu egitimin ¢ jenerasyonun bir arada oldugu
zorlu ¢alisma hayatimizda dnemli bir farkinda-
lik yaratacagina inaniyoruz” diye konustu.

Gaganin ardindan s6z alan Egitmen Erhan
Ali Yilmaz, basta odaklanma olmak Gzere pek
¢ok soruna sebep olan stresle basa ¢ikmak igin
uygulanabilecek strdurilebilir pozitif yontem-
lerden biri olan Mindfulness teknigi hakkinda
bilgi vererek, agiz bakimi kadar zihin icin de
duzenli bir bakim gerektigini séyledi. 30-40 yil
sonra Mindfulness gibi zihin bakiminin da dis
fircalamak kadar 6nemli ve rutin bir hale gele-
cegini savunan Yilmaz, “Dis fircalamiyor olmak
ne kadar sagmaysa her giin kullandiginiz zihni-
nize de bakim yapmiyor olmak o kadar sagma
ama su an dedgil. 30 yil icinde 6yle olacak. Glzel
haber su; bugiin hep beraber bu kavramla ta-
nisma, bu kavramin nasil calisacad, pratikleri,
glnlik hayatinizda nereye oturtabileceginizi
konusup, Ustline de bu kavrami bir fiil dene-
yimleyeceksiniz” dedi.

COK BASARILI OLMAK ICIN
KOSMAK KADAR
DURMAK DA ONEMLI

Olaylar karsisinda verilen farkli tepkilerin, ya-
sattigi farkli deneyimleri rneklerle tadimlatan
Yilmaz, sunlari soyledi:

|
u u ’

Z Meclisi'nden
Mindfulness

W/ = | |
egitimi
BOSIAD Z Meclisi, stresle basa cikmak icin uygulanabilecek siirdiiriilebilir pozitif
yontemlerden biri olan ‘Mindfulness’a dikkat ¢cekti. Z Meclisi'nin konugu olan Mindfulness

Academi Kurucusu Erhan Ali Yilmaz, “Mindfulness, yaganilan deneyimleri degistirmek
icin olaylar karsisinda verilen tepkileri yonetmeyi kolaylastinir. Tepki degisirse deneyim,

“Mindfulness ile dikkatimizi calistirmak icin yapa-
cagimiz tek sey meditasyon degil. Kafanizi oto-
matikten cikaran her sey bir dikkat egzersizidir.
GUnlUk hayatimizin ezberinde is-gu¢ oldugu igin,
hobi sahibi olmak gibi hayatimizda ezber alani ol-
mayan bosluklar da Gretmek bu ytzden ¢ok kiy-
metli. Strekli kosturan bir insani bir Formula 1 ara-
basina benzetirsek saniyelerle yarisan bu arabanin
iyi bir performans gostermesi icin durmasi, mola
vermesi gerekiyor. Buna pit stop diyorlar. Kisa da
olsa durup, aracin yagi ile suyuna bakip lastiklerini
degistiriyorlar. Bu sayede de o arag 280 km ile viraj
alabiliyor. Pit stop'a girmezse ne oluyor? O hizla,
o virajl alamiyor. Yeterince iyi performans gdste-
rebilmek icin durmak dnemli. Bize sunu dgrettiler;
cok basarili olmak icin cok kosmak lazim. Evet bu
dgreti dogru ama eksik. Cok basarili olmak icin
Formula 1 arabasi gibi yeterince sik mola vermek
lazim. Iste insanin gercek performansini ortaya
koyabilmesi icin de arada nefes molalarina ihtiyag
var. Ve bu nefes molalari insani yavaslatan sey de-
§il, tam tersi olani en iyi gosterebilmek icin gtizel
pit stoplardir”

OLAYLAR KAR§ISINDAKi
TEPKILERINIZI YONETMEK ICIN
MINDFULLNESS

Dikkat cekici dustincelere insanoglunun verdigi
tepkinin o distncelerin pesine takilmak, Uzerine
yeni distinceler koymak olduguna dikkati ¢ceken
Egitmen Erhan Ali Yilmaz, sdyle devam etti:

"Bu bizim aliskanligimiz, ezberimiz. Mindfulness
egzersizleriise bu aliskanliklarr kirmak tzerine yeni
bir aliskanlik. Bir distinceye yeni bir tepki verme
bicimi. Bir distinceye yeni bir tepki vermek igin
eski tepkiyi hatirlayalim; bir dustince geldiginde
pesine takilmak. Yeni tepki ne; Bir dusince gel-
diginde oradan c¢ikmak. Tekrar edecegimiz sey;
akintisi ylksek bir distinceye kapildiginizda, akin-
tidan ¢ikmak icin fark edip nefese geri dénecegiz.
Duastnceden cikarken de kendimize nazik davra-
nacagiz. Dikkatimizi ¢agirirken Uslubumuz nazik
olacak. Ogrendigimiz sey kafamizin gitmemesi

degil, giden kafayi nazik¢ce cagirma becerisini ka-
zanmak. Kafa gidecek, siz cagiracaksiniz. Strece
glvenin. Dikkati gelistirmek, tipki kas gelistirmek
gibi. Mindfulnesss' 6grenmek dikkatin dagilma-
masl, kafanin endiseye, kaygiya gitmemesi degil-
dir. Mindfulness' 6grenmek; sik sik giden kafanin
gittigi yeri fark edip, dengeyi bulmak icin aliskanlik
kazanmaktir. Basimiza gelen olaylar tekrar eder.
Tekrar eden seylere karsi verdigimiz tepkiler de
devam ederse ayni deneyimi yasariz. Hayatinizda
yasadiginiz deneyimleri bir tik degistirmek istiyor-
saniz, Mindfulness, olan bu durumlara verdigimiz
tepkileri yonetmeyi kolaylastinr. Yani yasadigimiz
deneyim eger hosumuza gitmiyorsa yeni bir tepki
vermeyi deneyebiliriz. Verdigimiz tepkiler yasa-
digimiz deneyimi degistirdiginden, yasadigimiz
deneyimler de hayatimizi degistirir. Hayat dene-
yimlerin toplamiysa bugtinden sonra kendine na-
sil bir hayat yasatmak istiyorsun? Olan olaylari de-
Gistiremiyorsak, verdigimiz tepkileri degistirerek
deneyimi etkileyebiliyorsak, kendimize nasil bir
deneyim yasatmak istedigimize karar vermeliyiz.
Formdl su; Verdiginiz tepki, hayati size ve baska-
larina zorlastiriyorsa tepkinizi degistirin. Tepki de-
Gisirse deneyim, deneyim degisirse de hayatinizin
degisecegini hatirlayip bugtinden itibaren bu to-
humu hayatiniza ekin. Bugtinden itibaren umarim
tepkilerimizi fark ederiz, bu farkindalik buna yarar
ve verdiginiz tepkiler zorlastiran degil kolaylasti-
ran, yikici degil yapici, kaba degil nazik olur ve bu
tohum hayatinizda kocaman bir ¢inar agaci olur.
Siz ve sevdikleriniz de onun goélgesinde huzurlu
ve rahat bir hayat yasarsiniz”

Erhan Ali
Yilmaz kimdir?

Erhan Ali Yilmaz, 2004 yilindan bu
yana Miami, Riga, Kiev, [stanbul ve Sto-
ckholm gibi sehirlerde McCann ve DDB
gibi diinyanin en lyi reklam ajanslarin-
da creative director olarak calisti. Bu
stire zarfinda bir yandan Diesel, Star-
bucks, Nokia, Vodafone, Audi ve Nivea
gibi markalarla global projelerde yer
aldi, diger yandan da uluslararasi pek
cok Universite ve konferansa egitimci
ve keynote speaker olarak katildi. 2011
yilinda nérobilime olan meraki onu
Mindfulness kavramiyla tanistirdi. Bu
tanismanin  ardindan  uygulamaya
basladigi Mindfulness tekniklerinin zi-
hinsel ve bedensel performansindaki
dramatik etkileri bu konuya tim dik-
katini yéneltmesini saglad. Takip eden
aylarda Mindfulness tekniginin insan
hayatindaki kullanim alanlarinin zen-
ginligi ve kolektif bilince yapabilecegi
pozitifetkilerinin siradisi potansiyelionu
cok heyecanlandirdi. Sonrasinda Mind-
fulness teknigini her yastan insanla bu-
lusturup, onlarin zihinlerini daha sag-
likli ve verimli kullanabilmesine yardim
edebilmek hayattaki amaci ve tutkusu
halini aldi. Bu amagla 2015 yilinda Min-
dfulness Academi’yi kuran Erhan 2016
yilindan bugtine Turkiyede ve ulusla-
rarasi alanda 50007 kurumsal yénetici
olmak tizere 25.000 (zerinde kisiyi Min-
dfulness kavramti ile tanistirdi. Erhan Ali
Yilmaz bugtin Mindfulness Academyde
ve Studio Canli uygulamasinda egitim
programlarini tasarliyor. Ayrica yurtici
ve yurtdisinda Mindfulness temali semi-
nerler vermeye devam ediyor.
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makale / Ahmet Ozenalp

D1s ticaret islemlerinde
engin bir deneyim

“gumruk musavirinin
bilirkisi olmas1”

Dis ticaret ve gumrik
islemlerinde yapilan
hatalar, yillar sonra
bile karsiniza “suc¢”
olarak cikabilir.
islemlerinizde hata ya
da eksik yapmadiginizi
dusunseniz bile, fark
edilmeden yapilan

en ufak bir yanlishk
“gumruk kacakcis1”
olarak yargilanmaniza
kadar gidebilir.
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Bursa Gumrik Musavirligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Ozenalp, 40 yildan fazla stredir
gUmrik musavirligi gorevini yarttirken ayni
zamanda da gumrik kagakgiliklari konusunda
bilirkisilik yapiyor.

Konuyla ilgili detaylar aciklayan Ozenalp,
Gumrtk kanununa gore vergi farki olusturan
usulstizltklerde agir para cezalari, Kagakgilikla
Mucadele Kanununa gore ise hirriyeti baglayici
cezalar ve agir para cezalari gibi ¢esitli yaptinm-
lar bulundugunu sdyledi.

“ZAMAN INSANLARI DEGIL,
ARMUTLARI OLGUNLASTIRIR"

Bursa GuUmrik Musaviri/GUmrik Kagakliklari
Uzmani Ozenalp, yaklasik 40 yildir inceledigi
binlerce dava dosyasinda yapilan hatalarin yillar
sonra bile firmalara geri donebilecegdini belirtti.

Ozenalp, bilirkisilikle firmalarin elde ettigi kaza-
nimlari soyle siraladi; Dava dosyalari ders almak
isteyene cok dnemli bir kaynaktir. Dis ticarette
dava surecine girmis konularin her biri bir vaka-
dir. Bizleri nelerin sorumlu kildigini dava dosya-
larinda érnekleriyle cokca goriirtiz. Clnkd Unli
romanci Peyami Sefa diyor ki “Tecrlbe, yaslana-
rak degil, yasayarak kazanilir ve zaman insanlari
degil, armutlari olgunlastirir”

DIS TICARETTE HER ADIM
COK ONEMLI

Dis ticaret sdrecinde, bir malin ilgili tlkeden
cikisindan varis Ulkesine gidene kadar bircok
asamadan gectiginin altini cizen Ozenalp, “in-

celedigim dosyalardan yola ¢ikarak, bircok farkl
ornekle karsilasiyorum. Dis ticaret sdrecinde,
gUmrik musavirinden tutun da dis ticaret per-
soneline hatta firma ortaklarina kadar herkes
sorumlu” dedi.

DIS TICARET SURECINDE
KIMLER SORUMLU?

Dava dosyalarindan goérdiklerine gore, dis ti-
caret sUrecinde, strece dahil olan herkesin so-
rumlu oldugunu sdyleyen Ozenalp, bu durumu
verdigi kisa ve 6z bir 6rnekle aciklads; “Bir firma
distnelim dis ticaret personeli var ama ticaret
sicilde i¢ yonerge ile yetkilendirilme yapilma-
mis. O sahsin yapmis oldugu her tirlG dis ticaret
usulstizligu firmanin sahiplerini ya da ortakla-
rini baglar. Bu sebeple biz birlikte calistigimiz
firmalarin ticaret sicillerini inceleriz, ic yonerge
ile gorevlerini belirlerizancak ondan sonra firma
yetkilileri TTK (6102 ) agisindan korunurlar aksi
taksirde atilan her imza direk sirket ortaklarini
baglayacaktir”

OZENALP'TEN SIRKETLERE
“ITIBAR YONETIMI” UYARISI

Sirketler hukukunda kimin, kimi, nasil
temsil edeceginin onemine vurgu yapan
Ozenalp, “ozellikle tiizel kisiliklerde sirke-
ti temsilen imza atacak yetkililerin mutla-
ka imza sirkiilerinde yetkilerinin belirtilip
karar altina alinmasi gereklidir. Aksi tak-
dirde imza atanin sorumlulugu, sirketin
yonetimini baglayacaktir. Boyle bir neden,
haklarinda dava agilan tiizel kisilik ve or-

taklarinin direk itibarini etkileyecektir.
Ciinkii yarg: siireci uzun, mesakkatli ve
tizlic bir siiregtir. Bu durum ise tlzel kisiligin
yillar icinde yapmis oldugu itibar birikimini yok
edecektir”ifadelerini kulland.

BGM A.§’ DEN SiRKETLERE
STRATEJIK DESTEK

Bursa Gumrik Musavirligi A.S. olarak, firmala-
ra dis ticaret streglerinde danismanlik destegi
verdiklerini belirten Ozenalp, bu isi yapanlar-
dan ayn olarak bilirkisilik hizmetini verdiklerini
de kaydetti. Bu kapsamda, “Gumruk idareleri
ile olan anlasmazliklarin itiraz ve dava suregleri
dahil firmalarin muhatap olduklari adli ve idari
kovusturmalarda danismanlik destedi sagliyo-
ruz” ifadelerini kullanan Ozenalp, bu destekler,
“Belge incelenmesi, yanit/savunma/dilekce ha-
zirlanmasi ve gorismelere katilma hizmetlerini
kapsamaktadir. Gimrik cezalarina karsi izlene-
cek alternatif yol olan gumrik uzlasma stre-
cinde, uzlasma goérismelerine katilma hizmeti
dahil olmak Uzere sirket ve sahislara stratejik
destek saglanmaktadir” dedi.

“Bursa Giimriik Miisavirligi A.S. olarak
sloganimiz; 40 yil bilgi, yetkinlik ve dene-
yimdir.”
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Bursa Il Milli Egitim Mdurligu is birligiyle yola
ciktik. Sizlerle beraber kusak farkini anlamak, kar-
silikli anlayis gelistirmek ve ortak bir yol haritas
belirlemek istiyoruz. Beraber gelistirecegimiz pro-
jeleri, ddnem sonunda bir Z Raporu haline getir-
mek ve bu raporu toplumla paylasmak arzusun-
dayiz. Boylece sizleri hem karar verme noktasinda
etkin hale getirmis olacagiz hem de is diinyasiyla
temasinizi saglamis olacagiz. Bu projede bize kat-
ki saglayan butin Z Meclisi Yartitme Kuruluna ve

“Sirketler basarnli olmak icin geng yetenekleri
kendilerine cekmek zorundalar. Bir bagka ifadeyle
yetenekli genclerin tercih ettikleri firmalar olmak
zorundalar. Z'nin tercih ettigi bir firma olmak i¢in
isverenler kendilerini gelistirirken sizler de dona-
nimli gengler olarak bu strece dahil olacaksiniz.
Iste Z Meclisi de donanimli gencler olmanizi sag-
layacak bircok faaliyet yuritmekte. Isverenlerle
bulusma noktasi olarak da gérev yapan Z Meclisi,

karsilikli anlayis gelistirilmesine de olanak sagla-
maktadir. Bu Meclisin icerisinde yer almaniz siz
genclerin anlasiimasi ve is diinyasina adaptasyo-
nuna katki gibi énemli bir sorumluluk da barin-
dirmaktadir”

Z Meclisi Uyelerinden CEMTAS Dis Ticaret Uzmani
Dilara Berina Kilic ve Uludag Universitesi Otomo-
tiv Mihendislisi 2. Sinif dgrencisi ibrahim Bugra
Yavuz ile birlikte strddrilen calismalar ile ilgili
bilgi veren Z Meclisi Bagkani Gorkem Kog da yeni

Surdurulebilir bir Z Meclisi icin |
uyelerin yarsi yenileniyor .

SIRKETLERIN YETENEKLI
GENCLERE iHTIYACLARI VAR

Z Meclisi Danismanli, Profesyonel Kog, Egitmen ve
Yazar Ipek Gezer de yiritilen calismalarla ilgili _
bilgi verirken, soyle konustu: I B 11 ; Bl cegiz’ dedi.

Uyelerin kendilerine gl¢ katacagini belirtti. Kog,
“Yeni arkadaslarimizi aramizda gérmekten mut-
luluk duyacagiz. Yenilenecek Z Meclisi ile daha
guizel isler yapacagimiza inaniyorum. Uye kabulii
icin dijital basvuru kodu yaptik. Bizimle calismak
isteyen buradan bagvurabilir. Bagvuru yapanlar-
dan devamliligi olabilecek arkadaslari tercih ede-

Z Kusag ile isverenler arasinda bir nevi koprii gorevi gérmek amaciyla 1 yil 6nce
faaliyetlerine baglayan BOSIAD Z Meclisi'ne taze kan geliyor. Caligsan Z’lerin

yani sira tercih agsamasinda olan lise ve ¢caligma hayatina atilmaya hazirlanan
liniversitelerde 6grenim goren 6grencilerin, tecriibe kazanirken yerlerini de bir alt
siniflara biraktiklan stirdiriilebilir bir calisma modeli ile hareket eden Z Meclisi,

bu amacla gorev siiresi dolan liyelerin yerine yeni tliye kabuliine bagladi. Z Meclisi,
proje paydaslarindan Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Bursa Tofas Fen
Lisesi’'nde tanitim toplantilar diizenledi.

Z MECLISI UYELERININ KATILIMCILARI

Bursa Osb Mudurligu Coskunoz Metal Form A.S. Sahince Otomotiv San. ve

Tic. AS.
Turkiin Holding A.S.

BOSCH Fren Sistemleri San. ve
Tic. AS.

Cemtas Celik Makine Sanayi ve
Ticaret A.S.

BOSCH Rexroth Otomasyon
Sanayi ve Ticaret A.S.

Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Els Lift Makina Sanayi ve

Oyak Renault Otomobil Ticaret A.>.

Otomotiv Endistrisi Ihracatcilan Birligi (OIB) Mes- Fabrikalari A. S.

SN |eki ve Teknik Anadolu Lisesi, Bursa Tofas Fen Li-

o 'E LU sesinde Tanitim Toplantilan dizenleyen BOSIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgur Sahin, Baris Turan,

Danisman Ipek Gezer ve Meclis Baskani Gorkem

Kog, calismalarla ilgili bilgi aktardi. Bursa Uludag

Universitesi (BUU), Bursa Teknik Universitesi (BTU)

isverenlerin Z kusagini anlamasini, isletmelere
yeni nesil katilimini artirmayi, onlari elde tutma-
yI, kucaklamayi, yeni nesil liderler ve ydneticileri
cok kusakli isyerlerindeki rollerini anlamalari ve
benimsemeleri icin egitirken, kuruluslarimizin da
gelecege hazirlanmalarina yardimci olma hede-
fiyle kurulan Z Meclisi, calismalarinda 1 yili geride

Durmazlar Makina San. ve

Pilot Tasit Koltuklari San. Tic. A3.
veTic. A. - IpekerTekstil Tic. ve San. A'S.

BOSCH Sanayi ve Ticaret A.S.
CAS Antrepo Nak. Giim. ith. Ihr. A.S.

Coskunoz Kalip Makina

San.veTic. ASS. Savcan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

birakti. Yonerge geregi 1 yil sonunda en az ylizde ogrencileri ile Bursa Organize Sanayi Bélgesinde BURSA ULUDAG > BURSA TEKN]K . BURSA IVI]I.LIVEGIT]]VI
50 oraninda yerini alt siniftan gelen égrencilere faaliyet gosteren firmalardaki beyaz ve mavi yaka UNIVERSITESI (BUU) UNIVERSITESI (BTU) IL MUDURLUGU
birakip yenilenerek stirdiirilebilir bir ydnetim me- calisanlanin da yer aldigi Z Meclisinin hedeflerini (2. ve 3. SINIF) (2. ve 3. SINIF) (10. ve 11.SINIF)

aciklayan BOSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Ozgur
Sahin sunlari soyledi;

todu benimseyen Z Meclisi, bUnyesindeki okul-
larda tanitim faaliyetlerinde bulunarak basvuru

Makine Muhendisligi Bilgisayar Muih. Bursa Tofas Fen Lisesi

kabultne baslad. “Bizler sizleri daha iyi anlayabilmek, sizlerin bek- Elektrik - Elektronik Mihendislig Kimya Mih. Otomotiv Endustri Ihracatcilan
lentilerini tespit edebilmek ve is dUn;/a5| ile araniz- Bilgisayar Miihendisligi Elektrik-Elektronik Mih. Birligi (OIB) Mesleki ve Teknik
OKULLARDA da képrii kurabilme arzusuyla bu Meclisi kurgula- Otomotiv Mihendisligi Makine Mih. Anadolu Lisesi

TOPLANTILAR YAPILDI Tekstil Miihendisligi

Cevre Mihendisligi

Atatlirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

dik. BOSIAD olarak buitiin projelerimizde bilimsel Kimya Bolimi
temellerden uzak durmamaya gayret ediyoruz.
Ve bu projede de beraber calismak Uzere Bursa

Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve

Gorev suresi dolan Uyelerin yerine gonullt Gye Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
kabult icin Z Meclisini olusturan proje paydas-

larindan Atatlrk Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
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kdse yazis1 / Emin Direkci

Emin Direkgi
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlar,

Her insanin hayatinda unutamayacag anlar vardir, hatta bazi eylemlerin ardinda “artik 6lsem de gam
yemem" deriz. iste KalDer Subesi olarak bizde tam da &yle bir faaliyet gerceklestirdik; ANITKABIR'e git-
tik, saygilarimizi sunduk ve tim paydaslarimiz adina ani defterine mesajimizi yazdik ve seslendirdik.
Mesajimizi sizlerle de paylasmak istedim.

Yiice Onder,
Biz geldik, emanetcilerin...

Cumﬁurz’yeti kurmanin ardindan 100, aramizdan ayrzﬁ;zmﬁm ise 85 yz[ gesti. Biz-
ler KalDer Bursa Subesi olarak asirlik Cumhuriyette 25 yilim doldurmus geng bir
sz'w'[tzyﬁﬂn kurulusunun temsilcileri olarak ﬁuzurund&yzz,

Gelecege yonelik soylemlerin, wyarilarmn, dnerilerin, beklentilerin ve dngoriilerin

’J'flr,é ve tﬁﬂ’lyﬂ ﬁaﬂéﬁznna ve ﬁkfer[erz’ne IAY l£ tutmaya, yO[ (qOHS ter meye Jwam ecﬁ’yar.

Zamannda gonderdigin kwvilcomlar alev olarak dindiiler ve onlarda vatan ve ilim
al’e;z’y[é bizleri birer mesale olarak yetz;stl'nﬁ’ﬂm Yaétzjm bu ates nesilden nesile de-
vam edecektir.

Ote yﬂmﬁm; tam da senin dnﬂd%ﬁljﬁn Ve uycmﬁjm gl’ﬁl’ Tlirk Istikbalini ve Tiir-
kiye Cumhuriyeti'ni hedef alan i¢ ve dis ataklar olsa da bizler ve halkimiz hepsini
savusturduk, karsi Eoymaya devam ecﬁ’yomz ve ea@ceg”z’z. Biz gil;[emﬁ’k}e artik cesa-
ret 5uﬂzmayam£ﬂzrﬁr.

Ata’my; senin kadar hizl olmasakta mg”diz;ﬁﬁ ve medém’yet yalima[a miicadeleye ve
ya[ aﬁnaya devam ezﬁ’yoruz, Farkliliklarmizin zenﬂz'nﬁ’ﬂ“imz’z aﬁﬁ@unun da bilin-

cindeyiz...

Yasamimiz 50yunaz; emaneting Eoruytgﬂ, yaceﬁ'ecejz’z, Diinden ve Cqﬁndén ders ala-
rak, geliserek hem Cumhuriyetimizin hem insanligin hem de diinyanin gelecegine
mﬁﬁ? ;zﬁacaﬂ”zmzza ve bu ug"urd& seni de asmaya gayret ecfeceg”z’mz’ze, yurl'm;ﬁzrzmz-
za nsan onuruna yméz,mn bir yasam mg”ﬂzyamjzmzm sz veriyoruz.

Cumﬁurz’yel’z’ Senin ﬁ’dérﬁ’dﬁz'm{e 0 gliniin ﬂengferz’ kurdu, 5ug12m'ln geng/érz’ yasata-
caktir. Senden aﬁﬁjzmzz 5aymg’z gumrﬁz tasidik, onurla /evrecﬁzc%z’z. Varﬁjzmzz
Tiirk varlgina armagandir.

KalDer Bursa Subesinin tiim ]mycﬁz,sﬁm adina sana sonsuz mygzﬁmmzzz sunuyor

ve kalbi ofuyguﬁzr[b seﬂzmﬁyomz,

Emin Direkei
KalDer Bursa Subesi
Yonetim Kurulu Baskan:

Is diinyasinin
70 yillik
‘mevzuat’

danismani:
Lebib Yalkin

Lebib Yalkin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Mert
Yalkin, 70 yillik tecriibeleriyle mevzuatin her alaninda
binlerce miisterilerine kaliteden 6diin vermeden hizmet
sunduklarnm soyledi.

is diinyasina giincel mevzuati hizli ve giivenilir bir sekilde sunmak amaciyla 1953
yilinda faaliyetlerine baslayan Lebib Yalkin, kurulusundan bu yana kendi ala-
ninda pek cok iiriinii biinyesine dahil ederek hizmet kalitesini artirmis. 70 yillik
tecriibesiyle mevzuatin her alaninda miisterilerine hizmet veren Lebib Yalkin,
baslangicta foy ve klasor olarak basladigi mevzuat yayimciligini, teknolojik

gelismelerle beraber dijital ortamda MEVBANK (Mevzuat Bankasi) programiyla
abonelerinin hizmetine sundu. Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi ile konusunda uz-
man yazarlar giincel mevzuat degisiklikleriyle ilgili uygulamaya yonelik makale-
leriyle mevzuati yorumlarken, siirekli cesitlenen mevzuat kitaplari da abonelere
yol gdsteriyor. Lebib Yalkin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Mert Yalkin,
firmalarinin kurulusundan bu yana gecen siireci ve verdikleri hizmetleri anlatti.

Lebib Yalkin ne zaman ne amagla kurul-
du?

1953 senesinde yurdumuzun ekonomik ve
sosyal acidan hizla ilerledigi bir donemde, ku-
rucumuz Lebib Yalkinin tlkemiz is dinyasina
glncel mevzuati hizl ve guvenilir bir sekilde
sunmayl amagclamasiyla faaliyetlerimize basla-
dik. O yillarda is adamlarinin kambiyo mevzua-
tina iliskin bilgileri bulmakta cektikleri gticligu
gidermek amaciyla baslayan hizmetler zinciri,
Lebib Yalkin“in ileri goruslaliga ve is diinyasina
daha genis kapsamli hizmet verebilme arzusuy-
la birleserek, kisa zamanda genislemistir. Bugtin
Lebib Yalkin, 70 yillik tecrtibesiyle mevzuatin her
alaninda binlerce musterisine hizmet kalitesin-
den 6dun vermeden hizmet vermektedir.

Lebib Yalkin'in kurulusundan giiniimiize
kadar olan faaliyetlerinden kisaca bah-
sedebilir misiniz?

Baslangicta foy ve klasor olarak baslayan mev-
zuat yayimciligi, Glkemizde internet hizmetinin

baslamasiyla dijital ortamda MEVBANK (Mevzu-
at Bankasi) programiyla abonelerinin hizmetine
sunuldu. MEVBANK programi abonelerimizin
Vergi, Sosyal Guvenlik, Yonetim Sistemleri (ka-
lite), Dis Ticaret ve GUmrik, Ticaret, Finans ve
diger Sektérel mevzuati mevzuat uzmanlari-
miz tarafindan konularina gére gruplandiriimis
sekilde kolayca takip etmesini saglamaktadir.
Bununla beraber, uygulamaya yonelik, size za-
man kazandiracak bir¢cok fonksiyonu da abone-
lerimize sunuyoruz. Lebib Yalkin kurulusundan
beri kendi isi ile ilgili pek ¢ok Urinl binyesine
dahil ederek hizmet kalitesini arttirmistir. Once-
likle aylik mevzuat dergimiz “Lebib Yalkin Mev-
zuat Dergisi”ile konusunda uzman yazarlarimiz,
glincel mevzuat degisiklikleriyle ilgili uygula-
maya yonelik makaleleriyle mevzuati yorumlu-
yor, daha anlasilir hale getiriyor. Bunun yaninda
abonelerimizin ihtiyaglari dogrultusunda strekli
cesitlenen mevzuat kitaplarimiz bulunmaktadir.
Son 10 yildir da alaninda benzersiz isler yapan

firma / Lebib Yalkin

Lebib Yalkin Akademi ile abonelerimize bireysel
ve kurumsal mevzuat egitimleri veriyoruz. Lebib
Yalkin Danismanlik olarak da firmalara ihtiyaclari
dogrultusunda hizmetler sunuyoruz.

HANGI iSI YAPARSANIZ YAPIN
MEVZUATA TABISINiZ

MEVBANK Programiniz hangi ihtiyacla-
ra, nasil cevap veriyor?

GUnlUmUzde hangi isi yaparsaniz yapin mutlaka
bir mevzuata tabisiniz. Bu zorunluluk sizlere yap-
mis oldugunuz is ile ilgili degisen tim mevzuat
takip etme yUkdmluligu getirmektedir. Aksi tak-
tirde hukuki ya da para cezalari ile karsi karsiya
kalabilirsiniz. MEVBANK sizin takip etmeniz gere-
ken, sizin belirlediginiz alanlardaki tim mevzu-
ati izler ve degisimlerinde sizlere haber verir. Bu
sektorel olarak Is saghgi ve givenligi konusunda
yeni ¢ikan bir ydnetmeligi icerebilir, gidada de-
gisen bir ham madde oranini icerebilir, bordro
ve 0zluk islerinde puantaj yapan bir uzman igin
degisen bir katsayyi icerebilir, vergi konusu ile
ilgili mali musavirleri ilgilendiren bir tebligi ice-
rebilir, rekabet hukuku konusunda calisan bir
hukukcuyu ilgilendirebilir, gimrik konusunda
degisen oranlari icerebilir. Bu 6rnekleri oldukca
fazla cogaltabiliriz. Bir de tim bu bilgiyi bilgisa-
yar basinda olmadan da mobil cihaziniz ile takip
edebilirsiniz. Olasi degisiklikler cebinize bildirim
anlik olarak iletilmektedir.

Lebib Yalkin'in satis teskilati ve yapilan-
masi konusunda neler sdyleyebilirsiniz
Turkiye'nin 81 ilinde aktif bir bicimde ¢alisiyoruz.
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firma / Lebib Yalkin

3 lebib
H yalln

ITHALAT REJIML §

i KARARI VE

& i OR0N GOVENLIE
1 VE DEMETIM

Her abonemizin kolaylikla ulasabilecedi konum-
dayiz. Istanbul merkezli bir firmayiz, Ankara ve
izmir'de bélge mudurligimuz var. Strekli Ana-
dolu'nun farkli yerlerini ziyaret ediyoruz. Genel
Mudure bagl Satis ve Pazarlama Mudurluga-
miz bulunmaktadir. Bu birim Misteri Hizmetleri
Ekibi, Saha Satis Ekibi, Pazarlama Ekibi ve Akade-
mi Ekibini icermektedir. Dinamik calisan, hizmet
kalitesinden asla 6diin vermeyen, ¢6zim odakl,
musteri memnuniyeti esaslyla calisan geng ve
strekli gelisen bir ekibiz. 70 yillik tecriibemiz ve
yUksek enerjiyi bir arada senkronize ederek mut-
lak basariyr strekli kiliyoruz.

_ HER SEKT_('SRE
HIZMET VERIYORUZ

Firmanizin miisteri profili agirlikli olarak
hangi sektorde faaliyet gosteren firma-
lardan olusuyor?

Turkiye'nin her yaninda faaliyet gosteren ki-
clk, orta ve buyuk olcekli isletmelere hizmet
veriyoruz. Hizmet verdigimiz isletmelerde farkli
departmanlarda calisan bircok meslek grubu
tarafindan takip ediliyoruz. ISO 1000'de yer alan
firmalarin cogu olmak Uzere fabrikalar, bagimsiz
denetim firmalari, mali musavirler, hukuk biro-
lari, bankalar, sigorta sirketleri, kamu kurum ve
kuruluglar, belediyeler, saglik kuruluslari, kalite
belgelendirme firmalari, gimrik musavirleri, dis
ticaret firmalari gibi her sektére hizmet veriyo-
ruz.

Firmalarinizin sirketlere sagladigi avan-

tajlardan bahseder misiniz?

Firmalann ilgili departmanlarina kendilerini il-
gilendiren mevzuatlardan ve degisiklerinden
aninda haberdar olmalarina, mevzuat takibine
ayirdigi zamandan tasarruf ederek islerine odak-
lanmalarini sagliyoruz. Mevzuat uzmanlarimizin
glnluk derledigi mevzuatin yani sira mahkeme
ve kurul kararlari, makaleler, danisman yorumla-
riyla mevzuatin daha anlasilir olmasini saglayip
arastirmalara derinlik ve cesitlilik katilmasina
hizmet ediyoruz. Bunlara ilaveten, abonelerimiz
icin mevzuatin her konusuyla ilgili bilgilerini art-
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tirmak ve islerini kolaylastirmak icin egitim ve
danismanlik veriyoruz.

Onlari firmanizdan yararlanma nokta-
sinda ikna etme konusunda herhangi bir
zorluk yasiyor musunuz?

Mevzuat yayimciliginda 70 yillik tecribemizin
yani sira, calistigimiz ya da calisacagimiz is or-
taklarimizin - tim departmanlarinin - mevzuat
ihtiyacina karsilik verebiliyoruz. Hizmet verdigi-
miz slre¢ boyunca abonelerimize sagladigimiz
avantajlar, potansiyel abonelerimizle anlasma
icin referans dogrultusunda 6nemli bir nokta
oluyor. Mevzuati dogru ve givenilir kaynaktan
takip etmek isteyen, denetim sureglerini titiz-
likle yurlten is ortaklarmiza kazandiracagimiz
faydalari, anlasma asamasinda en onemli yere
konumlandirdigimiz zaman yasanacak her tir-
IG zorlugu da asmis oluyoruz. Bu faydalar nedir
diyecek olursaniz; zamandan tasarruf, para ve
glvendir.

MEVZUAT DOGRU TAKIiP
EDILMEZSE CIDDi CEZALAR
ORTAYA CIKAR

Hangi sektorler mutlaka bu hizmeti
almali, sizden hizmet satin aldiklari tak-
dirde hangi avantajlari elde edecekler
ya da mevzuatlari yakindan takip etme-
menin dezavantajlari neler olabilir?
Sektor farki gézetmeksizin vergi mukellefi olan,
Uretim yapan, hizmet veren tim firmalarin her
biriminin mevzuat ihtiyaci vardir. Bu ytizden de-
netim sUreclerini sorunsuz gecirmeleri ve mev-
zuata uygun hareket edebilmeleri icin mutlaka
mevzuatl takip etmeleri gerekmektedir. Mevzu-
ati takip eden her firma, gincel degisikliklerden
haberdar olarak sirket i¢i yaptinmlari en dogru
ve ¢6zUmcu sekilde yurdtebilir, yeni tesviklerin-
de de bir adim 6nde olma sansi elde edebilirler.
Firmalar glincel mevzuati dogru takip etmezler-
se ciddi cezai yaptirnmlar ile karsilasabilirler.

Pazarlamaya yonelik ne tiir calismalar
yapiyorsunuz?

Detayll bir sekilde aktarmak gerekirse, bilgi ¢a-
ginda oldugumuz icin ozellikle dijital pazarla-
manin hemen her adimini kullaniyoruz. Yerel ve
genel reklamlarimiz ile Grtnlerimizin herkesin
ulasabilecedi alanlara konumluyoruz. Bununla
birlikte bircok dijital sponsorluklarimiz mevcut,
ayni zamanda E-Ticaret uygulamalarimiz ile
glincel ve size bir tus uzaktayiz. Dijital dinyanin
yaninda geleneksel calismalara da yer vermekte-
yiz. Sektorel fuarlarda, esitli meslek gruplarinin
secim donemlerinde stantlar aglyoruz; egitim
alaninda kataloglarimizi gtincel olarak dagrtim-
larini yapryoruz, sektorel dergilere roportaj ve
reklamlar veriyoruz, Universite konferanslarina
sponsor oluyor, kurumsal iletisime agirlik veriyo-
ruz. Bunlara ek olarak, Turkiye'deki cogu Univer-
sitede dgrencilere MEVBANK erisimi sagdliyoruz.

Giiniimiizde sektoriiniiziin karsilastigi
en onemli sorun sizce nedir?

Bazi firmalarda karar vericiler departmanlarina
mevzuat takibi konusunda butce ayirmak yeri-
ne, bilginin dogrulugu/glncelligi teyit edilme-
mis Ucretsiz kaynaklara yonlendirmektedirler.
Ucretsiz sitelerde bilginin gtincelligi ve dogru-
lugu teyit edilmedigi gibi bunun sorumlulugu
da Ustlenilmemektedir. Is dinyasinda bu tarz
bir uygulamadan faydalanarak eski/eksik bir
bilgi dogrultusunda yapilan islem sonrasinda
agir cezalara neden olabilir. Mevzuat takibi gibi
ciddi bir konuya bitce ayirmamak daha sonra-
sinda ¢ok daha maliyetli yaptirimlarla, x10 x100
x1000 kati gibi bedellerle karsilasmalarina sebep
olabilmektedir. Her zaman dogru ve giincel bilgi
Uzerine kurulmus planlar sirketleri basariya ka-
vusturur, bunu unutmamak gerekir.

En ¢ok hangi sektor agirhkl olarak siz-
den hizmet aliyor, neden?

Mevbank icerik olarak tim mevzuat gruplarini
icerdigi icin kullanicisi sektdrden bagimsizdir.

Yani Gretim yapan her firma, hizmet sektérin-
de yer alan her firma, egitim kurumlari, sanayi
kurumlari, hukuk bdrolar, muhasebe ofisleri,
yeminli ve serbest mali musavirler, kamu kurum
ve kuruluslari, bankalar, finans kuruluslari, spor
kultpleri, oteller gibi hemen her sektérde abo-
nelerimiz mevcuttur. Ayni zamanda Lebib Yalkin
Akademi ile herkese hitap edecek egitimlerimiz
de yer almaktadir.

Firmanizi sektordeki rakiplerinden ayi-
ran belirgin fark ve 6zellikler neler?
Sektoériin 6ncl veya ilk firmasi olarak sektora
yaratan ve hatta domine eden firmayiz. Bunun
yani sira rakip firmalarimiz tek bir alanda ilerler-
ken biz, her alani tek bir cati altinda toplayan tek
kurumuz. Her alanda faaliyet gosterme 6zelligi-
miz, rakiplerimizden bizi ayiran en énemli nokta-
dir. Ornek olarak bir firma sadece gimriikglere
hizmet verirken, bir diger firma da avukatlara
hizmet sunmaktadir. Baska bir firma sadece ver-
gialaninda bilgi sunarken Lebib Yalkin tim mev-
zuat konularda hizmet veren en genis mevzuat
arsivine sahiptir. Bu ister teker teker, isterse bir
sirket bazinda tamami da kullanilabilen moduler
bir formattir. Bunun yaninda Yonetim Sistemle-
ri alaninda mevzuati uzmanlarca yorumlatarak
abonelerimize sunmak, bizi diger firmalarda
farkli bir yere konumlamaktadir.

Mevzuatin anlik bildirilmesi, Lebib Yalkin uz-
manlarinin yorumladigi belgeler, yine uzmanla-
rin uygulamaya yonelik olusturdugu is stregleri,
prosedurler ve semalar, mobil uygulamamiz
ozelliklerimizin sadece bir kismidir. Ayrica tele-
fonla uzman destegimiz is ortaklarimizin sorun-
larina daha kolay ¢oézimler bulmalarina yardimci
oluyor. Bu ve benzeri tim yenilikci, gtvenilir ve
onci belirgin ozelliklerimiz bizi rakiplerimizden
ayiran en 6nemli 6zelliklerimizdir.

MUSTERILERIMIZ

BIZE GUVENIYOR
Miisteride sektore karsi bir 6n yargi var
mi, giiven konusunu nasil asiyorsunuz?
Her sektérde oldugu gibi hizmet verdigimiz sek-
torde de bizi tanimayan mdsterilerimizin 6n yar-
gistyla karsilasiyoruz. Bu da daha &nce bahset-
mis oldugumuz gibi firmalarin mevzuat takibi
gibi 6nemli bir is i¢in bitce ayirmak istememe-
leri. Ancak sonrasinda acik kaynaklardan gin-
celligi ve guvenilirligi teyit edilmemis bilgiden
dolayi problem yasaninca sagladigimiz hizmetin
6nemi anlasiliyor. Guvenilir bilginin disinda abo-
nelerimizin aradigr bilgiye hizli bir sekilde ulas-
tirarak zamandan tasarruf ettiriyoruz. Mevzuat
yayincihginda doldurdugumuz 70. yilimizdaki
liderligimizi, musterilerimize her kosulda sundu-
gumuz guvenilirlik degeriyle saglamlastiryoruz.

Ne kadarlik bir portfoye sahipsiniz?

70 yilin ardindan Turkiye'nin 81 ilinde on bin-
lerce kullanici ve binlerce firmaya mevzuat ta-
kibinde yardimci oluyor ve birlikte calisiyoruz.
ISO ilk 500 firmalarinin ve ikinci 500 firmalarinin
%87,9'u Lebib Yalkin abonesidir. Bunun yaninda
Lebib Yalkin Akademi ile yiz binin Gzerinde kisi
ve kurum ile stirekli olarak irtibat halindeyiz.

Bursa OSB’de hizmet verdiginiz firmalar
hangileri, Bursa’da sektorde nasil bir
bosluk var, Lebib Yalkin bu anlamda
boslugu nasil dolduracak?

Baykal Makine San.TicA.S., Alta Yedek Parca ve
Kalip San.TicA.S. , Borusan Mannesman Boru
ve Tic. A.S., Bosch Sanayi ve Tic. AS., Bursa Celik
Dokim ASS., Coats Turkiye iplik San. ASS., Cos-
kundz Holding AS. , Fe-Ka Otomotiv Mamdilleri
San.Tic. AS., Korteks Mensucat San.Tic. AS, Mar-
tur AS, OYAK Renault Oto Fabrikalart AS., Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Gibi bir ¢ok firma ile
calisiyoruz. Biz daha 6nce de bahsetmis oldu-
gumuz gibi en genis mevzuati konularina gore
gruplandirarak sunan tek firmayiz. Oncelikle bir-
kac firmadan hizmet almak yerine tek firmadan
daha kaliteli hizmet alinmasini saglamaktayiz.
Yonetim Sistemleri paketimizde yer alan planlar,
prosedrler, talimatlar ve is stregleri ile kalite
belgelerinin denetlenme surecleri ve de mev-
zuatin danismanlar tarafindan yorumlanmasi,
piyasada esi olmayan bir calisma olmasi sebe-
bi ile bir boslugun tamamini doldurabilecektir.
Ayni zamanda deneyimli bir firma ile ¢calismanin
hizmet kalitesi konusunda nasil bir konfor alani
yaratacagi konusunda garanti ederiz. Bununla
birlikte mevzuat konusundaki uzmanhgmizla
abonelerimize en degerli kavram olan zamani
kazandirmak konusunda ¢ok ciddi tasarruf sag-
liyoruz.

Miisteriye ne gibi taahhiitlerde bulunu-
yorsunuz?

Genel kavram olarak dogru ve giincel mevzuat,
kosulsuz musteri memnuniyeti, hizli destek, su-
reklilik, gliven ve zaman. Daha detayl anlatacak
olursak, biz aslinda abonemize kendi islerine
odaklanmalarini, cok uzun ve yogun bir is olan
mevzuat takibini bize birakmalarini tavsiye edi-
yoruz. MEVBANK ve mobil uygulamamiz ile abo-
nelerimiz tim mevzuati yaninda taslyabilir, ken-
di belirledikleri alanlarda herhangi bir degisiklik
olursa biz onlara bu degisiklikleri tim detaylari
ile anlik olarak paylasiriz.

Sirketinizi bliyiitmek adina nasil bir
politika izliyorsunuz?

Lokal ve bolgesel olarak olusturdugumuz pro-
jelerimizle sirketimizi bUyUtlyor ve sonrasinda
hizmet kalitemiz ile bu baytmeyi kalici kiliyoruz.

Mevcut ve potansiyel abonelerimizin ihtiyaglar
dogrultusunda pazari iyi analiz ederek kalic ¢o-
zimler dretmek oncelikli bakis agimiz. Bunun
yaninda dijital déntsim ile birlikte tim streg-
lerimizi hizli ve glincel olarak dizayn ediyoruz.
Son olarak biz sirket olarak tim trendleri yakin-
da takip ediyor ve kendimizi bu trendlere uyum
saglayacak sekilde konumlayabiliyoruz. Bu hem
mevzuat yayimciiginda hem de akademi tara-
finda gegerli bir ¢calisma modelidir.

TUM SURECLERIMIZI COZUM
ODAKLI YORUTUYORUZ

Satis sonrasi iletisim siireci nasil ilerli-
yor?
Deneyimli musteri hizmetleri kadromuz, mev-
zuat uzmanlarimiz ve teknik ekibimiz ile satis
sonrasi tum suregleri sorunsuz ve ¢6zUm odakli
olarak surddrtyoruz. Abonelerimiz ister mail
yolu ile, ister telefonla, isterse de canli chat uy-
gulamast ile mesai saatleri icerisinde bizlere ula-
sabilirler. Mevzuat uzmanlarimiza sorularini so-
rabilir, misteri hizmetlerimiz ile Granleri ile ilgili
sorunlarini yéneltebilirler. Onceligimiz musteri
memnuniyetidir. Bir sorusu, dnerisi ya da sikayeti
olan hicbir abonemiz konusu ile ilgili ¢cd6zima
almadan bizden ayrilmaz.

Ugiincii nesil bir yonetim konusunda
neler soyleyebilirsiniz?

Dunyada 3.nesil tarafindan yonetilebilen fir-
ma orani sadece %3'tlr. Bunun nedeni gelisen
trendlere ayak uyduramamak, kontrolstiz biyU-
me, finansallar dogru yonetememe gibi birgok
yonetimsel problemi icermektedir. Lebib Yalkin,
bugtine kadar tecribesini teknolojinin gelisen
imkanlariyla birlestirerek, her zaman en st se-
viyede musteri memnuniyeti saglamistir. Bu-
glin tamami profesyonel yoneticilerden olusan
kadrosuyla abonelerinin isini kolaylagtirmaya ve
yeni ihtiyaclarina ¢6zim bulmayi kendine mis-
yon edinmistir.
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Hedef Filo

Anadolu Satig Muduru

Burcu Unlu:

Hedefimiz Anadolu

Hedef Filo Anadolu Satig Miidiirii Burcu Unlii, Bursa,
Izmir, Ankara ve Konya’'da bélge ofisleri ve Denizli ve
Adana Home Office ile hizmet verdiklerini belirterek,
“Tim Anadolu illeri icin ana lokasyonlarimiz

araciligi ile cevre illeri de kapsayacak sekilde bolge
yapilanmamizi olusturduk. Bu sayede en hizli ¢6ziimii
miisterilerimize ulastirmay hedefliyoruz” dedi.

Hedef Filo, Tiirkiye'nin
oncii filo kiralama sirketi
olarak 2003 yilindan beri
miisterilerinin ihtiyaclarina
ozel filo ¢coziimleri

iiretiyor. istanbul, izmir,
Bursa, Ankara ve Konya
ofislerinde miisterilerine
hizmet veren Hedef Filo'nun
hedefi tiim Anadolu’da
etkin olmak. Bu konuda
Tiim Anadoluilleri icin ana
lokasyonlari araciligi ile
cevre illeri de kapsayacak
sekilde bolge yapilanmasi
olusturduklarini kaydeden
Hedef Filo Anadolu Satis
Miidiirii Burcu Unlii ile
Hedef Filo’yu ve sektorii
konustuk.
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Hedef Filo Hizmetleri'nin kurulusundan
gliniimiize kadar olan faaliyetlerinden
kisaca bahsedebilir misiniz?

Hedef Filo, 2003 yilindan bu yana énci filo ki-
ralama sirketi olarak, operasyonel arag kiralama
ve musterilerinin ihtiyaclarina yonelik 6zel filo
¢ozlmleri sunmaktadir. MUsterilerimizin mobi-
litesini saglamak tzere gerek farkli 6deme yon-
temleriile finansal esneklik gerekse operasyonel
hizmetlerinde ¢esitlilik yaratarak ihtiyaclarina
cevap vermek Uzere calisiyoruz. 2010 yilindan
bu yana da Anadoluda bolge yapilanmasini ku-
ran ve bu anlamda en genis saha ekibine sahip
bir sirketiz. Ankara, Izmir ve Bursadan sonra son
olarak da 2022 yilinda Konya'da 4. Bolge ofisimizi
actik.

Hedef Filo Hizmetleri'nin bolge yapilan-
masi konusunda bilgi alabilir miyiz ?
Hedef Filo Anadoluda Bursa, izmir, Ankara ve
Konya'da Bolge ofislerimiz ile ve bunun yani sira
Denizli ve Adana Home Office konumlanmamiz

ile hizmet vermektedir. Tum Anadolu illeri igin
ana lokasyonlarimiz araciligi ile cevre illeri de
kapsayacak sekilde bolge yapilanmamizi olus-
turduk. Bu sayede en hizli ¢6zUmUu musterileri-
mize ulastirmayi hedeflemekteyiz.

SEKTOR DAGILIMI
FARKLILIK GOSTERIYOR

Miisteri profiliniz agirlikli olarak hangi
sektorde faaliyet gosteren firmalardan
olusuyor?

Sektor dagilimi bolgelerin lokomotif sektorleri
cografi olarak farklilik gosteriyor. Dogal olarak
bu farklilik bizim de musteri profilimize yansiyor.
Bursa icin Otomotiv, Tekstil, Makine , Hizmet ve
insaat sektorleri agirlikta iken Konya icin Tarim,
Gida, Metal, Savunma sanayi yogunlugu bulun-
maktadir. Ankarada Metal, Makine ve ekipman-
lar, Gida, izmir icin Tekstil, Gida, Yem, Turizm gibi
sektorler basi cekmektedir. ilgili bolgelerimizde
bu sektorler agirlikl musteri profilimizin oldugu-
nu soyleyebilirim. Daha ¢ok Uretim agirlikli sek-
torler diyebiliriz. Finans kuruluslari, telekomuni-
kasyon ve bilisim sektorleri, llag yogunluk olarak
istanbul'da yer almaktadir.

Aracg kiralamanin sirketlere sagladigi
avantajlardan bahseder misiniz?

Bir araca sahip olmak, finansal ve operasyonel
giderlere katlanmayi gerektirir. Ayni zamanda
tim bu sdrecin net rakamlarla her zaman he-
saplanamayan bir zaman maliyeti vardir. Arag
kiralama ile tim bu ytukumlulukler filo kiralama
firmasina ait olacaktir. Bu durumda isletmeler
sermayelerini araca degil kendi faaliyetlerine
yonlendirecekler ve profesyonel anlamda tim
slire¢ boyunca hizmet alacaklar, zaman ve ope-
rasyon maliyet yuktnden de arinmis olacaklar-
dir. Tim bu faydalara vergisel avantajlari da ekle-
mek yerinde olacaktir.

ONEMLI OLAN iHTiYACA
UYGUN COZUM SUNMAK

Kiiciik 6lcekli firmalar genelde arag satin
almayi tercih ediyorlar. Onlari arac kira-
lamaya ikna etme konusunda herhangi
bir zorluk yasiyor musunuz?

Arac kiralama bir araca sahip olmanin sadece bir
yontemidir. Satin almak da firmalarin dénemsel
olarak kendi stratejilerine gore alacagi bir karar
olmaktadir. Sadece kicuk firmalar degil dénem
donem farkli byukltkteki firmalarin da kararlari
bu yénde degisebilir. Buna tek etken vardir de-
mem zor. Isletmenin icinde bulundugu kosullar,
konjonktdrel, ekonomik, politik, kulttrel farklilik
dahi her tdrld degisken sahip olma kararlarina
etken olabilir. Aslolan firmanin biydkliginden

ziyade onlarin ihtiyacina uy-
gun Urin ve kosullarda ¢6ziim
sunabilmektir.  Her firmanin
ihtiyaci farkli olacaktir. Arag ki-
ralama sadece aracin marka ve
modelinin secildigi, kira bede-
linin belirlendigi bir yapilanma
degil, musterilerimizin finansal
odeme tercihlerine, esnek km
ve vade ihtiyaclarina , kiralama
sresi  boyunca bekledikleri
hizmet cesidine gore de sekil-
lenmesi gereken bir hizmetler
butinuddr. Dolayisi ile sadece
kuguk isletmeler degil her fir-
maya uygun bir yontem be-
lirlenebilecegi ve ihtiyaglarina
uygun ¢o6zim metodlar sunu-
labilecegine inaniyoruz.

Giiniimiizde arac¢ kirala-

ma sektoriiniin kargilasti-

g1 en onemli sorun sizce nedir?

Sektortn karsilastigr dnemli sorunlar; Kur hare-
ketleri, Faiz beklenti ve degisiklikleri, OTV diizen-
lemesi, pandemi ile birlikte tedarik zincirinin ki-
rilmast ile baslayan cip krizi ve beraberinde arag
tedarigindeki belirsizliklerdir.

Uzun donem kiralama sektorii icin 2.

el operasyonu ¢ok onemli. Hedef Filo
Hizmetleri bu alanda neler yapiyor?
Aracglarinizin piyasaya geri doniisiinii
nasil gerceklestiriyorsunuz?

Marka bazinda homojen bir dagilim 2. el satisin-
da riski yaymak adina dogru bir yéntemdir. Filo
kiralama firmalarinin direk nakit girisinin saglan-
didi 2. El satisi noktasinda biz de bu anlamda isi
etkin yonetmek icin belli markalara agirlik ver-
memek ve arag cesitliligi saglamaya 6zen gos-
teriyoruz.

ELEKTRIKLI ARACLAR
GUNDEMIMIZDE

Yakin gelecekte elektrikli aracglarin filo-
larda yer alacagini diisiiniiyor musunuz?
Dizel araclarin yuksek karbon salinimindan
dolayi atmosfer dengesini olumsuz etkiledigi
gercedinden yola ¢ikarak Hedef Filo olarak biz
de gelecegin otomobillerinin elektrikli olmasi
gerektigini distntyoruz. Dinya genelinde artik
bircok otomobil Ureticisi, kaynaklarinin dnemli
bir kismini elektrikli arac (Electric Vehicles — EV)
Uretimine ayiryor. Bugun filomuzun yiizde 13'G
hibrit ve elektrikli araclardan olusuyor. Bu alanda
yeni yatirimlarimiz mevcut olup 2023 yilinda EV
icin ayr bir focuslanma icinde olacagimiz bir yil
olacaktrr.

Hedef Filo'yu sektordeki rakiplerinden
ayiran belirgin fark ve 6zellikler neler?
Turkiye'deki tim firmalara hizli ve ¢ézimcul
yaklagimlar sunarak gerek saha yapilanmamiz
gerekse Urdn ve hizmet ¢esitligimiz ile muste-
rilerimizin yanlarinda olmaya ¢alisiyoruz. Hedef
Filo sektordeki diger oyunculardan farkli olarak
en genis ve cografi olarak dagilmis saha ekibine
sahiptir. Sektordeki yeniliklerin dnctstd olmak
adina alternatif 6deme yontemleri ile musterile-
rinin birebir ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
o6deme planlarini esnetiyor ve degistiriyoruz.
Her firmanin istek ve ihtiyaclarinin farkli oldugu-
nu biliyor ve bunun Uzerine tim slreclerimizi
gelistiriyoruz. Bizim icin arag¢ kiralama; bir teklif
mektubundan ¢ok 6te olup masada onlari an-
lamak oldugunu biliyoruz. Anlarsak dogru ¢6zu-
mU sunacagimiza inaniyoruz. Bunun icin de biz
her daim masada olmak adina calisiyoruz.

Hedef Filo’'nun Bursa yapilanmasi hak-
kinda da bilgi verebilir misiniz?

Hedef Filo 2010 yilindan bu yana Bursada tim
Gulney Marmara'ya hizmet verecek sekilde yapi-
lanmistir. 2023 yili itibari ile Kocaeli ili de bolge
hinterlandr icine alinmistir. Tecribeli ekibimiz ile
ara¢ kiralamanin firmalarin beklentileri ile sekil-
lendirmek, onlara bu yolculukta danismanlik
vermek ve slre¢ boyunca yanlarinda olmak ilk
hedefimizdir. Sektordeki gelismeleri yakindan
takip ediyor ve kendimizi anlatmak adina daha
yolumuz oldugunu dustntyoruz. 2018 yili iti-
bari ile sektorin Tlye gegisi ile kiralamaya olan
bakis acisi degisikliklerinin, sahip olma yontem-
lerinde olusan farklihgin etkilerini, gelisme ve
sonugclarini anlamak Uzere biz masada olmayi
strdUrecegiz.

BOSIAD SINERJI / Haziran 2023 | 41




Basan Hikayeleri / METIS Otomotiv

BUYUK
BASARILARIN
KISA

HIKAYELERI

Kaliteli esnaflig1 ve

HE W

ticareti Carsi’'da ogrendim

METIS Otomotiv
Yonetim Kurulu
Baskani1 Ahmet
Adigtizel, 6grenciligi

doneminde yaz
aylarinda cesitli
islerde caligmasinin
esnafligi ve ticareti
6grenmesinde biyiik
rolii oldugunu séyledi.

Adiguizel, yedek
parcacilik mi1 carsi
esnafi mi, tuzculuk mu
otomotivcilik mi gibi
ciddi yol aynmlarinda
yaptigl dogru
tercihlerle bugiin
Tofag’tan Jaguar'a
kadar tiim otomotiv
markalan ile calisarak
sektorde hatin sayilir

bir konuma sahip oldu.

Size bu sayida yedek parcaciliktan sanayicilige uzanan yolda
Tiirkiye’nin 6nemli 1s1 koruyucu boru iireticisi olan METIS Otomotiv’in
Kurucusu Ahmet Adigiizel’in hikayesini anlatacagiz. Bircok insanin
sifirdan baslayan ve mutlu sonla biten hikayesine benzer bir hikaye
olsa da isin icerisine katilan dogru kullanilan sans, isin lizerine gitmek
gibi ayrigsan taraflari da var. Tophane Endiistri Meslek Lisesi mezunu
olan ve aldigi bu mesleki egitimi esnaflik kiiltiirii ile harmanlayarak
biiylik bir basariya imza atan Ahmet Adigiizel, yasadigi zorluklari,

is hayatini ve kendini adadigi METIS'in hikayesini ‘Biiyiik Basarilarin
Kisa Hikayeleri'ne anlatti. Yedek parcacilik mi carsi esnafi olmak mi,
tuzculuk mu otomotivcilik mi gibi ciddi yol ayrimlarinda yaptigi dogru
tercihlerle bugiin Tofas'tan Jaguar’a kadar tiim otomotiv markalari

ile sektorde hatiri sayilir bir konuma sahip olan Adigiizel, basarisini
giivenilirlik ve diiriistliik olarak 6zetliyor. iste Adigiizel'in kendi
agzindan anlattiklari...

1960 Bursa dogumluyum. Liseyi Tophane En-
dustri Meslek Lisesinde okudum. Torna tesviye
bolimunden mezunum. Orada iyi bir egitim al-
dik. Torna kullandik, freze kullandik, caki degistir-
dik, ege salladik. Annemin israriyla cok kizmama
ragmen yazlari calismaya basladim. ilk ve ortao-
kul zamanlarinda Uluyolda babamin arkadas!
olan bir yedek pargacida calistm. Otomotiv ve
yedek parca kulttrind Uluyol'da 6grendim. Bana
cok faydasi oldu. Ortaokul bittikten sonra yine
babamin ¢ok samimi arkadasi olan Emirhanda
Cemil Kipic'nin yaninda calismaya basladim.
Toptan astarlik kumas yapardi. Uluyol'da da ¢ok
kaliteli esnaflar var ama Kapali Carsi bambaska
bir kiltdr. Kapah Carsida ticareti, kaliteli esnafligi
dgrendim. lyi bir cevremiz oldu. Askerden sonra
babamin da tesvikiyle yedek parcacilik yapmaya
karar verdik. Yedek parcaciliga yonelisimizde ba-

bamin tamir servisi olan bir esnaf olmasi dnemli
rol oynadi. O isi de iyi biliyorduk. Esnaflidy, ticareti
de ¢ok iyi 6grenmistik. Daha dogrusu 6grenmi-
siz de o zaman farkinda degilmisiz.

YEDEK PARCACILIKLA
BASLADIM

Babamin Yalova Yolu'ndaki dikkaninda Renault
bayisi olarak yedek parca isine basladim. Firma-
nin adi OTOMET'ti. sler iyi gitti. Clinki Uluyol-
da’ki tamirciler, kaportacilar, boyacilar Yalova
Yolu'na akmaya basladi. Blylk bir musteri po-
tansiyeli olmaya basladi. lyi hizmet veren, triin
cesitliligi fazla olan firmalardan biri oldugumuz
icin de herkes bizimle ¢alisiyordu. Buna paralel
isyerimizi de buyutup, Tofas bayiligini de alarak
kardesimle devam ettik. 10 seneye yakin yedek
parcacilik yaptik. Bir glin dtkkanda otururken

Tofas'tan muhendisler geldi. O arada da biz
dikkanda perakende olarak Bursa Belediye Oto-
bis Isletmelerinin havalandirma kanallarinin
icindeki borulari satiyoruz. istanbul Tarlabasin-
daki toptancidan aliyoruz. ithal geliyor. Tofas'n
muhendisleri, bu borular Urettikleri arabalarda
kullanmak istediklerini, ancak 6nce test edecek-
lerini sdylediler. Biz BOI'ye senede 300- 500 met-
re boru satarken, bahsedilen miktarlar 100.000
metre gibi ciddi rakamlara ulasiyordu. Bu kadar
yUklU bir siparisi toptanciya kaptirmadan kendi
icimizde Uretmenin bir yolu olmasi gerektigini
distindum. Boruyu Ureten firmayr bulmak icin
Almanya'ya gitmeye karar verdim. 1 ay stren
arastirmalarim sonucu firmayr buldum. O zaman
internet de olmadigl i¢cin arastirma imkanlari
buglnki kadar iyi degildi. Almanyadaki arka-
daslarim yardimci oldu. Firmayla gorismeye
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gittigimizde pesinat almadan makineleri gos-
termediler, ¢ctinkd Tarklerin makinalari kopyala-
digini séylediler. Daha sonra istedikleri pesinati
gotirdik ve ‘tamam simdi gezip dolasabilirsiniz
dediler. Makineyi almaya karar verdik. Bir stre
sonra da ‘Makineniz hazir, simdi ¢ hafta burada
kurs goreceksiniz’ dediler. Benim yabanci dilim
olmamasina ragmen bir tercimen vasitasiyla
iletisimi saglayarak 3 hafta bu makinenin ve hat-
tin kursunu gordik. Aldigimiz makinenin boyu
30 metreydi. Makineyi ithal ettik ancak makine
biyuk oldugu icin uzun bir yer lazimdi. Sarpkan-
lar'in boyahanesini kiraladik. Kurduk, yerlestirdik
ve ise basladik.

1

HIC KREDi KULLANMADIM

Hayatimda hi¢ kredi kullanmadim. Benim ya-
pima aykir. Kredi kullanan ¢ok abimiz, arkada-
simiz oldu. Onlarin da bu kredi yizinden son-
radan zora dusttklerini cok duydum. Belki de
bilingaltimda dyle bir sey var. Ben bagka tirlu bir
is yaptim. O zaman yerli parca yoktu, hepsi yurt
disindan geliyordu. Ben haftada iki gtin istan-
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bul'a ithalatcilara giderdim. Onlardan herkeste
olmayan pargalari alirdim. Onun icin de orijinal
ve bol cesitli yedek parca bulundurup cesitlili-
Je 6zen gosterdik ve misterilerimizin zihninde
farkli yer elde ettik. Biz boyle bir ticaret yaptik.
Onuimde iki secenek vardi ya yedek parcaci ola-
caktim ya da carsi esnafi. Ben yedek parcaci ol-
may! tercih ettim.

ONEMLI OLAN KARAR VERIP
iSIN UZERINE GITMEK
isi toptanciya kaptirmayip da arayisa girmem,
benim kendi sahsi fikrim. Bir de yabanci dilim
olmamasina ragmen isin Usttine gidip boruyu
dreten firmay! bulmam ¢ikis noktasi oldu. Riske
giriyorsun; ‘'Ya olmazsa is, ya beceremezsen?.
Bunlar risk. Ama en énemlisi ona karar verip, ka-
rarli olup, Ustline gidip, o isi kotarmak. Mihim
olan buydu. Bu isi de hallettik. O zamanlar isler
cok hizliydi. Gece-giindiiz calistyorduk. Makine-
yi ilk olarak ben kullanmaya basladim. Akabinde
kardesime de 6grettim. Tofasla basglamis oldu-
Jumuz imalatgiligimizi 6 ay sonra Renaultdan

gelen yeni bir taleple gelistirme firsati yakaladik.
Direkt Renault'ya ayni Tofas'ta oldugu gibi yedek
parca vermeye basladik.

TUZ ISINDEN
COK PARA KAZANDIM

Eski bir aile dostumuz Mustafa Ozcan tuzculuk
yaptyordu. Bir karsilasmamizda ben saka olsun
diye ‘Mustafa Amca bu yasa geldin hala mi ya-
plyorsun bu tuzculugu'dedim.'Gel yarin, karneyi
sana vereyim’dedi. O gece sabaha kadar g6zU-
me uyku girmedi. 2 tane yedek parca dikkani
var, atolyede Tofas ve Renault'ya calisiyoruz,
fakat tuz isinin ¢ok karl bir is oldugunu da bi-
liyorum. Sabahin 09.00'unda Mustafa Amca'ya
gittim. ‘Karneyi almaya geldim’ dedim. ‘Tamam
konustugumuz gibi vereyim' dedi. Karne ¢ok
kiymetli. istihkakiniz var, gidip Tuz Géli'nden
500 tona kadar tuz aliyorsunuz. Karneyi aldi-
gimda tuzun da bu kadar genis kullanim alani
oldugunu bilmiyordum. Otomotivden tekstile,
gidadan kimyaya kadar bir ¢cok sektor icin ne
kadar dnemli oldugunu 6grendim. Boylece tuz-

culuk yapmak da nasip oldu. Tuz isini 2 sene ¢ok
iyi sekilde devam ettirdik. Ama iki is de yogun-
lasinca yedek parcaciligi ve tuzculugu devredip
otomotivde yogunlagma kararr aldik.

KENDI MAKINELERIMIiZi YAPTIK

Renaultdan sonra Karsan, Otokar, Ford’a da is
yapmaya basladik. Boru hatlar alti adede ¢ikti.
Ama nasil oldu? Almanlarin makinasindan sonra
biz daha da gelistirerek bes makine daha yaptik.
O makineden simdi alti tane var. Glnde asadi
yukari bir vardiyada 9.000 metre mal yapiyoruz.
1.500 m2 bir fabrika binasi yaptik. Geldik fabri-
kamiza baslayis, o baslayis. Akabinde faaliyetimi-
zi simdi 5 bin metre kapali alani olan toplam 7
bin metrekarelik yerimizde strdirtyoruz. Ama
burasi da yetmiyor. Yer konusunda yeni arayis-
larimiz devam ediyor. 70 ¢alisanimiz var. Bunun
20'si beyaz yaka. Yuksek teknoloji ile calistigimiz
icin 8-10 makineye bir kisi bakiyor. Bu buytk bir
avantaj.

BUTUN OTOMOBIL
MARKALARIYLA CALISIYORUZ

Bizim alUminyum kraft olarak yaptigimiz is, alt-
minyum ve cam elyafa dondu. Yeni teknoloji
motorlarda, motor bolumuindeki isi yikseldigi
icin yaptigimiz koruyucu protez hem ¢esitlen-
di hem de codaldi. Misterilerimiz bu bolimde
ylksek 1siya cevap veren Urlnlere gereksinim
duydugundan daha farkli Griinlerle kapimizi cal-
maya basladilar. Bu arada biz ylzde 50 yurt ici,
ylzde 50 yurt disina ¢alisiyoruz. Turkiye'ye verdi-
gimiz UrUnlerin ylzde 251 de dolayli olarak yine
yurt disina gidiyor. MUsterilerimizin yonlendir-
mesiyle ve firmamizin gelistirdigi know-how ile
yeni Uriin modelleri gelistirmeye basladik. Ms-
terilerimiz yakit hortumlarinda ve akiskan hor-
tumlarinin Gstd icin koruyucu 6rg kilif istediler.
Bu bolum icin de t¢ makine alarak ise basladik.
Bu tres 6rgl makineleriyle ¢zel iplerden koruyu-
cu kiliflar tretiyoruz. Daha sonra dediler ki‘cam
elyaftan 1s1 yansitici kiliflara ihtiyacimiz var’ Bu
kiliflar, su borularinin Ustlne sicaktan, soguktan
etkilenmesin diye kullaniliyor. Bu isin de maki-
nesini yaptirarak strece basladik. En sonunda
da yine musterilerin talebiyle dokuma makine-
leri aldik. Simdi de kumas dokuyup, boru haline
getiriyoruz. Literattrdeki ismi HFT olan kilif Gre-

tiyoruz. Radyator hortumlari veya su hortumlari
bu kilifin igine giriyor. Kadin ¢orabi gibi o boruyu
sikip, dylece kaliyor. Urettiginiz Grlinler Merce-
des, BMW, Range Rover, Volkswagen, Audi, Opel,
Volvo, Jaguar gibi araglarda kullaniliyor. Yani so-
nug olarak ¢alismadigimiz otomobil markasi yok
diyebilirim. Direkt Tier One ve Tier Two olarak ¢a-
lislyoruz. Arag icerisindeki tim akiskanlarin geg-
tigi hortumlar ve kablo demetlerinin Uzerindeki
protezlerin hepsini biz Uretiyoruz.

GUVENILIR VE DURUST OLMAK
COK ONEMLI

iki oglum var, blyik oglum su anda ingilterede
Westminsterda yuksek lisans yapiyor. Bu yil
agustos ayinda egitimini tamamlayip isin basina
doénmesini Umit ediyoruz. Endustri mihendisi
olarak Universiteyi bitirdiginde, ytksek lisans on-
cesi tecriibe kazanip is hayatini 6grenmesi igin
Teklas Kauguk da bir yil proje planlamada calist.
Oglumun dinamizmi ve enerjisiyle bize ¢ok sey
katacagina inaniyorum.

Biz sifirdan geldik. Bu fabrikayi herkes kurar ama
bu musterileri elde etmek cok zor. Artik Tofas'in,
Renault’'un, Ford'un imalatgisi olmak ok zor.
Ogluma da ayni seyi soyliyorum. Yani para ka-
zanmak degil, boyle firmalarla ¢alismak, kendini
kabul ettirmek énemli. Su anda Turkiye'deki en
buyuk sorun bana gore iscilik. Cink insanin tek
basina bazi seyleri yuritmesi mumkun degil. Bi-
rilerine glivenmek zorundasin. Guvenilir olmak
cok énemli. Babamdan kalan en 6nemli sey; Gu-
venilirlik, durustlik. Sans da ¢ok onemli faktor.

Ancak onu da dogru kullanmak lazim. Elbette
isin Usttine gitmek de nemli. Benim en blyuk
sansim yurt icinde rakibimin olmamasiydi. Ra-
kiplerimiz hep yurt disindaydi. Boru nakliyesi en
pahali olan seydir. Hava tasirsiniz ¢lnkd. Hem
hacimlidir hem de ici bostur, dolayisiyla lojistige
cok para verirsiniz. Ben hep 1-0 6ndeydim bu
ylzden.

ISLERI DAHA FAZLA
BUYUTMEK ISTEMIYORUM
Simdi mugteriler bir ayagimiz Avrupada bir aya-
gimiz da Kuzey Afrikada olsun istiyorlar. Blyu-
mek konusunda oglum Mehmet'in vizyonuna
glveniyorum. Ben Turkiyeden dinyaya agilan
bir sanayi isletmesi meydana getirdim ve 2. nesil
icin gerekli altyapiyr olugturdum, onlar bu bayra-

g1 daha da ileriye tasiyacaklar.

Benim kendi sahsi goriisim; hi¢ kimseye borg
vermeyeceksin hi¢ kimseden bor¢ almayacak-
sin. DUrUst olacaksin, glvenilir olacaksin. Bir de
caliskan olacaksin. Benim felsefem bu. 33 seneye
girdik. Hig is kazamiz olmadi. Kalite problemimiz
sifir. Bunun sebebi calismak, hep baslarinda ol-
mak. Benim atdlyemin karsisinda tekstilci Kemal
Kiictker vardi. Bir de Kemal Coskundz. ikisi de
rahmetli oldu. Onlarin bugunlere nasil geldigini
cok dinledim. Kemal Kiguker derdi ki; ‘Ahmet-
cigim butun kazandigin parayr sakin fabrikaya
yatirma. Topraga yatir, mulke yatir ama ev alma.
Yasayacak bir tane evin olacak’ O ogretilerle bu-
glnlere geldik. Sira 2. kusakta.
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Z. Meclisi’'nden
A’dan Z’ye dijital iletisim

Uyelerini dijitallesme konusunda bilgilendirmeyi ve dogru yonlendirmeyi
hedefleyen BOSIAD Z Meclisi, bu kapsamda Advert House Dijital Hizmetler ve
Teknoloji A.S. Kurucusu Parkan Uzaslan’i konuk etti. Uzaslan, “Markalasma,
Dijital iletigim ve E-Ticaret”ﬁmlslu_l‘da eQitim_verdi.

insanoglu var oldugu ilk giinden beri duygu
ve disincelerini hep baskalarina aktarma ih-
tiyacr hissetmistir. Bu ihtiyaci yerine getirirken
kimi zaman sadece beden dili ve sesi kullan-
mis kimi zaman da cesitli araclardan yararlan-
mistir. Zaman igerisinde bu araclar ¢esitlen-
mistir. Kitle iletisim araclari ile birlikte kiictilen
diinya, internet ile daha da kiigtilmisttr. Ti-
caretten haberlesmeye, eglenceden egiti-

me, yonetimden saglida kadar bircok alanda
kullanilan internet tabanl araglar ile online
olarak gerceklesen dijital iletisim, en 6nemli
iletisim yontemlerinden biri haline gelmistir.
Bu gercekten hareketle yola cikan BOSIAD Z
Meclisi de Advert House Dijital Hizmetler ve
Teknoloji A.S. Kurucusu Parkan Uzaslan’i ko-
nuk ederek, tyelerini son donemlerde sikca
kullanilan dijital iletisim kavrami tzerine bil-
gilendirdi.

it 010

Genglerin dijital caga uygun olarak yeni mar-
kalar kurmasini saglamak amaciyla “Marka-
lasma, Dijital iletisim ve E-Ticaret” konusun-
da egitim veren Uzaslan, Adan Z'ye yeni bir
marka kurmanin puf noktalarini, tiketicilerin
deger algisini, dijital iletisim ile markalarin
nasil kisa strede kendilerini gosterebildikle-
rini anlatti.

MARKALAR E-TICARETE
NASIL UYUM SAGLAR?

Dijital iletisim konusunda dikkat edilmesi gere-
ken detaylar, markalarin e-ticaret’e nasil uyum
saglayabilecekleri ve dijitalle ilgili daha pek ¢ok
veriyi aktaran Advert House Dijital Hizmetler ve
Teknoloji A.S. Kurucusu Uzaslan, sunlari sdyledi:

“Dijital markalasma, markanizin hikayesini ve
dijital alandaki varligini olusturmakla alakalidir.
Hedef kitlenizle anlamh bir baglanti kurmak
icin dijital markalasmaya yonlenmeniz man-
tikl bir karar olacaktir. Markanizi ve teklifleri-
nizi rakibinizden farkli kilmak icin benzersiz
teklifler kullanmak da diyebiliriz. Bir markanin
degderlerini yasamasi ve sonrasinda bunlari di-
jital markalasma yoluyla iletmesi gerekir. En te-
mel sekilde ifade edecek olursak markalasma,
musterilerinize ilettiginiz mesaj ve verdiginiz
sOzdur. Yalnizca adinizi, logonuzu ve estetigini-
zi degil ayni zamanda mesajinizi, kimliginizi ve
sesinizi de icerir. isletmenizin genel gérinimii-
nuin yani sira musterilerinize sagladiginiz soyut
duygu da dijital markalagmadir. Markalasma,
isinizin tam olarak ne oldugunu ve ne anlama

geldigini ayni zamanda musteri icin ne anlama
gelecegini de tanimlamak icin markanizin yu-
rittidglu dahili stirecleri icerir. Musterilerinizin
markaniza geri donmesini saglayan sey dijital
markalasmadir. Etkili bir sekilde markalastigi-
nizda siz ve mdusterileriniz arasinda taninma,
kalic bir sadakat ve farkindalik ortaya cikacak-
tir”

DIJITAL PAZARLAMANIN GUCUNU
KULLANAN BASARILI OLUR

Musteri hizmetlerine, itibara, reklamlara ve
logo gibi tim gorsellere iliskin algiyr temsil
eden segmentlerin iyi ve etkili bir sekilde calis-
tiginda iyi bir marka bilinci olusturularak sirket-
lerin gelismesine buyik bir katkida bulunula-
bilecegini kaydeden Uzaslan, soyle devam etti:

“lyi bir marka bilinci olusturma uygulamalari ve
glicli bir markaya sahip olmak ile basarili dijital
pazarlama ve reklamcilik arasindaki baglanti-
nin vurgulanmasi 6nemlidir. Markalagsma, et-
kili dijital iletisimi ve boylelikle daha fazla yeni
musteriyi getirir. Bunun yani sira sirketiniz icin
daha yuksek bir deger, daha iyi bir sirket bilinir-

ligi, artan gliven ve ekibiniz icin ise motivasyon
yaratir. Dijital markalasma sadece online satis-
lariartirmakla kalmaz. Online bir kitlenin ilgisini
cekmek icin de calisir. Bunu kitlenizle ylz yiize
ya da bir magazada tanismak yerine bagska tiir-
1 bir yolla etkilesim ve baglanti kurmanin bir
yolu olarak distinebiliriz. Musteri, calisan ya
da stratejik ortak olmasi fark etmeksizin dijital
markalasma; bir isletmenin dijital profilinden
edindiginiz her seyi kapsayan bir duygudur.
Dijital markalasma modern pazarlamanin te-
mel tasi olarak tanimlanmaktadir, fakat strekli
degisen dijital ortamda dijital markalasma icin
stirekli yeni firsatlar ortaya cikmaktadir. Marka-
nizin her zaman gtincel kalmasi 6nemli bir fak-
térdr. yi bir marka disiplin, ic degerlendirme,
ilgili piyasa verilerinin gozden gecirilmesi ve
sonucta musterilerinize ve ekibinize etkili bir
sekilde iletilebilecek giiclii bir kim oldugunuz
duygusu gerektirir. Hedef pazarinizi markaniz
hakkinda etkili bir sekilde egitmek icin dijital
pazarlamanin giiciini ve odagini kullanabi-
lirseniz basarili bir is kurma yolunda gticli bir
adim atmis olursunuz.’

Saglam bir markanin kurulusu icin gerekenler;

Yeni miisteriler bulun: Markalasma, sirketinizin yénlendirme isi
almasini saglar. Sizden hizmet alan mdisterinizin, bir misteriyi size
y6nlendirebilmesi icin adinizi, sloganinizi ya da bulundugunuz yeri
hatirlamasi gerekir. Markaniz akilda kaliciysa, sundugunuz (iriin ve
hizmetlerin hatirlanma ve arama motorlarinda bulunma olasiligi
daha yliksek olacaktir. Web sitenizde, dijital reklamlarinizda ve basili
materyallerinizde tutarli marka bilinci olusturmanin giict, hedef kit-
lenizde “akilda kalici farkindaligi” gliclendirmeye yardim edecektir.

Artan taninma: Harika bir marka olusturmak icin bircok gorselin
bir araya gelmesi gerekse de logonuz markanizin merkezinde yer
alir. Logo tasarimi 6nemlidir, ¢linki grafikler her e-postada, kartvi-
zitte, broslirde, etikette ve firmaniz tarafindan olusturulan tim rek-
lamlarda olacaktir. Giiclii bir logo, akilda kalici olacak kadar basit,
ancak sirketiniz hakkinda kalici bir izlenim yaratacak kadar da ayirt
edicidir.

Giiven olusturun: Profesyonel ve tutarli bir gériiniim gtivenilirlik ve
gliven olusturur. Insanlarin, gésterisli ve yasal bir imaja sahip bir is-

letmeden alisveris yapma olasiligi daha ytiksektir. Markaniza verilen
duygusal tepki, firmanizin degerini ylikseltebilir ve satislarin artma-
sina yardimci olabilir.

Hedefleme: Markaniz, hedef pazarinizi tanimlamaniza yardimci
olacaktir. Dijital pazarlama, genel pazarlari (yani bir arama moto-
runda Urtinlerinizi ya da hizmetlerinizi arayan herkes) ya da ¢cok 6zel
kitleleri (yani belirli yas gruplari ve gelir seviyeleri) bulabilir. Basarili
bir markanin pargasi, hedef miisterilerinizi anlamak ve sirketinizin
faydalarini bu hedef kitleye basariyla ileten bir imaj yaratmaktir.

Ekibinizi motive edin: Firmanizin belirli bir amaci varsa ve ¢alisan-
lar sizi ve sagladiginiz Uiriin ve hizmetleri bulduklarindan memnun
olan mdisterilerle konusursa, mutlu bir is gliciiniin temellerini atmis
olursunuz. Pozitif ve mutlu ¢alisan kisiler daha motivasyonlu, daha
tiretken ve sirketinizin gelismesine yardimci olacak bir kiiltiir yarata-
caktir. Markaniz “keyifli hizmet” s6zii verdiginde ve bir miisteri tam
olarak bu tiir bir hizmet aldiginda, markaya olan gtiven ve ayni za-
manda satislar da artar.
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UIB’in Mayis Ihracati

3.1 Milyar Dolar

Tirkiye'nin Genel Sekreterlik bazinda en fazla ihracat yapan ikinci birligi olan Uludag
Ihracatc Birlikleri'nin (UIB) Mayis ay ihracati, 3 milyar 147 milyon 832 bin dolar olarak

gerceklesti.

UiB'in 2023 Mayis ayi ihracat rakamlari agik-
landi. Mayis ayindaki ihracati 3.1 milyar dolar
olan UiB'in, yilin ilk bes ayindaki ihracati gecen
yilin ayni ddnemine gore yiizde 15.3'ltk artis-
la 14 milyar 988 milyon 893 bin dolar oldu.

Mayis ayi ihracat verilerini degerlendiren UiB
Koordinat6r Baskani Baran Celik, “Bu yilin ilk
ceyregini ylizde 4 blyime ile kapatiyor ol-
mak, tlkemiz tarihinin en biyik depreminin
oldugu bir donemi ve kiiresel ekonomide ya-
sanan sorunlari géz 6niline aldigimizda, kot
bir sonu¢ degil. Bu blyimeye, enflasyona
paralel artan girdi maliyetleri nedeniyle re-
kabette zorlanan sanayi sektorlerinin katkisi
bir miktar diistik oldu. Ama ilk ceyrekte OECD
Ulkeleri icinde en cok biiyiiyen 2. iilke olmak
onemli. Bu sonug, ihracatcilarimizin her turla
soruna ragmen var glicliyle calistiginin da bir
gostergesi’ dedi.

OIB’'IN IHRACATI MAYIS AYINDA
2.6 MILYAR DOLAR

Mayis ayinda 2 milyar 615 milyon 801 bin
dolar ihracat gerceklestiren Uludag Otomo-
tiv Endustrisi Ihracatcilan Birligi'nin (OIB),

Ocak-Mayis dénemi ihracati gegen yilin ayni
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donemine ylzde 17'lik artisla 12 milyar 399
milyon 623 bin dolar oldu.

UTIB’IN IHRACATI MAYISTA 105
MILYON DOLAR OLDU
Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTiB), Mayis
ayinda 105 milyon 200 bin dolar ihracata imza
attl. UTiB'in Ocak-Mayis dénemdeki ihracati
ise 551 milyon 323 bin dolar olarak gercek-
lesti.

UHKIB'TEN MAYISTA 91 MIiLYON
DOLAR iHRACAT

Mayis ayinda, 91 milyon 148 bin dolar ihraca-

G

ta ulasan Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilari Birligi'nin (UHKIB), yilin ilk bes
ayindaki ihracati ise 447 milyon 388 bin dolar
seviyelerinde gerceklesti.

UMSMIB’IN iIHRACATI MAYIS
AYINDA 21.8 MILYON DOLAR

Mayis ayinda, 21 milyon 846 bin dolar ihra-
cat yapan Uludag Meyve Sebze Mamulleri
ihracatgilari Birligi (UMSMIB), Ocak-Mayis dé-
neminde 91 milyon 618 bin dolar ihracat ger-
ceklestirmis oldu.

UYMSIB'TEN MAYISTA
10.3 MILYON DOLARLIK IHRACAT

Mayis ayinda, 10 milyon 350 bin dolar ihracat
gerceklestiren Uludag Yas Meyve Sebze ihra-
catcilan Birligi (UYMSIB), yilin ilk bes ayinda
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 34'lik
artisla 55 milyon 521 bin dolar seviyelerinde
dis satisa imza atti.

Ote yandan, UIB lizerinden ihracat kaydi ya-
pilan ve ‘diger’ bashgi altinda listelenen sek-

torlerin Mayis ayi ihracati 303 milyon 484 bin

m[g
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Ucret kesme cezasl

4857 sayili Is Kanununun 8. Maddesin de is
sdzlesmesi iscinin bagimli olarak is gdrmeyi is-
verenin de iscinin bu ¢alismasina karsilik olarak
belirli bir Ucreti 6demeyi Ustlendigi sdzlesme
olarak tanimlanmistirAncak isginin isverenine
karsi is gorme disinda farkl yakimlalukleri de
bulunmaktadir. Bu yukamlaltkler ilgili isyerine
ozel, isyerinin disiplinini saglamaya yonelik be-
lirlenen kurallara uyma yikamlulugu olabilecegi
gibi 6rnegin iscinin is gvenligini ve is saghgini
tehlikeye atmama yukumluliga gibi kanundan
dogan yukumldlukler de olabilir. Her haltkarda
isci isverenin yonetim hakkindan dogan emir ve
talimatlarina uymak zorundadir.

iscinin ilgili disiplin kurallarina yahut kanundan
dogan yukdmlultdklerine aykir davranmasi du-
rumunda Isverenin eylemin agirligina gore is ak-
dini hakli yahut gecerli nedenle feshetme hakki
bulundugu gibi is yeri ydnetmeligi geredi uyar
cezasl, kinama cezasl yahut Ucret kesme cezasl
verme hakki bulunmaktadir. Ancak Ucret ke-
sintisi cezasl ilgili Ucretin cogunlukla isginin tek
gecim kaynadi olmasy, isci agisindan arz ettigi
dnemin tabi olarak buytk olmasi sebebi diger
disiplin cezalarindan farkli olarak Is Kanununun
38. Maddesin de 6zel olarak dizenlenmistir. Bu
dizenleme ile elde edilmesi beklenen amag
yapilacak kesintinin belirli kurallara baglanarak
iscinin korunmasinin saglanmasidir

isverenin toplu s6zlesmede veyahut is s6z-
lesmesinde gostermis oldugu sebeplerin
disinda isciye licret kesme cezasi verme
hakki bulunmamaktadir. Burada amacg is-
¢inin hangi eylemlerden dolayi ne kadar ceza
alabilecegini dnceden bilmesi ve buna gore
davranislarini yénlendirme hakkina sahip olma-
sini saglamaktir

Isveren ancak isyerindeki diizen ve disiplini sag-
lama amacina yonelik disiplin cezasi verebilir. Is-
¢inin eylemleri isyeri dizenini bozmuyorsa Ucret
kesme cezasi uygulanamaz. Ayrica Ucret kesme
cezasinin uygulanabilmesi icin iscinin ilgili eyle-
mi gerceklestirirken kusurlu olmasi gerekmek-
tedir. Yine iscinin haksiz eylemi ile bu eylem ne-
deni ile isciye uygulanacak Ucret kesme cezasi
iscinin kusuruyla orantili olmalidir.

iscinin iicretinde yapilacak olunan kesin-
tinin miktar1 ve kesintiye gerekce olarak
one siiriilen sebeplerin isciye derhal bildi-
rilmesi gerekmektedir. Buradaki amag iscinin
yine hangi eyleminden dolayi ne ceza aldigini
acik olarak bilmesi, gerekirse isverenin vermis
oldugu bu cezaya karsi itiraz hakkini kullanmasi,
itirazinin isveren tarafindan kabul edilmemesi
halinde iscinin uyusmazhigi yargi yoluna tagima-
sl icin elzemdir.

Isci ticretinde yapilacak kesinti bir ayda iki gtin-
delikten veya parca basina yahut yapilan is mik-
tarina gore verilen Ucretlerde iscinin iki glnlik
kazancindan fazla olamaz. Ust sininn amaci yine

iscinin Ucretini korumaya yonelik dizenlenmis-

Zeynep Handan Ozcebe
Avukat

tir. Kanunla belirlenen bu sinirin asildigr sézles-
me hikumleri gecersiz olup gegersiz sdzlesme
hukumlerinin yerini yasal hikimler alacaktir. Bu
hikme aykiri olarak iscinin daha fazla miktarda
Ucretinin kesilmesi halinde is¢inin bu paray is-
verenden geri isteme hakki bulunmaktadir.

Ayrica yine Is Kanunun 38. Maddesi geregi isve-
renin Ucret kesintisinden elde edilen miktarin
hesabini ayri olarak tutmasi ve Ucret kesintisin-
den elde edilen miktari iscilerin egitimi ve sos-
yal hizmetleri i¢cin kullanilip harcanmak Gzere
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi hesabina,
Bakanlik¢a belirtilecek Turkiyede kurulu bulu-
nan ve mevduat kabul etme yetkisini haiz ban-
kalardan birine, tcretin kesildigi tarihten itibaren
bir ay icinde yatirmasi gerekmektedir. . Birikmis
bulunan ceza paralarinin nerelere ve ne kadar
verilecedi Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakaninin
baskanlik edecedi ve isci temsilcilerinin de kati-
lacagi bir kurul tarafindan karara baglanmakta-
drr.

Bu uygulamanin is Kanunu 38. Maddesine ay-
kiri olarak uygulayan isveren aleyhine iscinin
tazminat talep etme hakki oldugu gibi is¢i Uc-
retlerinden 38'inci maddeye aykirn olarak Ucret
kesme cezasi veren veya yaptigi Ucret kesinti-
sinin sebebini ve hesabini bildirmeyen isveren
veya isveren vekiline ayrica idari para cezasl
kesilecektir.

kose yazis1 / Zeynep Handan Ozcebe
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kose yazis1 / Sema Adah

Degisen is gucunun
calisma sekilleri

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

Her degisim daima baska
degisimlere ihtiyag gosterir.

Niccola Machieavelli

...X,Y, Z, Alfa Kusaklari, Teknolojik Degisim, Co-
vid-19 derken bir baktik ki elimizdeki is glicint
yonetemez duruma geldik. Dinyada her sey o
kadar hizli degisiyor ve belirsizlik icinde ilerliyor-
du ki sirket yonetimleri endiseli bakislar ile birbi-
rine bakmaya basladi.

CALISMA SEKILLERI

Gerek kusaklarin ¢zellikleri, gerekse teknolojik
degisim ve Covid-19'un etkisi ile en buyuk degi-
sim belki de calisma sekillerinde meydana geldi.
Geng kusaklarin tam zamanli calismak isteme-
mesi, daha esnek calisma saatleri ile is yapma
beklentileri sirketlerin calisma sekillerini degistir-
mesi gerektigini ortaya ¢ikardi.

Galisma Sekilleri; cevik ¢alisma ve bagimsiz ca-
lisma olmak tzere iki grupta degerlendirilebilir.

A) Cevik Caligma Sekiller
«  Hibrit Calisma Sistemi*

Uzaktan Calisma Sistemi (Remote)
- Esnek Calisma Saatleri

*Hem evden / hem ofisten yapilan ¢calisma sekli

B) Bagimsiz Calisma Sekiller
Freelance*
Proje Bazli

. Part-Time
Sanal Is Ortamlari (Metaverse)

*Bir isverene ve ofis ortamina ya da mesai saatlerine bagl

kalmadan yapilan ¢alisma.

Galisma sekillerindeki degisimin ana etkenle-
rinden biri mevcut "kusaklarin beklentileri” ve
glncel “teknolojik degisim”in buna imkan ver-
mesidir.

Bugln teknoloji sayesinde ¢alisma ofisleri her
yerde...

Yapilan arastirmalar 6zellikle pandemi sonrasi
“uzaktan ¢alisma”is ilani bagvurularinin cok daha
fazla oldugunu gostermektedir. Clink, teknoloji
beklenen hizdan daha erken geldi ve teknoloji
ile neleri daha kolay yapabilecegimiz gorduk.

KUSAKLARIN
BEKLENTILERi

Buglin Baby Boomer (Bebek Patlamasi), X, Y ve Z
Kusaklari is ortaminda birlikte calismaktadir.

1965-1980 Y

1981-1995

19962012 %Y
2013- ... Alfa Kusad

* Sekiller icindeki rakamlar
kusaklarin dogum tarihlerini
gostermektedir.

Kusaklarin yas araliklarina bakarsak bugun is-
veren / yonetici statlsiinde olan kisiler 77- 59
yas grubu olarak tanimlanan Baby Boomers'lar
( 1946 -1964) ve 58 - 43 yas grubunda olan X
Kusagi (1965-1980) dir. Bu kusaklar biraz daha
kontrolin kendisinde olmasini ve calisani go-
zUyle gérmesini ister, hatta “Niye ise geg kaldin
?"diye kizar:) . Oyle esnek calisma saatleri onlara
gore degildir:)

Ancak, 42 - 28 yas grubu olan Y Kusagi ile 27 yas
alti olan Z Kusaginin teknolojik is yapma sekli-

ne daha yatkin olmasi ve ruhen de daha 6zgir
olmasi sebebi ile cevik veya bagimsiz calisma
sekillerinden herhangi birinde calismayl daha
cok tercih ederler. ClnkU teknoloji, calisanlarin
yaptigi islerin cogunu gelistirerek / otomatikles-
tirerek is glictini daha verimli bir sekilde dizen-
leyip calisanlarin kendileri i¢in daha fazla zaman
ayirabilecekleri bir ortam saglar.

Firmanin is yapma seklinde gore “Bagimsiz Calis-
ma Sekilleri”olan freelance, proje bazli, part-time
isverenler icin maliyet acisindan daha avantajli

olabilir. Ozellikle giiniimiizde “is sadakati” ve
“maliyetler” en blyUk problem olarak gindeme
gelirken calisanlari elde tutma cabalari yersiz
olabilir. Is sadakatsizligine baska bir pencere-
den bakip, is yapma seklimizi degistirirsek belki
de bagimsiz calisma sekilleri firma igin bir firsat
olabilir. Z kusagin yaraticiligi ve sip —sak algisi ile
is verimliligi artarak belki de daha guzel isler or-
taya cikar.

ANALIZ EDEREK
KARAR VERIN

Degisen teknoloji ve kusaklarin  beklentileri
onemli olmakla birlikte tabii ki bu demek degil-
dir ki herkes “cevik calisma” veya “bagimsiz ¢alis-
ma” seklini benimseyecektir.

Gevik calisma sekilleri calisanlarin kendilerini

daha 6zgur hissedecekleri bir ortam saglarken,

bagimsiz calisma sekilleri daha ¢ok belirli bir st-

reyi kapsayan proje bazli calismalar igin veya be-
lirli bir ddnemde asir is yogunlugunun oldugu
isler icin uygulanabilir.

Fakat her iki ¢alisma seklini uygulamaya geg-
meden once; isletmenin bulundugu sektor,
yapilan isin icerigi ve sirkette agirlikli olan
kusak analiz edildikten sonra karar veril-
melidir.

Dunyadaki is yapma sekillerinin ¢ok
hizli degistigi goéz ontnde bulun-
durularak sirketler belirli ¢ekirdek
kadrolarinin haricinde hangi islerin
‘cevik calisma” veya “bagimsiz calis-
ma” calisma sekillerine uygun oldu-

gunu 6nceden sorgulayarak hazirlikli

olmalidir.

CUnkd, her degisim daima baska
degisimlere ihtiyag gosterir.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Dunya ve
beslenme

Dr. Dyt. S. Esin Goksu Seker
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Dunyanin hizla gida yetmezligi, aclik, susuzluk
gibi buyuk sorunlara kosarak yaklastigr gercegini
gérmemek ancak korltkle agiklanabilir.  Achgi,
gida guvensizligini ve yetersiz beslenmeyi sona
erdirmeye yonelik sorunlar blylimeye devam
ediyor. Dunya bir yandan Yapay Zekayi(Al) , uzay
calismalarini konusurken ve yatirnimlar bu yénde
yaparken, insanlarin blyuk bir bolimd temiz su,
gida ve yasamaya ait gereksinmeleri ile mica-
dele ediyor. Uretimdeki yetersizlik, dagilimdaki
dengesizlik, insanlidr aclik, kotl beslenme, varo-
lusunu yok etmeye dogru itiyor.

Kiresel degisimlere karsin, yetersiz beslenme,

gida giivenligi - tiiketimi ve gida israfi tarti-
siimaya deger konular. Temel mikro besinlerdeki
eksiklikler, cocuklarda obezite, bodur kalma ve
gelisme geriligi dahil olmak Gzere pek ¢ok soruna
yol acgiyor. Cocuklarin yetersiz beslenmesindeki
sorunlar buytk endise kaynadi olmaya devam
ederken, vyetiskinler arasinda anemi (kansizlik),
kalsiyum yetmezligi ve obezite endise verici bo-
yutlarda gorintyor.

Pandemi ile artan tlketici gida fiyatlarinin etkile-
ri, diinya ¢apinda saglikli beslenmeye giicl yet-
meyen insan sayisinin 112 milyon artmasina ve
neredeyse 3,1 milyara yUkseldigi gosteriliyor. Uk-

raynada devam eden savas tedarik zincirlerini ak-
satiyor, tahil, glibre ve enerji fiyatlarini yikseltiyor.

Bu 2022'nin ilk yarisinda gida fiyatlarinda tahmin
edilenden daha fazla artisa neden oldu. Ayni za-
manda, 6zellikle dustk gelirli Glkelerde bu durum
daha sik ve siddetli hissedilir oldu. Degisen ekolo-
jik olaylar ve iklim olaylar, seller, depremler, yan-
ginlar, asiri sicak ve soguk hava olaylari ile daha da
¢lkmaza girdi. Zaten yetersiz olan Uretimi de daha
azaltti ve yasam kosullarini cok olumsuzlastirdi.

Dinya Saglk Orgttinin (DSO) son tahminlerine
gore dunya nufusunun 9%712.5' (868 milyon kisi)
yetersiz beslenmektedir. Yine diinya ¢ocuklarinin
%26'da blylme geriligi gértlmektedir. 2 milyar
insan bir veya birka¢ mikro besin element eksik-
ligini yasamaktadir. Diger taraftan 500 milyonu
sisman olmak Uzere, 1.4 milyar insan da asin ki-
loludur.

TURKIYE’'DE DURUM
FARKLI MI?

Cocuklarmizin = %12sinde  buyume  geriligi,
%33'tnde anemi (kansizlik) %12'sinde A vitamini
eksikligi, %61'inde iyot eksikligi saptanmistir. Obe-
zite oranlar Avrupa normlarini asmistir. Yetiskinle-
rimizin de %29'u sismandir.

Dunyada ve Ulkemizde gida glvensizligi ve yeter-
siz beslenmenin yodunlastidi israrla vurgulamak-
tadir. Bunlarin basinda, artan sosyal esitsiz-
likler, toplumsal catismalar, iklim agiriliklari,
ekolojik degisiklikler ve ekonomik sorunlar
gelmektedir. Burada konusulmasi gereken,
olumsuzluklarin devam edip etmeyecegi dedil,

gelecekteki sorunlara karsi koyabilmek icin nasil
daha kararli ve cesur adimlarin atilacagidir.

Gida ve Tanm Orgiti (FAO) Genel Direktér Qu
Dongyunun hazirladigr 2022 yili hedefleri ra-
porunda Dinyanin beslenme sorunlarinin ana
cizgiler belirlenmistir. Bu raporda: “Tarimsal
gida sistemlerine yatirim yapmak icin sinirh
finansal kaynaklar vardir. Tarimsal gida sis-
temlerine yapilacak yatinmlar i¢in kamu-6-
zel sektor ortakliklari son derece onemli
olacaktir” diyor.

Turkiyede durumun nereye geldigini hepimiz bi-
liyoruz. Tanm ve Hayvancilik bitirilmis ve Glke disa
bagimli gida alicisi durumuna distrdlmstdr. Ta-
rim alanlari yabanci sirketlerin sanayi tarim Griind
Uretme arenasina dondsttralmustir. Anadolu'da
pek ¢ok arazi mercimek, fasulye, bugday, seker
pancari, sebze, meyve ekilmesi yerine misir tarla-
larina dénUstdrtimastdr. Bu beslenmede biyudk
tehlike olarak gértlen, misir nisastasi bazli friiktoz
(NBS) Uretiminin merkezi durumuna getirilmistir.
Ciftci kolay para kazanmak odakli bu yabanci sir-
ketlerin calisani durumuna dastralmastar.

Tarkiye gibi gida ithal eden Ulkeler, ézellikle ta-
hillar icin, daha giiclt politika ve finansal destek
saglamistir. Bunu yaparken, kuru bakliyat, yaglh
tohum, meyve, sebze ve diger besleyici besin-
lerin Uretimine destek vermek yerine tahil Ure-
timini (misir, arpa, vb) orantisiz bir sekilde tesvik
etmislerdir. Zeytin zengini bir Glkede, halk zeytin
yagina ulasamaz olmustur. Aygicek yagi ithal
edilmektedir. Ukrayna savasi nedeniyle ithalati
yapilamayinca i¢ pazarda yag bulunamaz ol-

mustur. Yillar énce tohumu Anadoludan goti-
rilerek Kanadada yetistirilen mercimek bugin
Turkiye'nin satin aldigi Grin olmustur. Kanada'dan
mercimek satin alinmaktadir. Oysa bu Ulke yillar
once mercimedini satmak icin pazar aramaktaydi.
Bu yanlis politikalar, yeterli enerji saglamak
acisindan beslenmede yer bulmustur, ancak
daha cok cocuklar olmak iizere beslenme ve
saghk sonuclarini olumsuz etkilemektedir.
Tirk halki karbonhidrat beslenmesi yapan
bir iilke durumuna diisiiriilmiistiir.

Bu gercekler gz ondne alinarak, hikimetler
gida tuketicilerine dncelik vermek ve besleyici gi-
dalarin strddrdlebilir Gretimini, tedarikini ve tike-
timini tegvik etmek icin yeniden diizenlemelere
gitmelidir. Saglikli beslenmenin herkes icin daha
az maliyetli ve daha uygun satis fiyatli olmasina
yardimci olunmalidir.

Daha dusuk gelirli tlkelerin yetersiz kamu kay-
naklarina sahip oldugunu distnursek uluslara-
rasi kurumlarin kalkinma destegine ihtiya¢ duya-
cagini bilmek gerekir. Diinyada pek cok tlkenin,
tarimin, ekonominin, susuzlugun ve kirsal gegim
kaynaklarinin yetersizligi ile mucadele ettigini ve
milyonlarca insanin ag, gida gtivencesi olmayan,
yetersiz beslenmenin yaygin oldugu gercegini
anlamak gerekir.

Herkesin glvenli, besleyici gidalara ve uygun fi-
yatl saglikli diyetlere erisme hakki vardir. Saglikli
ve strdurllebilir tanmsal gida sistemlerine yati-
nm yapmak, gelecege ve gelecek nesillere yapi-
lan bir yatinmdir.
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BOSIAD Is’ten Sesler Korosu
Bursa Dostluk Gezek-Musiki
Dernegi'nin konugu oldu

BOSIAD'In mesleki egitim yararina 21 Ekim 2023
tarihinde Merinos Atattrk Kongre ve Kiltir Mer-
kezi'nde Sef Kenan Gtirel ydénetiminde gercekles-

tireceqi‘Giclii Turkiye Icin Mesleki Egitim Konseri’

projesinin - yGriticdlugind  Gstlenen  BOSIAD
gecmis doénem Baskanlarindan Abdullah Bay-
rakin davetlisi olan Isten Sesler Korosu, sahne
alan 4 solisti ile geceye renk katti.

16 Mayista Karaman Dernekler Yerleskesinde
gerceklestirilen gecede, Bursa Dostluk Gezek-
Musiki Dernegi saz ustalarinin eserleri de ayakta
alkislandi. Cok sayida musiki meraklisinin katil-
digi gecede, Turk Sanat MUzigimin unutulmaz
eserlerinin nagmeleri yankilanirken, gecenin so-
nunda Bursa Dostluk Gezek-Musiki Dernegi, saz
ustalarina ginuin anisina tesekkur belgesi takdim

BOSIAD'1n meslek liselerine farkindalig: artirmak amaciyla
2019 yilinda baslattign ‘Mesleki-Teknik Egitimi Ozendirme
Projesi’ kapsaminda olusturulan BOSIAD Is’ten Sesler Korosu,
Bursa Dostluk Gezek-Musiki Derneg@i'nin konugu oldu.

etti. Gecede ayrica Dernegin, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda roman ve hikaye kitaplari da
toplandi. Gelecek nesillere bilgi birasi birakmayi
amaclayan Bursa Dostluk Gezek-Musiki Dernedi,
bagislanan kitaplari kdy okulu, belediyeler, ceza
evleri gibi bircok kuruma génderdi.

i$'TEN SESLER KOROSU,
21 EKIM'DE MESLEKI EGITIM
YARARINA SAHNE ALACAK

Ote yandan BOSIAD'In mesleki egitim yararina
tertip ettigi ancak 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem felaketi nedeniyle ertelenen ‘Guclt Turki-
ye Icin Mesleki Egitim Konseri, 21 Ekim 2023 Cu-
martesi glnl Merinos Atatlrk Kongre ve Kltur
Merkezi, Orhangazi Salonda gerceklestirilecek.

Bursa'nin Asirlik
Gelenegi ‘Gezek’

Bursa'nin asirlik geleneklerinden biri olan
‘Gezek”; farkl meslek gruplarindaki insanlar
ile saz ve séz Ustatlarinin bir araya gelerek,
belli bir disiplin icinde sanat muizigi eserlerini
icra etmeleri olarak biliniyor. Osmanli musiki
ve sohbet gelenedinin mirasgisi gezek gece-
leri bircok Unlii sanatct iin de ayri bir anlam
tasiyor. Zeki Mdiren, Erding Celikkol, Mizey-
yen Senar, Yildinm Gtirses, Burhan Dikencik,
Serdar Kasikgilar, Inci Cayirli, Recep Birgit,
Cahit Peksayar geleneksel gezek gecelerinde
yetisen (inlii sanatcilardan sadece birkagi...

o \ =

Avrupa Birligi

Coskunoz Ar&Ge, AIMEN
Centro Tecnoldgico'un ev
sahipligi yaptigr MOZART
EU Project’in 12. ay konsor-
siyum toplantisina katildi.

Politecnico di Milano 'nun (italya) koordinatérli-
§Uunu Gstlendigi Avrupa Birligi destekli“MOZART"
adli projede, farkli endustrilerde, sertlik ve koroz-
yona karsi direng kazandirmak amaciyla yaygin
olarak uygulanan sert krom kaplama prosesi ye-
rine, cevre ve insan sagligi agisindan tehdit olus-
turmayan, hem glvenli hem de surdurlebilir
alternatif bir kaplama yontemi gelistirilecek. Sert

firma / Cogkunoz

destekli Mozart Projesi’ne
Coskunoz Ar-Ge imzasi

krom kaplama Avrupa Komisyonu tarafindan 21
Eylul 2024 tarihi itibariyle proses sirasinda cev-
reye verdigi zararlar nedeniyle yasaklaniyor. Bu
proje kapsaminda gelistirilecek olan yeni nesil
kaplama teknolojisi de yapay zeka teknolojisinin
de entegre edilmesi ile endUstriye yenilik¢i bir
¢6zim sagliyor.

SERT KROMLAMA YERINE
KAPLAMA TEKNOLOJiSi

Proje kapsaminda, Coskundz tarafindan Gre-
tilmekte olan kaliplarin ylzeylerine, mevcut
durumda uygulanmakta olan sert kromlama
prosesi yerine yeni gelistirilen kaplama teknolo-
jisinin uygulanmasi icin mihendislik ¢alismalari
yapilacak. Bu yeni nesil kaplamanin bir avantaji

da kalip ylzeylerinde meydana gelen bolgesel
asinmalar igin tim kalip ylzey yeniden kaplan-
masina gerek kalmadan, gerekli bolgelerde lokal
kaplama yapilmasinin yeterli olmasi.

Coskunoz Ar&Ge Merkezi, tim Holding sirketleri
icin Avrupa Birligi fonlarindan daha etkin yarar-
lanabilmesi icin calismalarina tim hiziyla devam
ediyor.

Ote yandan MOZART Projesi'nin temel amaci-
ni Strduralebilir ve Glvenli Tasarim Prensipleri
(SSbD) dogrultusunda, Nikel matris nano-kom-
pozit elektrokaplama islemlerine dayali, sert
krom kaplamanin (HC) yerine gegecek ylksek
kaliteli dayanikli kompozit kaplamalar gelistir-
mek olusturuyor.
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Prof. Dr. Defne Kaya Utlu
Saglik Bilimleri Universitesi
Hamidiye Sadlik Bilimleri Fakdiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimd Ogretim Uyesi

Cocugunuza karne
hediyesi olarak bisiklet,
ders calismak yerine
aktivite odevi verin

Cocugunuza karne hediyesi olarak bisiklet, yaz
tatili plani olarak da ders calismak yerine aktivite

odevi verin...

Karne ve yaz tatilinin gelmesiyle birlikte, ya-
ninda karne sonuclarini ve bu sonuclarla bir-
likte, hediye ve ¢devleri getirdi.

Kendi ¢cocuklugunuzu, sokakta hir ve doyasi-
ya arkadaslarimizla oyun oynadigimiz gtnleri
distnerek, cocugunuza, karnesi nasil olursa
olsun, bu tatilde “dzgiirce oyun oynama” he-
diyesi verin...

Fiziksel inaktivite, yani hareketsiz yasam tarzi,
ginimuz saglk problemlerinin en &nemli
nedenlerinden biri, 6lime neden olan risk
faktorleri arasinda dordiincisu. Giderek daha
fazla ekran karsisinda kalma, sinaviara ha-
zirlanmak icin oturularak gecirilen zamanin
artmasl, hizli ve carpik kentlesme nedeniyle
cocuklara arkadaslaryla oynayacak alanlarin
azalmasi, terér veya glvenlik sebebiyle ebe-
veynlerin cocuklari evde tutma ¢abasi.... gibi
etmenler cocuklarda, obezite ve ona bagl
onlarca ciddi saglik problemi, depresyon, an-
tisosyal yasam ve madde kullanim bozuklugu
(uyusturucy, sigara, alkol bagimlilig) gibi cok
sayida kronik hastaliga yol acabilen surecler
tetiklenmis oluyor. Bugin Avrupada yilda
alti ylz bin 6lumden fiziksel inaktivite sorum-
lu. 150 yil 6nce ginde 30 bin adimdan ¢ok

daha fazlasini atan bizler, ginimuzde yani
ultra-modern ¢agda 15 bin adima gerileyerek
hatta glinde 3 bin adima bile zor ulasir hale
geldi. Hareketsiz yasam nedeniyle, yilda 3.2
milyon insan oliyor. G6gus ve kolon kanseri
vakalarinin %20-25', diyabetin %27'si ve iske-
mik kalp hastaliginin %30'u da yine hareketsiz
yasam nedeniyle.

Tum bu korkung istatistikleri yenebilecedimiz,
saghgr yasamimizin en bulydk mirasi yapa-
bilecedimiz, ucuz ve kolay ulasilabilir tek sey
hareket. Sonsuz faydasi olan hareketle, viicu-
dunuzdaki instlin seviyesini diizenler, kalp ve
kemiklerinizi glclendirir, beyin ve hafizanizi
gelistirir, stresinizi azaltir, kan dolasiminizi ge-
listirir, glikoz seviyesi ve kan basincinizi dusa-
rdr, kolesterol seviyenizi diizenlersiniz.

Ebeveynler olarak, en buytk sorumlulugu-
muz, cocuklarimiza guzel bir gelecek sagla-
mak. Egitim stphesiz ki ¢ok kritik bir konu.
Ama saglikli nesiller yetistirebilmek, onlarin
egitimli olmalar kadar bizim icin énemli ol-
mali. Peki, ben cocuguma hangi aktiviteleri
yaptirmaliyim diye sorarsaniz: Cocuk ve geng-
ler sikici ve rutin egzersizleri yapmaktan sikilir-
lar. Isin icine eglence ve adrenalin yani heye-

can eklenmesi gerekir. Peki, ne siklikla yapilmali:
Gocukluk, adélesan ve 20'li yaslarin ortalarina
kadar iskeletin gelistigini ve glgli kemiklerin
bu dénemde insa edildigini belirten unutma-
yin. 5-18 yas arasindaki genclere haftada en az
U¢ gun yodun egzersiz dneriyoruz ki kemik ve
kaslari glclensin.

5 yas alti-yiiriiyen ¢ocuklar icin:

« Tirmanma

- Bisiklet

- YdrdyUs
+ Sigrama

- Kosu iceren oyunlar

Cocuk ve gengler icin:

- Kosu

- Bisiklet

- Futbol, basketbol, voleybol...
« Trambolin

- Tenis, squash, badminton

-+ Jimnastik

- Savunma sporlari: Karate ve tekvando
+ Sigrama

- Vicut agirhgrile yapilan sinav, plank, squat
ve lunges egzersizleri

+ Mdzik esliginde aerobik ve boks
- Kaya/duvar tirmanisi

- Dans

Hem kendinize hem de ¢ocugunuza bu yaz tatili
icin hareket etme aliskanligi hediye edin. Biliyo-
ruz ki 21 gtin dizenli yapilan her sey aliskanliga
donusdr. Ailenizle birlikte uzun ve saglikli bir
omur dilerim...
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Zeytinler

Simdi sene 2023 ve mevsim ilkbahar. Zey-
tinler ise mini cicekleriyle agaclarini susle-
meyle basladilar. Ari ya da diger boceklere
gereksinim duymadan hafif bir riizgarla toz-
lasmalarini saglayacaklar. Sadece kiictik bir
miktari meyveye donusebilecek. Digerleri
yere dokilerek topragi susleyecekler. Dal-
larda kalabilenler meyveye donuserek tipki
sairin soyledigi gibi sonbaharin sonunda
insanla bulusarak yasaminin bir parcasi ola-
caklar.

Saygi ve sevgilerimle.

Bedri Rahmi
yasamimizin bir
parcasi olan zeytinden,
“Onde zeytin agaclar,
arkasinda yar; sene
dokuz yuz kirk alt,
mevsim sonbahar” diye
bahseder bir siirinde...

58 | BOSIAD SINERJI / Haziran 2023 BOSIAD SINERJI / Haziran 2023 | 59



kdse yazis1 / Bi Mola

Buket Yamanlar
Kurumsal iletisim Uzmani
buketyamanlar@gmail.com

Saglhikli Yasamlar

Saghkh yasam ile ilgili kafamizda olusmus
bircok kalip vardir. Giiniimiizde yapilan bir¢ok
arastirma, saglikli yasamin bir biitiin olarak
ele alinmasi yéniinde kanitlar sunuyor.

Gelin birlikte bu biitiinii gézden gecirip kalip-
lagms diisiincelerimiz yerine, yenilerini ekle-
yelim. Kitaplardan alintilar ve bazi TED konus-
malarinin 6zetlerini sizler icin derledim. Keyifli
okumalar...

Ne yedigimiz mi?

Ne ictigimiz mi?

Ne dustndigimadz ma?
Ne soyledigimiz mi?

Ne soyleyemedigimiz mi?
Pismanliklarimiz mi?
Korkularimiz mi?
Yasadigimiz travmalar mi?

Bizi hasta eder.

16 yasinda sigaraya baglayip 100 yasina kadar
yagayan bir insan akciger kanseri olmazken, hi¢
sigara kullanmayip hayata tutunamayan insanlar
neden akciger kanseri olurlar? Bu hayati yasama-
ya layik olmadigimizi distinmek, viicudumuzda
negatif enerji yakdnd arttirmaktadir,

Ne yaparsaniz yapin kan dederleriniz normale
donmiuyorsa kiictkken ebeveynleriniz, istedigi-
niz bir seyi yapmaniza izin vermemis olabilir.

Adzinizda strekli yaralar ¢ikiyor ise ebeveynle-
rinize, blyutk olarak gérdiginiz bir yakininiza

veya Yyoneticilerinize sdyleyemediklerinizden
kaynaklaniyor olabilir. Her insan degerlidir. Eyle-
me gecip dustincelerimizi ézglrce sdyleyebil-
meliyiz.

Duyma problemleri yasiyorsaniz bulundugu-
nuz ortamda duymak istemediginiz bir sesin,
soyledigi olumsuz ctimlelere karsi vicudunuz
sizi korumaya calisiyor olabilir. Hak etmedigimizi
disindugumuz sozlerin bize sdylenmesine izin
vermemeliyiz.

Sdrekli kronik bir kabizlik yasiyorsaniz eskiyi bi-
rakmayi reddediyor veya kendinize ait bir alani-
niz olmadigini distntyor olabilirsiniz. Genelde
cok seyahat eden ve ait oldugunu dustindugu
yerden uzakta yasayan, kaliplasmis eski yasam
sekillerini degistirmemek icin direnen insanlar,
bu sorunu yasayabilir. Hayatimizda yeni alanlara
yer verip, yeniliklere acik olmaliyiz.

Evlerini terk etmek zorunda kalan, ailelerini geri-
de birakan ve topraklarindan surdlen insanlarin,
aile baglar koptugu icin kalp hastaliklari, yersiz
yurtsuz birakildiklari igin bobrek hastaliklart yasa-
malari bir tesadtf ma?

En ilginci; bdyle bir durumu yasamayan ve sag-
Ikl bir yasam strdigunt dustinen ¢ocuk veya
torunlarinda bu hastaliklarin bulunmasi sasirtici
mi?

Bu dinyada ¢ocuk buyttmek sizi endiselendi-
riyor ve korkuyorsaniz, bunun sebebi biytkan-
neninizin gog sirasinda agliktan cocugunu kay-
betmis olmasi olabilir. Cekirdek distincelerimiz

bizden énceki atalarimizin yasanmigliklariniyan-
sitabilir. (Seninle Baslamadi -Mark Wolynn / Sirlarimiz

Kadar Hastayiz — Blilent Demircioglu)

Gegmis, hicbir zaman unutulmus degildir.
Gegmis, gecmis bile degildir.

William Faulkner

Amerikanin kiictk bir kasabasina yerlesen ital-
yanlarin tim sagliksiz yeme aliskanliklarina rag-
men kalp hastaliklari yasamamalari bir tesaduf
m(? italyanlann cekirdek aile yapilar ve iliski
bicimlerinin sagliklarini olumlu yonde etkiledigi
gozlenmistir. (Outliers - Malcolm Gladwell)

Bizim kultirimizde de kalabalik aile yapilari
oldugunu biliyoruz fakat buradaki fark sevginin
gosterilebilmesi ve birbirlerinin yasamlarina say-
gl duymalaridir.

Hayatinizdaki en 6nemli hedefiniz nedir?

Bu sorunun cevabi ne vyazk ki “Zengin-
lik, sohret ya da ¢ok calismak degil. 75 yil-
dir devam eden bir arastirmanin sonucy;
guclu aile ve arkadaslk iliskilerimizin  bizi
daha mutlu ve saglikl kildigr yénundedir.
(TED - Robert Waldinger - What makes a good life?)

Spora ayirdigimiz zaman ve enerji sayesinde mi
daha guglu ve formda oluruz yoksa dyle ola-
cagina inandigimiz igin mi? Gunldk yaptigimiz
aktivitelerin bizleri formda tutmaya yetecegine
inandigimizda viicudumuzun buna nasil tepki
verecegini hi¢ dustindliniz mu? Yapilan aras-
tirmalar, yapilan aktivitenin sonucuna inandigi-

mizda etkilerinin daha ytksek oldugunu ispatla-
yan veriler elde etmislerdir. Bir agri kesicinin bize
iyi geldigini bilerek ve inanarak kullanmamiz ile
bilmedigimiz ilacin etkilerinin farkl oldugu aras-
tirmalar ile kanitlanmistir. (TED- Dr. Alia Crum-
Change your mindset, change the game)

Samanlar derki;
“Ruh iyilesirse beden onu takip eder”

Ruhumuz ne doguyor ne de 6lUyor, sadece de-
neyimliyor. Dogan ve 6len sadece bedenimiz!

Bedenimizde en ¢ok rahatsizliga neden olan
distince kaliplari elestirme, kizginlik, icerleme
ve sucluluktur. Bir rahatsizligi kalici olarak orta-
dan kaldirabilmek i¢in, dnce ona sebep olan zi-
hinsel nedeni ¢cozmemiz gerekmektedir.

Her insanin yasam sinavlar farkli olsa da her
boyutta asmamiz gereken korkular bellidir.
Korku ve endiselerimiz vicudumuzda stres
olusturdugundan bagisiklik sistemimize zarar
verir. Bu nedenle kelimelerimize ve dusince-
lerimize dikkat etmeli, negatif dustncelerin
bizi ilaglara esir etmesine izin vermemeliyiz.
(Kendin Ol - Dr. Erhan Ozer / Tim Hastaliklarin Zihinsel
Sebepleri — Louise L. Hay)

Hipokrat “lyilesmeyecek hastalik yok, iyilesme-
yecek hasta var” sézlyle bunu ¢ok guizel agikla-
maktadir.

Bilimsel olarak hicbir ilag, diyet, spor, beslenme
sekli veya saglikli yasam onerileri hentiz kesin
olarak kabul edilmemektedir. Saglikli yasam adi-

na yaptigimiz seyler ne olursa olsun, kendimiz
inanmadigimiz zaman onerilen bircok tedavi
sekli ne yazik ki sonuca ulagamamakta.

Neye inandigimiz, kendimizi ne yaparken mutlu
hissettigimiz ya da bize neyin iyi geldigi hayati-
miz i¢in dnemli olandir.

Gozemedigimiz bir saglik sorunumuz oldugun-
da parcalan tek tek degil butdndn tamamini
sorgulamamiz  gerekmektedir. Yediklerimize,
diisiince yapimiza, yasayis bicimimize ve aile
bireylerimizin veya kendi geg¢misimizdeki
travmalarimiza bakabiliriz.

“Aradiginiz hazine, belki de girmekten kork-
tugunuz magarada sakldir”

Joseph Campbell
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teknoloji

NASA'’dan yeni

paylasim: Evrenin gercek
renkleri ortaya cikti

Amerikan Uzay ve Havacilik Dairesi
(NASA) en giiclii iki teleskobundan
alinan fotograflarin birlestirdi. James
Webb Uzay Teleskobu ve Chandra
X-ray Gozlemevi, iki gokada, bir bu-
lutsu ve bir yildiz kiimesinin goz ka-
mastiria goriintiilerini yakaladi. NA-
SAdan yapilan agiklamada, “Birden
fazla teleskop ayni kozmik bolgeyi
gozlemlediginde, evrenin gercek
renkleri ortaya cikiyor” denildi. iste
NGC 346 yildiz kiimesi, NGC 1672
spiral galaksisi, M16 Kartal Nebulasi
ve M74 spiral galaksisinin carpici go6-
riintiileri ve onlar hakkinda bilinmesi
gerekenler...

Yeni gorintileri olusturmak icin NASA, Ja-
mes Webb Uzay Teleskobu ve Chandra X-ray
GOzlemevi'ne basvurdu.

NASA, “Her goriinti Chandra'nin X-isinlarini
(ytiksek enerjili 1sigin bir formu) daha 6nce
yayinlanan Webb gorintilerinden elde edi-
len ve her ikisi de ¢iplak gozle goriilemeyen
kizil6tesi verilerle birlestiriyor. Birden fazla
teleskop ayni kozmik bolgeyi gozlemledi-
ginde, evrenin gercek renkleri ortaya cikiyor”
aciklamasini yapti.

NASA ayrica optik 1sik kullanan Hubble Uzay
Teleskobu, emekli Spitzer Uzay Teleskobu
(kizilotesi), Avrupa Uzay Ajansinin (ESA)
XMM-Newton (X-1sin1) ve Avrupa Giiney
Gozlemevi'nin Yeni Teknoloji Teleskobu'n-
dan (optik) gelen verileri de goriinttilere
dahil etti.

NGC 346

NGC 346, Kiiciik Macellan Bulutu'nda, Diin-
ya'dan yaklasik 200 bin isik yili uzaklikta bir
yildiz kiimesine deniliyor. James Webb Uzay
Teleskobu tarafindan ¢ekilen gortintiiler, yil-
dizlarin ve gezegenlerin olusumlari sirasinda
kaynak malzeme olarak kullandiklari gaz ve
toz bulutlarini ve yaylarini gosteriyor.

Chandra'nin yakaladigi sol-
daki mor bulut ise buytk
bir yildizdan gelen bir sii-
pernova patlamasinin ka-

lintilarini olusturuyor.

NGC 1672

NGC 1672, NASA'nin “cubuklu” spiral
olarak siniflandirdigi galaksiye deni-
liyor. NASA, “Merkezlerine yakin bol-
gelerde, cubuklu sarmal galaksilerin
kollari, cekirdege kadar kivrilan kollara
sahip diger sarmallarin aksine, cogun-
lukla cekirdegdi cevreleyen merkez bo-
yunca diiz bir yildiz seridi halindedir”
aciklamasini yapti.

Chandra'nin verileri spiral galaksideki not-
ron yildizlari ve kara deliklerin yani sira patla-
mis yildizlarin kalintilan da dahil olmak Uze-
re kompakt nesneleri ortaya cikariyor. Spiral
kollar toz ve gazla doldurmak icin Hubble
ve James Webb'den gelen veriler kullanildi.

MESSIER 16 (KARTAL NEBULASI)

Kartal Nebulasi olarak da bilinen Mes-

sier 16, genellikle “Yaratihig Sutunlan”
olarak da aniliyor. Bu bilesik goriintiide
Webb'in verileri, heniiz olusmakta olan
birkag yeni yildizi 6rten karanlk gaz ve
toz siitunlarini gosteriyor.

Chandra'nin verileri ise noktalar gibi gori-
niyor ve bol miktarda X-isini yayan geng
yildizlar gosteriyor.

MESSIER 74

Son olarak, Messier 74, yaklasik 32 milyon
1sik yili uzakhktaki bir baska spiral galaksi-

ye deniliyor. NASA, “Messier 74'e Hayalet
Galaksi lakabi takilmistir ¢tinkii nispeten
sontikttr ve kiiclik teleskoplarla Charles
Messier'in 18. yiizylldan kalma tnli katalo-
dgundaki diger galaksilerden daha zor fark
edilir” dedi.
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Elon Musk’in merakla beklenen
Cybertruck adli1 aracindan ilk goruntiiler si1zda:
Sosyal medya ikiye bolundu

Tesla’nin uzun zamandir beklenen,
elektrikli kamyonu Cybertruck'in ilk
goriintiileri internete sizdi. 40 bin do-
lara (yaklasik 800 bin lira) satilmasi
beklenen aracin icinden yayinlanan
fotograflar, Tesla hayranlarini ikiye
boldii.

Elon Musk'in merakla beklenen Tesla Cybert-
ruck’inin i¢ tasarimini gosteren gorintler,
internette tartisma yarattl. Gorlintilerin,
gectigimiz hafta Musk'in hissedarlar toplan-
tisinda sizdigi belirtiliyor.

KOYU GRI iC TASARIM

ELESTIRILIYOR
internete sizan gériintiilerde, Cybertru-
ck'in i¢ tasannminin oldukca sade oldugu
gorundyor. Bir sosyal medya kullanicisi
Cybertruck’in “dustk butgeli bilim-kurgu
parcasina” benzedigini, bazilari da koyu gri
tasarimin oldukga cirkin oldugu yorumunu
yapti.

“SADE VE TEMiZ” DURUYOR

Olumsuz yorumlarin yani sira, Cybertruck’in

tasarimini begenenler ve olumlu yorumlar-
da bulunanlar da oldu.

Bazi sosyal medya kullanicilar i¢ tasarimin
“sade ve temiz” durdugunu ve genel gori-
nuist begendiklerini dile getirdi.

Cybertruck meraklilarinin oldugu bir forum-
da paylasilan goéruntiler, heniiz dogrulan-
madi.

Goruntiler dev bir i¢ ekran ve fltdrist gori-
numli koltuk kumandalari gosteriyor.

ey ﬁlI‘Ed..l‘i.‘ﬂ.’ll'li:'l

40 BIN DOLARA SATILMASI
BEKLENIYOR

Diger taraftan, ilk duyurusu Kasim 2019'da
yapilan ve ABD'de 39 bin 900 dolardan (yak-
lasik 800 bin lira) satilmasi beklenen Cybert-
ruck’in i¢ tasarimi, daha dnce resmi olarak
hi¢ gosterilmemisti.
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